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1 INTRODUCAO

A Universidade de Cruz Alta— UNICRUZ?, sediada na cidade de Cruz Alta, inserida na
regido noroeste do estado do Rio Grande do Sul é mantida pela Fundacéo Universidade de Cruz
Alta, e declarada como Instituicdo Comunitaria de Educacéo Superior — ICES, pela Portaria
SERES/MEC N° 784, de 19/12/2014. A Instituicdo rege-se pelo Estatuto da Universidade de
Cruz Alta, aprovado em 2025, sustentada pelos seguintes principios:

| — Garantia de autonomia institucional.

Il — Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo.

I11 — Efetividade no cumprimento da funcdo social de ensinar, pesquisar e praticar a
extensdo universitaria necessaria ao desenvolvimento sustentavel da regido e do pais.

IV — Geragdo, promogdo e divulgacéo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
que constituam patrimdnio da humanidade e, comunicar o saber atraves do ensino, de
publicacbes ou de outras formas de comunicacéo.

V — Interacdo permanente com a sociedade e o mundo do trabalho.

VI — Integracéo e interagcdo com os demais niveis e graus de ensino.

VIl — Garantia das condicGes para 0 acesso e permanéncia do aluno na Universidade,
assegurada a equidade de tratamento entre iguais e a justa e devida diferenca entre os desiguais.

VIII — Liberdade de aprender, ensinar, criar, pesquisar, empreender, inovar e divulgar o
pensamento, a arte, a cultura, o saber em geral, a ciéncia e a tecnologia.

IX — Garantia da pluralidade e da livre expressao de orientacGes e opinides.

X —Busca do desenvolvimento da formacéo cultural e técnico cientifica do ser humano.

X1 — Capacidade para o exercicio de uma profissdo, estimulando o desenvolvimento do
espirito cientifico e do pensamento analitico reflexivo e empreendedor.

XIl — Preparo para participar da producdo, sistematizacdo e superacdo do saber
acumulado.

X1 — Pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas.

XIV — Adocéo de padroes elevados de qualidade.

XV — Gestdo democratica e colegiada.

! Criada pelo Decreto N° 97000, de 21/10/1988 e reconhecida pela Portaria N° 1704, de 03/12/1993. Foi
recredenciada pela Portaria N° 711, de 08/8/2013. Estéa inserida como entidade Beneficente de Assisténcia Social,
pelo registro n® 060.352, de 18/9/1953 e declarada de Utilidade Publica Federal, D.O.U. de 05/10/1981, bem
como, de Utilidade Publica Municipal conforme Lei N° 157, de 14/6/1994. Esta inscrita no CNPJ sob o n°
92.928.845/0001-60; com sede e foro com sede na Rodovia Municipal Jacob Della Méa, Km 5.4, Distrito Parada
Benito, CEP: 98.020-290 no Municipio de Cruz Alta, estado do Rio Grande do Sul.



XVI - Eficiéncia e eficicia na consecucdo dos objetivos institucionais.

XVII — Racionalizagéo no uso dos recursos da Instituig&o.

XVIII — Valorizagdo profissional do seu corpo docente e técnico funcional.
(ESTATUTO, 2025, p. 3). Para atingir sua finalidade, apresenta como misséo a “produgdo e
socializacdo do conhecimento qualificado pela sélida base cientifica, tecnoldgica e
humanistica, capaz de contribuir com a formagéo de cidad&os criticos, éticos, solidarios e
comprometidos com o desenvolvimento sustentavel ”.

Na perspectiva de consolidar a missdo, 0s objetivos e suas respectivas metas com
politicas e diretrizes presentes no Planejamento Estratégico e no Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI (2023-2027), a avaliagdo institucional se constitui como uma valiosa
ferramenta, a partir do olhar interno e externo, para subsidiar e (re)orientar os processos de
gestdo, na atualizacdo, (re)construcdo dos documentos institucionais e melhoria das politicas/
de ensino, pesquisa, extensao e gestdo com vistas a evolucao e aperfeicoamento da IES.

Com base na compreensao da importancia dos processos avaliativos e nos requisitos do
proprio SINAES, a Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA, da Universidade de Cruz Alta,
apresenta o Relatdrio Parcial da Autoavaliagcdo Institucional, referente ao ano de 2025, de
acordo com a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065 e com o Instrumento de Avaliacao
Institucional Externa (Portaria Normativa n® 19, de 13 de dezembro de 2017).

A avaliacéo institucional € um processo pelo qual a Universidade verifica se o resultado
do seu trabalho esta de acordo com o proposito projetado e com o que dela se espera como
instituicdo de ensino, de pesquisa e extensdo. Trata-se de um exercicio permanente de reflexao,
diagnostico e proposicdo de acdes, que deve reunir pontos de vista de toda a comunidade
académica e também do publico externo.

Esse exercicio permanente, segundo Dias Sobrinho (2009, p.141) “cria os espagos de
discussdo, de debate, de reflexdo coletiva, de valoracdo a respeito dos processos pedagogicos,
sociais, administrativos e dos contextos” tornando a avaliagdo um processo democratico. Mas
para isso, segundo o autor (2009), além de lidar com os diferentes interesses, concepgoes,
posicionamentos que podem se apresentar na instituicao, € necessario discutir e refletir sobre o
enraizamento, pertinéncia, adequacao as demandas e necessidades do contexto local e regional
onde esta inserida, bem como da sociedade em geral.

Com a perspectiva de tornar a avaliacdo um processo democratico, um dos desafios da
UNICRUZ ¢ o fortalecimento do Projeto de Avaliacdo Institucional que tem como propdsito
auxiliar na qualificacdo das praticas institucionais, nas mais variadas dimensdes e atender as

demandas e necessidades que comportam a vida e a comunidade académica.
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Fortalecer seu projeto, significa a IES melhorar cada vez mais 0s processos de
transparéncia e a qualidade educacional. Por esse motivo a CPA apresenta o relatorio, com as
acbes do ano de 2025, tendo em vista as politicas, as diretrizes, 0s objetivos e as metas
apresentadas no PDI (2023-2027), bem como o objetivo estratégico institucional em melhorar
o nivel de satisfacdo geral da comunidade académica a partir da autoavaliac&o.

Os eixos avaliados foram os definidos pela Portaria n® 92, de 31 de janeiro de 2014, com
os indicadores do instrumento de avaliacdo institucional externa que subsidia os atos de
credenciamento, recredenciamento e transformacdo de organizagdo académica, modalidade
presencial, do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES) assim
definidos: 1 Planejamento e Avaliagdo Institucional; 2 Desenvolvimento Institucional; 3
Politicas Académicas; 4 Politicas de Gestdo; 5 Infraestrutura. Nos cinco eixos, estdo
contempladas as dez dimens@es que foram avaliadas anualmente por todos os segmentos a partir

dos preceitos estabelecidos no SINAES e pela CPA.

2 A INSTITUICAO

2.1 Dados institucionais
Mantenedora: Fundacao Universidade de Cruz Alta

Universidade de Cruz Alta - Unicruz

Instituicdo Comunitaria de Ensino Superior - ICES

Caodigo da IES: 0446

Presidéncia da Fundacéo

Sadi Herrmann — Presidente

Daltro da Silveira Conselheiro — Primeiro Vice-Presidente
José Luiz Tragnago Conselheiro — Segundo Vice-Presidente
Reitoria da Universidade

Sirlei de Lourdes Lauxen — Reitora

Vera Lucia Freitag — Pro-Reitora de Graduacgéo

Solange Beatriz Billig Garces — Pro-Reitora de Pds-Graduacgdo, Pesquisa e Extenséao

Graciela Sonego Preto — Diretora de Centro



2.2 Composicao da CPA

11

Quadro 1- Composicao da Comissao Prdpria de Avaliacdo — CPA

Segmento representado

Composicdo

Coordenadora

Jaciara Treter Sippert

Representante titular do corpo docente CCHS

Isadora Wayhs Cadore Virgolin

Representante suplente do corpo docente CCHS

Patricia Mariotto Mozzaquatro
Chicon

Representante titular do corpo docente CCSA

Simone Stefanello

Representante suplente do corpo docente CCSA

José Luiz Tragnago

Representante titular do corpo docente da Pds-
Graduacdo Stricto sensu

Marilia de Rosso Krug

Representante suplente do corpo docente da Pds-
Graduacdo Stricto sensu

Claudia Maria Prudéncio de Mera

Representante titular do corpo discente CCSA

Allana Engel

Representante suplente do corpo discente CCSA

Marcella Barbieri

Representante titular do corpo discente CCHS

Daniel Klein Pinheiro

Representante suplente do corpo discente CCHS

Cassandra Francis Pereira Ribas

Representante titular do corpo discente da Pos-
Graduacdo Stricto sensu

Ketlin Taini Rodrigues Brondolt

Representante suplente do corpo discente da Pos-
Graduacdo Stricto sensu

Claudio Everaldo dos Santos

Representante titular do corpo técnico-funcional

Claudia Raiara Almeida de Oliveira

Representante titular do corpo técnico-funcional

Leila Beatriz Krossin Schmitel

Representante titular do corpo técnico-funcional

Gustavo Cordeiro Macedo

Representante suplente do corpo técnico-funcional

Carolina Pedroso dos Santos

Representante suplente do corpo técnico-funcional

Eliane Catarina Reck da Rosa

Representante suplente do corpo técnico-funcional

Leonardo da Rosa Dunker

Representante titular da sociedade civil organizada

Livia Santos Martins

Representante titular da sociedade civil organizada

Fernando Nonnemcher

Representante titular da sociedade civil organizada

Rosane Giacomini Pascualeto

Representante suplente da sociedade civil organizada

Karla Aline Lopes

Representante suplente da sociedade civil organizada

Maristela Silva dos Santos

Representante suplente da sociedade civil organizada

Solange Rubert Librelotto

Apoio Técnico

Anne Priscila Oribes Santana
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3 CONCEPCAO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL
A Universidade de Cruz Alta, sempre se mostrou preocupada com a qualificacdo de seus

processos, desde 0 ano de 1991 existem os primeiros registros avaliativos. Logo apds, em 1994,
passa a integrar o Consorcio das Universidades Comunitarias Galchas- COMUNG e ao
Programa de Avaliacdo Institucional do COMUNG - PAIUNG, incorporando os principios,
objetivos e metodologia do PAIUB (Programa de Avaliagédo Institucional das Universidades
Brasileiras). No mesmo ano cria uma comisséo de avaliacdo institucional que elaborou um
Projeto de Avaliacdo Institucional e ai, nesse periodo ocorre a primeira autoavaliagdo com
levantamento de dados de professores e alunos sobre 0s processos de ensino, pesquisa, extensao
e gestdo, culminando com a discussdo dos mesmos nos cursos e departamentos.

O processo de avaliacdo tem continuidade em 1997, com um Seminario de Avaliagdo
Institucional intitulado: “Seminario de Articulagdo: resultados e perspectivas”, reunindo varias
universidades, como: UNICRUZ, UNIJUI, UCS, UNISC, URI e URCAMP, com o objetivo de
revelar a comunidade a caminhada da avaliagéo, a articulacdo politico-pedagogica entre as
universidades e apresentacao dos resultados da avaliacdo interna e externa.

De 2000-2004 da continuidade a participacdo nos encontros de avaliagdo do PAIUNG
e na autoavaliacdo institucional em alguns cursos e setores, evidenciando mais a area
pedagdgica. Em 2005, em razéo da intervencao judicial, um grande seminario de autoavaliacao
com a participacdo de professores, funcionarios e gestores foi realizado, desencadeando a
reorganizacao de todos os processos administrativos e pedagdgicos da IES. Entre os resultados
desse processo avaliativo esta a Resolugdo n° 05/2006 de 26/4/06 da Reitoria da Universidade
de Cruz Alta (visando se adequar a lei n°® 10861/04), que institui formalmente a avaliacao
interna na Instituicdo pela constituicdo da CPA — Comisséo Propria de Avaliacdo na UNICRUZ.

O periodo de 2006-2013 foi decisivo para a consolidacdo do processo de avaliacdo,
como importante e necessario ao desenvolvimento da Instituicdo. A principio, além dos estudos
mensais, a CPA participou de diversos encontros organizados pelo COMUNG e PAIUNG para
compreender sua funcdo na Instituicdo, de acordo com o SINAES.

Cada vez mais a avaliacdo passa a ser vista como um processo de significativas
experiéncias onde se verifica a relacdo resultado alcancado x trabalho projetado numa
instituicdo onde o ensino, a pesquisa e a extensdo sdo valorizadas. Trata-se de um exercicio
permanente de reflexdo, diagnostico e proposicdo de acdes, que deve reunir pontos de vista de
toda a comunidade académica e do publico externo.

Nessa perspectiva € implantado, em 2014, o Programa de Avaliacdo Institucional — PAl,

com o proposito de congregar todas as agdes e 0s varios setores que respondem pela avaliacdo
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institucional externa e interna. A figura 1 a seguir sistematiza o Programa de Avaliacdo

Institucional.

Figura 1- Programa de Avaliagéo Institucional

SINAES
[
AVALIACAO AVALIACAO
EXTERNA INTERNA
|
AVALIACAO AVALIACAO DOS =aDE AUTOAVALIACAO

INSTITUCIONAL CURSOS INSTITUCIONAL

Fonte: Adaptado Unicruz, 2022

3.1 Diretrizes
A partir dos desafios a serem enfrentados pela UNICRUZ, nos proximos anos, e dos

resultados das avaliacOes ja realizadas, sao elencadas como politicas de avaliacdo institucional
as seguintes diretrizes:
a) qualificacdo dos processos de autoavaliacdo da IES;
b) acompanhamento da evolugdo da qualidade dos cursos de graduagdo em seus diferentes
segmentos;
c¢) inclusdo na CPA de um Programa de Avaliacao Institucional para a EAD e constituicao
de formas de apropriacdo dos resultados dos processos de avaliacdo EAD por toda a
comunidade académica;
d) divulgacdo permanente da importancia participacdo dos académicos no processo de
avaliagdo institucional,
e) ampliacdo da politica de avaliagdo e acompanhamento de egressos; e

f) unificacdo da politica de avaliagdo da inser¢do da Universidade na comunidade.
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A autoavaliagdo institucional com base em seus resultados e momentos reflexivos em
articulacdo com a avaliacdo e o planejamento, subsidia proposi¢des de novas acoes de gestdo

que promovam o desenvolvimento institucional.

3.2 Principios
O Programa de Avaliacdo Institucional para ser efetivo obedece aos principios:

- Isencéo: garante o anonimato das informagoes;

- Globalidade: abrange a Instituicdo como um todo;

- Periodicidade: com periodos pré-determinados para a avaliagdo de cada setor envolvido;

- Comunicacéo: as pessoas envolvidas devem ser informadas dos resultados de cada etapa da
avaliagdo e dos resultados alcangados;

- Respeito as caracteristicas institucionais: contemplar as caracteristicas institucionais e

- Continuidade: deve permitir a comparacgdo dos resultados ao longo do processo.

3.3 Objetivos
Os objetivos da avaliagéo institucional sdo constantemente revistos para atenderem as

necessidades da Instituicdo e a legislacdo vigente. Para o periodo atual o PAI elencou os
seguintes objetivos:

| — Desenvolver a avaliagdo institucional como um processo continuo, participativo e inclusivo
de representantes da comunidade académica;

Il — Oferecer subsidios para que a atualizagéo e a (re)construcdo do Planejamento Institucional,
dos planos estratégicos dos centros e dos projetos pedagogicos dos cursos sejam norteados pela
avaliacdo institucional;

I11 — Possibilitar a discussdo e a analise dos resultados da avaliacdo institucional que tenham
como objetivos qualificar os processos de gestdo, ensino, pesquisa e extensao;

IV — Efetivar os processos de articulacdo da avaliacdo institucional da Unicruz, a partir das
normativas do Sinaes, entre a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), a Reitoria da

Universidade de Cruz Alta e o presidente da Fundagdo Universidade de Cruz Alta.
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4 METODOLOGIA DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

O Plano de Autoavaliacao Institucional da UNICRUZ é composto por um conjunto de
avaliagcdes onde cada um dos processos tem periodicidade propria, diferentes instrumentos e
publicos determinados e o objeto da andlise sdo os cinco (5) eixos presentes no instrumento,
que abrangem as dez, (10) dimensdes.

Os sujeitos sdo 0s atores sociais envolvidos nesse processo, ou seja, 0 conjunto de
professores e estudantes da graduacdo e pds-graduacao, egressos, técnicos administrativos e
membros da comunidade externa, destacando que 0S processos seguem 0s procedimentos
institucionais e se utilizam da infraestrutura da Universidade.

A metodologia empregada apresenta a combinacdo de abordagens quantitativas e
qualitativas, denominada por Creswell (2010) de “método misto”, a partir de uma “estratégia
exploratoria sequencial” (2010, p. 248) que envolve, segundo o mesmo autor, “uma primeira
fase de coleta e analise de dados qualitativos, seguida por uma segunda fase de coleta de dados
quantitativos que € desenvolvida sobre os resultados da primeira fase qualitativa” (p. 248).
Significa que a avaliacdo acontece de forma participativa e reflexiva a partir da manifestacéo
de toda a comunidade académica num processo de espiral reflexiva que envolve planejamento,
acdo, observacdo, avaliacdo e replanejamento e que culmina no final com a sistematizacdo de
dados para analise e interpretacao.

Importante ressaltar que a metodologia proposta pela Universidade de Cruz Alta,
contempla tanto o processo individual quanto o coletivo e esta contribuindo significativamente
para 0S avangos institucionais em todas as dimensdes analisadas, porque, a partir dos
instrumentos utilizados e dos resultados obtidos, estad sendo possivel manter o dialogo entre
Reitoria, Fundacdo e CPA para a tomada de decisdes tendo em vista o (re)planejamento e
atendimento a curto, médio e longo prazo das demandas em pauta. Fases distintas compdem o

processo da avaliacdo, descrito no quadro 02.

Quadro 2- Fases da autoavaliacdo

Fases da Autoavaliacao Acoes 2025

- Reunido com o Centro Tecnoldgico (CTEC) visando utilizar
recursos técnicos para o processo de coleta de dados via sistema
académico.

- Divulgacéo da autoavaliacéo por todos os canais de comunicagdo e
redes sociais da UNICRUZ.

- Estudo, por cursos, dos relatérios do ENADE-Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes visando planejamento.

- Planejamento da autoavaliagdo com a definicdo de objetivos,
estratégias, metodologia e recursos a partir de um cronograma.

1) Planejamento, sensibilizacdo e
construcdo do processo avaliativo e
dos instrumentos utilizados;
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- Sensibilizacdo com os Coordenadores de Cursos, seus NDEs-
Ndcleo Docente Estruturante, professores e corpo técnico funcional
sobre a importancia da autoavaliagao.

- Atualizagdo e/ou construcdo dos instrumentos de avaliacdo
(questiondrios, entrevistas e/ou outros).

2) Avaliagdo técnica formal — periodo

- Aplicagdo dos instrumentos de avaliagdo nos periodos:

- 1°e 2° semestre — Avaliacdo Institucional Cursos Graduag&o.

- julho/agosto — Avaliacdo corpo Técnico Funcional

- 2° semestre — Avaliacdo Institucional Cursos Pés-graduacéo Stricto
Sensu — Mestrado e Doutorado.

- 2° semestre — Avaliacdo Pés-graduacédo Lato sensu

- 2° semestre - Avaliacdo Institucional cursos de Graduacéo — geral
- fevereiro 2026 — analise e interpretagdo de dados,
encaminhamento dos relatdrios para 0s setores e reitoria

3) Analise das informacdes
decorrentes da autoavaliacdo

- Encontros da CPA para andlise das informacGes.

- Encontro da Dire¢do de Centro com os respectivos Cursos para
discussdo das informacdes coletadas.

- Encontro dos Cursos com os NDEs para discusséo das avaliagdes e
seus resultados por disciplina/curso.

- Encontro dos Coordenadores com os professores para analise dos
dados.

4) Retorno aos participantes dos
resultados obtidos

- Docentes e corpo Técnico funcional se relnem com seus
coordenadores para discutir sobre processo de Al;

- Seminario para retorno aos discentes dos resultados das
autoavaliacOes.

- Acompanhamento do NAEP (Ndcleo de Apoio ao Estudante e
Professores) aos professores, tendo em vista a autoavaliagdo
pedagdgica realizada.

5) Efetiva socializacdo dos resultados
da autoavaliacdo visando ao uso dos
mesmos para o (re)planejamento e
(re)tomada de decises nos processos
pedagdgicos e de gestdo

- Encaminhamento dos dados para a Reitoria apresentando os
resultados da avaliacdo com vistas a inclusdo das demandas no
planejamento.

-Reunides nos NDEs dos cursos avaliados para discussdo e
planejamento de a¢des.

- Realizacdo dos Encontro de Avaliacdo Institucional em salas de
aula onde as turmas responderam questionario para que apontem
sugestdes de melhorias;

- Encontro do corpo técnico funcional para discussdo das avalia¢6es
e planejamento das atividades a partir das demandas e apds
encaminhamento a Prd-Reitoria de Administrac&o;

- Encontro dos Representantes de Curso com Reitoria para retorno da
avaliacéo Institucional, apresentacdo de demandas e expectativas da
comunidade académica.

- Encontro dos Representantes de Setores com Reitoria para retorno
da avaliagdo Institucional, apresentacdo de demandas e expectativas.
- Divulgag&o para a comunidade dos resultados obtidos, em reunifes
da Reitoria com lideres de turma para apresentar propostas de
melhorias, a partir das avaliagbes apresentadas.

- Elaboracdo do relatério de autoavaliacdo institucional parcial.

4.1 Coleta de dados

Para a coleta de dados da autoavaliacdo, a técnica utilizada foi um questionario, atraves

do formulario gerado pelo sistema de gestdo integrado TOTVS — RM com a finalidade de

levantar os dados a partir de cada um dos segmentos. O questionario obedeceu ao que preconiza

a nota técnica do INEP/DAES/CONAES n° 65, assim como as orientacdes elencadas no
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instrumento de avaliacdo institucional externo da Diretoria de Avaliagdo da Educacdo Superior

— DAES (quadro 03).

Para a coleta de dados de egressos e da percepcdo da comunidade regional sé&o

disponibilizados questionarios no google drive.

Quadro 3- Questionarios para cada segmento

Segmento NUmero de questdes

Corpo Técnico-funcional 27
Estudantes da Graduag&o Disciplinas 2025/1 05
Estudantes da Graduacdo Geral 2025/2 18
Estudantes da Graduag&o Disciplinas 2025/2 05
Estudantes da P6s-Graduagdo Lato Sensu 10
Estudantes Pds-Graduacao Stricto Sensu 07
Docentes da Graduacao Disciplinas 2025/1 09
Docentes da Graduacao Geral 2025/2 21
Docentes da Graduacao Disciplinas 2025/2 09
Docentes da Pés-Graduacdo Lato Sensu 10
Docentes P6s-Graduacgdo Stricto Sensu 06

Para coleta e analise dos dados, cada um dos segmentos avaliou questdes que abrangem

0s eixos que fazem parte do instrumento de avaliacdo institucional externa da Diretoria de

Avaliacdo da Educacédo Superior — DAES.

4.2 Plano de melhorias

O plano de melhorias é elaborado a partir da analise dos dados. A sistematizacdo dos

questionarios e é realizada da seguinte forma:

a) acesso aos dados dos questionarios realizados a Reitoria, Pro-Reitorias, Coordenadores

de Curso, Coordenadores da Pés Graduacao, Professores (das disciplinas em que atuam),

e aos Coordenadores de Setores;

b) analise pelo setor, curso e professor acerca dos indicadores sistematizados bem como as

potencialidades e fragilidades;

c) reunido de cada NDE (Nucleo Docente Estruturante) e coordenacdo de cursos, para

destacar os apontamentos gerais mais evidenciados por estudantes e professores dos
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indicadores da avaliacdo pedagdgica e da instituicdo; plano de agdo do curso para
melhoria do processo de aprendizagem;

d) semana de avaliacdo com as seguintes atividades: encontros por curso e turma, com um
professor responsavel para analise dos indicadores levantados quanto a aprendizagem e
infraestrutura; sistematizacdo das analises realizadas pelas turmas, das fragilidades e
potencialidades do curso e da instituicdo; encontro dos lideres de turma com a reitoria
para discussdo dos encaminhamentos a serem realizados em curto, médio e longo prazo
dos indicadores apontados por cada um dos cursos de graduacéao e pos-graduacao;

e) reunido de cada um dos setores da instituicdo para avaliagdo dos apontamentos gerais
indicados na avaliacdo do corpo técnico-funcional; plano de acdo para melhoria do

funcionamento do setor.

4.3 Divulgacéo
O encontro dos lideres de turma e dos representantes dos funcionarios com a reitoria

fecha o ciclo avaliativo. A partir das demandas dos cursos e dos setores a reitoria expde as
possibilidades de atendimento e sugere algumas alternativas para solucdo dos problemas
apresentados.

Os lideres de turma séo os responsaveis pela divulgacdo das discussdes junto aos seus
pares. As demandas possiveis de serem atendidas passam a integrar o planejamento
institucional. No caso dos funcionérios, cada chefe de setor é responsavel pelo retorno das

discussdes aos seus pares.

5 AUTOAVALIACAO DO PDI

5.1 Metas Institucionais previstas no PDI
Nos documentos institucionais, mais especificamente no Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI1 2023-2027), o processo de autoavaliacao estd explicitado pela introducéo dos
processos de avaliacdo, os principais objetivos, politicas e diretrizes para a CPA.

As metas previstas para a Avaliacao Institucional sdo:
- Articulacdo anual dos processos de avaliagdo institucional da Unicruz, a partir das normativas
do SINAES, entre a CPA, a reitoria e Fundacéo, para inclusdo no planejamento institucional.
- Visitas as salas de aula dos ingressantes para informar sobre a Avaliacdo Institucional e aos
concluintes para reforcar a importancia do ENADE.
- Estimulo a participacdo dos académicos nas diferentes formas de avaliacdo interna e externa.

- Semana da Avaliacdo Institucional com a participacdo da comunidade académica.
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- Encontro com Reitoria para anélise do andamento das propostas apresentadas aos académicos.
- Proposicdo de projetos, programas e acbes que proporcionem a melhoria do processo
avaliativo institucional.

- Desenvolvimento de estudos e analises, visando o fornecimento de subsidios para a fixacéo,
aperfeicoamento e modificacdo da politica de avaliacdo institucional.

- Socializacao e divulgacdo dos resultados oriundos da avaliagdo na comunidade interna e
externa.

- Divulgacéo dos resultados e agdes dos processos avaliativos realizados na Instituicdo por meio
de producgdes académicas.

- Encontro com a Reitoria para apresentar os resultados da avaliacdo, com vistas a inclusao das
demandas no planejamento estratégico anual.

- Reunides com os NDEs dos cursos avaliados para acompanhamento das a¢des planejadas.

- Reviséo anual dos instrumentos de avaliacéo.

- Qualificacdo constante dos recursos tecnoldgicos disponiveis para 0S processos de
autoavaliacéo.

- Organizacdo de autoavaliacdo para a pesquisa e extensao.

- Organizacdo e condugéo dos processos de avaliacdo interna e externa.

- Acompanhamento dos resultados apresentados pelos setores para discussdo dos mesmos e
posterior plano de acdes.

- Envolvimento nos periodos de autoavaliacdo (maio, julho e outubro), visando alcancar
melhores indices de participacdo docente e discente e do corpo técnico funcional.

- Acompanhamento e andlise dos resultados dos processos externos (Enade e Visitas in loco),
como apoio na construcdo de um plano de acdes, em relacdo as fragilidades apresentadas nos
relatorios.

- Encontros sistematicos com Reitoria, Direcdo de Centro, Coordenacdo de Cursos e
Coordenacdo de Setores para discussao dos relatorios apresentados e a evolucdo das demandas
no planejamento.

- Encontros sistematicos com Centros, Cursos e Programas de P6s-Graduacdo e Setores da
Instituicdo para discussao e analise dos processos avaliativos.

- Dinamizacdo da avaliacdo institucional em um processo continuo, participativo e inclusivo de
representantes da comunidade académica.

- Campanha de esclarecimento aos alunos sobre a importancia de sua participacdo como sujeito
ativo, na avaliacdo da IES.

- Garantia da socializac&o dos resultados da autoavaliagdo nos cursos.
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- Anélise dos resultados dos relatérios de IES e Cursos disponibilizados pelo Inep.
Dinamizacdo da avaliacdo institucional em um processo continuo, participativo e inclusivo de
- Aprimoramento dos instrumentos e das condi¢des tecnoldgicas visando a rapidez nas respostas
dos mesmos.

- Estimulo a participagdo consciente dos alunos, na autoavaliacdo institucional e no ENADE.

- Campanha de esclarecimento aos alunos sobre a importancia de sua participacdo como sujeito
ativo, na avaliagdo da IES.

- Garantia da socializac&o dos resultados da autoavaliagcdo nos cursos.

- Estimulo a participacdo dos académicos nas diferentes formas de avaliagdo interna e externa.
- Analise do questionério do estudante — ENADE e dos indicadores obtidos, visando melhorias
propostas.

- Acompanhamento e encaminhamento dos resultados das avaliagdes dos professores e dos
estudantes (Relatério) aos Cursos, seus NDEs e Coordenadores, para analise dos
encaminhamentos necessarios (gerais e pontuais).

- Encaminhamento de casos especificos ao Nlcleo de Apoio ao Estudante e ao Professor -
NAEP.

- Divulgar a necessidade de participacdo na autoavaliacao institucional com auxilio das midias
digitais.

- Manter pagina da CPA atualizada e visivel aos alunos.

- Aumento do numero de egressos participantes na avaliacdo e revisao periodica do instrumento
especifico a fim de melhorar o processo.

- Discussdo e analise dos resultados da avaliacdo dos egressos que tenham como objetivo
qualificar os processos institucionais.

- Utilizacdo, pelos cursos, de midias sociais para 0 acompanhamento dos egressos referente a
satisfacdo em relacdo ao curso e a instituicdo, bem como, o acompanhamento no mundo do
trabalho.

- Participacdo de egressos em eventos institucionais e de cursos.

- Desenvolvimento de projetos de pesquisa sobre 0s egressos.

- Inducdo a oferta de acBes aos egressos a partir dos resultados da avaliacéo.

- Efetivacdo de estratégias diversas que promovam o desenvolvimento de uma cultura de
avaliacdo na UNICRUZ.

- Organizacdo e realizacdo da Semana da Avaliacéo.

- Aumentar a participacdo dos alunos da Graduagdo nos processos de autoavaliacdo

institucional.
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- Aumentar a participacdo dos alunos dos cursos de Pés-Graduagéo.
- Criar instrumento de autoavaliagdo para os cargos de gestéo.

- Troca de vivéncias e experiéncias de avaliagdo entre as IES.

- Qualificacdo dos membros da CPA.

- Publicacdo de resumos, artigos, livros e capitulos de livros.

- Acompanhamento de relatorios das a¢des realizadas pela Instituicdo junto a comunidade.

5.2 Balanco Institucional do PDI
O aprimoramento dos momentos avaliativos propostos pelos SINAES demonstra o

avanco do debate e desafia a instituicdo a tornar sua avaliacdo cada vez mais abrangente,
participativa e integrada. Na IES, a Avaliacdo Institucional tem sido um processo continuo, e
estd em constante movimento. Assim sendo, a autoavaliagdo est4 sendo realizada a partir dos
cinco eixos definidos pelo MEC, englobando as dez dimensdes estabelecidas pelo SINAES.
Os resultados da autoavaliagdo como processo de melhorias na gestdo da IES, seja nos
cursos, junto as coordenacdes e Direcdes de Centro, com os professores e seus alunos, com 0s
técnicos administrativos em seus diferentes setores e a articulagdo com os gestores, permitem

o0 (re)planejamento de agdes para o atendimento das demandas resultantes da autoavaliacao.

6 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

6.1 EIXO 1: Planejamento e Avaliacao Institucional

A proposta de autoavaliacdo inclui o atendimento aos cinco eixos e as dez dimensdes
propostas pelo SINAES (figura 02), que sdo diversificadas e desenvolvidas sistematica e
periodicamente em diferentes momentos: avaliacdo das disciplinas de graduacdo; avaliacdo
institucional pela graduacdo, avaliacdo dos PPGs Stricto e Lato Sensu; avaliacdo pelo corpo

técnico-funcional, avaliacao feita pelos egressos e pela comunidade regional.
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Figura 2- Processos avaliativos realizados pela UNICRUZ

Eixo 1: Planejamento Eixo 5:
e avaliagao institucional Infraestrutura fisica

G = ==
[Ny

Universidade Eixo 4: Politicas de gestio
de Cruz Alta

Eixo 2: Desenvolvimento - PAI - _
institucional o ad
' 1-Missdoe PDI «—"  8-Organizagéo e gesto.
s——— (oS s

NG Eixo3:
Politicas académicas

Fonte: Adaptado da PUC, RS

Os processos de avaliacdo institucional, na UNICRUZ, preconizam as acdes definidas
pelo SINAES que avalia as institui¢des, 0s cursos, a autoavaliacdo da IES e o desempenho dos
estudantes no Enade, além de usar as informacgdes advindas do censo.

O Programa de Avaliacdo Institucional, atraves da Comissdo Propria de Avaliacdo —
CPA, organiza o planejamento do processo avaliativo de forma pontual em trés periodos anuais.
O cronograma, a distribuicdo de tarefas e recursos humanos, os materiais e ferramentas
operacionais, bem como a metodologia, os procedimentos e 0s objetivos sdo elementos do
planejamento. As informacdes e o conhecimento que a avaliagdo interna proporciona a
comunidade institucional tém como finalidade subsidiar o planejamento de ac6es destinadas a
superacdo das deficiéncias, ao aprimoramento institucional, bem como ao replanejamento, se
necessario. Neste contexto, o Plano de Acdo da Autoavaliacdo Institucional prioriza acdes de
curto, médio e longo prazo, planejadas de modo compartilhado e estabelecendo etapas para

alcancar tanto metas simples quanto complexas, bem como a respectiva previsao or¢camentaria.
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A avaliagdo técnica formal, com a coleta de dados qualitativa, envolve todos os
segmentos da comunidade académica e externa e se desenvolve em varios momentos. No
primeiro semestre do ano € aplicado um instrumento de pesquisa para académicos e professores,
da graduacdo, visando avaliar os processos pedagogicos desenvolvidos nos diversos cursos e
programas. No segundo semestre o processo se repete, envolvendo a graduagdo e a pds-
graduacdo, porém, neste momento, além de avaliar as praticas pedagdgicas, busca conhecer a
realidade do atendimento e da infraestrutura utilizada pela comunidade académica nos mais
diversos setores, bem como as relagdes que se estabelecem nos cursos e nos centros, na pesquisa
e na extensao.

O segmento dos colaboradores participa anualmente do processo de autoavaliacao,
respondendo a um questionario, que aborda, entre outras questdes, as relacdes de trabalho, a

estrutura para o desenvolvimento das atividades, a misséo institucional e os processos de gestao.

Figura 3- Encontro da reitoria com os representantes dos colaboradores

Durante o encontro dos gestores com 0s representantes dos colaboradores foram
reforcados temas como:

- necessidade de cursos de qualificacao;

- necessidade maior eficiéncia do setor de limpeza;

- criacdo de um espaco para confraternizacéo;

- manutencdo de equipamentos, sobretudo climatizacéo;

- informacao sobre a atualizacéo do plano de carreira; e

- melhorar a comunicacdo interna.

E importante destacar que existem muitos funcionarios novos, que no decorrer do
proximo ano vao precisar conhecer melhor os processos institucionais como um todo, ndo s

do local onde desenvolvem suas atividades.
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Ap0s o encerramento de cada processo avaliativo, os dados sdo organizados em forma
de tabelas e gréficos, examinados pela CPA e liberados para serem acessados por Docentes,
Coordenadores de Cursos, Diretores de Centro e Reitoria. Cada professor tem acesso a
avaliacdo referente as suas disciplinas pelo portal institucional
(http://portal.unicruz.edu.br/Corpore.net/Login.aspx).

Dando seguimento ao processo, 0s Coordenadores de Cursos realizam encontro com
seus docentes e discentes para analisar os resultados da avaliacdo, focando nas propostas de
qualificacdo dos seus respectivos cursos. Os académicos, apds participarem respondendo ao
questionario de avaliacdo, reinem-se durante a Semana de Avaliacdo em sala de aula para
retomar as devolutivas da autoavaliacdo, encaminhadas pela CPA. Apds, os representantes dos
alunos por curso, lideres de turma, reinem-se com a reitoria para discussdo dos resultados e
tomada de decisdes coletivas. Os resultados dessa discussdo subsidiam o planejamento

institucional do proximo ano (figura 04).

Figura 4- Encontro da reitoria com os representantes de turma

Dentre as reivindicacdes apontadas constam:

- instalacéo de datashow, fixo, nas sala de aula;

- manutencao dos climatizadores;

- manutencao de alguns equipamentos dos laboratorios;
- postagem de notas obedecendo o prazo institucional;
- computadores novos nos laboratorios;

- melhoria na qualidade do sinal de internet;

- iluminacdo das mangueiras ao redor do Hospital Veterinario.


http://portal.unicruz.edu.br/Corpore.net/Login.aspx

25

A reitoria informou que em 2026 pretende organizar um cronograma de compra de
novos data shows, também pediu que problemas de infraestrutura sejam comunicados
diretamente as secretarias dos centros, para que fique mais facil a tomada de providéncias.

Os Coordenadores de Curso encaminham ao Nucleo de Apoio ao Estudante e ao
Professor - NAEP problemas pedagogicos identificados ao longo do processo de avaliacao para
que sejam acompanhados. Os coordenadores dos diferentes setores da instituicdo também
recebem as informacdes pertinentes a eles e discutem, com seus pares, as dificuldades
enfrentadas e sugestdes de aprimoramento de seu trabalho.

Os egressos recebem o convite de responderem a um questionario, enviado por meio do
Google Forms, sobre o curso e a IES. Outro instrumento importante utilizado pela CPA e pelos
cursos, sdo as redes sociais, pois as mesmas facilitam o contato. Ainda, dentre as politicas de
egressos, uma acdo importante se da pelo convite feito aos egressos para palestrar nas semanas
académicas de seus cursos e em outros eventos realizados pela instituicéo.

Em relacdo aos resultados da Avaliacdo Externa, expressos em diferentes indicadores
de qualidade, como conceito do Enade, Conceito Preliminar de Curso (CPC) e Conceitos de
Cursos decorrentes de avaliacdo in loco, 0s mesmos sdo objeto de anélise e reflexdo por parte
de toda a comunidade académica. Especificamente nos cursos de graduacéo, apds cada um dos
processos 0 Colegiado, juntamente com o NDE, faz a discussdo dos resultados identificando
demandas que geram um plano de acé&o.

O Enade 2024 foi aplicado aos estudantes dos cursos de licenciatura vinculados as
seguintes Areas de Avaliacdo: Artes Visuais, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Sociais,
Computacdo (para formacdo de professores), Educacdo Fisica, Filosofia, Fisica, Geografia,
Histdria, Letras — Inglés, Letras — Portugués, Letras — Portugués e Espanhol. Letras — Portugués
e Inglés, Matematica, Musica, Pedagogia e Quimica. Logo, na UNICRUZ nao tiveram cursos
avaliados com resultados a serem divulgados em 2025.

Ja em 2025, os cursos de Direito, Administracdo e Ciéncias Contabeis foram avaliados,
cujos conceitos deverdo ser divulgados em 2026, e que servirdo de subsidios para acdes da
CPA. Os resultados dos relatdrios apds analisados e discutidos nos cursos permitirdo chegar a
algumas conclusdes importantes para o processo de autoavaliacdo dos semestres seguintes.

N&o obstante os esforcos, a Unicruz reconhece que realizar uma gestdo com a
participacdo coletiva é um processo dificil porque envolve diferentes posicdes, interesses e
necessidades. Por outro lado, acredita que dessa forma consegue dar mais transparéncia e
visibilidade as acdes projetadas e realizadas, assim como o compromisso de todos os envolvidos

com a melhoria da qualidade da instituig&o.
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Pela avaliagdo institucional a UNICRUZ verifica se o resultado do seu trabalho esta de
acordo com o proposito projetado e com o que dela se espera como instituicdo comunitaria de
ensino, pesquisa e extensdo. Trata-se de um exercicio permanente de reflexdo, diagnostico e
proposicao de acdes, que deve reunir pontos de vista de toda comunidade académica e também,
do publico.

Os resultados da autoavaliagdo como processo de melhorias na gestdo da IES, seja nos
cursos, junto as coordenacdes e/ou Direcdo de Centro, com os professores e seus estudantes,
com os técnicos administrativos em seus diferentes setores e a articulacdo com os gestores,
permitem o (re)planejamento de acbes para o atendimento das demandas resultantes da

autoavaliacéo.

Como demonstrado na composicdo da CPA (tabela 01), a sociedade civil participa dos
processos avaliativos por estar inserida na comissdo de forma ativa. Os representantes
participam tanto dos encontros mensais para programacéo, analise e divulgacao, quanto do

periodo de sensibilizacdo dos processos.

Tabela 1- Composi¢do da CPA — Comissao Prdpria de Avaliacdo, 2025.

Segmento Titular Suplente
Coordenacéo 1

Representante Docente da Graduagédo (1 de cada centro) 2 2
Representante Docente da Pds-Graduacao Stricto Sensu 1 1
Representante Discente da Graduag&o (1 de cada centro) 2 2
Representante Discente da Pds-Graduacéo Stricto Sensu 1 1
Representante Corpo Técnico-administrativo 3 3
Representante Sociedade Civil 3 3

Fonte: CPA (2025).

A seguir estdo apresentadas as tabelas 2, 3, 4, 5, 6 e 7 com a representacdo da

participacao dos discentes e docentes, na avaliacdo institucional, no ano de 2025.

Tabela 2- Participacdo discente, na avaliagdo institucional, por curso de graduagdo da UNICRUZ, 2025

Curso Participagdo 2025/1 Participacdo 2025/2
(%) (%)
Administracdo 30,19 15,64
Agronomia 14,55 10,77
Arquitetura e Urbanismo 25,11 26,94
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Biomedicina 14,40 5,94
Ciéncia da Computacao 16,78 16,07
Ciéncias Contabeis 18,01 -

Curso Superior de Tecnologia em Estética e Cosmeética 21,77 -

Direito 25,27 15,15
Educacéo Fisica — Bacharelado 49,97 -

Enfermagem 10,71 14,11
Engenharia Civil 47,37 43,24
Farmécia 9,78 9,54
Fisioterapia 23,08 5,02
Medicina Veterinaria 18,32 15,64

A participacao discente no processo de autoavaliacdo deixou muito a desejar mostrando
claramente que alguma abordagem diferente deve ser realizada na proxima avaliagdo. Ao
realizarem as reunides preparatdrias em suas turmas visando a participa¢do no Encontro com a
Reitoria, surgiram sugestdes proveitosas, tornando-se um momento onde foi destacado a
importancia de serem colocadas as necessidades do curso ao preencherem os questionarios, que
sdo um registro oficial do que vai passar a ser incluido no planejamento estratégico
institucional.

Analisando as respostas dos alunos a questdo: Vocé percebe melhorias realizadas na
instituicdo a partir da autoavaliacdo institucional? Poucos académicos responderam sim e nos
comentarios aparece: “a maioria das solicitagdes dos alunos ndo tém sido atendidas e ¢ por isso
que ha baixa adesdo dos alunos para respondé-la.” E necessario destacar que as solicitagdes
envolvem questdes como Datashow fixos nas salas, quentinhas nos corredores e até horarios de

onibus, embora esta Gltima solicitacdo ndo depende da instituicao.

Tabela 3- Participagdo discente na avalia¢do institucional, por curso de pds-graduacao stricto sensu da
UNICRUZ, 2025

Curso Participacdo (%0)
Mestrado Académico em Préticas Socioculturais e Desenvolvimento Social 28,83
Doutorado Académico em Praticas Socioculturais e Desenvolvimento Social 47,32

Dentre os participantes discentes dos mestrados e doutorado houve envolvimento no de

Praticas Socioculturais e Desenvolvimento Social. A participacdo discente dos académicos do
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mestrado em Atencdo Integral & Saude é prejudicada por ser um mestrado interinstitucional
com caracteristica interdisciplinar, em associagdo ampla entre a Universidade de Cruz Alta
(UNICRUZ) e a Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (UN1JUI)
desde seu inicio, e a partir de 2025, associado também a Universidade Regional Integrada do
Alto Uruguai e das Missdes (URI), campus Erechim.

Para que se conhecesse a opinido dos académicos do mestrado em Atencdo Integral a
Saude foi enviado o convite para avaliarem o curso através de um questionario no Google
Forms. Foi possivel perceber, através dos comentarios, que existe satisfacdo com as disciplinas
ofertadas, pois possuem diferentes enfoques e proporcionam olhar o contetdo de forma
integrada; porém ndo gostam do compartilhamento de varios professores dentro da mesma
disciplina.

A maioria dos discentes da especializacdo em Clinica Médica e Cirargica de Pequenos
Animais ja se encontravam na fase de elaboragdo da monografia, portanto quase que s6 em
contato direto com os seus orientadores, dificultando o contato com esses alunos para

participarem da avaliacao.

Tabela 4- Participagdo docente na avaliacdo institucional, por centro e curso de graduacdo da UNICRUZ, 2025

curso Participagéo 2025/1 Participagéo 2025/2
(%) (%)

Administracdo 100,00 93,75
Agronomia 100,00 98,75
Arquitetura e Urbanismo 100,00 93,75
Biomedicina 95,00 100,00
Ciéncias da Computacéo 100,00 94,74
Ciéncias Contabeis 93,75 93,75
Curso Superior em Estética e Cosmética 100,00 100,00
Direito 100,00 100,00
Educacéo Fisica — Bacharelado 100,00 100,00
Enfermagem 94,74 0
Engenharia Civil 100,00 85,71
Engenharia de Producédo 100,00 100,00
Farmécia 100,00 87,50
Fisioterapia 94,12 53,33

Medicina Veterinaria 85,42 97,22
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E possivel observar que apds um esforco na conscientizagdo da participacdo na
avaliacdo, o corpo docente tem-se apresentado bem envolvido. Além de participarem,

ocorreram sugestdes importantes para melhorias pedagogicas e na infraestrutura.

Tabela 5- Participacdo docente na auto avaliagdo institucional, por curso de pds-graduacao stricto sensu da
UNICRUZ, 2025

Curso Participacéo (%)

Mestrado e Doutorado Académico em Préaticas Socioculturais e Desenvolvimento

Social 93,75

Os docentes da pés-graduacdo stricto sensu estdo conscientes da importancia do
processo avaliativo interno.

O envolvimento docente da auto avaliagéo foi quase nulo. Como relatado com relacéo
aos discentes, a especializacdo em Clinica Meédica e Cirurgica de Pequenos Animais ja ndo
tinha mais disciplinas vigentes no periodo de aplicacdo dos questionarios da autoavaliagéo,
além de contar com a maioria dos docentes externos a Instituicdo. J& a especializagdo em
Estética Integral possui um corpo docente misto com professores da Unicruz, mas a maioria séo
externos que nao se sentiram estimulados a avaliarem o curso.

A autoavaliacdo é uma oportunidade para conhecer e analisar criticamente a
Universidade em sua globalidade. O eixo norteador das discussdes repousa na possibilidade de
comparar a missdo, 0s objetivos, as politicas institucionais e seus programas com o que vem de
fato sendo realizado. Busca qualificar o ensino, a pesquisa, a extensdo e a propria gestdo
institucional.

Uma avaliacdo importante € sobre a participacéo efetiva do corpo técnico-funcional. A
tabela 06 mostra 0 engajamento dos mesmos no processo e isso € resultado da sensibilizacédo

realizada por seus representantes.

Tabela 6- Participa¢do na avaliacdo institucional, do corpo técnico funcional da UNICRUZ — 2025

Setor Participagdo (%)
Administracdo Campus 50,00
ASCOM — Assessoria de Comunicagio 100,00
Central de Atendimento ao Académico 100,00
Centro Unificado 66,67
CTEC — Centro Tecnoldgico da Informacédo 28,57
Fundacéo 66,67

Hospital Veterinario 37,50
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Laboratérios 41,67
Pré-Reitoria de Administracéo 71,43
Pro6-Reitoria de Graduacao 100,00
Reitoria 100,00
Recursos Humanos e Departamento Pessoal 40,00

No ano de 2025 a instituigdo recebeu a visita do MEC para RECREDENCIAMENTO
INSTITUCIONAL. Abaixo segue resumo acerca do que foi apontado no relatério dos
avaliadores, destacado por Eixo.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagédo Institucional
- Conceito: 5
- Observacgoes: O PDI esta atualizado e coerente com a missdo institucional. A CPA atua de
forma sistematica e seus relatdrios séo utilizados para ajustes.

- Pontos fortes: Planejamento estratégico consistente, indicadores claros, cultura avaliativa
consolidada.

- O que pode melhorar: Maior divulgacdo dos resultados da autoavaliacdo para toda a
comunidade académica, ampliando a participacdo discente nos processos.
Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional
- Conceito: 4
- ObservacOes: A identidade comunitaria é clara e a insercéo regional e forte. Contudo, ha
desafios relacionados a reducdo populacional da regido e a queda na demanda por cursos de
licenciatura.

- Pontos fortes: Missao e valores bem definidos, forte impacto regional, projetos de extensao
relevantes.

- O que pode melhorar: Estratégias mais agressivas de captacdo de alunos fora da regido
imediata, diversificacdo de cursos para enfrentar a queda de demanda local.
Eixo 3 — Politicas Académicas
- Conceito: 4
- Observac0es: A instituicdo oferta graduacéo e pos-graduacdo stricto sensu, com corpo docente
qualificado. Entretanto, houve reducdo significativa de cursos de licenciatura e ajustes na oferta
de graduacao.

- Pontos fortes: Verticalizacdo académica, integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo,

credenciamento em EAD consolidado.
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- O que pode melhorar: Reforcar politicas de incentivo as licenciaturas e ampliar estratégias
de inovacdo pedagdgica para atrair novos perfis de estudantes.
Eixo 4 — Politicas de Gestéo
- Conceito: 5
- Observacbes: Estrutura administrativa organizada, gestdo democratica e transparente.
Politicas de valorizacdo docente e técnico-administrativo bem estabelecidas.

- Pontos fortes: Sustentabilidade financeira garantida, gestdo participativa, clareza nos
Processos.

- O que pode melhorar: Ampliar programas de capacitacdo continua para docentes e técnicos,
especialmente em metodologias inovadoras e uso de tecnologias digitais.
Eixo 5 — Infraestrutura
- Conceito: 4
- Observacgdes: O campus possui laboratdrios, bibliotecas e espacos adequados, além de
investimentos em tecnologia. Contudo, alguns ambientes carecem de modernizacdo e
atualizacdo de equipamentos.

- Pontos fortes: Estrutura fisica compativel com a demanda, investimentos em ambientes
virtuais de aprendizagem.

- O que pode melhorar: Renovacéo de laboratdrios em areas especificas, ampliacdo de espacos
de convivéncia estudantil e atualizacdo tecnoldgica continua.

Logo, acerca da percepc¢éo dos avaliadores € possivel concluir que a UNICRUZ obteve
conceito final 5 no recredenciamento, mas com notas menores em alguns eixos (4), o que indica
exceléncia institucional acompanhada de pontos que ainda podem ser aprimorados.

Ainda no ano de 2025, o Curso de Ciéncia da Computacdo recebeu visita dos
avaliadores do MEC, cujas categorias avaliadas foram as seguintes:

. Informacdes Gerais da IES: A Universidade de Cruz Alta (UNICRUZ), mantida
pela Fundacdo Universidade de Cruz Alta, foi criada em 1988 e atua com ensino, pesquisa e
extensdo. Sua missdo € formar cidaddos criticos e comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel.

. Justificativa e Contexto do Curso; O curso de Ciéncia da Computacdo surgiu
para atender a demanda regional por profissionais qualificados em tecnologia da informacéo e
comunicacdo, especialmente na regido do Alto Jacui. O mercado local exige profissionais

dindmicos e criativos, preparados para atuar em diferentes setores.
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. Historico da Instituicdo: A trajetoria da Unicruz remonta a 1947, com cursos
técnicos e faculdades isoladas, transformando-se em universidade em 1988. Atualmente, oferta
cursos presenciais e alguns em EAD, credenciados em 2018 e ratificados em 2021.

. Projeto Pedagdgico do Curso (PPC): Estruturado em consonancia com o PDI e
PPI dainstituicdo, o PPC articula objetivos, perfil do egresso e diretrizes curriculares nacionais.
Valoriza ensino problematizado, interdisciplinaridade e integracdo entre teoria e prética.

. Corpo Docente; Sao 15 docentes vinculados ao curso, com predominancia de
doutores e mestres. O tempo médio de permanéncia é de 51,8 meses. O 1QCD calculado foi
3,73, indicando boa qualificagéo.

. Coordenacdo do Curso: A coordenadora é a professora Patricia Mariotto
Mozzaquatro, doutora em Modelagem Matematica, com atuacdo integral desde 2010 na
instituicdo e coordenacdo desde de 2022.

. Dados Académicos; O curso possui 80 vagas anuais no turno noturno, carga
horéaria total de 3.260 horas, e tempo de integralizacéo entre 3 e 8 anos.

. Egressos e Convénios: Ha politica institucional de acompanhamento de
egressos, com eventos e pesquisas de feedback. O curso mantém convénios com empresas e
instituicOes para estagios e praticas profissionais.

A seguir, destacam-se as dimensfes avaliadas com o respectivo detalhamento e
justificativas:

Dimenséo 1 — Organizacao Didatico-Pedagdgica

Conceito final: 4,39

. Politicas institucionais (4): Estdo implantadas e alinhadas ao perfil do egresso,
mas ndo foram identificadas praticas inovadoras.

. Obijetivos do curso (5): Claros, bem definidos e articulados com o contexto
regional e perfil profissional esperado.

. Perfil do egresso (5): Muito bem estruturado, com competéncias alinhadas as
demandas locais e nacionais.

. Estrutura curricular (4): Implementada e coerente, com articulacéo entre teoria
e pratica, mas sem elementos inovadores. LIBRAS ofertada como disciplina optativa.

. Conteddos curriculares (5): Atualizados, contemplam diversidade cultural,
direitos humanos e meio ambiente, além de historia e cultura afro-brasileira, africana e
indigena.

. Metodologia (4): Adequada e articulada com teoria e pratica, mas sem

evidéncias de inovagdo pedagogica.
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. Est&gio supervisionado (4): Institucionalizado, com carga horaria adequada e
convénios firmados.

Resumo: O curso apresenta objetivos claros e alinhados ao perfil do egresso, contetidos
atualizados e contextualizados, além de préticas pedagogicas adequadas. Os pontos fortes estdo
na definicdo do perfil profissional e contetdos curriculares; o aspecto a melhorar é a inovagdo
metodologica.

Dimenséo 2 — Corpo Docente e Tutorial

Conceito estimado: ~4

. Composicdo: 15 docentes, sendo 7 doutores, 5 mestres e 3 especialistas.

. Tempo médio de permanéncia: 51,8 meses.

. IQCD: 3,73, indicando boa qualificacéo.

. Coordenacdo: Professora Patricia Mariotto Mozzaquatro, doutora, regime

integral, com experiéncia desde 2010.

Justificativa: O corpo docente é qualificado e estavel, com boa proporcao de doutores e
mestres. A coordenacdo é experiente e fortalece a gestdo académica. O ponto de atencéo é
ampliar ainda mais a proporc¢édo de doutores para elevar o indice de qualidade.

Dimenséo 3 — Infraestrutura

Conceito estimado: ~4

. Laboratorios e recursos: O curso dispde de infraestrutura adequada para praticas

de computacéo.

. Biblioteca e acervo: Atualizado e compativel com as necessidades do curso.
. Ambientes de aprendizagem: Ha convénios e espacos que favorecem a préatica
profissional.

Justificativa: A infraestrutura atende as exigéncias do curso, garantindo condigdes
adequadas de ensino e aprendizagem. O desafio € manter a atualiza¢do constante dos recursos
tecnoldgicos, dada a rapida evolucdo da area de computacao.

Logo, a sintese final do relatorio dos avaliadores indicou que o curso de Ciéncia da
Computacdo da UNICRUZ apresenta qualidade consistente, com pontos fortes na definicdo do
perfil do egresso, contetidos curriculares e corpo docente. O principal aspecto a ser aprimorado
é a inovacdo metodoldgica e curricular, para elevar ainda mais o conceito geral.

E importante destacar que existe percepcdo do uso do resultado da discussdo da
avaliacdo para a implantacdo de melhorias na instituicdo como um todo.

Observa-se que a autoavaliacdo da énfase a inter-relacdo, a retroalimentacdo e ao

redimensionamento como principios fundamentais da sua concep¢do metodoldgica. Os
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resultados da autoavaliagdo como processo de melhorias na gestdo da IES, nos cursos, nas
coordenacgdes e Direcdo de Centro, com os professores e seus alunos, com os colaboradores em
seus diferentes setores e a articulagdo com os gestores, permitem o (re)planejamento de ac¢oes
para o atendimento das demandas resultantes da autoavaliacéo.

A Unicruz, juntamente com os centros, cursos e seus NDEs, fazem um acompanhamento
constante em relacdo ao ENADE e avalia constantemente os resultados como estratégia de
revisdo dos seus PPCs e (re)planejamento. O ano de 2025 foi marcado pela continuacéo da
implantacdo das novas grades curriculares dos cursos de graduacdo. Grades construidas a partir
das informac0Oes geradas pelas avaliagOes internas e externas realizadas.

6.2 EIXO 2: Desenvolvimento Institucional

A Universidade de Cruz Alta, ciente de seu compromisso com a comunidade local e
regional, tem presente em sua missdo “a producao e socializagéo do conhecimento qualificado
pela solida base cientifica, tecnoldgica e humanista, capaz de contribuir com a formacao de
cidadaos criticos, éticos, solidarios e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel”. Para
o efetivo cumprimento de sua missdo, promove seu fazer visando o desenvolvimento integrado
de projetos que possibilitam a acdo académica direcionada para a realidade social, de modo a
provocar a implementacdo de propostas politico-pedagogicas que se efetivam nas préaticas
construtoras de novas relacdes, pautadas no exercicio de direitos e, em ultima andlise, nas
condicdes de desenvolvimento da cidadania.

Nesse sentido, ao serem perguntados se conhecem a missdo da Universidade tanto
docentes como discentes, em sua grande maioria, responderam que tem conhecimento. Esse
fato facilita a compreensdo dos rumos que a Instituicdo deve ter.

Para a execu¢do de sua missdo e compromisso institucional, os érgdos colegiados e
executivos desenvolvem seu trabalho com base no PDI, no PPPI, no Plano Estratégico
(orcamentéario e operacional) e nos resultados das avaliagdes internas e externas, enguanto
instrumentos que orientam as acdes em atencdo as demandas relacionadas a cada setor, curso e
Orgdos gestores da instituicdo. SituacOes vividas que atestam a caminhada institucional:

a) Qualificacdo da producdo cientifica da Universidade por meio da integracdo dos grupos de
pesquisa visando congregar potencialidades em areas estratégicas e importantes no
cumprimento de sua missdo, que culminam com producdo de conhecimento qualificado,
socialmente relevante e institucionalmente referenciado. Os projetos sdo desenvolvidos a partir

dos programas institucionais de fomento e de programas oferecidos por agéncias e érgdos de
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fomento, por meio dos quais é captado recurso para custear as bolsas dos alunos que atuam nos
projetos e/ou insumos e equipamentos laboratoriais, bem como materiais diversos necessarios

a execucdo das propostas aprovadas.

b) O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC/Unicruz), ofertado
anualmente desde 2000, possibilita o desenvolvimento de pesquisas nas diferentes areas do
conhecimento, articuladas a partir dos gargalos regionais. Em 2025 os seguintes projetos foram
desenvolvidos no PIBIC/Unicruz:
> A TEORIA DA INJUSTICA EPISTEMICA APLICADA AO PROCESSO DE
ENVELHECIMENTO HUMANO
> APROVEITAMENTO DA AGUA DA CHUVA NAS EDIFICAC()ES DO CAMPUS
DA UNIVERSIDADE DE CRUZ ALTA: INTEGRA(;AO ENTRE OBJETIVOS DO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E EFICIENCIA ENERGETICA
> COLEQAO FORRAGEIRA DE ESPECIES CULTIVADAS NO NOROESTE DO RIO
GRANDE DO SUL
> ESTADO PLURINACIONAL E REPUBLICANISMO NA AMERICA LATINA:
ELEMENTOS NAS CONSTITUICOES DOS ESTADOS PARA A SUPERACAO
DAS DESIGUALDADES E DO DEFICE DEMOCRATICO
> ESTRESSE OXIDATIVO, ATIVIDADE ANTIOXIDANTE E PRODUTIVIDADE
DA SOJA COM DIFERENTES MANEJOS VIA FOLIAR
> ESTUDO SOBRE AS INTERACOES SOCIAIS EM AREAS VERDES PUBLICAS
DO MUNICIPIO DE CRUZ ALTA/RS
> GERACAO DE PERFIS DOS CURSOS DE GRADUAGCAO DA UNIVERSIDADE
DE CRUZ ALTA POR MEIO DO DESENVOLVIMENTO DE UM MODELO
PREDITIVO DE EVASAO
> LEVEDURAS DO GENERO MALASSEZIA NA DERMATITE SEBORREICA
> MEIOS AUTOCOMPOSITIVOS DE RESOLUCAO DE CONFLITOS: UM ESTUDO
SOBRE O JUDICIARIO DE CRUZ ALTA/ RS.
> NARRATIVAS DE ACADEMICOS COM TDAH SOBRE AS DIFICULDADES NO
PROCESSO DE ADAPTACAO NO ENSINO SUPERIOR
> O USO DE INTERNET E A PRATICA DE ATIVIDADE FiSICA COMO PRATICAS
SOCIOCULTURAIS PODEM IMPACTAR NA FUNCAO COGNITIVA E NO
NiVEL DE ATIVIDADE FiSICA DE IDOSOS?
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> PREVALENCIA DE DOENCAS CRONICAS NAO TRANSMISSIVEIS, ESTADO
NUTRICIONAL E APTIDAO FiSICA DE MULHERES ASSISTIDAS PELAS
ESTRATEGIAS DE SAUDE DA FAMILIA DE CRUZ ALTA —RS

> QUALIDADE FISIOLOGICA DE SEMENTES CERTIFICADAS E SEMENTES
SALVAS NA CULTURA DA SOJA NA REGIAO DE CRUZ ALTA

> REPUBLICA, ESTADO E DEMOCRACIA: PREVISOES CONSTITUCIONAIS E
MATERIALIZACAO DE DIREITOS FUNDAMENTAIS NOS PAISES
INTEGRANTES DO MERCADO COMUM DO SUL (MERCOSUL)

O Programa de Apoio a Producdo Cientifica e Tecnoldgica Edital (PAPCT/Unicruz),
ofertado anualmente desde 2007, é destinado aos professores doutores vinculados aos
Programas de PoOs-Graduagdo da universidade para contribuir com a consolidacdo da poés-
graduacéo, a qualificacdo da producdo cientifica e possibilitando também a articulagcdo com a
graduacdo. Em 2025 os projetos desenvolvidos pelo PAPCT/UNICRUZ foram:

> A LINGUAGEM REPUBLICANA E SUA IMPORTANCIA PARA O
FORTALECIMENTO DA EMANCIPACAO SOCIAL NA REGIAO DO COREDE
ALTO JACUI - RS

> A PRATICA DA JUSTICA RESTAURATIVA NO PROCESSO DE
DESJUDICIALIZACAO DO PODER JUDICIARIO BRASILEIRO: UMA ANALISE
NA COMARCA DE CRUZ ALTA

> AMBIENCIAS BIOECOLOGICAS QUE PROMOVEM O DESENVOLVIMENTO
SOCIAL E HUMANO DE PESSOAS IDOSAS QUE FREQUENTAM A UNATI E
CENTRO DE CONVIVENCIA DA PESSOA IDOSA (CCl) A PARTIR DA TEORIA DE
URIE BRONFEN

> AVALIACAO DA FORCA MUSCULAR DE MEMBROS SUPERIORES, INFERIORES
E DE PREENSAO MANUAL DURANTE A SESSAO DE HEMODIALISE

> LARVICIDA PARA O CONTROLE DE AEDES AEGYPTI A PARTIR DO EXTRATO
BRUTO-ETANOLICO DE CINAMOMO

> O EMPREENDEDORISMO COMO UMA DAS FORMAS DE INSERCAO
SOCIOPROFISSIONAL DE PESSOAS COM DEFICIENCIA NA REGIAO COREDE —
ALTO JACUI/RS O EMPREENDEDORISMO COMO UMA DAS FORMAS DE
INSERCAO SOCIOPROFISSIONAL
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> 0O USO DO PEDOMETRO COMO FERRAMENTA TECNOLOGICA PARA MEDIR E
ESTIMULAR A PRATICA DE ATIVIDADE FISICA DE HIPERTENSOS E
DIABETICOS DA REDE BASICA DE SAUDE

» RASTREAMENTO CITOPATOLOGICO E DETEC(;AO DE HPV CERVICAL EM
MULHERES EM TRATAMENTO COM HEMODIALISE

O Programa Institucional de Bolsas de Inovagdo Tecnoldgica (PIBITI/Unicruz),
ofertado desde 2018, possibilita 0 desenvolvimento de projetos com viés tecnol6gico, com
vinculacdo de discentes da graduacdo como bolsistas e voluntarios. Em 2025 foi desenvolvido
0 seguinte projeto:
>» PROTOCOLO DE RISCO DE INTERNAQAO EM PACIENTES EM HEMODIALISE

Também como forma de contribuir com o desenvolvimento da regido do entorno da

Universidade, bem como para o fortalecimento do compromisso social da Institui¢éo, de forma
articulada a formacdo de profissionais conscientes da sua importdncia na comunidade,
anualmente ¢ ofertado o Programa de Projetos de Demanda Induzida. Por meio deste programa,
desenvolvem-se projetos de pesquisa e/ou extensdo, a partir de demandas levantadas na
comunidade. Até 2021, estas demandas eram delineadas pelos préprios Centros de Ensino, e
priorizavam a expertise dos docentes. No entanto, para melhor observar as demandas da
comunidade, a partir de 2022, as demandas deste programa sdo elencadas diretamente pelas
instituicOes parceiras. Tambeém a partir de 2022, a Prefeitura Municipal de Cruz Alta passou a
fazer parte das instituicdes parceiras neste programa, além do projeto Basketito e Asilo Santo
Antbnio que ja eram parceiros do programa. Em 2025 os projetos de demanda induzida foram
temporariamente suspensos devido a prefeitura estar apoiando bolsas de graduacéo por meio da
parceria intitulada “Jovens Brilhantes”.

Na Unicruz, a producdo cientifica também € apoiada por programas de agéncias e 6rgaos de

fomento, como por exemplo FAPERGS e CNPq, conforme demonstrado no quadro 04:

Quadro 4- Producdo cientifica financiada por programas de agéncias e drgdos de fomento, Unicruz, 2025.

PROGRAMA/ AGENCIA/ORGAO PROJETO
EDITAL DE FOMENTO
PROBIC/FAPERGS | FAPERGS GENERO  E FEMINISMOS; TEORIAS,
2024-2025 INTERVENCOES FEMINISTAS E DIREITO DAS
MULHERES
PROBIC/FAPERGS | FAPERGS REABILITACAO FiSICA PARA PACIENTES RENAIS

2024-2025 EM HEMODIALISE: PROJETO SAUDE RENAL
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PROBIC/FAPERGS | FAPERGS LITERATURA & HISTORIA: RELACOES A PARTIR

2024-2025 DA TESSITURA NO CONTINENTE |

PIBIC/CNPq 2024- | CNPq DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE SAUDE DA

2025 POPULACAO NEGRA: UM ESTUDO TRANSVERSAL
COM PESSOAS IDOSAS AUTODECLARADAS
PRETAS E/OU PARDAS USUARIAS DAS ESF DO
MUNICIPIO DE CRUZ ALTA - RS

PIBIC/CNPq 2024- | CNPq SARCOPENIA E A SUA ASSOCIACAO COM

2025 DESFECHOS CLINICOS EM PACIENTES EM
HEMODIALISE: PROJETO SARCHD

PIBIC/CNPq 2024- | CNPq CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO NA

2025 UNIVERSIDADE DE CRUZ ALTA: PERCEPCOES DE
DOCENTES DOS CURSOS DE GRADUAGCAO

PIBIC/CNPq 2024- | CNPq PACTO NACIONAL DO JUDICIARIO PELA

2025 LINGUAGEM SIMPLES: UMA MEDIDA A
EFETIVIDADE DO ACESSO A JUSTICA

PIBIC/CNPq 2024- | CNPq JUSTICA  RESTAURATIVA: CIRCULOS DE

2025 CONSTRUCAO DA PAZ NO MUNICIPIO DE CRUZ
ALTA

PIBIC/CNPq 2024- | CNPq ANALISE DE DANO AO DNA EM CELULAS

2025 MONONUCLEARES DE SANGUE PERIFERICO DE
TRABALHADORES DE INDUSTRIA
METALMECANICA

PIBIC/ICNPq 2024- | CNPq MANEJOS FOLIARES PARA ATENUACAO DE

2025 ESTRESSES NA CULTURA DA SOJA

PIBIC/CNPq 2024- | CNPq INFLUENCIA DO ESTADO DE SAUDE NA

2025 QUALIDADE DE VIDA EM COORTE DE IDOSOS DO
PROJETO VIVER 60+

PIBIC/ICNPgq 2024- | CNPq CARACTERISTICAS FISICO-QUIMICAS DA AGUA

2025 UTILIZADA COMO CRIADOURO PELO MOSQUITO
DA DENGUE (AEDES AEGYPTI)

PIBIC/ICNPq 2024- | CNPq QUALIDADE FISIOLOGICA DE SEMENTES DE

2025 NABO FORRAGEIRO E SUA INFLUENCIA NO

DESENVOVOLVIMENTO DE
NORMAIS

PLANTULAS
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PIBIC/CNPq 2024- | CNPq TERAPIA ASSISTIDA POR ANIMAIS E O

2025 TRANSTORNO DO ESPECTRO DO
AUTISMO_PROJETO TAATEA

PIBIC/CNPq 2024- | CNPq PR~EVALENCIA DE NEOPLASIAS DEFINIDORAS E

2025 NAO DEFINIDORAS DE AIDS EM INDIVIDUOS
ATENDIDOS EM SERVICO DE ASSISTENCIA
ESPECIALIZADA EM HIV/AIDS

PIBIC-EM/CNPQ - | CNPQ SARCOPENIA E A SUA ASSOCIACAO COM

2024-2025 DESFECHOS CLINICOS EM PACIENTES EM
HEMODIALISE: PROJETO SARC-HD

PIBIC-EM/CNPQ - | CNPQ FORMULACAO DE ESSENCIAS PARA DIFUSORES

2024-2025 A PARTIR DE OLEOS VOLATEIS EXTRA[DOS DA
FLORA LOCAL E SUA APLICACAO EM
AROMATERAPIA EM AMBIENTES DE TRABALHO
E DE ESTUDO

PIBIC-EM/CNPQ - | CNPQ ACOMPANHAR E DESCREVER AS ACOES DA

2024-2025 JUSTICA RESTAURATIVA DO MUNICIPIO DE
CRUZ ALTA

PIBIC-EM/CNPQ - | CNPQ i

2024-2025 JUSTICA RESTAURATIVA: CIRCULOS DE
CONSTRUGCAO DA PAZ NO MUNICIPIO DE CRUZ
ALTA

PIBIC-EM/CNPQ — | CNPQ CARACTERISTICAS FISICO-QUIMICAS DA AGUA

2024-2025 UTILIZADA COMO CRIADOURO PELO MOSQUITO
DA DENGUE (AEDES AEGYPTI)

PIBITI CNPq Influéncia de uma tecnologia educacional no consumo

2025/24 alimentar, estado nutricional e do nivel de atividade fisica
em escolares do ensino médio

PIBITI CNPq Mapeamento das areas de risco para febre amarela

2025/24 silvestre na regido de Cruz Alta, RS: uma estratégia em
salde Unica.

PIBITI CNPq Elaboracéo de website para laboratério de investigacéo

2025/24

PIBITI CNPq Prospeccdo de compostos sintéticos com potencial

2025/24 antiparasitario sobre Ancylostoma sp

E possivel perceber a influéncia da pesquisa e extensdo na contribuico da melhoria da

qualidade de vida da comunidade regional, além da producdo de conhecimento cientifico por
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meio das produgdes cientificas geradas, j& que sdo desenvolvidos projetos nas diferentes areas

do conhecimento, com envolvimento dos cursos de graduacao e programas de p6s-graduagao.

¢) Inovatec — P6lo de Modernizacgdo Tecnoldgica do Alto Jacui — iniciou a desenvolver suas
atividade no ano de 1993 e tem como principal area de atuacdo Biotecnologia Aplicada a
Agropecuaria, entretanto, busca-se a ampliacdo das atividades ligadas a grande &rea da Geragédo
e Transferéncia de Tecnologias para a Agropecuaria, com duas principais linhas de pesquisa:
producdo agricola e producdo leiteira, desenvolvendo pesquisas que sdo compartilhadas
cientificamente em periddicos especializados e também compartilhadas com a comunidade da
regido do Alto Jacui. Em 2023, as atividades nos laboratérios do Polo envolveram tarefas de
ensino e pesquisa em iniciacdo cientifica de discentes do curso de Agronomia contemplados
com bolsa nos editais N° 17/2023 e N° 19/2023, principalmente nos Laboratorios de cultivo in
vitro e Laboratério de Plantas Medicinais. Além disso, foram desenvolvidas atividades de
extensdo com culturas de inverno na qual a comunidade externa participou de discussdes em
area de campo no Laboratério de Multiplicacdo Vegetal em setembro de 2023. Esta atividade
de extensdo contou com o envolvimento de discentes do curso de Agronomia. Por fim,
atividades de pesquisa para a elaboracdo de dissertacdes de discentes do Mestrado Profissional
em Desenvolvimento Rural foram desenvolvidas nos laboratorios, principalmente na area de

Forragicultura.

d) Incentivo ao desenvolvimento de praticas académicas de graduacéo e dos programas
de pos-graduacdo stricto sensu que dialoguem com as demandas econdmicas e necessidades
sociais, por meio das seguintes atividades:
e Meétodos de ensino que possibilitam experiéncias de aprendizagem orientadas ao
desenvolvimento de conhecimento, habilidades e atitudes para responder a problemas
da prética profissional;
e Componentes curriculares que possibilitam a indissociabilidade ensino-pesquisa-
extensao;
e Insercdo de acOes e projetos de extensdo na grade curricular dos cursos de graduacéo,
contemplando o minimo de 10% da carga horéria total do curso;
e Pesquisas dos mestrandos dos PPGs em Praticas Socioculturais e Desenvolvimento
Social, e do PPG Atencéo Integral a Salde;
e Pesquisa dos doutorandos do PPGs em Préticas Socioculturais e Desenvolvimento

Social;
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e Pesquisas dos discentes dos cursos de Graduagdo, por meio dos Programas de
Pesquisa e Extensédo e nos trabalhos de concluséo de curso;

e Participacdo no Seminério Interinstitucional de Ensino, Pesquisa e Extensdo e no
Ciclo de Capacitacdo para Pesquisa e Extensao;

e Encontros dos Grupos de Pesquisa realizado ao longo do ano, enfatizando a
reorganizacdo dos grupos de pesquisa da Instituigéo, incluindo readequacéo das linhas
de pesquisa, de forma a atender as demandas econdmicas e necessidades sociais
regionais;

e Oferta de editais em areas prioritarias estabelecidas pelos programas de graduacéo,
pesquisa e extensdo, a partir das demandas locais e regionais bem como de
potencialidades institucionais;

e Organizacao de livros, pelos grupos de pesquisas, com artigos relatos de pesquisas
realizadas;

e Realizacdo de eventos pelos cursos de graduacdo e pos graduagdo, promovendo
discussdes acerca de gargalos regionais, permitindo a aproximacéo da universidade com
a comunidade do entorno de forma mais efetiva, e propondo solucdes para estes
gargalos;

e Ofertas de cursos de extensdo, aprimoramento e aperfeicoamento, promovendo a
educacdo continuada aos discentes e egressos, por meio do Programa Institucional
Qualifique-C, e atendendo as necessidades de atuacdo no mundo do trabalho e as
demandas por profissionais tecnicamente qualificados;

e Estabelecimento de parcerias com instituicbes académicas e profissionais para o

desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e empreendedorismo

a) Fortalecimento da area Experimental da UNICRUZ, que se constitui em um local para a
criacdo e disseminacao de conhecimento, sendo um sitio estratégico para o desenvolvimento
regional e contribuindo para o avancgo e sustentabilidade do Setor Agropecuério da regido.
Atende demanda interna e externa articulando o ensino, a pesquisa e a extensdo. Na area sdo
desenvolvidos projetos de Trabalhos de Conclusdo de Curso e estagios.

Estdo elencados abaixos Trabalhos de Conclusdo de Curso, do curso de Agronomia

desenvolvidos, na area, em 2025:

Titulo: Eficiéncia de fungicidas no tratamento de sementes de trigo

Académico: Mauricio Leal da Silveira
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Orientador: Juliane N. Camera

Titulo: Avaliacdo de Azospirillum brasiliense e bioestimulante a base de algas no crescimento
de pléntulas de soja.
Académico: Vinicius Mocelim Moura

Orientador: Rafael P. Bortolotto

Titulo: Manejos nutricionais para a cultura da soja com diferentes fontes de boro
Académico: Augusto Bevilaqua F.

Orientador: André Schoefel

Titulo: Avaliacdo da atividade antifungica e antibacteriana de extratos vegetais em ementes de
soja

Académico: Eduarda da Silva Batu

Orientador: Juliane N. Camera

Titulo: Producéo de fitomassa e ciclagem de nutrientes em plantas de cobertura de verédo
Académico: Luciano Sand
Orientador: André Schoefel

Titulo: Avaliacdo da produtividade de cultivares de soja em diferentes épocas de semeadura
Académico: Maximiliano Dreher Ximendes

Orientador: Rafael P. Bortolotto

Titulo: Indice de clorofila em cultivares de trigo sob manejos de adubaco nitrogenada em
cobertura

Académico: Jodo Alfredo de Moura

Orientador: André Schoefel

f) Fortalecimento da START — Agéncia de Empreendedorismo, Inovacédo e Transferéncia de
Tecnologia da Universidade de Cruz Alta, bem como do Nucleo de Extensdo Produtiva e
Inovacao (NEPI) Alto Jacui, do Escritorio de Empreendedorismo e Inovacédo e da Incubadora
Tecnoldgica, estruturas que atuam de forma integrada no apoio ao desenvolvimento regional.

Essas iniciativas ttm como objetivo fomentar o empreendedorismo, apoiar a criagdo e o
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fortalecimento de empresas e negdcios, promover a transferéncia de tecnologias, além de
estimular a socializagdo e aplicagédo do conhecimento produzido na Universidade junto aos
municipios da regido de abrangéncia da IES.

No ano de 2025, foram desenvolvidas diversas acdes estratégicas voltadas a consolidagédo
dessas iniciativas e ao fortalecimento da relagdo entre Universidade, setor produtivo e
comunidade regional. Entre as principais atividades realizadas pela Agéncia START, destacam-
se:

* Inicio de negociagdo e celebracdo de contrato para utilizagdo de area na Area Experimental

da Universidade pela empresa Invencivel Agro;

« Auxilio no processo de encerramento de contratos de utilizagio de area na Area Experimental
com as empresas Basf, Corteva, FMC e Syngenta, garantindo a adequada formalizacdo e

organizacdo administrativa;

* Renovacgao de contratos de utilizagdo de area experimental com as empresas Basf, FMC e

Invencivel Agro, assegurando a continuidade das parcerias institucionais;

» Lancamento da Plataforma ON, realizado em parceria com o COMUNG, com o objetivo de

fortalecer a integracdo entre universidades comunitarias e o ecossistema de inovacgéo;

* Continuidade dos trabalhos relacionados a Plataforma ON, incluindo atualizacdo de dados

institucionais e cadastro de projetos desenvolvidos pela Universidade;

* Participagdo em reunides promovidas pelo COMUNG, contribuindo para o alinhamento de

acOes institucionais e estratégias de inovacao entre as universidades comunitarias;

* Realizagdo de reunides com empresas da regido, buscando ampliar e fortalecer o
relacionamento entre empresas, estudantes e Universidade, estimulando parcerias e

oportunidades de desenvolvimento conjunto;

 Intermediacdo entre a empresa Tromink (Panambi/RS) e a Coordena¢do do Curso de
Administracdo, visando o desenvolvimento de projetos no ambito da disciplina Projeto

Integrador, aproximando demandas empresariais da formacdo académica;
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* Elabora¢ao e encaminhamento da prestagao de contas do Projeto do Nucleo de Pratica Juridica

(NPJ), intitulado “NPJ como uma ferramenta de acesso a justica para a comunidade

hipossuficiente de Cruz Alta/RS”;

* Participagdo em assembleias do COREDE Alto Jacui, referentes ao processo da Consulta

Popular 2025;

* Inscrigdo de projeto institucional na Consulta Popular 2025, buscando captacdo de recursos

para fortalecimento das iniciativas de inovacdo e empreendedorismo;

* Recebimento de recursos provenientes da Consulta Popular referente aos anos 2020/2021 e

2021/2022, destinados a implantacao e fortalecimento da Incubadora Tecnoldgica;

* Construgdo e adequacdo dos espagos destinados as salas da Incubadora Tecnoldgica da

Universidade de Cruz Alta;

» Aquisicao de equipamentos previstos no projeto financiado pela Consulta Popular, visando

estruturar adequadamente os ambientes de inovacao;

* Realizag¢ao do evento de langamento da Incubadora Tecnoldgica, contando com palestra do
Prof. Dr. Audy, abordando temas relacionados ao empreendedorismo, inovacdo e

desenvolvimento tecnolégico;

* Atualizagdo de equipamentos tecnologicos que se tornaram obsoletos em razao do intervalo
entre o inicio do projeto e o efetivo recebimento dos recursos da Consulta Popular 2020/2021
e 2021/2022;

» Realizagdo de reunides com a Secretaria de Inovacao, Ciéncia e Tecnologia (SICT), com o
objetivo de viabilizar a criacdo de logins institucionais e dar inicio ao processo de prestacao de

contas no sistema;

* Atualizacdo e unificagdo dos projetos vinculados a Consulta Popular 2023/2024 e 2024/2025,

buscando maior alinhamento estratégico;

* Adequagdo e alinhamento dos projetos conforme orientagdes técnicas da SICT, garantindo

conformidade com as diretrizes estabelecidas;
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* Realizagdo do Evento EDU-TEC, que contou com roda de conversa com empresarios locais,
com o objetivo de fortalecer a integracdo entre Universidade, estudantes e setor produtivo,

incentivando o empreendedorismo e a inovagéo.

g) Interlocucdo com a comunidade € feita por meio da representatividade nos conselhos e
comités municipais e estaduais, bem como através de eventos, programas e projetos de ensino,

pesquisa e extenséo.

De acordo com o propo6sito da missao institucional, que busca a producao e socializagdo
do conhecimento orientado para a formacdo humana e profissional, estabeleceu-se no PDI
(2023-2027) a prioridade na qualificacdo do ensino da graduacéo e pos-graduacao.

GRADUACAO

Na area do ensino de graduacéo, os objetivos pretendem a consolidacéo da qualidade
dos Cursos, perspectivas que orientaram as a¢fes propostas e realizadas no ano de 2025, no
qual seguiram sendo implantadas (nos cursos que fecharam turma) as grades curriculares
estruturadas no ano de 2022. Um fator importante a destacar na construcdo das grades dos
cursos de graduacéo € o incentivo a ampliacdo do protagonismo do estudante nas disciplinas a
partir da inser¢do de “Soft skills” em componentes curriculares especificos e/ou ao longo de
disciplinas, como parte das competéncias e habilidades destas, bem como a articulacdo entre
componentes curriculares através de projetos integradores. Também continuam os trabalhos de
curricularizacdo da extensdo, com mais académicos e professores envolvidos nos trabalhos
junto a comunidade.

Elenca-se abaixo espacos importantes para a formacdo académica, especialmente

utilizados nos projetos de curricularizacdo da extensdo:

a) Fazenda Escola apoia e colabora, prioritariamente, com os cursos de Agronomia — Area
Experimental de Producdo Vegetal, e de Medicina Veterinaria — Area Experimental de
Producdo Animal. E considerada como um laboratério de atividades préticas atendendo a
legislacdo vigente. Além disso, apoia as atividades dos demais cursos e departamentos da
Universidade, através de instrumentos especificos, em suas atividades didatico-cientificas e no
desenvolvimento institucional, visando fomentar a producéo e conservacdo de conhecimento e

de atividades de transferéncia de tecnologias agropecuérias.



46

O objetivo da Area Experimental de Produgio Vegetal é a formagio de profissionais
com exceléncia, oriundos dos cursos de graduacao e pos-graduacdo da instituicdo, por meio de
praticas universitarias que valorizem o processo de ensino-aprendizagem, sendo um laboratério
a céu aberto, por onde passam mais de 400 alunos dos cursos de Agronomia e de Medicina
Veterinaria. A maior dificuldade encontrada para o aproveitamento da area se dava pelo fato do
curso ser noturno e precisar de iluminacao, o que ja esta sendo suprido com o uso de iluminagéo
artificial.

O incentivo ao desenvolvimento regional e a sustentabilidade do setor agropecuario,
atraves do estudo de estrateégias que viabilizem os sistemas de producéo agricola, € uma das
finalidades desse espacgo de materializagdo de teorias em praticas.

A Area Experimental de Producdo Animal possui pastagens nativas, pastagens nativas
melhoradas e pastagens cultivadas de inverno e de verdo onde s&o manejados os rebanhos
bovino, ovino e equino da instituicdo. Conta com um centro de manejo de bovinos e ovinos,
potreiros de pastagens com alocacdo de cochos alimentacdo e bebedouros, instalagbes para
confinamento, centro de reproducao de equinos, area para estocagem de insumos, aléem de um
espaco onde é mantida uma colecdo permanente de espécies forrageiras.

Visa fortalecer o trabalho interdisciplinar dos docentes dos cursos de Medicina Veterinaria
e Agronomia, atraves da integracéo das disciplinas na conducédo de projetos; fomentar as aulas
praticas dos cursos, melhorando o processo ensino-aprendizagem e a pratica universitaria;
consolidar parcerias com entidades publicas, privadas e empresas do setor agropecuério,
proporcionando aos académicos ampla formacéo no sentido de prové-los da oportunidade de
conhecer e compreender todo o processo produtivo, desde a acdo de insumos, equipamentos,

protocolos e técnicas, até as relagdes de mercado e comercializacao.

b) Hospital Veterinario serve de apoio a formacdo académica dos alunos do Curso de
Medicina Veterinaria através da complementacdo das aulas tedricas e praticas utilizando a area
fisica do hospital em atividades a ele relacionadas; participa de atividades de pesquisa e
extensdo em nivel de graduacdo e pos-graduacdo relacionadas as atividades do Médico

Veterinario.

c) Clinica de Fisioterapia € local de estagios, de desenvolvimento de projetos de pesquisa e de
extensdo e de vivéncias teorico-praticas nas areas de ortopedia e traumatologia, neurologia

adulto e infantil, reabilitacdo cardiometabdlica e reabilitacdo respiratéria. Somado a atuacdo na
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clinica, os académicos do curso desenvolvem atividades de estagio nos leitos e UTI do Hospital
Sao Vicente de Paulo, e também na clinica escola.

d) Clinica de Estética é local de estagios e projetos para a vivéncia dos alunos de Estética e
Cosmética e de Fisioterapia, fomenta procedimentos estéticos para a comunidade no ambito
corporal, facial e capilar, tais como: na area de corporal, avaliacdo corporal, elaboracéo de
protocolos de atendimento em gordura localizada, celulite, estrias, flacidez dentre outros. Na
area de estética facial é realizada avaliacdo e elaboracdo de protocolos e atendimento em:
hipercromias, flacidez, rugas, linhas de expressao, pele acneica, cicatriz de acne, entre outros.
Dentre estes, estdo contemplados recursos manuais, eletroestéticos e cosmetoldgicos. Ja na
area de estética capilar sdo ofertadas: tinturas e tonalizacdo, escova progressiva, hidratacéo,

mechas e ombré hair.

e) Nucleo de Apoio ao Estudante e ao Professor — NAEP, oferece suporte psicologico,
pedagdgico e atendimento educacional especializado aos estudantes e professores da
UNICRUZ, além de favorecer o0 acesso e a permanéncia na instituicdo de ensino superior (IES)

para pessoas com deficiéncia.

Tem como finalidades:
* Promover a permanéncia e o sucesso académico dos estudantes, por meio de
acompanhamento, orientacdo e intervences nas areas da Educacdo Especial, Psicologia e
Pedagogia.

* Mediar o processo de ensino-aprendizagem entre professor e estudante, oportunizando suporte
pedagdgico ao trabalho docente, com o objetivo de aperfeicoar 0s processos educativos.
* Incentivar o desenvolvimento da pessoa humana por meio da valorizagdao de seus proprios
recursos e potencialidades.

* Orientar e acompanhar as agdes relacionadas a educacao inclusiva na instituigao.

Nos quadros 05 e 06 sdo apresentados os atendimentos e as atividades realizadas pelo NAEP

ao longo do ano.
Quadro 5- Atendimentos realizados pelo NAEP, UNICRUZ, 2025

AREA DE ATENDIMENTOS POR CATEGORIA
ATENDIMENTO

Académico | Professor Funcionario
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Psicopedagogia 5 - -
Psicologia 14 3 Os atendimentos aos funciondrios séo feitos pela
psicéloga Institucional via Setor RH
Educacéo Especial 10 0 0

Quadro 6- Atividades realizadas pela equipe NAEP, UNICRUZ, 2025

ATIVIDADE

NUMERO
PARTICIPANTES

DE

Oficinas 2
Aula Inaugural de Curso 2
Setembro Amarelo 1
Semana da Pessoa com Deficiéncia 1
Participacdo em eventos 3
Encaminhamento de bolsa PROBIN 4

f) Nucleo de Praticas Juridicas - NPJ tem por objetivo vivenciar a rotina e a pratica processual

aliando assim a teoria juridica que € estudada em sala de aula com a préatica dos académicos do

Curso de Direito pela realizacdo de Estagios Curriculares Supervisionados obrigatorios, bem

como a prestacdo de servico de assessoria juridica a comunidade em geral, de forma gratuita e

com a orientacdo de um professor do Curso de Direito.

Aliado aos atendimentos, o NPJ, Balcdo do Consumidor realizaram atividades (acGes

comunitarias e de extensdo) de forma individual como em conjunto com as atividades

institucionais. Também, o NPJ e 0 Balcdo do Consumidor se fizeram presentes na Semana

Académica do Curso de Direito, como também, com apresentacao de trabalhos no Seminério

Interinstitucional da UNICRUZ.

POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
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A UNICRUZ mantém dois Programas Stricto Sensu, sendo um em Praticas Socioculturais e
Desenvolvimento Social (PPGPSDS) e o outro em Atencéo Integral a Saide (PPGAIS).

O curso de mestrado do PPGPSDS foi aprovado pela CAPES em 2013 e iniciou a
primeira turma em 2014. Em 2020, o programa teve a sua proposta de Doutorado aprovada,
com a primeira turma iniciando em 2021, e com isso, completando a verticalizagdo do ensino
na Universidade de Cruz Alta. Na primeira avaliagdo da CAPES o mestrado ampliou seu
conceito para 4, o qual também passa a ser atribuido ao doutorado.

Ja 0 PPGAIS é um programa ofertado em associacdo com a Universidade Regional do
Noroeste do Rio Grande do Sul (Unijui). Portanto, constitui-se como uma agdo inovadora no
ambito da Pdés-Graduagdo no interior do Rio Grande do Sul, pois é resultado da consolidada
atuacdo das duas ICES associadas, identificadas com as demandas de suas regides de
abrangéncia, que compartilham atividades docentes de ensino, pesquisa e extensdo. Foi
aprovado pela CAPES em 2013 e a primeira turma iniciou em 2014. J& passou por duas
avaliagdes da CAPES, ampliando a nota para 4 no quadriénio 2017-2020. O aumento da nota
possibilitou, em 2022, a elaboragéo da proposta de doutorado, que foi submetida a apreciacao
de propostas de cursos novos (APCN) da CAPES. Também em 2022 foi ampliada a associacao
deste Programa, com vinculacdo da Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das
Missbes (URI), campus Erechim, a partir do ano de 2025. No quadriénio Sucupira 2021-2024
0 Programa alcangou a nota 5.

O fortalecimento e a ampliacdo da oferta de programas Stricto sensu em consonancia
com as areas de atuacdo da universidade, continua sendo uma politica institucional e uma
necessidade para atender a Resolucdo CNE N° 03 de 14/10/2010. Para tanto, a Unicruz prevé
em seu PDI (2023-2027), a ampliacdo da oferta de pds-graduacdo no formato associado, a
exemplo da experiéncia exitosa do PPGAIS. Por isso, ainda no ano de 2021, iniciou-se um
trabalho de articulagdo com outras Instituicdes de Ensino Superior do Comung, visando a
ampliacdo da associacdo no PPGAIS (que resultou na inclusdo da URI Erechim) bem como
para a organizacdo ou participacdo em programas associados de outras IES. Estas articulacfes
levam em consideracdo especialmente as areas mais pujantes na Unicruz, que incluem, além da
Ciéncias da Saude, também as areas de Agronomia, Direito e Medicina Veterinéria.

Neste contexto, os Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu da Universidade de Cruz
Alta foram e continuardo sendo organizados em consonancia com o PDI e com as politicas de
pesquisa, extensdo e inovacdo da Universidade. Desde o ambito das propostas, conforme
aprovadas pela CAPES para recomendacdo dos cursos, todas as atividades concernem para a

interdisciplinaridade. 1sso é possivel devido a dindmica e articulagdo interna dos cursos, que
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apresentam ampla possibilidade de flexibilizacdo e interdisciplinaridade na formacéo dos
mestrandos e doutorandos nos curriculos; a diversidade de formacdo do corpo docente; a
diversidade de formacdo dos discentes ingressantes; e o percurso formativo obrigatdrio
proposto nos curriculos.

S&o regidos por regulamentos institucionais que organizam 0s corpos docente e
discente, os processos, 0s direitos e deveres, sempre em consonancia com os critérios para o
credenciamento, recredenciamento e descredenciamento do Programa, bem como com 0s
critérios da area interdisciplinar da CAPES, no que diz respeito ao nimero minimo de docentes,
indice de produgdo cientifica, aderéncia a area de concentragdo do Programa, entre outros.

Importante salientar que os Programas permitem uma integracdo com pesquisas,
atividades de extensdo e inovacdo, eventos, além de atividades nos diferentes laboratérios e
cenarios de praticas, em articulacdo com os cursos de graduacdo e com a educacéo bésica.
Tambem merece destaque o significativo crescimento em termos de producao cientifica com a
producdo de boletins técnicos, livros e publicacdo de artigos em revistas indexadas, fruto do
trabalho realizado pelos grupos de pesquisa da universidade, 0s quais sdo constituidos por
professores da pds-graduacdo e da graduagdo, académicos da graduacdo, mestrandos e
doutorandos.

As atividades realizadas pelos mestrados e doutorados resultam dos processos e
procedimentos da autoavaliacdo, com foco na formacéo, na producéo intelectual, bem como na
melhoria dos cursos. O processo de autoavaliacdo realizado de forma articulada a proposta da
IES, contempla questbes sobre a forma de acesso as informacgdes; a organizacdo
interdisciplinar; a disponibilidade do orientador; o incentivo a producdo cientifica; as
oportunidades de internacionalizacdo; a contribuicdo do curso para a sua qualificacdo
profissional; a forma de acesso as informacdes referentes aos cursos e se o aluno recomendaria
o Curso.

Assim, as informacdes e o conhecimento levantados pela avaliagdo interna tém como
finalidade planejar e acompanhar as acGes estabelecidas no Planejamento Estratégico dos
cursos, com vista a superacdo das deficiéncias, ao aprimoramento, bem como ao
replanejamento, se necessario.

Os PPGs tém realizado, anualmente, o acompanhamento de egressos, conforme as acdes
previstas pela Universidade de Cruz Alta, por meio do evento “Encontro de Egressos”, das
parcerias de pesquisa, revisdo e publicacdo, atentando-se para as recomendacdes da CPA.

Outro ponto positivo esta no fato de os PPGs estabelecerem uma aproximacgdo com a

comunidade, o0 que oportuniza o estreitamento das relagdes entre os pesquisadores do contexto
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universitario e a sociedade. Para tanto, os Programas buscam qualificar pesquisadores
comprometidos com as problematicas sociais, inserindo-se, com uma nova Vvisao ao término do
Curso, no meio em que atuam social e profissionalmente.

A autoavaliagdo evidenciou que a estrutura curricular privilegia a discussdao de
diversidades tematicas, numa perspectiva interdisciplinar, por meio das diferentes disciplinas e
pesquisas desenvolvidas, que abordam questbes sociais e culturais, com o propoésito de
fomentar acdes capazes de enfrentar os problemas emergentes que podem constituir obstaculos
ao desenvolvimento social.

No PPGAIS, desde a implantacéo do curso, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo
tém centrado suas problematicas vinculadas as demandas sociais e na geragdo de conhecimento
inovador para a area da saude. Isso fica demonstrado nos processos de autoavaliacdo, que
apontam como positivo as agdes do curso na busca de ampliar a producgéo de conhecimento a
partir de projetos que abordam as problematicas relacionadas a saude da populacao regional.

O PPGAIS, pela atuacdo dos docentes na linha de pesquisa processo saude-doenca-
cuidado, tem como aspecto positivo projetos de pesquisa articulados com a rede de atencdo a
salde gerando producdo intelectual a partir da avaliagdo da qualidade dos servicos de saide
publica. Este contexto permite aos profissionais de saude, gestores, administradores,
formuladores de politicas publicas, educadores, lideres comunitarios ou pacientes, ou seja,
aqueles que conhecem, que estdo no contexto, que se relacionam e interferem de alguma forma
sobre o fendmeno que esta em estudo, realizar mudancas nestes cenarios.

O PPGAIS, pela atuacdo dos docentes na linha de pesquisa processos quimicos e
bioldgicos em saude, tem como aspecto positivo projetos de pesquisa articulados com a rede de
atencdo a salde da regido gerando producéo intelectual a partir de pesquisa basica e aplicada
que qualificam os processos de diagnostico laboratorial e prognostico de pacientes. A
proposicdo de pesquisa nesta linha, tem proporcionado a comunidade uma abordagem mais
ampla das questdes de satde de cada individuo, qualificando o atendimento a regido, propondo
novas alternativas terapéuticas e ampliando em quantidade e qualidade a oferta de exames
laboratoriais para a populacéo.

O PPGAIS tem a premissa de que sejam realizadas devolutivas sobre conhecimento
gerado nos projetos de pesquisa, pela socializacdo dos dados e resultados nas institui¢oes, para
gestores e participantes dos estudos. Estes retornos para a comunidade qualificam a pesquisa e
a formacdo de novos profissionais, capazes de apropriar-se das novas reflexdes e contribuir na
producdo de impactos sociais significativos; além de que, os resultados devolvidos aos

participantes de estudos populacionais realizados no PPGAIS permitem que o sujeito busque
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servicos de saude, pela deteccdo de precoce de doencas e agravos a saude; bem como, a
avaliacdo dos servicos de satde contribuem para a resolutividade dos problemas da rede de
atencdo a salde. Dessa forma, os projetos de pesquisa do PPGAIS contribuem para o
fortalecimento do sistema de satde.

POS-GRADUACAO LATO SENSU
No ambito da Pds-Graduacdo Lato Sensu, todos os cursos atualmente oferecidos estao
relacionados a demandas contemporéneas séo eles:
e Clinica Médica e Cirlrgica de Pequenos Animais;

e Estética Integral.

O Nucleo de Educacao a Distancia (NEAD) desenvolve suas atividades de acordo com as
atribuicoes definidas em seu Regulamento, devidamente aprovado pelo Conselho Universitario
(CONSUN). A seguir sdo detalhadas as a¢des desencadeadas pela equipe do NEAD no ano de
2025:

e Acompanhamento de todas as disciplinas presenciais e EAD por meio da geracdo de

relatérios mensais

e Administracdo da ferramenta OBS e do canal do Youtube durante e antes de Lives;

e Agendamento de Lives Académicas;

e Agendamento de provas e locais das disciplinas ministradas na modalidade EAD;

e Aplicacdo e administracdo do curso de Monitorias a cada semestre

e Apoio na gravacgdo de videos disponibilizados no ambiente Moodle para as disciplinas;

e Apoio para gravacOes de video com a Ferramenta Power Point e Microsoft Teams;

e Atendimento ao publico — no Nucleo e por telefone;

e Atendimento aos docentes;

e Aula Inaugural — EAD via Microsoft teams

e Auxilio aos professores nas funcionalidades do Portal e do Ambiente Moodle quanto ao

fechamento de cadernos

e Backups e restauracdes das Disciplinas de 2025/1 e 2025/2

Configuracdo e padronizacdo do Ambiente Moodle para o Semestre 2025-1 e 2025-
2
e Criacdo de Disciplinas no ambiente Moodle e auxilio aos professores da P6s-Graduacéo;
e Criacdo de Manuais explicativos sobre 0 uso e manuseio correto de ferramentas institucionais
como Portal, Ambiente Moodle, Microsoft Teams e TOTVS;
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e Criacdo de videos manuais da ferramenta Microsoft Teams, para auxilio aos professores;

e Criacdo e Insercdo dos cabecalhos de informacdes, no ambiente Moodle, para as disciplinas

EAD;

e Curso de "Formacdo Tecnoldgica em Atividades de Monitorias para Educacdo a Distancia"

— carga horaria 20h.

Elaboracdo dos materiais, configuragdo do AVA Moodle e criacdo das disciplinas
individuais dos participantes do Curso de Formagéo em Atividades de Monitora na
Educacéo a Distancia;

E-mail NEAD - acompanhamento e respostas aos contatos: alunos, professores, setores
da instituicdo, publico externo;

Encaminhamento de alunos aos setores responsaveis (NAEP, Central de atendimento ao
aluno, Secretarias de Centro e CTEC);

Encaminhamento de e-mails de alunos aos professores e coordenadores de curso ao longo
de todo o ano;

Encaminhamento dos relatérios dos alunos com risco de evasdo para cada uma das

Coordenacdes de Curso;

Entrega de chaves das salas aos professores dos predios 11,12 e 13;

Extracdes de dados do sistema TOTVS e Moodle para a criacdo de relatérios de Predigéo;

Extracdes e limpeza de dados para a criacao de relatorios da Biblioteca Digital;

Geracdo de Certificados para Projetos e Curso de extensao;

Geracdo de Graficos para os relatorios da Predicéo;

Geracdo de Graficos por area de conhecimento e cursos para os relatorios mensais da
Biblioteca Digital;

geracao de modelos de predicdo de evasdo para todas as disciplinas presenciais e ead;
Geracdo de relatorios de acompanhamento das disciplinas presenciais e EAD;
Geracdo de relatorios mensais da biblioteca digital da Unicruz (quantidade de acessos,
livros mais acessados);
Geracdo do relatorio final do NEAD;
Gravacao de videos explicativos sobre funcionalidades do Portal e do Ambiente Moodle;
Limpeza de dados nas planilhas dos dados da Predicao;
Lives referentes aos eventos académicos;
Manutencao e adequacdo do ambiente Moodle
Monitoramento das disciplinas EAD;

Narracdo de Manuais explicativos visando a incluséo;
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Organizagdo de Layout de transmissdes académicas (Lives);
Organizacdo, coordenacéo e logistica para a realizacao das avaliacdes, segunda chamada
e exames das disciplinas EaD;
Orientacdo nas configuracfes para disponibilizacdo dos videos gravados no ambiente
Moodle;
Orientag&do nas gravacdes de videos com a ferramenta Microsoft Teams;
Orientacdo no desenvolvimento de questionarios individuais por aluno no ambiente
moodle;
Pesquisa de informag@es (curso de cada aluno que acessou durante 0 més de relato) no
TOTVS para a geracdo dos relatdrios da Biblioteca Digital;
Planejamento do Calendario do NEAD conforme o calendério Institucional;
Registro manual de certificados referentes aos eventos e projetos institucionais;
Relatorio de Situacdo de Alunos das Disciplinas Presenciais e EAD;
Restauragéo de disciplinas Presenciais e EAD no inicio de cada semestre;
Restauracdo dos Backups das disciplinas EAD e presenciais de acordo com as
demandas e solicitagdes docentes; Importacao entre Disciplinas;
Reunido com os docentes que ministram disciplinas EAD;
Suporte aos professores na instalacao de data show;
Verificacao de situagdo matricular de alunos no sistema TOTVS e encaminhamento dos
mesmos aos setores responsaveis;
Verificacdo dos planos de ensino, no ambiente Moodle, em cada uma das disciplinas

ministradas na modalidade EAD.

6.3 EIXO 3: Politicas Académicas

No cumprimento da missdo institucional, o ensino de graduacgéo consolida sua constante

acdo de fomentar a qualificacdo dos processos de ensino, e, para tanto, estabelece politicas para

0s cursos de graduacdo, abaixo relacionadas:

Quadro 7- Oferta de cursos de graduacéo

Curso Grau

1. Administracdo Bacharelado
2. Agronomia Bacharelado
3. Arquitetura e Urbanismo Bacharelado
4. Biomedicina Bacharelado
5. Ciéncia da Computacéo Bacharelado
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Ciéncias Contabeis

Bacharelado

Direito

Bacharelado

Educacao Fisica

Licenciatura

©|l® | N

Educacao Fisica

Bacharelado

10.Enfermagem

Bacharelado

11.Engenharia Civil

Bacharelado

12.Farmécia

Bacharelado

13.Fisioterapia

Bacharelado

14.Medicina Veterinaria

Bacharelado

15.Tecnologo em Estética e Cosmética

Tecnologico

Fonte: PROGRAD/UNICRUZ.

Nas politicas académicas entre as acOes desenvolvidas € possivel evidenciar:

1) Consolidagdo do Programa de Mobilidade Académica Internacional na Graduagéo

(PMAIG) coordenado pela Assessoria de Assuntos Internacionais;

2) Oferta da Pedagogia Universitaria;
3) Oferta semestral de Monitoria por meio de edital;

4) Selecédo anual de Académico Apoiador por meio de edital;

5) Oferta de disciplinas na modalidade a distancia nos cursos de graduacéo presenciais,

respeitando a legislacéo vigente;

6) Capacitacdo de académicos para a pesquisa e a extensao via google meet, ao longo

de todo o0 ano;

7) Convénios Institucionais - a Universidade de Cruz Alta mantém acordos de

cooperacgdo, contratos e convénios celebrados com empresas e 0rgaos e instituicbes

publicas e privadas, alguns dos quais destinam-se a realizacdo de estagios

curriculares obrigatérios e ndo-obrigatorios, ratificando o compromisso da

Instituicdo com a qualidade do ensino, proporcionando aos seus alunos a utilizagéo,

na pratica, dos conhecimentos adquiridos em sala de aula.

No ambito da Pds-Graduacdo Lato Sensu, os cursos ofertados no ano de 2025 estdo

relacionados as demandas contemporaneas, sendo eles:
e Clinica Médica e Cirargica de Pequenos Animais;

e Esteética Integral.

As politicas para pos-graduacdo Lato Sensu sdo consonantes com as a¢cdes académico-

administrativas previstas no PDI. Os cursos sdo construidos a partir de demandas que chegam
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a Universidade bem como a partir de profissionais, liderancas regionais e egressos que
manifestam seus interesses na educacao continuada. Além disso, a proximidade da instituicéo
com o Conselho Regional de Desenvolvimento Alto Jacui (COREDE Alto Jacui) facilita o
estabelecimento de uma relacdo reciproca em prol do desenvolvimento regional e do
reconhecimento das demandas presentes no planejamento estratégico da regido, as quais
também refletem na elaboracdo de propostas Lato Sensu.

O PDI traz como politica de pesquisa a qualificacdo da pesquisa na instituicdo e a
consolidacdo dos programas de iniciacdo cientifica. Nesse sentido, as a¢Bes visando a
qualificacdo da pesquisa no ano de 2025 foram:

1)  Remodelamento do edital de demanda induzida, com ampliacdo das instituicdes
parcerias (incluséo da Prefeitura Municipal de Cruz Alta) e com captacdo de recursos via
termo de fomento celebrado entre a universidade e poder publico municipal, para custeio
das bolsas aos alunos atuantes nos projetos;

2) Realizacéo de parcerias com as empresas BASF, Biominera, Cotriba, Corteva, FMC,
Fundimisa, Iharabras, Palmagri, Syngenta, Qualyquimica (ICL), TMF Fertilizantes, UPL,
Zenkner que potencializam o impacto da produgdo de conhecimento nas praticas
institucionais e o fortalecimento da pesquisa na Universidade;

3) Manutencao e qualificacdo da processualidade dos editais de Projetos para Fomento
Interno (projetos destinados aos editais de pesquisa, extensdo e inovacgdo tecnoldgica da
UNICRUZ), Projetos para Agéncias de Fomento Externo (projetos que serdo submetidos a
Agéncias de Fomento Externo como FAPERGS, CNPq, SICT entre outros), e Projetos para
Fomento Externo vinculados a Empresas (para projetos que visam convénios com
empresas, as quais financiam o desenvolvimento do projeto;

4) Sistema institucional para cadastro das propostas e relatorios da curricularizacdo da
extensdo em funcionamento;

5) Segue a implantacdo dos novos curriculos dos cursos de graduacdo contemplando a
curricularizacdo de extensdo, com a oferta das disciplinas inserindo atividades de extensao;

A Universidade desenvolve e mantém programas de bolsas de fomento interno,
oferecidos aos docentes e discentes, através dos programas: Programa de Bolsas de Extenséo
(PIBEX/UNICRUZ) com 06 bolsas em 2025, com os seguintes projetos: PROJETO DE
EXTENSAO SAUDE RENAL: TREINAMENTO FiSICO NA HEMODIALISE E SEUS
BENEFICIOS PARA A COGNICAO E SARCOPENIA DE DOENTES RENAIS
CRONICOS; LIGA ACADEMICA DE ONCOLOGIA PREVENTIVA; NUCLEO DO
PROJETO RONDON DA UNICRUZ; DISCUTINDO LINGUAGEM: O PODCAST COMO
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FORMA DE APROXIMAR PESQUISA E SOCIEDADE EM DIFERENTES CONTEXTOQOS;
DIREITO AS IMPLICAQOES NA REGIONALIZAQAO DA SAUDE A PARTIR DOS
INVESTIMENTOS NO PERIODO DE PANDEMIA DE COVID-19: ESTUDO DE CASO NO
MUNICIPIO DE CRUZ ALTA - RS; CONVIVENCIA ATIVA: OFICINAS DE
QUALIDADE DE VIDA, SABERES E INTERAC}OES SOCIAIS ENTRE UNICRUZ E
CENTRO DE CONVIVENCIA DA PESSOA IDOSA (CCl) e um Projeto PIBEX Institucional:
UNATI - Universidade Aberta a Terceira Idade. Esses projetos surgem da necessidade de
atendimento as demandas da comunidade. Os projetos de extensdo desenvolvidos foram
divulgados para a comunidade interna por meio de portfélio enviado a ASCOM — Assessoria
de Comunicacdo, para veiculacdo na em site e midias sociais com a finalidade de divulgacéao
da oportunidade de participacdo dos académicos, bem como da socializacdo das atividades
desenvolvidas.

Em 2025 também foi realizado o Ciclo para a Capacitacdo para Pesquisa e Extensdo, o
qual visa qualificar a formacdo dos discentes, abordando tematicas multidisciplinares e
transversais do conhecimento cientifico e extensionista, o qual é ofertado todos os anos para 0s
bolsistas.

Além disso, anualmente, a Instituicdo realiza 0 Seminario Interinstitucional de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, evento que visa promover a integracdo de atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, bem como a integracdo de professores e académicos de diferentes areas e
instituicOes e possibilita aos pesquisadores e académicos a divulgacdo de seus trabalhos de
ensino, pesquisa e extensdo junto aos seus pares e comunidade. A programacdo do evento
contou com mostras de iniciacdo cientifica, extensdo, pos-graduacdo, iniciacdo cientifica junior
e fotogréfica.

Visando contribuir com a socializacdo e divulgacdo de publicacBes cientificas em
diferentes areas do conhecimento, tanto de trabalhos desenvolvidos na Universidade como em
outras instituicbes de ensino superior e institutos de pesquisa, a Instituicdo disponibiliza seis
revistas eletrénicas: GEDECON (Qualis B2), Di@logus (Qualis B1), Biomotriz (Qualis B3),
Espaco Ciéncia & Saude (Qualis B2), Revint (Qualis B2) e Cataventos (Qualis B3). Segue o

quantitativo de artigos publicados nas revistas institucionais no ano de 2025:

Quadro 8- Artigos publicados em Revistas

Institucionais, Unicruz, 2025

Revistas Nuamero
de
artigos
Cataventos 0
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Di@logus 26
Gedecon 0
Biomotriz 26
Espaco Ciéncia & Salde 0
Revint 0

O Seminério Interinstitucional de Ensino, Pesquisa e Extensdo também possibilita a
socializacdo da producgdo gerada na Instituicdo, através da publicacdo dos trabalhos nos Anais
do evento.

Acompanhamento de egressos

O acompanhamento dos egressos envolve sua participacdo como palestrantes e/ou
ministrantes de oficinas em eventos promovidos pelos cursos de origem, como por exemplo,
semanas académicas e criacdo de especializagdes (formacdo continuada). Todos 0s cursos

mantém um grupo no whatsapp.

Politica institucional para a internacionalizacéo

No ano de 2024, foi publicado edital para a selecdo de estudantes de graduacéo
interessados em participar do Programa de Mobilidade Académica Internacional para a
Graduacao (PMAIG). Por meio deste processo seletivo, foram selecionados trés alunos para a
realizacdo do intercambio académico em institui¢ces de ensino superior em Portugal. Entre os
contemplados, um estudante do curso de Agronomia realizou sua mobilidade académica na
Universidade do Algarve, enquanto os outros dois, dos cursos de Arquitetura e Urbanismo e

Administracdo, realizaram suas atividades académicas na Universidade de Coimbra.

Conforme previsto no edital, o intercambio teve inicio no primeiro semestre de 2025,
com duracdo de fevereiro a julho. Durante esse periodo, 0s estudantes tiveram a oportunidade
de vivenciar uma experiéncia académica e cultural enriquecedora, frequentando disciplinas em
universidades estrangeiras, ampliando seus conhecimentos e tendo contato com diferentes
metodologias de ensino e pesquisa. Além do aprendizado académico, os alunos também
puderam conhecer novas culturas, fortalecer sua autonomia e desenvolver competéncias
interculturais, representando a instituicdo em um contexto internacional e contribuindo para o

fortalecimento das acOes de internacionalizacdo da universidade.

Dando continuidade a essas iniciativas, no ano de 2025 foi lancado um novo edital do
Programa de Mobilidade Académica Internacional para a Graduacdo (PMAIG), voltado a

realizacdo de intercambio no primeiro semestre de 2026. Nesse processo seletivo, foram
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selecionados cinco estudantes dos cursos de Ciéncia da Computacgéo e Direito, 0s quais estdo
realizando a mobilidade académica nas universidades portuguesas parceiras, a Universidade de
Coimbra e a Universidade do Algarve.

Atualmente, esses estudantes ja se encontram em Portugal, vivenciando a experiéncia
académica e cultural proporcionada pelo intercambio. Inseridos em um novo ambiente
universitario, eles tém a oportunidade de ampliar sua formacdo académica, trocar
conhecimentos com estudantes e professores de diferentes nacionalidades e aprofundar seus
estudos em areas relacionadas aos seus cursos de origem. A mobilidade internacional contribui
significativamente para o0 desenvolvimento pessoal e profissional dos participantes,
promovendo a ampliag@o de perspectivas, 0 desenvolvimento da autonomia e a consolidacéo

de competéncias globais.

No que se refere aos exames de proficiéncia em lingua estrangeira, no ano de 2025 néo
houve a realizacdo de novas aplicacdes, em razdo da baixa procura por parte da comunidade
académica. Ainda assim, a instituicdo permanece atenta a demanda existente e mantém a
possibilidade de retomada dessas atividades conforme a necessidade e o interesse de estudantes
e docentes, considerando a importancia da certificacdo linguistica para processos de

internacionalizacdo e participacdo em programas de mobilidade académica.

Em relacdo a participacdo em eventos e atividades institucionais voltadas a
internacionalizacdo, destacam-se os docentes Denise Tatiane Girardon e Domingos Benedetti,
que integram a Rede CIDIR. A referida rede retne instituicdes e pesquisadores com o objetivo
de discutir, promover e fortalecer acGes relacionadas a cooperacdo académica internacional.
Nesse contexto, os docentes participaram de diferentes eventos promovidos pela rede,
representando a instituicio em encontros, seminarios e espacos de debate voltados a
internacionalizacdo do ensino superior, contribuindo para a troca de experiéncias, 0
fortalecimento de parcerias interinstitucionais e a ampliacdo das oportunidades de cooperacao

académica.

Comunicacédo da IES com a comunidade externa

A Unicruz possui a Assessoria de Comunicacdo - ASCOM, um setor que centraliza 0s
processos de comunicacdo institucional, aproximando o0s colaboradores das areas do
jornalismo, relacdes publicas, publicidade e propaganda, desenvolvimento/ programacédo web

e eventos. Sua principal pratica é a profissionalizacdo do trato com a informagdo. A
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uniformizacdo do discurso, a fluidez continua e eficiente das pautas e a credibilidade
conquistada para com todos os conteudos que giram em torno da Universidade de Cruz Alta,
caracterizam a Ascom como uma referéncia para o conceito de comunicagdo integrada,
inevitavelmente por sua clara e objetiva atuacdo com as mais consagradas e também inovadoras
abordagens comunicacionais, permitindo as vérias formacfes envolvidas atuarem
complementarmente.

A extensa possibilidade de ferramentas on-line a disposi¢do para que a comunicagdo
institucional aconteca de uma forma cada vez mais rapida e eficiente € muito bem aproveitada
pela Unicruz. Tratando-se das Midias Sociais, estas sdo gerenciadas por um grupo de trabalho
formado por profissionais da Ascom com o objetivo de promover a relagdo da instituicdo com
seus publicos, permitindo que ela esteja presente onde a maior parte dos interessados em seus
conteudos educativos, de formacdo, de atuacdo, de pesquisa e extensao, se faz atuante.

A Ascom, além do compromisso de dar suporte a organizacdo e execugdo dos eventos
da instituicdo, esta comprometida com a importante tarefa de acionar 0s mecanismos
institucionais que garantam que a divulgacdo dos eventos se estenda até o publico externo,
sendo este composto por egressos da instituicdo, profissionais liberagdes, instituicbes parceiras,

poder publico e pablico em geral.

Comunicacao da IES com a comunidade interna

Os profissionais de Desenvolvimento Web criaram um sistema de envio de e-mails que
permite 0 encaminhamento programado e segmentado de informac6es institucionais pelo uso
estratégico de e-mail como ferramenta de comunicacdo com seus diversos publicos,
principalmente alunos, professores, tutores e funcionarios. A principal vantagem dessa
ferramenta é que o envio de e-mails em massa ndo gera risco de desqualificacdo das mensagens
da instituicdo, o que poderia gerar o desvio para caixas de spam, bem como a liberdade para
segmentacdo e personalizacdo das mensagens, com ou sem programacao prévia com a escolha
de horério e data para os envios; e também a possibilidade de automacéo e personalizacéo de
respostas e conteudos conforme casos especificos e necessarios.

Como ferramenta de grande e rapida propagacdo de mensagens, além do foco no publico
externo, o0 uso das midias sociais tem representado um grande avan¢o na divulgacdo de
informacdes das mais variadas relevancias junto do publico interno, que acompanha as
postagens diariamente. Somadas as outras ferramentas institucionais de grande impacto, como
o site institucional, as redes sociais da instituicdo tém hoje um papel muito importante, pois

permitem um tipo de abordagem, que é leve, bem humorada e atrativa, que tem agradado o
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publico interno que, com maior satisfagéo, busca se atualizar sobre o que est4 acontecendo na
ou através da UNICRUZ, nas midias sociais da instituicéo.

A UNICRUZ tem investido na ampliacédo de sua fanpage no Facebook, no Instagram e
no Twitter, respeitando a proposta de cada meio, fazendo uso das ferramentas que cada um
oferece adequando o contetdo as caracteristicas das mesmas. A relacdo diaria da instituicao
com seus publicos através desses meios tem resultado em dados de pesquisas que apontam as
midias sociais como o principal meio de propagacdo de contetdos institucionais para grupos
que fazem questdo de estar atualizados sobre as atividades da Universidade.

Politica de Atendimento aos Discentes

Na politica de atendimento aos discentes destaca-se:

1) Consolidacdo das acdes dos Nucleos de Apoio ao Estudante, oportunizando
acompanhamento didatico-pedagogico, psicopedagdgico a todos os académicos e
professores da instituicédo;

2) Consolidagdo do setor de Gestédo de Permanéncia;

3) Oferta semestral de Monitorias e anual de Académico Apoiador;

4) Consolidacdo do Nucleo Institucional de Estagio com objetivo de realizar o
acompanhamento de estagio obrigatorios e ndo obrigatorios;

5) Consolidacdo do Escritorio de Empreendedorismo vinculado a Agéncia de
Empreendedorismo, Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (START) a partir das
atividades desenvolvidas para os académicos e egressos;

6) Atendimento dos discentes em todos os setores pedagoOgico-administrativos da
instituicdo, podendo ser realizado pessoalmente, via e-mail e por telefone.

Os estudantes sdo registrados em sistema gerenciado pelo CTEC e pela Secretaria

Académica, que inclui, além do registro de ingressos, dados de avaliacdo e 0 acompanhamento

historico do estudante, na Instituicao.

Programa de Apoio Pedagogico e Financeiro

Atuando conjuntamente com 6rgdos publicos e setores governamentais, a Universidade
de Cruz Alta busca ampliar e aperfeicoar os mecanismos de auxilio ao estudante, de modo a
criar condicdes para a possibilidade de ingresso na vida académica, por meio dos seguintes

programas:

ProUni/Proies
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O Programa Universidade para Todos (ProUni) do Ministério da Educagdo é um programa que
oferece bolsas de estudo integrais e parciais.

InformacGes gerais:

- Editais de acordo com os prazos do Governo;
- Processos seletivos a cada semestre;

- Inscrigdes realizadas no site do ProUni;

- Bolsas de 100% em Cursos de Graduagéo;

- Candidatos interessados deverdo ter realizado as duas ultimas edi¢cdes do ENEM, ter obtido
450 pontos ou mais e n&o ter zerado a redagao.

- N&o possuir Diploma de Curso Superior;

- N&o poderé realizar o ENEM como treineiro;

ProBin

Sé&o bolsas de 10% a 50% para alunos de graduacéo e pos-graduacdo de acordo com os critérios
estabelecidos pela instituicao.

InformacGes gerais:

- Inscri¢des de acordo com o Edital do semestre;

- Desconto concedido no momento da matricula;

- Descontos de até 50% distribuidas nas seguintes modalidades:

- Experiéncias ndo sdo cumulativas com outros descontos;

- Experiéncia I: Desconto de 40%, para alunos entre 50 anos até 59 anos;
- Experiéncia Il: Desconto de 50%, para alunos com 60 anos ou mais;

- Grupo Familiar: Desconto de 10% para o segundo integrante do grupo familiar e 15% a
partir do terceiro integrante do grupo familiar;

- Segundo Curso de Graduacdo Unicruz: Desconto de 30% para alunos com graduacdo na
Unicruz;

- Segundo Curso de Graduacdo Outra IES: Desconto de 25% para alunos com graduacgéo
em outra Instituigéo;
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- Segundo Curso de Graduacao Simultédneo: Desconto de 40% no valor da mensalidade do
segundo curso de graduagéo simultaneo;

- Pessoa com Deficiéncia: Desconto de 50% para alunos com deficiéncia fisica, visual,
auditiva, mental ou multipla;

Fies Novo

O Fundo de Financiamento Estudantil (Fies) € um modelo de financiamento estudantil que
divide o programa em diferentes modalidades, possibilitando juros zero a quem mais precisa
que varia conforme a renda familiar do candidato.

Informacdes gerais:
- Editais de acordo com os prazos do Governo;

- Inscrigdes realizadas no site do Fies; no endereco http://sifesweb.caixa.gov.br/

- Financia até 100% das mensalidades;
- Juro zero para estudantes com renda familiar de até 1,5 salario minimo;
- Sem caréncia para pagamento ap0s concluir o curso;

- Alunos interessados deverdo ter realizado uma das edi¢es do ENEM desde 2010, ter obtido
450 pontos ou mais e ndo ter zerado a redacéo;

- N&o podera ter realizado o ENEM como Treineiro.
ProBin Mais

InformacGes gerais:

Bolsas de 25%: Desconto de 25% no valor da mensalidade;

- Renda per capta do grupo familiar de até 3 salarios minimos;

- Classificacdo de acordo com renda per capita familiar;

- Inscri¢des de acordo com o Edital do semestre;

- Vagas destinadas para Ingressantes de acordo com o Edital;
Credies (antigo Aplub)

InformacGes gerais:

- Inscricbes mediante abertura de edital,
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- Financiamento para alunos ingressantes em cursos pré-determinados pela Instituicdo de
acordo com cada semestre;

- Cadastro realizado online no site da Fundacred; no enderego fundacred.com.br

- Pagamento de 50% do valor da mensalidade no decorrer do curso e o saldo ap6s conclusao do
mesmo;

- Taxa de Juros 0,35% ao més quando iniciar o reembolso com o valor do crédito atualizado;
- Necessério fiador com renda duas vezes maior que o valor da mensalidade;
- Anélise ¢é feita pela Fundacred;

Bolsa de Iniciacdo Cientifica e de Extensdo

Por este mecanismo, o0 estudante desenvolve atividades em projetos de pesquisa e extensao
relacionados a sua area de formacéo, pela concessdo de bolsas. As vagas sdo limitadas, e a
escolha é feita por meio de processo seletivo, mediante editais proprios, sempre relacionados
aos projetos de pesquisa ou extensao.

Estimulo a Permanéncia

O apoio ao estudante, durante o seu tempo de permanéncia na Universidade, € um dos principais
objetivos da gestdo universitaria, através de um programa de Plano de nivelamento e de
atendimento psicopedagogico ao académico. Além disso, ha um espaco especifico institucional
com funcionérios designados para atender a gestdo de permanéncia dos académicos na
UNICRUZ. Este setor atua conjuntamente com a Secretaria Académica e com o Ndcleo de
Apoio ao Estudante — NAEP e ao Professor.

Central de Atendimento Académico

A Central de Atendimento Académico é o local onde o estudante e a comunidade em
geral tém a possibilidade de buscar informacdes e acompanhar, formalmente, a sua situacao
académico-pedagogica. E nesse espaco que o académico de Graduagdo e Pés-Graduacgio
estabelece o vinculo formal com a Universidade, ao fazer sua matricula ou havendo algum
evento extraordinario com relacdo a rematricula e ao andamento do seu percurso formativo. O
setor possui arquivos proprios, onde efetiva os registros académicos e a documentacao dos
alunos dos diferentes cursos.

Centros de Ensino

Os centros de ensino congregam a coordenacdo dos cursos da Universidade de Cruz
Alta e disponibilizam secretarios para informac6es e atendimento aos alunos e professores e
secretaria pedagogica para oferecer apoio pedagdgico aos Coordenadores de Curso. Cada centro

de ensino é coordenado por um diretor de centro, que também estd & disposi¢do do corpo
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docente e discente, para o apoio pedagdgico e administrativo. E no centro de ensino que estdo
alocadas as salas das coordenac6es de cursos, salas de professores, 0s espac¢os dos professores
de Tempo Integral e a sala de atendimento aos estudantes.

Salas de Docentes em Regime de Tempo Integral

A Universidade disponibiliza salas de estudos ampla, arejada e climatizada para os
professores em regime de tempo integral nos dois centros de ensino. Ha a disposi¢do dos
professores computadores, redes de internet Wi-Fi e toda a infraestrutura necessaria para o
desenvolvimento do trabalho académico. Estas salas também servem como espaco de

atendimento aos académicos pelos professores.

Sala de Atendimento aos Discentes
A Universidade disponibiliza uma sala em cada centro de Ensino para o atendimento

aos discentes.

Espacos de Convivéncia

Especificamente ha um amplo espaco de convivéncia, com lancherias, restaurantes,
sanitarios, agéncias bancarias, servicos de reprografia, DCE, mesas e cadeiras, para o descanso
dos alunos, professores, tutores e colaboradores. Além disso, € um espaco de convivéncia e
encontro dos estudantes dos diferentes cursos, professores, tutores, colaboradores da IES e
comunidade externa visitante.

Na Universidade ainda ha amplos espagos externos, com areas verdes, iluminacéo e
assentos para recepcionar a comunidade académica.

Na biblioteca, ha salas de estudo, mas também espacos destinados a convivéncia da
comunidade académica, com um local destinado ao memorial da UNICRUZ, o qual também
recebe visitas externas.

A Biblioteca possui também o espaco Braille, com literaturas adaptadas voltadas para
a inclusdo de deficientes visuais. Os espagos da Biblioteca propiciam a comunidade académica
servicos de auxilio a pesquisa, consulta e empréstimo de seu acervo bibliografico fisico, bem
como coloca a disposicao dos académicos, professores e colaboradores diversas bases de dados

digitais de cunho cientifico e literario.
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6.4 EIXO 4: Politicas de Gestéo

O corpo docente da UNICRUZ é composto por 120 professores distribuidos conforme
0 quadro 12 abaixo.

Quadro 9- Corpo docente, Unicruz, 2025

Grau de formagéo NUmero de professores
Doutor 34
Mestre 53
Especialista 18

Sdo acles integrantes das politicas de capacitacdo do corpo docente e de estimulo a
formagéo continuadas:

e Oferta do Programa Institucional de Capacitacdo Docente (PICD);

e Oferta do Programa de Incentivo a Publicacao da Producdo Cientifica e Tecnologica;

e Consolidacdo das revistas institucionais.

O corpo técnico administrativo participa ativamente no planejamento das atividades
desenvolvidas nos seus setores de atuacdo. Durante a avaliacdo institucional foi possivel
perceber que ajuda no planejamento das metas e atividades, fato que potencializa o trabalho
realizado. A avaliacdo de 2025 evidenciou que 0s representantes do corpo técnico
administrativo estdo falhando em repassar as deliberagdes tomadas nos conselhos dos quais
participam devido a mudanga muito grande de funcionarios, sendo preciso organizar um
encontro presencial com 0s mesmos para repassar uma visdo geral da instituicdo. Foi destacada
a importancia de informacdes que garantam uma maior integracdo entre 0s setores garantindo
uma agilidade em relacéo as rotinas institucionais.

O corpo técnico-administrativo tem um plano de carreira estruturado. Quanto a
qualificacdo em seu artigo 33 diz:

Art. 33. A qualificacdo profissional tem como critérios:

| — Formacéo escolar.

Il — Formacao técnica.

Il — Formacdo académica.

IV — Cursos de treinamento, capacitacdo, qualificacdo e/ ou aperfeicoamento para serem validos
para a ascensao na carreira, deverao estar diretamente relacionados as atribuicdes da funcdo do

colaborador e deverao possuir carga horaria minima.
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Quadro 10- Quanto ao plano de carreira, Unicruz

Caraos Escolaridade Qualificacéo Tempo de Avaliacéo de

g Minima Funcional Servico Desempenho
Auxiliar | Minima - -
Auxiliar 11 50 pontos 03 anos 3,5 em escala de até 5,0

Fundamental

Auxiliar 1 75 pontos 03 anos 3,5 em escala de até 5,0
Auxiliar 1V 100 pontos 03 anos 3,5 em escala de até 5,0
Assistente | Minima 02 anos 3,5 em escala de até 5,0
Assistente Il Médio 120 pontos 03 anos 3,5 em escala de até 5,0
Assistente 111 150 pontos 03 anos 3,5 em escala de até 5,0
Técnico-cientifico Superior Minima 02 anos 3,5 em escala de até 5,0

Durante o processo de avaliacdo funcional foi possivel perceber uma certa insatisfacéo
em como sdo feitas as mudancas de fungdes que acabam gerando promogdes.

A gestdo da Universidade esta assentada no principio da gestdo compartilhada entre a
mantenedora e a mantida. A mantenedora é diretamente responsavel pela gestéo financeira. No
ambito da mantida ficam os demais assuntos administrativos; esta gestao é compreendida como
atividade-meio e possui 0 objetivo fundamental de atender plenamente as demandas
provenientes do ensino, da pesquisa e da extensao.

As politicas de gestdo estdo claramente articuladas com as finalidades institucionais da
mantenedora e da mantida, alinhadas com objetivos e principios fundamentais da Fundacao e
da Universidade. Entre as politicas de gestdo constam o0s pressupostos de:

e Gestdo econébmico-financeira e administrativa da Instituicdo como atividade-meio e

assentada no principio da gestdo compartilhada entre a Mantenedora e a Mantida;

e Aplicacdo prioritaria dos recursos financeiros ingressantes na Instituicdo para atender
plenamente as demandas e a qualificacdo da atividade-fim;

e Redimensionamento institucional com vistas a torna-la mais eficiente do ponto de
vista econdmico e organizacional e adequa-la ao cenario dindmico da educacdo
superior brasileira;

e Gestdo voltada a busca da eficiéncia maxima e a sustentabilidade econémica e social
da Instituicao;

e Consolidacdo da gestdo colegiada com o aprimoramento da relacdo entre as

instancias.
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Organizacao do sistema de registro académico

A Central de Atendimento Académico esta organizada em suas atividades a partir das
formas de ingresso na instituicdo, que, com esse ato, a vida académica do aluno se dé iniciada,
sendo registrada e acompanhada até 0 momento da conclusdo do curso.

O processo de registro gera documentacdo como grade de horario, fatura, Contrato de
Prestacdo de Servicos Educacionais e protocolos quando necessarios.

No caso de rematricula o processo se da, na maioria, de maneira on-line pelo portal do
aluno onde ele mesmo escolhe as disciplinas a cursar, emite a documentagédo para quitacéo e
aditivo do Contrato e, pode, também, solicitar a Secretaria Académica de forma on-line a
atualizacdo de seus dados. Na escolha das disciplinas, caso ocorra choque de horério ou
necessidade de quebra de pré-requisito, a rematricula deverd ser efetivada na Secretaria
Académica e exigira a anuéncia da Coordenagdo do Curso ou mesmo do Diretor de Centro e
Pro-Reitoria de Graduacdo. Outro evento disponibilizado € o reajuste. Apos finalizada a
rematricula, é possivel alterar, cancelar e/ou incluir novas disciplinas. No entanto, se o reajuste
for requisitado apds a quitagdo, 0 processo devera ser executado pela equipe da Secretaria
mediante o preenchimento do Formulario de Reajuste, informando as alteragdes que deseja
realizar e anexando eventuais autorizagdes de quebra de pré-requisito e/ou choque de horario.

E procedimento de rotina do setor, decorridos os primeiros meses dos semestres,
solicitar as coordenac6es de curso relagcdo de provaveis concluintes para os encaminhamentos
relativos ao fechamento da grade curricular e aos académicos a documentacdo para a
consequente conclusdo de curso. E realizada conferéncia minuciosa do histérico da graduacio
(disciplinas obrigatorias, carga horaria das disciplinas cursadas, atividades complementares,
disciplinas optativas, Enade, forma de ingresso, nota do processo seletivo, dados pessoais e
historico do ensino médio).

Assim, os processos de formatura (alunos aptos a concluséo do curso) sdo encaminhados
a Secretaria Geral para registro em ata de formatura. Apds a formatura retornam a Secretaria, e
aqueles formados que possuem a comprovacdo da entrega do TCC terdo seus processos
enviados para o Setor de Registro de Diplomas para a confecc¢do do Diploma.

A equipe do setor busca agilidade no atendimento, tanto de forma pessoal no setor, como
por e-mail, telefone, Portal e Ouvidoria. O setor conta com equipamento/ dispositivo de emissao
de senhas que organiza o atendimento conforme o servico desejado.

Para o atendimento virtual € designado um colaborador em especial para receber e
repassar 0s e-mails para cada setor correspondente, além de responder ao que é solicitado. Ao

telefone é dada atencéo especial, ja que a Instituicdo dispde de sistema URA — Unidade de
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Réapido Atendimento, cujas ligacdes j& sdo direcionadas diretamente aos setores para evitar
morosidade ao solicitante. No entanto, quando a solicitagdo requer mais detalhes, é solicitado
um e-mail para um melhor entendimento e por consequéncia, um atendimento mais satisfatério.
Apesar de existir toda uma organizacdo o atendimento aos alunos, pela secretaria académica
tem sido motivo de reclamacgdes frequentes, a justificativa apresentada diz respeito a

complexidade do sistema.

Sustentabilidade Financeira: relagdo com o desenvolvimento institucional e participacdo da
comunidade interna

A Fundacéo Universidade de Cruz Alta, mantenedora da Universidade de Cruz Alta, é
uma instituicdo de direito privado e de carater comunitario, instituida através do Decreto
Federal n® 97.000, em 21 de outubro de 1988. A Universidade de Cruz Alta é mantida e
administrada pela Fundacdo Universidade de Cruz Alta e os orgdos da administracdo da
Fundacdo sdo o conselho curador, o conselho diretor e o conselho fiscal.

O Conselho Curador é o 6rgdo que estabelece as diretrizes e as metas da instituigéo,
assim como fiscaliza a execucdo e é formado por integrantes efetivos e respectivos suplentes
para mandato de 3 anos. Composto por 26 conselheiros, sendo 13 representantes da comunidade
interna e 13 representantes da comunidade externa.

O conselho diretor é o 6rgdo de natureza representativa e executiva da Fundacéo,
constituido por 3 membros e 2 suplentes, eleitos pela maioria simples dos integrantes do
conselho curador entre seus pares, para um mandato de 3 anos.

O conselho Fiscal ¢ o 6rgdo da administracdo contabil-financeira, fazem parte 3
membros de idoneidade reconhecida, indicados pelo conselho curador para um mandato de 2
anos.

Cabe ao presidente do conselho diretor indicar os membros da diretoria executiva que é
composta pelo gerente financeiro, gerente de controladoria e secretario geral, para aprovacao
pelo conselho curador, com a incumbéncia de operacionalizar, registrar e controlar as decisées
administrativas da Fundacdo, com o objetivo de preservar a sua autonomia e da Universidade,
visando a integracdo necessaria para 0 bom funcionamento e desempenho de ambas.

Quanto a politica de gestdo no que se refere a sustentabilidade financeira, o
gerenciamento das receitas e despesas ocorre através de orcamento financeiro aprovado pelos
conselhos competentes e administrado conforme o fluxo de caixa institucional. Este orcamento
também é submetido anualmente a Procuradoria de Fundagbes do Estado do Rio Grande do
Sul.
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A construcdo do orgamento ocorre junto com as pro-reitorias, setores institucionais e
cursos de graduacdo e pos-graduacdo, tanto na estimativa de receita quanto nas despesas.
Inclusive os investimentos devem ser apontados no orcamento. Todas as solicitacbes de
aquisicdes devem indicar a rubrica respectiva prevista no orcamento e serd atendida conforme
o fluxo de caixa institucional.

A entrada de recursos na instituicdo é basicamente proveniente de mensalidades da
graduacdo e pés-graduacdo e num percentual de 5% referente a projetos de pesquisa e/ou
extensdo. E a saida se constitui em pagamento de fornecedores, impostos e taxas, empréstimos,
pagamento de dividas e folha de pagamento, sendo a folha o maior ordenador de despesa.

Qualquer adequacdo orcamentaria € comunicada a todos os setores e cursos da
instituicdo para indicarem onde devera ser alterado.

O fluxo de caixa e apresentado mensalmente na reunido do Conselho Curador, assim
como o balancete e discutido o resultado. No final de cada exercicio os conselhos também
deliberam sobre o balan¢o e a apresentacéo dos resultados institucionais

No inicio de cada ano a Fundacéo realiza encontro com todos os cursos de graduacao e
poOs-graduacao para apresentar o Demonstrativo de Resultado de cada curso, apresentando o seu
ponto de equilibrio e o seu resultado financeiro na composicéo do resultado institucional. Para
este encontro sdo convidados todos os professores de cada curso e no segundo semestre do ano
acontece uma reuniao por centro de ensino, para uma apresentacdo dos dados gerais do centro.

A transparéncia e o compartilhamento das informacdes sdo objetivos da atual gestdo. A
partir do momento que se consolida o orcamento como ferramenta de gestdo, construida por
todos, se busca a complementacdo das ferramentas de gestdo com a aplicacdo do método do
planejamento estratégico no direcionamento da gestdo. A Fundacéo e a Reitoria estabelecem as
05 diretrizes, com o intuito de atender ao PDI e os cursos elaboram suas acdes para atender as
diretrizes. A avaliacdo institucional se faz necessaria para que 0s cursos possam direcionar essas
acOes aos quesitos, sugestbes e resultados da avaliacdo. Este processo esta em fase de
adaptacdes, ja ocorreram 03 semindarios de planejamento e atualmente as acdes estdo sendo
sistematizadas no sistema GPLANES.

O principal objetivo da gestdo é o alinhamento entre orcamento, planejamento
estratégico e o Plano de Desenvolvimento Institucional.

Quanto ao processo institucional da avaliacdo, no que respeita 0s cinco eixos e as dez
dimens6es dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861 - SINAES, a responsabilidade da mantenedora
com a sua mantida para que esta atenda a sua misséo, relaciona as suas acoes e deliberacdes em

todas as dimensdes e eixos, e de forma direta com a dimensdo 10 da sustentabilidade financeira,
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dimensdo 5 da politica de pessoal e dimensdo 6 da organizacdo e gestdo da instituicdo,
contempladas no eixo 4 de politicas de pessoal e na dimensédo 7 da infraestrutura fisica do eixo
5.

Neste contexto, é imprescindivel a interacdo da mantenedora e processos de avalia¢do
para direcionar a programacao financeira. A cada ano observa-se 0 avango nos pProcessos e
controles institucionais com a participacdo e apreciacdo da comunidade académica ja que todos
executardo o0s processos e alimentardo os indicadores. A constituicdo e incremento de controles
sistematicos que passaram a ocorrer na instituicdo a partir de 2014 subsidiam as decisdes
financeiras para uma tomada de decisdo mais precisa.

O orgamento considera as politicas institucionais constantes no PDI, sendo formulado
através das analises de alunos e créditos, considerando também as possibilidades de captacédo
de recursos externos (projetos). E acompanhado através de indicadores, como a evolucio de
alunos e créditos matriculados. O orcamento também considera as analises do relatorio de

avaliag&o interna, sendo utilizado como base para identificar os investimentos necessarios.

6.5 EIXO 5: Infraestrutura Fisica
A Universidade disponibiliza para as atividades pedagogicas, em sua maioria tedricas,

93 (noventa e trés) salas de aula com acessibilidade distribuidas entre os prédios do Campus,
incluindo as dependéncias do Hospital Veterinario. Estes espacos podem ser utilizados pelos
Cursos de Graduacéo e Pos-Graduacéo, tendo a sua disposicédo classe e cadeira para o docente
e conjuntos de classes e cadeiras para os discentes, em quantidade relativa ao espaco fisico
disponivel em cada sala. Todos os equipamentos e mobiliario das salas de aula possuem
registro, gerenciamento e manutencao patrimonial.

As salas de aula sdo equipadas com quadro negro ou lousa, algumas delas contam com
aparelho de Datashow fixo para projecdo na lousa, e todas com climatizacdo de capacidade
compativel para atender a area fisica de cada sala. Todas as salas de aula possuem manutencao
diaria de limpeza e conservacdo, com avaliacdo periodica de equipamentos, iluminagdo e
manutencdo; a responsabilidade é da geréncia administrativa do campus universitario.

No quesito infraestrutura avaliado na avaliacdo institucional a maior reclamacéo tanto
de docentes como de discentes € que exista um datashow instalado em cada sala de aula, e que
0s mesmos tenham qualidade de imagem. Para atender essa necessidade os cursos tém incluido
a compra e instalacdo de datashow a partir de verbas geradas por cursos ofertados e semanas

académicas realizadas.
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A instituicdo conta com dois auditdrios que atendem as demandas dos cursos e setores
para seus cursos, encontros e seminarios.

As salas de professores sdo organizadas por Centros de Ensino. Como na IES ha dois
Centros de Ensino — 0 CCSA (Centro de Ciéncias da Salude e Agrérias) e o CCHS (Centro de
Ciéncias Humanas e Sociais), hd uma sala de professores em cada Centro. S&o salas amplas,
com mesa coletiva e cadeiras, armarios para os professores, computadores de mesa disponiveis
para uso dos professores, sofas e poltronas para descanso, espaco para café e/ou cha. Neste
espaco ha a disposicdo dos professores tomadas para conexdo dos aparelhos de celular e laptops,
acesso a internet Wi-Fi e rede. Ambas as salas possuem acessibilidade, iluminacdo adequada,
manutencdo, limpeza diéria e climatizacdo. Todos 0s equipamentos e mobiliarios das salas de
professores possuem registro, gerenciamento e manutencao patrimonial.

Em cada Centro de Ensino (CCSA e CCHS) também estdo localizadas duas salas
exclusivas para os professores com Regime de Tempo Integral, nas quais cada um deles possui
um espaco especifico com mesa, cadeira, tomada e acesso a internet wife, o qual & chamado de
Gabinete de TI. Os professores trazem seus laptops para uso individual e também tém espaco
para deixar seus livros e materiais didaticos. Ha disponivel acesso a rede interna (por meio de
senha); por meio dela, os mesmos podem utilizar a impressao de materiais com o uso coletivo
da impressora que se localiza na secretaria de cada Centro. Ambas as salas possuem
acessibilidade, iluminacdo adequada, manutencdo, limpeza diaria e climatizacdo. Todos 0s
equipamentos e mobiliarios dos Gabinetes de TI pertencentes a IES possuem registro,

gerenciamento e manutencao patrimonial.

Espacos para atendimentos aos discentes
Secretaria do Centro de Ensino

Em cada Centro de Ensino ha uma Secretaria do Centro, com colaboradores a disposi¢éo
para atendimento aos discentes e suas demandas. A secretaria do centro também tem a sua
disposicdo mesas, cadeiras, equipamentos de informatica, reprografia para uso interno e
impressora. Neste espaco, 0s académicos podem fazer solicitacdes, obter informacdes, retirar
documentos, permitir acesso a Coordenacdo de Curso e/ou Dire¢do de Centro. Também héa
cadeiras no hall de entrada de cada Centro de Ensino para a adequada espera ao atendimento
dos estudantes, quando ha maior demanda e procura por atendimentos. Todos 0s equipamentos
e mobilidrios das Secretarias dos Centros de Ensino possuem registro, gerenciamento e

manutencdo patrimonial.
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Central de Atendimento Académico

A Central de Atendimento Académico é o local onde o estudante e a comunidade em
geral tém a possibilidade de buscar informacgdes e acompanhar, formalmente, a sua situacao
académico-pedagogica. E nesse espaco que o académico de Graduagdo e Pés-Graduagio
estabelece o vinculo formal com a Universidade, ao fazer sua matricula ou havendo algum
evento extraordinario com relacdo a rematricula. O setor possui arquivos proprios, no qual

efetiva os registros académicos e a documentacdo dos alunos dos diferentes cursos.

NAEP - Nucleo de Apoio ao Estudante e ao Professor

O NAEP possui um espago amplo com duas salas para atendimento individual, uma sala
de espera com sofas e poltronas, e uma sala de trabalho coletivo. Neste espaco os académicos
podem fazer solicitacfes de apoio pedagdgico e psicopedagogico, de escuta qualificada
(psicologo) e de nivelamento. Atuam no NAEP: psicologa, pedagoga e psicopedagoga. Estéo
disponiveis mesas, cadeiras, poltronas, telefone, armarios e equipamentos de informatica e
multimidia. O NAEP atende os estudantes com agendamento de horario. Todos 0s
equipamentos e mobiliarios do NAEP possuem registro, gerenciamento e manutencao

patrimonial.

Setor de Gestéo de Permanéncia
O setor de Gestdo de Permanéncia oferece atendimento aos estudantes junto a Secretaria
Académica acompanhando os académicos na busca de otimizacao de suas rotinas como forma

de evitar a evasdo.

Espacos de convivéncia e alimentacéo

Especificamente ha um amplo espaco de convivéncia, com lancherias, restaurantes,
sanitarios, servicos de reprografia, mesas e cadeiras, para o descanso dos alunos, professores,
tutores e colaboradores. Além disso, é um espaco de convivéncia e encontro dos estudantes dos
diferentes cursos, professores, tutores, colaboradores da IES e comunidade externa visitante.
No centro de convivéncia esta localizado o Diretdrio Central de Estudantes DCE que possui
seus representantes institucionais e participam de conselhos da instituicao.

Na biblioteca, ha salas de estudo, mas também espacos destinados a convivéncia da
comunidade académica, com um local destinado ao memorial da UNICRUZ, o qual também
recebe visitas externas. Existe mobilidrios atendendo as Normas Técnicas quanto a

acessibilidade e ergonomia; cabines de estudo individual.
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Laboratdrios, ambientes e cendrios para préaticas didaticas: infraestrutura fisica

A Universidade conta com 5 laboratérios que, no total, possuem 69 maquinas, sendo 10
maquinas colocadas nos quiosques, localizados no prédio central e na biblioteca. A distribuicdo
é a seguinte:

e Laboratorio sala 103 - prédio 11: 18 maquinas
e Laboratorio sala 105 - prédio 11: 18 maquinas
e Laboratdrio sala 107 - predio 11: 11 maquinas
e Laboratdrio de ideias (CCHS): 10 maquinas

e Laboratdrio arquitetura: 12 maquinas

e Biblioteca: 6 maquinas

e Predio central : 4 maquinas

e NPJ: 21 maquinas

Em funcdo da desatualizacdo e da rapida obsolescéncia dos computadores, a Instituicao
opta por adotar uma politica de renovacgdo por meio de compras sistematicas, tanto para os de
uso académico, quanto para aqueles de uso administrativo. De maneira geral, os atuais
computadores dos laboratorios de informatica atendem quantitativa e qualitativamente as
atividades académicas desenvolvidas na Instituicdo. E para que seja mantida a qualidade do
ensino por meio do uso das tecnologias, bem como acompanhar as inovacdes se tratando de
hardware.

As atividades préaticas dos Cursos de Graduacdo e PoOs-Graduacdo servem de
complemento a teoria ministrada nas disciplinas, tendo papel imprescindivel para a formacéo
profissional do egresso. Dessa forma, a UNICRUZ dispde de grande empenho no atendimento
das demandas oriundas das atividades pedagogicas e de pesquisa, tanto nos laboratérios do
Hospital Veterinario dedicados ao Curso de Medicina Veterinaria, quanto nos demais espagos
utilizados pelos Cursos dos Centros de Ciéncias da Saude e Agrarias e de Ciéncias Humanas e
Sociais.

A fim de manter a qualidade das instalacbes e a boa execucdo das atividades nestes
espacos, sdo realizadas manutencgdes periodicas nos equipamentos, sendo semanais no caso dos
Laboratorios do CCSA e do CCHS, e quinzenais nos Laboratdrios do Hospital Veterinario, por
meio de empresa terceirizada especializada no ramo.

Cada laboratdrio é especifico para alguma(s) area(s) e possui equipamentos e mobiliario
compativeis com a necessidade, a fim de servir de suporte para atividades e atender de forma

satisfatdria os objetivos pedagdgicos das disciplinas ministradas. O complexo de Laborato6rios
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da UNICRUZ ¢ utilizado para as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e pos-graduacéo,
dentro das especificagdes de cada curso e sdo constituidos por ambientes de uso coletivo e
interdisciplinar, oferecendo condi¢fes adequadas ao desenvolvimento do processo educativo.

Alem das atividades didaticas préticas, os referidos laboratorios estdo disponiveis, em
seus horarios livres, para estudos extraclasses, a fim de assegurar um ensino mais efetivo e
eficiente nesta area do conhecimento (aluno apoiador).

A qualidade dos ambientes e dos equipamentos destinados as aulas tedricas e praticas é
considerada boa ou 6tima pelos académicos. Os recursos pedagdgicos adotados nas aulas,
atendeu as necessidades dos académicos na busca da construcéo do conhecimento que julgaram

ser adequados as necessidades das disciplinas.

Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA

Para o desenvolvimento de suas atividades a CPA localizada no prédio 1 conta com sala
propria, o que favorece a execugdo dos processos. Além dos relatérios e documentos
institucionais, ha a disposi¢do 2 computadores, e uma impressora, ligados a rede. No mesmo
prédio existe uma sala para reunides que é usada no atendimento a docentes, discentes e técnicos
administrativos.

As reunides da comissdo sdo mensais e normalmente acontecem no prédio 7, em uma
sala com Datashow instalado, o que facilita a apreciacdo de documentos que sdo apresentados

e avaliados pelo grupo como um todo.

A Biblioteca Visconde de Maua quanto a infraestrutura atende as necessidades
Institucionais:

Apresenta acessibilidade — conta com 1 elevador, banheiros adaptados, bebedouros e
lavabos adaptados, mobiliario adaptado/ espaco para atendimento adaptado (mesas e bancadas),
ambientes desobstruidos que facilitem a movimentacdo de cadeirantes e pessoas com
deficiéncia visual, entrada/saida com dimensionamento, vaga de estacionamento exclusiva para
portadores de necessidades especiais, acervo em formato especial (Literatura em Braille),
ambientes desenvolvidos para que pessoas percebam, compreendam, naveguem e utilizem os
servigos oferecidos, software e outras aplicacdes de leitura para pessoas com baixa visdo
(software DosVox e NVDA), teclados em braile e fones de ouvido, 1 mesa tatil.

Possui 18 salas para estudo em grupo e individual.

Utiliza o software Totvs para gestdo dos servigos técnicos da biblioteca, o usuario conta

com: pesquisa, empréstimos, consulta, renovacdes e reservas; envio de e-mail de alerta para
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devolucdo e/ou renovacao; opgdes de 4 renovagdes on-line; guarda volumes com empréstimo
de chaves.

Oferece capacitacdo para acesso as bases de dados (assinaturas e gratuitas).

Home da biblioteca no site da universidade disponibilizando: acesso ao acervo digital
(periddicos) e tutoriais para auxiliar o aluno a alguns servicos da biblioteca como: reserva,
renovacgéo, pesquisa, impressao de boletos e uso das bases de dados.

Espaco individual para portadores de deficiéncia visual: sala ampla, computadores com
softwares, teclado e fone de ouvido; literatura e periédicos em Braille.

A biblioteca possui “Plano de Manutengdo e Atualizacdo do Acervo da Biblioteca
Visconde de Maua” aprovado em reunido pelo Conselho Universitario, Resolugdo N° 33/2018,
0 mesmo é citado no PDI da Instituicéo.

Quanto sua viabilidade:

Art. 20 - Cabe ao corpo docente e coordenacdo de curso a selecdo dos titulos que
compdem as bibliografias dos Planos de Ensino/Ementas e a Biblioteca, informagdes
sobre o acervo.

Art. 23 - As novas aquisicOes sdo adquiridas conforme planejamento orcamentario
anual e de acordo com a especificidade do assunto.

Art. 27 - O Plano de Melhorias para o Acervo da Biblioteca Visconde de Maué é um
instrumento para qualificar e quantificar o Acervo da Biblioteca. A cada ano, a
bibliotecaria, juntamente com o0s responsaveis pelo Programa de Avaliacdo
Institucional — PAI, por meio da Comissdo de Avaliacdo Institucional — CAl, analisa
os relatérios da Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA e, conforme demandas faz a
chamada aos Coordenadores de Curso para juntos elaborarem o plano de melhorias a
partir dos resultados da Avaliacdo Institucional.

Art. 28 - As informag0es coletadas dos indicadores contribuirdo para as a¢des durante
o0s processos de melhoria que determinam a aquisicdo, manutencéo e atualizacdo do
acervo bibliografico.

Os avangos observados a partir dos processos de avaliacdo interna e externa estao

descritos a seguir:

e Presenca dos professores/coordenadores na biblioteca para verificacdo in loco dos
titulos e quantitativas dos livros que constam nas ementas (bibliografia basica e
complementar);

e Solicitacdo dos professores do levantamento bibliografico (bibliografia basica e
complementar), via e-mail, dos titulos e quantitativas dos livros para as ementas;

e Atualizacdo dos registros dos livros (catalogacdo) no sistema Totvs;

e Catalogacdo dos periddicos no sistema Totvs;

e Repositdrio Institucional / Totvs (insercdo dos trabalhos de conclusdo de Curso

(graduacdo) em PDF);
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e Atendimento individual no acervo aos usuérios;

e CapacitacOes: base de dados Plataforma Minha Biblioteca e EBSC, sistema Totvs e
base de dados de acesso livre;

e Assinatura da biblioteca digital: Minha biblioteca;

e Encaminhamento de e-mails para os coordenadores para comunicar as novas
aquisicoes e doagoes;

e Encaminhamento de e-mail para os coordenadores para informar o recebimento dos

periddicos do curso (digitalizado capa e sumario). Periddicos aquisicéo e doacéo.

As instalagdes sanitarias sdo adaptadas, quanto a acessibilidade dos sanitarios do
Campus em geral — instalagdo de sensores de presenca, torneiras de pressao, vasos sanitarios
com caixa de descarga acoplada. No hall do Prédio Central existe um sanitario Unissex e

acessivel.

Para os recursos de tecnologias de informacao e comunicacdo houve uma melhora
significativa no sinal da Internet via Wi-Fi com a ampliacdo da banda de Internet para 1Gb,
além de monitoramento periodico nos prédios para correcdes in loco e em tempo real junto as
salas de aula e espacos internos de necessidades identificadas.

Durante o ano de 2025 muitas a¢cdes foram realizadas na Universidade de Cruz Alta em
atendimento as demandas da autoavaliacdo institucional. Por outro lado, a responsabilidade
com a continuidade do trabalho se amplia para que se possa avancar cada vez mais na

construcao da qualificacdo institucional em todos os setores.

6.6 AvaliacOes Externas

O ano de 2025 foi marcado pela visita de Recredenciamento Institucional e de Avaliagédo

do Curso de Ciéncia da Computacéo.

7 CONSOLIDACAO DO DIAGNOSTICO

7.1 Pontos Fortes
O envolvimento da comunidade académica no processo de autoavaliacdo institucional,

apesar da participacdo de alguns setores ndo ter sido expressiva, as discussdes dos relatorios

gerados pela CPA em sala de aula levantam anseios dos académicos.
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A realizacdo do Encontro entre lideres de turma e reitoria demonstra que existe interesse

em discutir os caminhos trilhados pela institui¢cdo no sentido de qualificar os cursos.

7.2 Pontos Fracos
A falta de retorno das discussoes realizadas no Encontro entre lideres de turma e reitoria

para todos os académicos faz com que muitos ndo se sintam ouvidos, 0 que resulta em baixa

participacdo académica no processo de autoavaliacdo institucional.

8 PLANO DE ACAO RECOMENDADO PELA CPA

Objetivo Qualificar os processos de autoavaliacdo da IES

Metas Periodicidade

Proposicdo de projetos, programas e a¢es que proporcionem a melhoria do processo
avaliativo institucional. Anual

Desenvolvimento de estudos e andlises, visando o fornecimento de subsidios para a
fixacdo, aperfeicoamento e modificacdo da politica de avaliagdo institucional. Anual

Socializacdo e divulgacdo dos resultados oriundos da avaliacdo na comunidade interna e
externa. Semestral

Encaminhamento a Reitoria para apresentar os resultados da avaliacdo, com vistas a
inclusdo das demandas no planejamento estratégico anual. Semestral

ReuniBes com os NDEs dos cursos avaliados para acompanhamento das acles

planejadas. Semestral
Revisdo anual dos instrumentos de avaliac&o. Anual
Acompanhamento dos resultados apresentados pelos setores para discussao dos mesmos. Anual

Acompanhamento e analise dos resultados dos processos externos (Enade e Visitas in
loco), como apoio na construgdo de um plano de acbes, em relagdo as fragilidades
apresentadas nos relatdrios. Periddico

Organizacdo e realizagdo da Semana da Avaliacdo Institucional e do Seminério de
Avaliagdo Institucional Anual

Dinamizagdo da avaliagdo institucional em um processo continuo, participativo e
inclusivo de representantes da comunidade académica Periddico
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Encontros com os setores e Pro-Reitorias, especialmente com a de Graduacédo e a de
Administragdo, para articular os resultados dos processos de avaliagdo desenvolvidos e
as demandas apresentadas Anual

Campanha de esclarecimento aos alunos sobre a importancia de sua participacdo como
sujeito ativo, na avaliacdo da IES Continuo

9 CONSIDERACOES FINAIS

O ano de 2025 foi desafiante, pois durante todo ele houve afastamento de docentes e
discentes por motivo de doenga, trocas de funcionarios nos setores, processo de alteracdo no
Estatuto da Universidade e processo eleitoral para Reitoria, Fundagéo, Direcdo de Centro e
Coordenacdes de cursos. Especialmente em relacdo a CPA o ano foi marcado por duas trocas
de Coordenacdo, 0 que acaba trazendo uma certa morosidade até a total apropriacdo dos
processos por parte dos novos coordenadores.

O ano de 2026 devera pautar pela atuacdo junto as Coordenagdes dos Cursos, corpo
docente e discente e representantes do corpo técnico funcional, no sentido de reforcar a
importancia de todo o processo de avaliacdo institucional, estimulando com isso a participacéo

macica ao questionario e aos momentos posteriores de discussao e avaliagéo.
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