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1 INTRODUCAO

A Universidade de Cruz Alta— UNICRUZ?, sediada na cidade de Cruz Alta, inserida na
regido noroeste do estado do Rio Grande do Sul é mantida pela Fundagdo Universidade de Cruz
Alta, e declarada como Instituicdo Comunitaria de Educacdo Superior — ICES, pela Portaria
SERES/MEC N° 784, de 19/12/2014. A Instituigdo rege-se pelo Estatuto da Universidade de
Cruz Alta, aprovado em 2022, sustentada pelos seguintes principios:

- Garantia de autonomia institucional;

- Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

- Cumprimento da funcéo social de ensinar, pesquisar e praticar a extensdo necessaria
ao desenvolvimento sustentivel da regido e do pais;

- Geracdo, promocao e divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
que constituam patriménio da humanidade, e comunicar saberes através do ensino, de
publicag¢Oes ou de outras formas de comunicacao;

- Interacdo permanente com a sociedade e 0 mundo do trabalho;

- Interacdo e integragdo com os demais niveis e graus de ensino;

- Garantia das condigdes para acesso e permanéncia do aluno na Universidade,
assegurada a equidade de tratamento entre os iguais e a justa e devida diferenca entre os
desiguais;

- Liberdade de aprender, ensinar, criar, pesquisar, empreender, inovar e divulgar o
pensamento, a arte, a cultura, o saber em geral, a ciéncia e a tecnologia;

- Garantia da pluralidade e da livre expresséo de orientagdes e opinides;

- Busca do desenvolvimento da formagdo cultural e tecnoldgico-cientifica do ser
humano;

- Capacidade para o exercicio de uma profissdo, estimulando o desenvolvimento do
espirito cientifico e do pensamento analitico-reflexivo e empreendedor;

- Preparo para participar da producéo, sistematizagdo e superagéo do saber acumulado;

- Pluralismo de ideias e concep¢des pedagdgicas;

- Adocéo de padrdes elevados de qualidade;

L Criada pelo Decreto N° 97000, de 21/10/1988 e reconhecida pela Portaria N° 1704, de 03/12/1993. Foi
recredenciada pela Portaria N° 711, de 08/8/2013. Esta inserida como entidade Beneficente de Assisténcia Social,
pelo registro n® 060.352, de 18/9/1953 e declarada de Utilidade Publica Federal, D.O.U. de 05/10/1981, bem
como, de Utilidade Puablica Municipal conforme Lei N° 157, de 14/6/1994. Esta inscrita no CNPJ sob o n°
92.928.845/0001-60; com sede e foro com sede na Rodovia Municipal Jacob Della Méa, Km 5.4, Distrito Parada
Benito, CEP: 98.020-290 no Municipio de Cruz Alta, estado do Rio Grande do Sul.



- Gestdo democratica e colegiada;

- Eficiéncia e eficécia na consecugao dos objetivos institucionais;

- Racionalizagdo no uso dos recursos da Instituicéo;

- Valorizagdo profissional do seu corpo docente e técnico-funcional. (ESTATUTO,
2022, p. 3-4). Para atingir sua finalidade, apresenta como misséo a ““producéo e socializagao
do conhecimento qualificado pela so6lida base cientifica, tecnolégica e humanistica, capaz de
contribuir com a formacéo de cidad&os criticos, éticos, solidarios e comprometidos com o
desenvolvimento sustentavel”.

Na perspectiva de consolidar a misséo, 0s objetivos e suas respectivas metas com
politicas e diretrizes presentes no Planejamento Estratégico e no Pano de Desenvolvimento
Institucional — PDI (2023-2027), a avaliagdo institucional se constitui como uma valiosa
ferramenta, a partir do olhar interno e externo, para subsidiar e (re)orientar os processos de
gestdo, na atualizagdo, (re)construcdo dos documentos institucionais e melhoria das politicas/
de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo com vistas a evolucdo e aperfeicoamento da IES.

Com base na compreens&o da importancia dos processos avaliativos e nos requisitos do
proprio SINAES, a Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA, da Universidade de Cruz Alta,
apresenta 0 Relatorio Parcial da Autoavaliacdo Institucional, referente ao ano de 2023, de
acordo com a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065 e com o Instrumento de Avaliacdo
Institucional Externa, (Portaria Normativa n° 19, de 13 de dezembro de 2017.

A avaliacdo institucional € um processo pelo qual a Universidade verifica se o resultado
do seu trabalho esta de acordo com o propdsito projetado e com o que dela se espera como
instituicdo de ensino, de pesquisa e extensdo. Trata-se de um exercicio permanente de reflexéo,
diagndstico e proposicdo de acOes, que deve reunir pontos de vista de toda a comunidade
académica e também do publico externo.

Esse exercicio permanente, segundo Dias Sobrinho (2009, p.141) “cria os espagos de
discussdo, de debate, de reflexdo coletiva, de valoracdo a respeito dos processos pedagogicos,
sociais, administrativos e dos contextos” tornando a avaliagdo um processo democratico. Mas
para isso, segundo o autor (2009), além de lidar com os diferentes interesses, concepcdes,
posicionamentos que podem se apresentar na instituicdo, é necessario discutir e refletir sobre o
enraizamento, pertinéncia, adequagao as demandas e necessidades do contexto local e regional
onde esté inserida, bem como da sociedade em geral.

Com a perspectiva de tornar a avaliagdo um processo democratico, um dos desafios da

UNICRUZ é o fortalecimento do Projeto de Avalia¢do Institucional que tem como propdsito



auxiliar na qualificacdo das préticas institucionais, nas mais variadas dimensdes e atender as
demandas e necessidades que comportam a vida e a comunidade académica.

Fortalecer seu projeto, significa a IES melhorar cada vez mais os processos de
transparéncia e a qualidade educacional. Por esse motivo a CPA apresenta o relatdrio, com as
acOes do ano de 2023, tendo em vista as politicas, as diretrizes, os objetivos e as metas
apresentadas no PDI (2023-2027), bem como o objetivo estratégico institucional em melhorar
o nivel de satisfagéo geral da comunidade académica a partir da autoavaliag&o.

Os eixos avaliados foram os definidos pela Portaria n° 92, de 31 de janeiro de 2014, com
os indicadores do instrumento de avaliagdo institucional externa que subsidia os atos de
credenciamento, recredenciamento e transformacgdo de organizacdo académica, modalidade
presencial, do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgdo Superior (SINAES) assim
definidos: 1 Planejamento e Avaliacdo Institucional; 2 Desenvolvimento Institucional; 3
Politicas Académicas; 4 Politicas de Gestdo; 5 Infraestrutura. Nos cinco eixos, estdo
contempladas as dez dimensdes que foram avaliadas anualmente por todos os segmentos a partir

dos preceitos estabelecidos no SINAES e pela CPA.



2 A INSTITUICAO

2.1 Dados institucionais
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Mantenedora: Fundacéo Universidade de Cruz Alta

Universidade de Cruz Alta - Unicruz

Instituicdo Comunitéria de Ensino Superior - ICES

Cddigo da IES: 0446

Presidéncia da Fundagéo
José Ricardo Libardoni dos Santos - Presidente

Elizabeth Fontoura Dorneles - Conselheiro Vice-Presidente

Jorge Marquesan Junior - Conselheiro Titular

Reitoria da Universidade
Fabio Dal-Soto - Reitor

Regis Augusto Norbert Deuschle - Pro-Reitor de Graduagao

Janaina Coser - Pro-Reitora de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo

Jaciara Treter Sippert - Pro-Reitor de Administracéo

2.2 Composigédo da CPA
Comissdo Prépria de Avaliacéo - CPA

Segmento representado

Composigao

Coordenadora

Maria Christina Scherttert Moraes

Representante titular do corpo docente CCHS

Isadora Wayhs Cadore Virgolin

Representante suplente do corpo docente
CCHS

Luisa Cristina Carpovinski Pieniz

Representante titular do corpo docente CCSA

Dinara Hansen Costa

Representante suplente do corpo docente
CCSA

Theodoro Schneider

Representante titular do corpo docente da Pds-
Graduag&o Stricto sensu

Marilia de Rosso Krug

Representante suplente do corpo docente da
Pds-Graduacdo Stricto sensu

Tiago Anderson Brutti

Representante titular do corpo discente CCSA

Ana Laura Roos Mallmann

Representante suplente do corpo discente
CCSA

Jailton Possebom Marsola

Representante titular do corpo discente CCHS

Caué Melo Lopes
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Representante suplente do corpo discente
CCHS

Cassandra Francis Pereira

Representante titular do corpo discente da Pos-

Graduagdo Stricto sensu

Dulcilene Alves de Melo

Representante suplente do corpo discente da

Pds-Graduacdo Stricto sensu

Adriana da Silva Silveira

Representante titular do corpo técnico-
administrativo

Danielle Schenckel Lopes

Representante titular do corpo técnico-
administrativo

Aline Aparecida Cezar Costa

Representante titular do corpo técnico-
administrativo

Laura Suelen Ribas Oliveira

Representante suplente do corpo técnico-
administrativo

Adrieli Fogaca

Representante suplente do corpo técnico-
administrativo

Henrique Pimentel Beutler

Representante suplente do corpo técnico-
administrativo

Antonia Macarovschi Arenhart

Representante titular da sociedade civil
organizada

Cleide Dejaira Martins Vieira

Representante titular da sociedade civil
organizada

Fernando Nonnemcher

Representante titular da sociedade civil
organizada

Marcio Laufer

Representante suplente da sociedade civil
organizada

Emilady Alves Malheiros

Representante suplente da sociedade civil
organizada

Maristela Silva dos Santos

Representante suplente da sociedade civil
organizada

Rosane Giacomini Pascualeto

Apoio Técnico

Regina Branddo Drum
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3 CONCEPCAO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Universidade de Cruz Alta, sempre se mostrou preocupada com a qualificagéo de seus
processos, desde 0 ano de 1991 existem os primeiros registros avaliativos. Logo apds, em 1994,
passa a integrar o Consodrcio das Universidades Comunitarias Gauchas- COMUNG e ao
Programa de Avaliacdo Institucional do COMUNG - PAIUNG, incorporando os principios,
objetivos e metodologia do PAIUB (Programa de Avaliacéo Institucional das Universidades
Brasileiras). No mesmo ano cria uma comisséo de avaliagéo institucional que elaborou um
Projeto de Avaliagdo Institucional e ai, nesse periodo ocorre a primeira autoavaliagdo com
levantamento de dados de professores e alunos sobre os processos de ensino, pesquisa, extenséo
e gestdo, culminando com a discussdo dos mesmos nos cursos e departamentos.

O processo de avaliacdo tem continuidade em 1997, com um Seminario de Avaliacdo
Institucional intitulado: “Seminario de Articulacdo: resultados e perspectivas”, reunindo varias
universidades, como: UNICRUZ, UNIJUI, UCS, UNISC, URI e URCAMP, com o objetivo de
revelar & comunidade a caminhada da avaliagdo, a articulacdo politico-pedagdgica entre as
universidades e apresentacdo dos resultados da avaliagdo interna e externa.

De 2000-2004 d& continuidade a participagdo nos encontros de avaliacdo do PAIUNG
e na autoavaliacdo institucional em alguns cursos e setores, evidenciando mais a &rea
pedagdgica. Em 2005, em razdo da intervencao judicial, um grande seminario de autoavaliacdo
com a participacdo de professores, funcionarios e gestores foi realizado, desencadeando a
reorganizagdo de todos os processos administrativos e pedagdgicos da IES. Entre os resultados
desse processo avaliativo estd a Resolugéo n° 05/2006 de 26/4/06 da Reitoria da Universidade
de Cruz Alta (visando se adequar a lei n°® 10861/04), que institui formalmente a avaliacdo
interna na Instituicdo pela constituicdo da CPA — Comisséo Propria de Avaliacdo na UNICRUZ.

O periodo de 2006-2013 foi decisivo para a consolidagdo do processo de avaliagdo,
como importante e necessario ao desenvolvimento da Instituigdo. A principio, aléem dos estudos
mensais, a CPA participou de diversos encontros organizados pelo COMUNG e PAIUNG para
compreender sua funcdo na Instituicdo, de acordo com o SINAES.

Cada vez mais a avaliagdo passa a ser vista como um processo de significativas
experiéncias onde se verifica a relagdo resultado alcangado x trabalho projetado numa
instituicdo onde o0 ensino, a pesquisa e a extensdo sdo valorizadas. Trata-se de um exercicio
permanente de reflexdo, diagnostico e proposigdo de acdes, que deve reunir pontos de vista de

toda a comunidade académica e do publico externo.
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Nessa perspectiva € implantado, em 2014, o Programa de Avaliagdo Institucional — PAI,
com o proposito de congregar todas as acdes e 0s varios setores que respondem pela avaliagdo
institucional externa e interna. A figura 1 a seguir sistematiza o Programa de Avaliacdo

Institucional.

Figura 1 — Programa de Avaliac&o Institucional

SINAES
|
AVALIACAO AVALIACAO
EXTERNA INTERNA
| J J
| | |
AVALIACAO AVALIACAO DOS ENADE AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL CURSOS INSTITUCIONAL

Fonte: Adaptacdo Unicruz, 2022

3.1 Diretrizes
A partir dos desafios a serem enfrentados pela UNICRUZ, nos préximos anos, e dos
resultados das avaliagOes ja realizadas, sao elencadas como politicas de avalia¢do institucional
as seguintes diretrizes:
a) qualificacdo dos processos de autoavaliacdo da IES;
b) acompanhamento da evolucéo da qualidade dos cursos de graduagdo em seus diferentes
segmentos;
c) inclusdo na CPA de um Programa de Avaliagdo Institucional para a EAD e constitui¢do
de formas de apropriacdo dos resultados dos processos de avaliagdo EAD por toda a
comunidade académica;
d) divulgacdo permanente da importéncia participacdo dos académicos no processo de
avaliacdo institucional;

e) ampliacdo da politica de avaliagdo e acompanhamento de egressos e
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f) unificacdo da politica de avaliacdo da inser¢do da Universidade na comunidade.
A autoavaliacédo institucional com base em seus resultados e momentos reflexivos em
articulacdo com a avaliacdo e o planejamento, subsidia proposi¢des de novas agdes de gestdo

que promovam o desenvolvimento institucional.

3.2 Principios
O Programa de Avaliagdo Institucional para ser efetivo obedece aos principios:
- Isencéo: garante o anonimato das informacgoes;
- Globalidade: abrange a Instituicdo como um todo;
- Periodicidade: com periodos pré-determinados para a avaliagdo de cada setor envolvido;
- Comunicacdo: as pessoas envolvidas devem ser informadas dos resultados de cada etapa da
avaliacdo e dos resultados alcangados;
- Respeito as caracteristicas institucionais: contemplar as caracteristicas institucionais e

- Continuidade: deve permitir a comparagéo dos resultados ao longo do processo.

3.3 Objetivos

Os objetivos da avaliagdo institucional sdo constantemente revistos para atenderem as
necessidades da Instituicdo e a legislacdo vigente. Para o periodo atual o PAI elencou os
seguintes objetivos:
| — Desenvolver a avaliagdo institucional como um processo continuo, participativo e inclusivo
de representantes da comunidade académica;
I1 — Oferecer subsidios para que a atualizagio e a (re)construcdo do Planejamento Institucional,
dos planos estratégicos dos centros e dos projetos pedagdgicos dos cursos sejam norteados pela
avaliacéo institucional,
Il — Possibilitar a discussdo e a andlise dos resultados da avaliacéo institucional que tenham
como objetivos qualificar os processos de gestdo, ensino, pesquisa e extensao;
IV — Efetivar os processos de articulacdo da avaliagéo institucional da Unicruz, a partir das
normativas do Sinaes, entre a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), a Reitoria da

Universidade de Cruz Alta e o presidente da Fundagéo Universidade de Cruz Alta.
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4 METODOLOGIA DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

O Plano de Autoavaliagdo Institucional da UNICRUZ é composto por um conjunto de
avaliacbes onde cada um dos processos tem periodicidade propria, diferentes instrumentos e
publicos determinados e o objeto da analise s&o os cinco (5) eixos presentes no instrumento,
que abrangem as dez, (10) dimensdes.

Os sujeitos sdo os atores sociais envolvidos nesse processo, ou seja, 0 conjunto de
professores e estudantes da graduacdo e pos-graduacgdo, egressos, técnicos administrativos e
membros da comunidade externa, destacando que 0S processos seguem o0s procedimentos
institucionais e se utilizam da infraestrutura da Universidade.

A metodologia empregada apresenta a combinacdo de abordagens quantitativas e
qualitativas, denominada por Creswell (2010) de “método misto”, a partir de uma “estratégia
exploratéria sequencial” (2010, p. 248) que envolve, segundo 0 mesmo autor, “uma primeira
fase de coleta e andlise de dados qualitativos, seguida por uma segunda fase de coleta de dados
quantitativos que é desenvolvida sobre os resultados da primeira fase qualitativa” (p. 248).
Significa que a avaliacdo acontece de forma participativa e reflexiva a partir da manifestagéo
de toda a comunidade académica num processo de espiral reflexiva que envolve planejamento,
acéo, observacdo, avaliagdo e replanejamento e que culmina no final com a sistematizacéo de
dados para anlise e interpretagao.

Importante ressaltar que a metodologia proposta pela Universidade de Cruz Alta,
contempla tanto o processo individual quanto o coletivo e est4 contribuindo significativamente
para 0S avangos institucionais em todas as dimensOes analisadas, porque, a partir dos
instrumentos utilizados e dos resultados obtidos, esti sendo possivel manter o didlogo entre
Reitoria, Fundagdo e CPA para a tomada de decisfes tendo em vista o (re)planejamento e
atendimento a curto, medio e longo prazo das demandas em pauta. Fases distintas comp&em o

processo da avaliagéo, descrito no quadro 1.

Quadro 1 - Fases da autoavaliacdo

Fases da Autoavaliacdo Acbes 2023

- Reunido com o Centro Tecnoldgico (CTEC) visando utilizar recursos
técnicos para o processo de coleta de dados via sistema académico.

1) Planejamento, sensibilizacdo e - Divulgacdo da autoavaliagdo por todos os canais de comunicacao
construgdo do processo avaliativo e e redes sociais da UNICRUZ.
dos instrumentos utilizados; - Estudo, por cursos, dos relatérios do ENADE-Exame Nacional de

Desempenho dos Estudantes visando planejamento.
- Planejamento da autoavaliacdo com a definicdo de objetivos,
estratégias, metodologia e recursos a partir de um cronograma.
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- Sensibilizacdo com os Coordenadores de Cursos, seus NDEs-
Ndcleo Docente Estruturante, professores e corpo técnico funcional
sobre a importancia da autoavaliagdo.

- Atualizacdo e/ou construcdo dos instrumentos de avaliagdo
(questionarios, entrevistas e/ou outros).

2) Avaliacdo técnica formal — periodo

- Aplicagdo dos instrumentos de avaliagdo nos periodos:

- 1° e 2° semestre — Avaliacdo Institucional Cursos Graduagéo.

- julho/agosto — Avaliagdo corpo Técnico Funcional

- 2° semestre — Avaliagdo Institucional Cursos Pés-graduacao Stricto
Sensu — Mestrado e Doutorado.

- 2° semestre — Avalia¢do Pos-graduacdo Lato sensu

- 2° semestre - Avaliacdo Institucional cursos de Graduagao — geral
- Novembro — andlise e interpretagdo de dados, encaminhamento
dos relatorios para os setores e reitoria

- 22 de novembro — encontro dos lideres de turmas com a reitoria

3) Andlise das informacdes
decorrentes da autoavaliacdo

- Encontros da CPA para analise das informacg6es.

- Encontro da Dire¢do de Centro com os respectivos Cursos para
discussdo das informacdes coletadas.

- Encontro dos Cursos com os NDEs para discussao das avaliacdes e
seus resultados por disciplina/curso.

- Encontro dos Coordenadores com os professores para analise dos
dados.

4) Retorno aos participantes dos
resultados obtidos

- Docentes e corpo Técnico funcional se rednem com seus
coordenadores para discutir sobre processo de Al;

- Semindrio para retorno aos discentes dos resultados das
autoavaliagdes.

- Acompanhamento do NAEP (Nucleo de Apoio ao Estudante e
Professores) aos professores, tendo em vista a autoavaliagdo
pedagdgica realizada.

5) Efetiva socializacdo dos resultados
da autoavaliagdo visando ao uso dos
mesmos para o (re)planejamento e
(re)tomada de decisdes nos processos
pedagdgicos e de gestdo

- Encaminhamento dos dados para a Reitoria apresentando os
resultados da avaliagdo com vistas a inclusdo das demandas no
planejamento.

-Reunides nos NDEs dos cursos avaliados para discussdo e
planejamento de ag¢des.

- Realizacdo dos Encontro de Avaliagao Institucional em salas de aula
onde as turmas responderam questionario para que apontem
sugestBes de melhorias;

- Encontro do corpo técnico funcional para discussdo das avaliagcGes
e planejamento das atividades a partir das demandas e ap0s
encaminhamento a Pro-Reitoria de Administragdo;

- Encontro dos Representantes de Curso com Reitoria para retorno
da avaliacdo Institucional, apresentacdo de demandas e
expectativas da comunidade académica.

- Encontro dos Representantes de Setores com Reitoria para retorno
da avaliacdo Institucional, apresentacdo de demandas e
expectativas.

- Divulgacdo para a comunidade dos resultados obtidos, em
reunides da Reitoria com lideres de turma para apresentar
propostas de melhorias, a partir das avaliacdes apresentadas.

- Elaboracdo do relatdrio de autoavaliacdo institucional parcial.
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4.1 Coleta de dados

Para a coleta de dados da autoavaliagdo, a técnica utilizada foi um questionario, através
do formulario gerado pelo sistema de gestdo integrado TOTVS — RM com a finalidade de
levantar os dados a partir de cada um dos segmentos. O questionario obedeceu ao que preconiza
a nota técnica do INEP/DAES/CONAES n° 65, assim como as orientacdes elencadas no
instrumento de avaliag&o institucional externo da Diretoria de Avaliagdo da Educagéo Superior
— DAES (quadro 2).

Para a coleta de dados de egressos e da percepgdo da comunidade regional sdo

disponibilizados questionarios no google dive.

Quadro 2 - Questionarios para cada segmento

Segmento Ndmero de questdes

Corpo Técnico-funcional 29
Estudantes da Graduacao Disciplinas 2023/1 08
Estudantes da Graduacao Geral 2023/2 19
Estudantes da Graduacao Disciplinas 2023/2 08
Estudantes da Pds-Graduacdo Lato Sensu 15
Estudantes Pés-Graduacdo Stricto Sensu 07
Docentes da Graduagao Disciplinas 2023/1 09
Docentes da Graduagdo Geral 2023/2 20
Docentes da Graduagao Disciplinas 2023/2 09
Docentes da Pos-Graduacdo Lato Sensu 11
Docentes Pos-Graduacao Stricto Sensu 06
Egressos 19
Comunidade 06

Para coleta e analise dos dados, cada um dos segmentos avaliou questdes que abrangem
0s eixos que fazem parte do instrumento de avaliacdo institucional externa da Diretoria de

Avaliagédo da Educagdo Superior — DAES.

4.2 Plano de melhorias
O plano de melhorias é elaborado a partir da anélise dos dados. A sistematizacdo dos

questionérios e é realizada da seguinte forma:
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a) disponibilizacdo do acesso aos dados dos questiondrios realizados a Reitoria, Pro-
Reitorias, Coordenadores de Curso, Coordenadores da Pds Graduacéo, Professores (das
disciplinas em que atuam), e aos Coordenadores de Setores;

b) analise pelo setor, curso e professor dos indicadores sistematizados bem como as
potencialidades e fragilidades;

c) reunido de cada NDE (Ndcleo Docente Estruturante) e coordenacdo de cursos, para
destacar 0s apontamentos gerais mais evidenciados por estudantes e professores dos
indicadores da avaliagdo pedagdgica e da instituicdo; plano de acdo do curso para
melhoria do processo de aprendizagem;

d) semana de avaliagdo com as seguintes atividades: encontros por curso e turma, com um
professor responséavel para anélise dos indicadores levantados quanto a aprendizagem e
infraestrutura; sistematizacdo das analises realizadas pelas turmas, das fragilidades e
potencialidades do curso e da instituicdo; encontro dos lideres de turma com a reitoria
para discussdo dos encaminhamentos a serem realizados em curto, médio e longo prazo
dos indicadores apontados por cada um dos cursos de graduagdo e pos-graduacao;

e) reunido de cada um dos setores da instituicdo para avaliagdo dos apontamentos gerais
indicados na avaliacdo do corpo técnico-funcional; plano de agdo para melhoria do

funcionamento do setor.

4.3 Divulgacao

O encontro dos lideres de turma e dos representantes dos funcionarios com a reitoria
fecha o ciclo avaliativo. A partir das demandas dos cursos e dos setores a reitoria expde as
possibilidades de atendimento e sugere algumas alternativas para solu¢do dos problemas
apresentados.

Os lideres de turma s&o os responséveis pela divulgagdo das discussdes junto aos seus
pares. As demandas possiveis de serem atendidas passam a integrar o planejamento
institucional. No caso dos funcionérios, cada chefe de setor é responséavel pelo retorno das

discussdes aos seus pares.
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5 AUTOAVALIACAO DO PDI

5.1 Metas Institucionais previstas no PDI

Nos documentos institucionais, mais especificamente no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2023-2027), o processo de autoavaliacdo esta explicitado pela introducdo dos
processos de avaliacdo, os principais objetivos, politicas e diretrizes para a CPA.

As metas previstas para a Avaliagdo Institucional sdo:
- Articulag&o anual dos processos de avaliagdo institucional da Unicruz, a partir das normativas
do SINAES, entre a CPA, a reitoria e Fundacéo, para inclusdo no planejamento institucional.
- Visitas as salas de aula dos ingressantes para informar sobre a Avaliacdo Institucional e aos
concluintes para reforcar a importancia do ENADE.
- Estimulo & participacéo dos académicos nas diferentes formas de avaliacdo interna e externa.
- Semana da Avaliagdo Institucional com a participagdo da comunidade académica.
- Encontro com Reitoria para analise do andamento das propostas apresentadas aos académicos.
- Proposicdo de projetos, programas e agdes que proporcionem a melhoria do processo
avaliativo institucional.
- Desenvolvimento de estudos e analises, visando o fornecimento de subsidios para a fixagéo,
aperfeicoamento e modificacéo da politica de avaliacéo institucional.
- Socializagéo e divulgagéo dos resultados oriundos da avaliagdo na comunidade interna e
externa.
- Divulgacéo dos resultados e agdes dos processos avaliativos realizados na Instituicdo por meio
de produgdes académicas.
- Encontro com a Reitoria para apresentar os resultados da avaliacdo, com vistas a inclusdo das
demandas no planejamento estratégico anual.
- Reunifes com os NDEs dos cursos avaliados para acompanhamento das agdes planejadas.
- Revisdo anual dos instrumentos de avaliagéo.
- Qualificacdo constante dos recursos tecnoldgicos disponiveis para 0s processos de
autoavaliag&o.
- Organizagéo de autoavaliagdo para a pesquisa e extenséo.
- Organizacéo e conducédo dos processos de avaliagdo interna e externa.
- Acompanhamento dos resultados apresentados pelos setores para discussdo dos mesmos e
posterior plano de aces.
- Envolvimento nos periodos de autoavaliacdo (maio, julho e outubro), visando alcangar

melhores indices de participacdo docente e discente e do corpo técnico funcional.
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- Acompanhamento e andlise dos resultados dos processos externos (Enade e Visitas in loco),
como apoio na construcdo de um plano de agdes, em relacdo as fragilidades apresentadas nos
relatorios.

- Encontros sistematicos com Reitoria, Dire¢cdo de Centro, Coordenacdo de Cursos e
Coordenagdo de Setores para discussdo dos relatérios apresentados e a evolugdo das demandas
no planejamento.

- Encontros sisteméticos com Centros, Cursos e Programas de Pos-Graduacéo e Setores da
Instituicdo para discusséo e andlise dos processos avaliativos.

- Dinamizacéo da avaliacéo institucional em um processo continuo, participativo e inclusivo de
representantes da comunidade académica.

- Campanha de esclarecimento aos alunos sobre a importancia de sua participagdo como sujeito
ativo, na avaliacdo da IES.

- Garantia da socializagdo dos resultados da autoavaliagdo nos cursos.

- Anélise dos resultados dos relatorios de IES e Cursos disponibilizados pelo Inep.
Dinamizacéo da avaliagdo institucional em um processo continuo, participativo e inclusivo de
- Aprimoramento dos instrumentos e das condicOes tecnoldgicas visando a rapidez nas respostas
dos mesmos.

- Estimulo & participacéo consciente dos alunos, na autoavalia¢do institucional e no ENADE.

- Campanha de esclarecimento aos alunos sobre a importancia de sua participagdo como sujeito
ativo, na avaliacéo da IES.

- Garantia da socializagdo dos resultados da autoavaliagdo nos cursos.

- Estimulo & participacéo dos académicos nas diferentes formas de avaliacdo interna e externa.
- Analise do questionario do estudante — ENADE e dos indicadores obtidos, visando melhorias
propostas.

- Acompanhamento e encaminhamento dos resultados das avaliagdes dos professores e dos
estudantes (Relatorio) aos Cursos, seus NDEs e Coordenadores, para analise dos
encaminhamentos necessarios (gerais e pontuais).

- Encaminhamento de casos especificos ao Nucleo de Apoio ao Estudante e ao Professor -
NAEP.

- Divulgar a necessidade de participacéo na autoavalia¢do institucional com auxilio das midias
digitais.

- Manter pagina da CPA atualizada e visivel aos alunos.

- Aumento do nimero de egressos participantes na avaliagao e reviso periddica do instrumento

especifico a fim de melhorar o processo.



21

- Discussdo e andlise dos resultados da avaliagcdo dos egressos que tenham como objetivo
qualificar os processos institucionais.

- Utilizac&o, pelos cursos, de midias sociais para 0 acompanhamento dos egressos referente a
satisfacdo em relacdo ao curso e a instituicdo, bem como, o acompanhamento no mundo do
trabalho.

- Participagdo de egressos em eventos institucionais e de cursos.

- Desenvolvimento de projetos de pesquisa sobre 0s egressos.

- Inducéo a oferta de acdes aos egressos a partir dos resultados da avaliagéo.

- Efetivacdo de estratégias diversas que promovam o desenvolvimento de uma cultura de
avaliagdo na UNICRUZ.

- Organizacgéo e realizagdo da Semana da Avaliagdo

- Aumentar a participagdo dos alunos da Graduagdo nos processos de autoavaliagdo
institucional.

- Aumentar a participacéo dos alunos dos cursos de Pés-Graduag&o.

- Criar instrumento de autoavaliacdo para os cargos de gestdo.

- Troca de vivéncias e experiéncias de avaliacéo entre as IES.

- Qualificagdo dos membros da CPA.

- Publicacéo de resumos, artigos, livros e capitulos de livros.

- Acompanhamento de relatérios das ac¢oes realizadas pela Instituicdo junto & comunidade.

5.2 Balanco Institucional do PDI

O aprimoramento dos momentos avaliativos propostos pelos SINAES demonstra o
avanco do debate e desafia a instituicdo a tornar sua avaliagdo cada vez mais abrangente,
participativa e integrada. Na IES, a Avaliacdo Institucional tem sido um processo continuo, e
estd em constante movimento. Assim sendo, a autoavaliacdo esta sendo realizada a partir dos
cinco eixos definidos pelo MEC, englobando as dez dimensdes estabelecidas pelo SINAES.

Os resultados da autoavaliagdo como processo de melhorias na gestdo da IES, seja nos
cursos, junto as coordenagdes e Direcbes de Centro, com os professores e seus alunos, com 0s
técnicos administrativos em seus diferentes setores e a articulagdo com os gestores, permitem
0 (re)planejamento de agdes para o atendimento das demandas resultantes da autoavaliagéo.

O ano de 2023 foi marcado pela construcéo do PDI referente ao periodo 2023-2027, as
informagBes geradas pelas avaliagbes dos Ultimos anos foram agrupadas e discutidas pela
comissdo responsavel pela elaboracdo do plano. A comissdo nomeada foi dividida em

subcomissdes, cada uma responsdvel por algum item do plano. Essas comissfes mantiveram
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encontros onde discutiam o andamento do seu trabalho e pontos que consideravam importantes
para serem discutidos no grande grupo.

Ao final do trabalho o PDI construido foi posto em discussdo para a comunidade
académica e ganhou a versdo final que foi submetida & aprovacéo do Conselho Universitério.
O ano de 2024 ser4 dedicado a reorganizacdo das normativas internas e dos projetos

pedagogicos dos cursos de acordo com 0 momento vivenciado.
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6 APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

6.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional

A proposta de autoavalia¢éo inclui o atendimento aos cinco eixos e as dez dimensoes
propostas pelo SINAES (figura 2), que sdo diversificadas e desenvolvidas sistematica e
periodicamente em diferentes momentos: avaliacdo das disciplinas de graduacéo; avaliacéo
institucional pela graduagdo, avaliagdo dos PPGs Stricto e Lato Sensu; avaliagdo pelo corpo
técnico-funcional, avaliacdo feita pelos egressos e pela comunidade regional.

Figura 2 — Processos avaliativos realizados pela UNICRUZ

Eixo 1: Planejamento Eixo 5:
e avaliacao institucional Infraestrutura fisica

G ==
[Ny

Universidade
de Cruz Alta

Eixo 2: Desenvolvimento - PAIl - ~ 5- Politicas de pessoal
institucional 7
© 1-MisstoePDI — CEEEEEREE
3~ Responsabiidade Socil I 10~ Sustentabldade fianceira

N\ Eixo3:
Politicas académicas

Eixo 4: Politicas de gestao

Fonte: Adaptado da PUC, RS

Os processos de avaliagéo institucional, na UNICRUZ, preconizam as agdes definidas
pelo SINAES que avalia as instituicdes, 0s cursos, a autoavaliagdo da IES e o desempenho dos
estudantes no Enade, além de usar as informag6es advindas do censo.

O Programa de Avaliagdo Institucional, através da Comissdo Propria de Avaliagdo —
CPA, organiza o planejamento do processo avaliativo de forma pontual em trés periodos anuais.

O cronograma, a distribuicdo de tarefas e recursos humanos, os materiais e ferramentas
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operacionais, bem como a metodologia, 0os procedimentos e 0s objetivos sdo elementos do
planejamento. As informagdes e o conhecimento que a avaliacdo interna proporciona a
comunidade institucional tém como finalidade subsidiar o planejamento de a¢des destinadas a
superacdo das deficiéncias, ao aprimoramento institucional, bem como ao replanejamento, se
necessario. Neste contexto, o Plano de A¢do da Autoavaliacdo Institucional prioriza agdes de
curto, médio e longo prazo, planejadas de modo compartilhado e estabelecendo etapas para
alcangar tanto metas simples quanto complexas, bem como a respectiva previsao orcamentaria.

A avaliagdo técnica formal, com a coleta de dados qualitativa, envolve todos os
segmentos da comunidade académica e externa e se desenvolve em varios momentos. No
primeiro semestre do ano é aplicado um instrumento de pesquisa para académicos e professores,
da graduacdo, visando avaliar os processos pedagdgicos desenvolvidos nos diversos cursos e
programas. No segundo semestre 0 processo se repete, envolvendo a graduacdo e a pos-
graduacao, porém, neste momento, além de avaliar as praticas pedagogicas, busca conhecer a
realidade do atendimento e da infraestrutura utilizada pela comunidade académica nos mais
diversos setores, bem como as relagdes que se estabelecem nos cursos e nos centros, na pesquisa
e na extens&o.

O segmento dos colaboradores participa anualmente do processo de autoavaliacéo,
respondendo a um questionario, que aborda, entre outras questdes, as relacdes de trabalho, a
estrutura para o desenvolvimento das atividades, a misséo institucional e 0s processos de gestao.

Figura 3- Encontro da reitoria com os representantes dos colaboradores,
novembro - 23

Durante o encontro dos gestores com os representantes dos colaboradores foram
reforgados temas como:

- necessidade de cursos de qualificacao;
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- criacdo de um espaco para confraternizagéo;

- manutencdo de equipamentos;

- informacéo sobre a atualizacéo do plano de carreira e

- melhorar a comunicagéo interna.

E importante destacar que existem muitos funcionarios novos, que no decorrer do
préximo ano vao precisar conhecer melhor os processos institucionais como um todo, nao so
do local onde desenvolvem suas atividades.

Ap0s o encerramento de cada processo avaliativo, os dados sdo organizados em forma
de tabelas e graficos, examinados pela CPA e liberados para serem acessados por Docentes,
Coordenadores de Cursos, Diretores de Centro e Reitoria. Cada professor tem acesso a
avaliagdo referente as suas disciplinas pelo portal institucional

(http://portal.unicruz.edu.br/Corpore.net/Login.aspx).

Dando seguimento ao processo, os Coordenadores de Cursos realizam encontro com
seus docentes e discentes para analisar os resultados da avaliacdo, focando nas propostas de
qualificacdo dos seus respectivos cursos. Os académicos, ap0s participarem respondendo ao
questionario de avaliagdo, reinem-se durante a Semana de Avaliacdo em sala de aula para
retomar as devolutivas da autoavaliacdo, encaminhadas pela CPA. Apds, os representantes dos
alunos por curso, lideres de turma, relinem-se com a reitoria para discussdo dos resultados e
tomada de decisdes coletivas. Os resultados dessa discussédo subsidiam o planejamento

institucional do préximo ano. (figura 4)

Figura 4- Encontro da reitoria com os representantes de turma, novembro - 23.
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Dentre as reivindicacdes apontadas constam:

- instalagéo de datashow, fixo, nas sala de aula;

- manutencéo de alguns equipamentos dos laboratorios;

- cobranca de que alguns professores postem as notas com agilidade;

- computadores novos nos laboratdrios;

- problemas com a internet;

- iluminacdo das mangueiras ao redor do Hospital Veterinario.

A reitoria informou que em 2024 vai comecar 0 processo de compra dos data shows,
também pediu que problemas de infraestrutura sejam comunicados diretamente nas secretarias
dos centros, para que fique mais facil a tomada de providéncias.

Os Coordenadores de Curso encaminham ao Nucleo de Apoio ao Estudante e ao
Professor - NAEP problemas pedagogicos identificados ao longo do processo de avaliagdo para
que sejam acompanhados. Os coordenadores dos diferentes setores da instituicdo também
recebem as informagdes pertinentes a eles e discutem, com seus pares, as dificuldades
enfrentadas e sugestdes de aprimoramento de seu trabalho.

Os egressos recebem o convite de responderem a um questionério, enviado por meio do
Google Forms, sobre o curso e a IES. Outro instrumento importante utilizado pela CPA e pelos
cursos, sdo as redes sociais, pois as mesmas facilitam o contato. Ainda, dentre as politicas de
egressos, uma acdo importante se da pelo convite feito aos egressos para palestrar nas semanas
académicas de seus cursos e em outros eventos realizados pela instituicéo.

Em relacdo aos resultados da Avaliagdo Externa, expressos em diferentes indicadores
de qualidade, como conceito do Enade, Conceito Preliminar de Curso (CPC) e Conceitos de
Cursos decorrentes de avaliagdo in loco, 0s mesmos sdo objeto de andlise e reflexdo por parte
de toda a comunidade académica. Especificamente nos cursos de graduacéo, apds cada um dos
processos 0 Colegiado, juntamente com 0 NDE, faz a discusséo dos resultados identificando
demandas que geram um plano de agéo.

No ano de 2023 veio o resultado dos cursos que realizaram o ENADE no ano anterior.

Quadro 3 - Académicos da Unicruz participantes do ENADE, 2022

CURSO POPULACAO PRESENTES
Jornalismo 3 1
Direito 106 65
Administracdo 14 11

Ciéncias Contabeis 20 18
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O resultado da participacdo dos cursos da Universidade esta no quadro 5 representado.

Quadro 4 - Nota do ENADE por curso, UNICRUZ, 2022.

CURSO CONCEITO
Jornalismo SC
Direito 2
Administracdo 3
Ciéncias Contabeis 3

Fonte: Relatérios do ENADE, 2022.

Os resultados dos relatorios apds analisados e discutidos nos cursos permitiram chegar
a algumas conclusdes importantes. Ao analisar as respostas do questionario dos académicos
referentes a percepcéo sobre a prova foi unanimidade dos respondentes dos cursos envolvidos
reconhecerem que estudaram a maioria dos contetidos cobrados na prova, porém a dificuldade
encontrada deu-se pela abordagem diferenciada dos mesmos. Esse problema deve ser resolvido
com a nova organizagdo curricular que possibilita uma visdo mais ampla e interdisciplinar dos
conteudos trabalhados.

Observando-se (quadro 5) as respostas dos académicos a algumas questdes do
questionério do estudante, é possivel perceber que os cursos contribuem satisfatoriamente para
formacé&o do profissional, com disciplinas que déo suporte para sua atuagéo fora da academia,
desenvolvendo metodologias prdprias e favorecendo o pensar critico.

Outra observacdo importante diz respeito aos planos de ensino; ao participarem da
avaliagdo institucional muitos alunos dizem n&o conhecer o plano das disciplinas, mesmo que
todos os professores os disponibilizem no portal do aluno e no EAD Moodle e ainda discutam
no primeiro dia de aula. J& temos consciéncia que 0s mesmos deverdo ser retomados ao longo

do semestre, pois 0 ingresso dos académicos se estende por até 3 semanas.

Quadro 5 — Questdes constantes no questionario do estudante, ENADE/UNICRUZ, 2022.

QUESTAO/Concordancia Direito Administracdo | Ciéncias
Contébeis
27.“as disciplinas cursadas contribuiram para sua formagéo 73,8% 72,7% 83,3%
integral,como cidadao profissional”
28. “o0s conteudos abordados nas disciplinas do curso favorecem | 64,6% 54,5% 83,3%
sua atuacdo em estdgios ou em atividades de iniciacdo
profissional”
29. “as metodologias de ensino utilizadas no curso desafiaram a | 60,0% 54,5% 77,8%
aprofundar conhecimentos e desenvolver competéncias reflexivas
e criticas”
31. “o curso contribuiu para o desenvolvimento da sua consciéncia | 70,8% 63,6% 77,8%
ética para o exercicio profissional”
33. “o curso possibilitou aumentar sua capacidade de reflexdo e | 69,2% 54,5% 72,2%
argumentagdo”
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34. “o curso promoveu o desenvolvimento da sua capacidade de | 69,2% 72,7% 72,2%
pensar criticamente, analisar e refletir sobre solugBes para
problemas da sociedade”

38. “os planos de ensino apresentados pelos professores | 58,5% 45,5% 72,2%
contribuiram para o desenvolvimento das atividades académicas e
para seus estudos”

39. “as referéncias bibliograficas indicadas pelos professores nos | 55,4% 54,5% 77,8%
planos de ensino contribuiram para seus estudos e aprendizagem”
47. “o curso favoreceu a articulagdo do conhecimento tedrico com | 65,6% 63,6% 77,8%

atividades praticas”

A avaliacdo da Unicruz pela comunidade normalmente era feita através da avaliacéo
dos projetos desenvolvidos. No corrente ano foi feito um questionario no Google Forms e
encaminhado a pessoas, empresas e escolas que conviveram diretamente com a instituicéo
durante o ano, a participagdo ndo foi muito expressiva, mas mostrou alguns dados relevantes.
68% dos participantes disseram que a universidade atende as necessidades de Cruz Alta e da
regido e sugeriram a oferta de cursos relacionados a agroindustria e a psicultura. Também
destacaram que aproveitam os servicos oferecidos pela instituicdo para a comunidade, como
atendimento na clinica de fisioterapia, no hospital veterinario e na agéncia Start.

A Unicruz reconhece que realizar uma gestdo com a participacao coletiva é um processo
dificil porque envolve diferentes posigdes, interesses e necessidades. Por outro lado, acredita
que dessa forma consegue dar mais transparéncia e visibilidade as acfes projetadas e realizadas,
assim como o compromisso de todos os envolvidos com a melhoria da qualidade da instituig&o.

Pela avaliacéo institucional a UNICRUZ verifica se o resultado do seu trabalho esta de
acordo com o propdsito projetado e com o que dela se espera como instituicdo comunitaria de
ensino, pesquisa e extensdo. Trata-se de um exercicio permanente de reflexo, diagnéstico e
proposicdo de acgles, que deve reunir pontos de vista de toda comunidade académica e também,
do publico.

Os resultados da autoavaliagdo como processo de melhorias na gestdo da IES, seja nos
cursos, junto as coordenagdes e/ou Direcdo de Centro, com os professores e seus estudantes,
com os técnicos administrativos em seus diferentes setores e a articulagdo com os gestores,
permitem o (re)planejamento de acdes para o atendimento das demandas resultantes da

autoavaliagéo.

Como demonstrado na composicdo da CPA (tabela 1), a sociedade civil participa dos
processos avaliativos por estar inserida na comissdo de forma ativa. Os representantes
participam tanto dos encontros mensais para programacédo, analise e divulgacéo, quanto do

periodo de sensibilizagdo dos processos.
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Tabela 1 - Composicdo da CPA — Comissao Prépria de Avaliacdo, 2023.

Segmento Titular Suplente
Coordenagdo 1

Representante Docente da Graduagéo (1 de cada centro) 2 2
Representante Docente da Pds-Graduag&o Stricto Sensu 1 1
Representante Discente da Graduacdo (1 de cada centro) 2 2
Representante Discente da Pds-Graduag&o Stricto Sensu 1 1
Representante Corpo Técnico-administrativo

Representante Sociedade Civil 3 3

Fonte: CPA (2023).

A seguir estdo apresentadas as tabelas 2, 3, 4, 5, 6 e 7 com a representacdo da

participacdo dos discentes e docentes, na avaliagdo institucional, no ano de 2023.

Tabela 2 - Participacdo discente, na avaliagdo institucional, por curso de graduacdo da UNICRUZ, 2023

Curso Participagdo 2023/1 Participagéo 2023/2
(%) (%)

Administracdo 65,32 56,06
Agronomia 28,93 10,00
Arquitetura e Urbanismo 43,30 33,80
Biomedicina 37,20 14,86
Ciéncia da Computacéo 45,16 35,85
Ciéncias Contabeis 69,23 47,22
Curso Superior de Tecnologia em Estética e Cosmética 36,07 65,00
Direito 26,39 13,13
Educacdo Fisica - 20,00
Educacdo Fisica — Bacharelado 45,45 33,33
Enfermagem 29,35 22,78
Engenharia Ambiental e Sanitaria 27,27 100,00
Engenharia Civil 43,08 36,67
Engenharia de Producéo 30,30 -
Farmacia 53,66 38,89
Fisioterapia 35,59 16,85
Medicina Veterinéaria 52,86 14,96
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A participacéo discente no processo de autoavaliagdo deixou muito a desejar mostrando
claramente que alguma abordagem diferente deve ser realizada na proxima avaliacdo. Ao
realizarem as reunifes preparatdrias em suas turmas visando a participacéo no Encontro com a
Reitoria, surgiram sugestdes proveitosas, tornando-se um momento onde foi destacado a
importancia de serem colocadas as necessidades do curso ao preencherem os questionarios, que
sdo um registro oficial do que vai passar a ser incluido no planejamento estratégico
institucional.

Analisando as respostas dos alunos & questéo: Vocé percebe melhorias realizadas na
instituicdo a partir da autoavaliagéo institucional? Poucos académicos responderam sim e nos
comentarios aparece: “a maioria das solicita¢cfes dos alunos ndo tém sido atendidas e é por isso
que ha baixa adesdo dos alunos para respondé-la” E necessario destacar que as solicitacdes
envolvem questdes como datashow fixos nas salas, quentinhas nos corredores e até horarios de

Onibus, sendo que esta ultima solicitacdo ndo depende da instituig&o.

Tabela 3 - Participacdo discente na avaliagdo institucional, por curso de pos-graduacao stricto sensu da UNICRUZ,
2023

Curso Participacao (%)
Mestrado Académico em Atencdo Integral a Sadde 08,00
Mestrado Académico em Praticas Socioculturais e Desenvolvimento Social 50,00

Mestrado Profissional em Desenvolvimento Rural -

Doutorado Académico em Préticas Socioculturais e Desenvolvimento Social 56,52

Dentre os participantes discentes dos mestrados e doutorado houve envolvimento no de
Préticas Socioculturais e Desenvolvimento Social. A participagdo discente dos académicos do
mestrado em Atencdo Integral a Salde € prejudicada por ser um mestrado interinstitucional
com caracteristica interdisciplinar, em associagdo ampla entre a Universidade de Cruz Alta
(UNICRUZ) e a Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (UNIJUI)
desde seu inicio, e a partir de 2023, associado também a Universidade Regional Integrada do
Alto Uruguai e das Missdes (URI), campus Erechim.

Para que se conhecesse a opinido dos académicos do mestrado em Atengdo Integral a
Saude foi enviado o convite a avaliarem o curso atraves de um questionario no Google Forms.
Foi possivel perceber, através dos comentarios, que existe satisfacdo com as disciplinas
ofertadas, pois possuem diferentes enfoques e proporcionam olhar o conteudo de forma
integrada; porém ndo gostam do compartilhamento de vérios professores dentro da mesma

disciplina.



31

Tabela 4 - Participagdo discente na avaliacdo institucional, por curso de pés-graduacdo da UNICRUZ, 2023.

Curso

Participacéo (%)

Especializagdo em Clinica Médica e Cirlrgica de Pequenos Animais

Especializacdo em Estética Integral

Especializagdo em Gestdo Escolar

A maioria dos discentes da especializacdo em Clinica Médica e Cirdrgica de Pequenos

Animais ja se encontravam na fase de elaboracdo da monografia, portanto quase que s6 em

contato direto com os seus orientadores, dificultando o contato com esses alunos para

participarem da avaliacéo.

Tabela 5 - Participagdo docente na avaliacdo institucional, por centro e curso de graduagdo da UNICRUZ,

2023

Curso Participagdo 2023/1 (%) Participacao 2023/2 (%)
Administracdo 76,47 83,33
Agronomia 92,59 93,75
Arquitetura e Urbanismo 90,00 87,50
Biomedicina 71,43 100,00
Ciéncias da Computacéo 75,00 83,33
Ciéncias Contabeis 50,00 100,00
Curso Superior em Estética e Cosmética 100,00 83,33
Direito 95,65 80,95
Educacdo Fisica 71,43 100,00
Educacdo Fisica — Bacharelado 85,71 100,00
Enfermagem 50,00 85,71
Engenharia Ambiental 66,67 -
Engenharia Civil 90,00 80,00
Engenharia de Producéo 66,67 50,00
Farmacia 87,50 50,00
Fisioterapia 71,43 50,00
Medicina Veterinéaria 94,44 100,00

E possivel observar que apos um esforco na conscientizagdo da participacio na

avaliacdo, o corpo docente tem-se apresentado bem envolvido. Além de participarem,

ocorreram sugestdes importantes para melhorias pedagdgicas e na infraestrutura.
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Tabela 6 - Participagdo docente na auto avaliagdo institucional, por curso de pds-graduacao stricto sensu
da UNICRUZ, 2023

Curso Participacao (%)

Mestrado Académico em Atencdo Integral a Sadde -

Mestrado Académico em Praticas Socioculturais e Desenvolvimento Social 100,00
Mestrado Profissional em Desenvolvimento Rural 100,00
Doutorado Académico em Préticas Socioculturais e Desenvolvimento Social 100,00

Os docentes da pds-graduacdo stricto sensu estdo conscientes da importancia do

processo avaliativo interno.

Tabela 7 - Participagdo docente na auto avaliagdo institucional, por curso de pés-graduacao lato sensu
da UNICRUZ, 2023

Curso Participacao (%)

Especializagdo em Clinica Médica e Cirlrgica de Pequenos Animais -
Especializagdo em Estética Integral 8,33

Especializacdo em Gestdo Escolar 66,67

O envolvimento docente da auto avaliagdo foi quase nulo. Como relatado com relagéo
aos discentes, a especializacdo em Clinica Médica e Cirurgica de Pequenos Animais ja ndo
tinha mais disciplinas vigentes no periodo de aplicacdo dos questionarios da autoavaliagdo,
além de contar com a maioria dos docentes externos a Instituicdo. Ja a especializacdo em
Estética Integral possui um corpo docente misto com professores da Unicruz, mas a maioria sao
externos que ndo se sentiram estimulados a avaliarem o curso.

A autoavaliagdo € uma oportunidade para conhecer e analisar criticamente a
Universidade em sua globalidade. O eixo norteador das discussdes repousa na possibilidade de
comparar a missao, 0s objetivos, as politicas institucionais e seus programas com o que vem de
fato sendo realizado. Busca qualificar o ensino, a pesquisa, a extensdo e a propria gestéo
institucional.

Uma avaliagdo importante é sobre a participacdo efetiva do corpo técnico-funcional. A tabela
8 mostra 0 engajamento dos mesmos no processo e isso é resultado da sensibilizagdo realizada

por seus representantes.
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Tabela 8 - Participacgdo na avaliagdo institucional, do corpo técnico funcional da UNICRUZ — 2023

Setor Participacao (%)
Administracdo Campus 66,67
ASCOM - Assessoria de Comunica¢éo 83,33
Biblioteca 100,00
Central de Atendimento ao Académico 100,00
Centro de Ciéncias da Salde e Agrarias 100,00
Centro de Ciéncias Humanas e Sociais 100,00
CTEC - Centro Tecnol6gico da Informagéo 88,89
Financeiro 81,82
Fundacdo 62,50
Hospital Veterinario 71,43
Laboratorios 100,00
Pro-Reitoria de Administracéo 75,00
Pro-Reitoria de Graduacgéo 100,00
Pro-Reitoria de Pés-graduacao, Pesquisa e Extensdo 100,00
Recursos Humanos e Departamento Pessoal 100,00

Em relago & avaliagdo dos egressos, a mesma ¢é feita através do site institucional e com
auxilio de um questionario no Google Forms. Pode-se destacar que a maioria dos egressos estéo
inseridos no mercado de trabalho e dentro de sua &rea de formagdo. Muitos desses egressos
estdo retornando para a instituicdo na busca de qualificagdo em programas de p6s-graduacéo,
nos cursos de especializacdo, mestrado e doutorado oferecidos na IES. Vérios cursos de
graduacdo e pds-graduacdo mantém contato permanente com seus egressos atraves de diversas
acOes, constando-se que 0s mesmos continuam participando de eventos institucionais, como
semanas académicas, dias de campo e eventos técnicos e cientificos e, inclusive, como
palestrantes de eventos promovidos pelos cursos.

Em 2023, 96 egressos responderam ao questionario no Google Forms, distribuidos nos
seguintes cursos: Administracdo, Agronomia, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncia da
Computagéo, Educagdo Fisica e Farmécia. Desses, 87,5% atuam na sua area de formagdo em
sua maioria (54,2%) em empresas privadas. Destacam (70,8%) que ao sairem da Unicruz
estavam preparados para o exercicio profissional, com uma avaliagdo muito boa do seu curso

de formacdo, destacando terem tidos professores muito competentes.
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Os relatorios gerados a partir das avaliacbes externas examinam o desempenho da
Instituicdo nas &reas académica, de infraestrutura e tecnologia, observando objetivos e
indicadores de resultados, previamente estabelecidos. Eles séo liberados para os participantes
do processo e discutidos em todas as instancias institucionais.

No ano de 2022 a instituigdo recebeu a visita do MEC para o reconhecimento do Curso
de Engenharia Civil. Apds o recebimento do Relatdrio de Avaliacdo, apesar de ter ficado com
coneito 3,0, a partir das recomendagdes dos avaliadores, foi constituida uma comissao que ficou
responsavel pela construgdo um Plano de Melhorias em relagdo as fragilidades apontadas. As
principais ag0es que seréo estruturadas estéo descritas abaixo de acordo com cada dimenséo do
instrumento, visando e objetivando sanar fragilidades e adotar comportamentos de mudanca
que visem qualificar o Curso de Engenharia Civil da UNICRUZ:

Indicador 1.4: Estrutura Curricular
Neste contexto, o conceito atribuido pelos Avaliadores foi 1,0.

a) DIAGNOSTICO: A Avaliagdo ocorreu a partir de um Projeto Pedagégico do Curso
(PPC) e Grade Curricular de 2022, porém o mesmo néo foi empreendido, visto que ndo
houve ingresso de turma. Desta forma, o PPC que sera apensado, sera o adequado a
Grade Curricular de 2019, que possui as turmas vinculadas, onde sera possivel
comprovar o efetivo desenvolvimento das estratégias metodoldgicas.

b) OBJETIVO: Apresentar o PPC com a Grade Curricular das turmas vigentes (2019),
além de comprovar a flexibilidade, a interdisciplinaridade, a acessibilidade
metodoldgica, a compatibilidade da carga horéria total do Curso e a implementacédo da
curricularizagdo da extenséo nas disciplinas.

c) METAS: Explicitar claramente a articulagdo entre os componentes curriculares no
percurso de formagdo no PPC das turmas vigentes, destacando as atualizagdes e
melhorias ocorridas ao longo dos anos, bem como as atividades de curricularizagéo da
extensdo, interdisciplinaridade, flexibilidade e acessibilidade académica.

d) RESPONSAVEIS: Coordenagio do Curso de Engenharia Civil, Ndcleo Docente
Estruturante, Direcdo do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais, Pro-Reitoria de
Graduagéo.

Indicador 1.11: Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)
Neste contexto, o conceito atribuido pelos Avaliadores foi 3,0.

a) DIAGNOSTICO: A Comissio Avaliadora destacou que ha documentos que corroboram

que o TCC esta institucionalizado, apresentando cargas-horérias, apresentacdo e

coordenacdo através dos documentos: Regulamento Institucional de TCC da



b)

d)
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Universidade de Cruz Alta - Resolucdo CONSUN numero 45/2016 e Regulamento do
TCC do Curso de Engenharia Civil. Porém foi apontado pelos avaliadores que ndo havia
comprovacdo sobre a disponibilidade e acesso no acervo do repositorio digital da
UNICRUZ.

OBJETIVO: Apresentar documentacdo relativa & comprovacdo de acesso e
disponibilidade dos documentos dos académicos referentes ao Trabalho de Concluséo
de Curso (TCC) da Engenharia Civil no repositdrio institucional proprio e acessivel pela
internet da Biblioteca Visconde de Maua da UNICRUZ.

METAS: Contextualizacdo e comprovagdo de que os TCC's do Curso de Engenharia
Civil estéo disponiveis no acervo digital da Biblioteca e podem ser acessados de forma
remota; Revisdo do regulamento do Trabalho de Conclusédo de Curso da Engenharia
Civil com o intuito de sanar lacunas referentes a orientacéo, avaliagdo e documentagao
complementar.

RESPONSAVEIS: Coordenagio do Curso de Engenharia Civil; Nicleo Docente

Estruturante, Pro-Reitoria de Graduacdo e Bibliotecaria.

Indicador 1.13: Gestéo do Curso e 0s processos de Avaliacdo interna e externa

Neste contexto, o conceito atribuido pelos Avaliadores foi 3,0.

a)

b)

d)

DIAGNOSTICO: A Comissdo Avaliadora, ao analisar o indicador, atribuiu conceito 3,0
justificando que foram apresentados documentos que comprovaram que a Avaliagéo
Institucional é feita anualmente no segundo semestre. Porém h& incoeréncia no
apontamento, visto que a Avaliacdo na UNICRUZ ocorre de forma semestral.
OBJETIVO: Apresentar documentacéo relativa & organizagdo e estrutura de avaliagao
da Comisséo Propria de Avaliacdo - CPA.

METAS: Contextualizagdo e comprovagdo documental de que a Autoavaliagéo
Institucional do Curso é semestral, contendo a avaliacdo das disciplinas de cada
semestre, além de questdes institucionais; Exposicdo do Relatério encaminhado ao
sistema e-MEC que é anual, constando os encaminhamentos de dados para sanar as
fragilidades apontadas; Apresentagdo das devolutivas da Autoavaliacdo Institucional
para a CPA, as quais ocorrem semestralmente e sdo debatidas pela comunidade
académica, através da discussdo no colegiado de Curso e compartilhados com os
académicos, de acordo com as preposi¢Oes; Apresentagdo da estrutura e do
Planejamento da CPA.

RESPONSAVEIS: Coordenagio do Curso de Engenharia Civil, Nicleo Docente

Estruturante, Pro-Reitoria de Graduagdo e Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA).
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Indicador 1.14: Atividades de tutoria

Neste contexto, o conceito atribuido pelos Avaliadores foi 2,0.

a)

b)

d)

DIAGNOSTICO: Os documentos que foram apresentados aos Avaliadores
demonstravam a oferta de Cursos na modalidade de Ensino & Distancia (EAD), dentre
0s quais, foram ofertados apenas para a formagdo docente, ndo sendo apresentada
documentacdo comprobatdria a formagdo discente, nem documentos de
acompanhamento dos alunos. Foi relatado pelos Avaliadores que o NEAD disponibiliza
tecnologias como o AVA Moodle com equipamentos disponiveis para produgdo do
material das disciplinas nesta modalidade, além de Laboratérios de Informatica
disponibilizados aos académicos para realizagéo das atividades.

OBJETIVO: Apresentar documentacdo comprobatéria a formagéo docente e discente,
além de documentos que relatem o acompanhamento dos alunos; Realizar momentos de
discussoes e apresentagcdes que possam esclarecer e reforcar a atuacdo do NEAD e seus
materiais de instrucéo, bem como momentos de esclarecimentos e troca de informacdes
para docentes e discentes.

METAS: Apresentacgdo dos relatérios do NEAD, no que se refere a formacéo docente e
discente; Apresentacdo da documentacgéo e materiais produzidos, das ofertas de Cursos
e Manuais; Realizagdo de oficinas com o NEAD apresentando todos 0s suportes
oferecidos pelo setor (apresentar as listas de presencga/participacdo na formacdo.para
discentes e docentes).

RESPONSAVEIS: Coordenagio do Curso de Engenharia Civil, Nicleo Docente
Estruturante e NEAD.

Indicador 1.18: Material Didatico

Neste contexto, o conceito atribuido pelos Avaliadores foi 1,0.

a)

b)

d)

DIAGNOSTICO: O Indicador devera ser desconsiderado na proxima atualizagio do
PPC, visto que o item ndo se aplica para cursos presenciais que ndo contemplam
material didatico no PPC.

OBJETIVO: Reestruturagéo do PPC do Curso de Engenharia Civil.

METAS: Revisdo para a retirada do item, devido ao curso ser ofertado na modalidade
presencial.

RESPONSAVEIS: Coordenagio do Curso de Engenharia Civil, Nicleo Docente
Estruturante, Direcdo do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais, Pro-Reitoria de

Graduagéo.
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Indicador 3.6: Bibliografia Béasica por Unidade Curricular (UC)

Neste contexto, o conceito atribuido pelos Avaliadores foi 1,0.

a)

b)

d)

DIAGNOSTICO: Conforme apontado no relatorio da avaliacio, existe a necessidade de
atualizacdo das Bibliografias Bésicas por Unidade Curricular, visto que, em algumas
disciplinas o nimero de bibliografias béasicas ndo atende a quantidade de alunos/
exemplar conforme a oferta de vagas pela IES, e em outras unidades curriculares torna-
se necessario a readequagdo/atualizacéo das bibliografias basicas.

OBJETIVO: Revisdo do Plano de Atualizacdo das Bibliografias Basicas e
Complementares, sendo encaminhado aos respectivos professores de cada unidade
curricular para a analise do atual acervo na biblioteca, e em caso de necessidade,
sinalizar a IES para a aquisicdo de exemplares das bibliografias existentes ou entéo,
adquirir novas Bibliografias Basicas, visando a readequagdo em todas as unidades
curriculares. A partir do ementério constante no PPC, o professor devera realizar o
cruzamento das informagdes com o plano de ensino de cada unidade curricular, apés
serd apreciado e referendado pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE).

METAS: Revisdo de todas as ementas em grupos, por todos os docentes, através da
oferta de Oficinas de Revisdo do Plano de Atualizagdo das Bibliografias Bésicas e
Complementares com a Bibliotecéria; Adequacdo das ementas com suas bibliografias;
Verificacdo, por parte dos professores, da bibliografia disponivel na biblioteca virtual
online; Apresentagdo das Atas de Reunides que comprovem que a readequagdo das
bibliografias das unidades curriculares foram apreciadas e referendadas pelo NDE do
Curso.

RESPONSAVEIS: Coordenagio do Curso de Engenharia Civil, Nicleo Docente
Estruturante, Direcdo do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais, Pro-Reitoria de

Graduacéo, Colegiado do curso de Engenharia Civil e Bibliotecéria.

Indicador 3.7: Bibliografia Complementar por Unidade Curricular (UC)

Neste contexto, o conceito atribuido pelos Avaliadores foi 1,0.

a)

b)

DIAGNOSTICO: Conforme apontado no relatério da avaliacio, existe a necessidade de
atualizacdo das Bibliografias Complementares por Unidade Curricular, visto que, em
algumas disciplinas o numero de Bibliografias Complementares ndo atende a
quantidade de alunos/ exemplar conforme a oferta de vagas pela IES, e em outras
unidades curriculares torna-se necessario a readequacao/atualizacdo das Bibliografias
Complementares.

OBJETIVO: Revisdo do Plano de Atualizacdo das Bibliografias Basicas e



d)
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Complementares, sendo encaminhado aos respectivos professores de cada unidade
curricular para a analise do atual acervo na biblioteca, e em caso de necessidade,
sinalizar a IES para a aquisicdo de exemplares das bibliografias existentes ou entéo,
adquirir novas Bibliografias Complementares, visando a readequagdo em todas as
unidades curriculares. A partir do ementario constante no PPC, o professor devera
realizar o cruzamento das informacdes com o plano de ensino de cada unidade
curricular, ap6s seré apreciado e referendado pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE).
METAS: Revisdo de todas as ementas em grupos, por todos os docentes, através da
oferta de Oficinas de Revisdo do Plano de Atualizagdo das Bibliografias Bésicas e
Complementares com a Bibliotecéria; Adequacdo das ementas com suas bibliografias;
Verificacéo, por parte dos professores, da bibliografia disponivel na biblioteca virtual
online; Apresentagdo das Atas de Reunides que comprovem que a readequacdo das
bibliografias das unidades curriculares foram apreciadas e referendadas pelo NDE do
Curso.

RESPONSAVEIS: Coordenagio do Curso de Engenharia Civil, Nicleo Docente
Estruturante, Direcdo do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais, Pro-Reitoria de

Graduacéo, Colegiado do curso de Engenharia Civil e Bibliotecéria.

Indicador 3.8: Laboratorios didaticos de formacéo basica

Neste contexto, o conceito atribuido pelos Avaliadores foi 3,0.

a)

b)

DIAGNOSTICO: Em conformidade com o Relatério de Avaliacdo, os laboratérios
didaticos de formacdo bésica que contemplam, laboratério de Fisica, Quimica,
Informética e Ateliés de Desenho estdo adequados, possuem quantidade de insumos e
equipamentos suficientes de acordo com o numero de vagas, bem como, as distancias
minimas em relacdo ao espaco fisico. Entretanto, os avaliadores apontaram que néo foi
possivel observar registros de uma avaliacdo periodica realizada pela CPA quanto as
demandas, aos servigos prestados e a qualidade dos laboratérios.

OBJETIVO: Apresentar documentacgdo da CPA que comprove que € realizada avaliacdo
semestral quanto as demandas, aos servigos prestados e & qualidade dos laboratérios,
bem como, que os resultados sdo utilizados pela gestdo académica; Ratificar o que foi
expresso pela Comisséo de Avaliacdo acerca da qualidade, quantidade de insumos e
equipamentos e distancias minimas em relacéo ao espaco fisico dos laboratérios.
METAS: Apresentacdo dos Relatorios de Autoavaliagdo Institucional que séo
encaminhados pela CPA a Coordenacdo do Curso que, juntamente com o Ndcleo

Docente Estruturante (NDE), analisa e elabora estratégias para a melhoria, sendo que
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estes séo utilizados para o planejamento e incremento da qualidade do atendimento, da
demanda existente e futura e das aulas ministradas;
RESPONSAVEIS: Coordenagio do Curso de Engenharia Civil, Nicleo Docente

Estruturante, Pro-Reitoria de Graduacdo e Comissdo Propria de Avaliacéo.

Indicador 3.9: Laboratorios didaticos de formacao especifica

Neste contexto, o conceito atribuido pelos Avaliadores foi 2,0.

a)

b)

DIAGNOSTICO: A Comissdo Avaliadora, ao analisar esse indicador, atribuiu o
conceito justificando que durante a visita virtual, observou-se a falta de equipamentos e
insumos nos laboratérios de Tecnologia da Construgdo e Sistemas Estruturais e
Mecénica dos Solos, sendo que os espacos dos laboratérios sdo adequados. N&o foi
verificada normativa para o uso dos laboratérios apresentados, tais como normas de
funcionamento, normas de seguranca, etc. N&o foi verificada a existéncia ou local de
guarda de equipamentos de Topografia tais como teodolitos, estacdo total, nivel, etc.
OBJETIVO: Ampliar a identificacdo dos locais de guarda e armazenamento dos
equipamentos de Topografia, sendo que 0s mesmos encontravam-se no Laboratorio
durante a visita; Reorganizar os espacos destinados ao armazenamento e disposicao dos
equipamentos nos laboratérios; Realocar o Laboratorio de Mecénica dos Solos junto ao
Laboratdrio de Tecnologia dos Materiais; Apresentar a relacdo de equipamentos e
insumos de todos os Laboratdrios especificos; Criar um plano de melhorias dos
Laboratdrios do Curso; Reforgar a implementagéo e apresentacdo dos regulamentos
institucionais;

METAS: Apresentacdo dos novos espagos destinados aos equipamentos e materiais dos
laboratorios; Realocagdo do Laboratdrio de Mecénica dos Solos junto ao laboratério de
Tecnologia dos Materiais, visando a dinamizagdo dos equipamentos e materiais
disponiveis em ambos os laboratorios; Apresentacdo das tabelas de solicitacdes de
insumos e materiais didéaticos que sdo encaminhados a Coordenacédo de Laboratdrios da
UNICRUZ no periodo que antecede cada semestre letivo; Aplicacdo do plano de
melhorias para a otimizacdo nos espagos dos Laboratdrios, objetivando o fortalecimento
com parcerias externas, visando novas metodologias de ensino e aprendizagem, bem
como futura vinculago do académico com o mercado de trabalho; Apresentagdo na
Aula Inaugural dos Regulamentos dos Laboratorios, reforcando a existéncia e a efetiva
aplicacdo do Regulamento Institucional de Utilizagdo e Seguranca dos Laboratérios da
Universidade de Cruz Alta (resolugdo 32/2019) e o Regulamento do uso dos

Laboratdrios dos Cursos de Arquitetura e Urbanismo e Engenharia Civil da
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Universidade de Cruz Alta; Implementar em todas as disciplinas que utilizam os
laboratérios um termo que apresente a ciéncia do aluno em relagdo as normativas, além
das disponibilizacéo delas por parte dos professores no AVA Moodle; Identificacéo dos
locais especificos para guardar os materiais e equipamentos relacionados ao Laboratdrio
de Topografia.

d) RESPONSAVEIS: Coordenagio do Curso de Engenharia Civil, Ndcleo Docente
Estruturante, Direcdo do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais, Pro-Reitoria de
Graduacéo, Coordenacdo dos Laboratorios, Colegiado do curso de Engenharia Civil.

Indicador 3.14: Processos de controle de producéo ou distribuicdo de material didatico
(logistica)
Neste contexto, o conceito atribuido pelos Avaliadores foi 1,0.

a) DIAGNOSTICO: O Indicador devera ser desconsiderado na préxima atualizacio do
PPC, visto que o item ndo se aplica para cursos presenciais que ndo contemplam
material didatico no PPC.

b) OBJETIVO: Reestruturagdo do PPC do Curso de Engenharia Civil.

c) METAS: Revisdo para a retirada do item, devido ao curso ser ofertado na modalidade
presencial.

d) RESPONSAVEIS: Coordenagio do Curso de Engenharia Civil, Ndcleo Docente
Estruturante, Direcdo do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais, Pro-Reitoria de

Graduagéo.

No corrente ano a instituicdo recebeu a visita do MEC para os Cursos de Ciéncias

Aeronuticas (reconhecimento de curso), Pedagogia (renovagdo de reconhecimento de curso) e
Medicina Veterinria (renovacdo de reconhecimento de curso). Os pareceres finais das
comissOes estdo abaixo apresentados e o curso de Medicina Veterinaria, como é o Unico em
funcionamento, estara analisando o parecer para decidir as adequagdes necessarias.
- CIENCIAS AERONAUTICAS da UNIVERSIDADE DE CRUZ ALTA - UNICRUZ a
avaliacdo foi atendida de forma adequada, com sendo eficaz. A comissdo cumpriu plenamente
a agenda proposta, enviada previamente a IES, que solicitou alteracGes e foram atendidas pela
comisséo de avaliacdo. Todos os colaboradores do curso em andlise que estiveram em contato
com a comissdo foram prestativos. Por meio do drive na nuvem toda a documentagdes
necessaria foi disponibilizada, para a confeccdo dos relatérios. Todo o processo, em suas
distintas fases, seguiu conforme a previsio legal CONCEITO FINAL CONTINUO
CONCEITO FINAL FAIXA 3,47
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- PEDAGOGIA da UNIVERSIDADE DE CRUZ ALTA - UNICRUZ. A avaliagéo ocorreu nos
dias 10, 11 e 12 de maio de 2023, e contou com 0 apoio total dos gestores, docentes, técnicos
administrativos, responsaveis por laboratérios e biblioteca da IES nas reunides, para
disponibilizagdo de documentos, visita virtual e esclarecimento de ddvidas. Com relacdo a
Dimensdo 1 (Organizacdo Didatico-Pedagdgica), esta comissdo entendeu existir um
descompasso entre as informagdes disponibilizadas nos documentos e as agbes de fato
realizadas, como, por exemplo, 1) estruturagcdo do curso em disciplinas, mas busca pela
interdisciplinaridade nas aulas; 2) atencdo a futura realidade profissional dos alunos nas aulas,
sem estruturacdo processual (planejamento, implementacdo e avaliagdo); 3) acéo
interdisciplinar de ensino/aprendizagem nas aulas, estagio e TCC, sem estruturagao processual;
4) esforco de ensino voltado ao aprimoramento da autonomia e capacidade critica dos
estudantes, sem estruturacdo processual; 5) esforco pela articulagdo teoria/préatica e inovacéao
pedagdgica na realizagdo dos estagios em cada semestre, sem estruturacdo processual; 6)
esforco para acdes de acolhimento, incluséo e suporte (administrativo, cognitivo e psicoldgico),
sem estruturacdo processual; 7) material didético voltado & concretizacdo do PPC, sem
mecanismo que garanta sua coeréncia tedrico-prética, inovacdo e interdisciplinaridade; e 8)
esforco pela avaliagdo continuada da aprendizagem e apropriagdo do conhecimento, sem
estruturacdo processual (planejamento, implementacéo e avaliagdo). No tocante a Dimenséo 2
(Corpo Docente e Tutorial), foi entendimento desta comissdo que por se tratar de um curso
ofertado por uma Universidade instituida ha anos, a maioria dos docentes atua desde longa data
na IES, possuindo inclusive, boa producéo técnica e bibliografica nos dltimos 3 anos. O tempo
de vida da IES também se reflete pela institucionalidade da atuac¢éo do colegiado do curso assim
como a de suporte as disciplinas ministradas na modalidade EaD, pela equipe multidisciplinar
formada para essa demanda (NEaD). Por outro lado, apesar do curso ter tido sua Gltima turma
formada em 2022, o corpo docente ainda parece incipiente nessa modalidade e também em
relacdo a atualizacdo do PPC. Com referéncia a Dimensdo 3 (Infraestrutura), esta comissdo
observou que apesar de ndo possuir turmas ativas (Ultima foi de 2018-2022), o curso € oferecido
por uma Universidade instituida h& anos e que possui outros cursos em andamento. Portanto,
em relacdo ao que se espera em termos dos indicadores espago de trabalho, salas de aula,
equipamentos e laboratorios, inclusive, em relacdo ao CEP, esta Comissdo considera que ha
uma infraestrutura adequada. Considerando as informagdes contidas no Despacho Saneador, de
21 de julho de 2020, o processo atende satisfatoriamente as exigéncias de instrugao processual
estabelecidas para a fase de analise documental. Ante o exposto, esta comissio é FAVORAVEL
A RENOVACAO DO RECONHECIMENTO do curso de do curso de Pedagogia da
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UNIVERSIDADE DE CRUZ ALTA (UNICRUZ), com a ressalva de que as lacunas de
evidéncias documentais sejam regularizadas, por meio de uma descricdo das praticas
verificadas durante a visita. CONCEITO FINAL CONTINUO CONCEITO FINAL FAIXA
4,02

- MEDICINA VETERINARIA da UNIVERSIDADE DE CRUZ ALTA - UNICRUZ. A visita
in loco virtual ocorreu no periodo de 31 de maio a 02 de junho de 2023. Houve contato
preliminar, por e-mail (instante em que a agenda foi repassada e ajustada) com os gestores da
IES. A comisséo foi recepcionada virtualmente no primeiro dia de visita pelos dirigentes. Os
procedimentos de andlise e verificagdo in loco virtual foram repassados pela comissdo
atendendo as orientages do INEP e seguindo as normas do instrumento de renovagéo do
reconhecimento. Antes da visita, foram analisados os documentos apensados no sistema e-
MEC. A avaliagdo transcorreu dentro da normalidade e a IES apresentou documentos
comprobatorios que foram confrontados com as informacdes constantes no sistema. A comissao
realizou a visita in loco virtual em todas as dependéncias da sede da IES, teve acesso a
documentacdo (via drive em nuvem), se reuniu com docentes, discentes, técnicos
administrativos, coordenadores, NDE, CPA e a equipe multidisciplinar/tutores. Foram
realizadas as aferigdes, consideragdes e justificativas sobre cada um dos indices do instrumento.
CONCEITO FINAL CONTINUO CONCEITO FINAL FAIXA 3,02

E importante destacar que existe percepcdo do uso do resultado da discussdo da
avaliagdo para a implantacdo de melhorias na instituicdo como um todo.

Observa-se que a autoavaliacdo da énfase a inter-relacdo, a retroalimentacdo e ao
redimensionamento como principios fundamentais da sua concep¢do metodoldgica. Os
resultados da autoavaliagdo como processo de melhorias na gestdo da IES, nos cursos, nas
coordenacdes e Direcdo de Centro, com os professores e seus alunos, com os colaboradores em
seus diferentes setores e a articulagdo com os gestores, permitem o (re)planejamento de agdes
para o atendimento das demandas resultantes da autoavaliagdo.

A Unicruz, juntamente com os centros, cursos e seus NDEs, fazem um acompanhamento
constante em relacdo ao ENADE e avalia constantemente os resultados como estratégia de
revisdo dos seus PPCs e (re)planejamento. O ano de 2023 foi marcado pela continuacéo da
implantacdo das novas grades curriculares dos cursos de graduagdo. Grades construidas a partir

das informagdes geradas pelas avaliagOes internas e externas realizadas.
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6.2 Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

A Universidade de Cruz Alta, ciente de seu compromisso com a comunidade local e
regional, tem presente em sua misséo “a producéo e socializa¢do do conhecimento qualificado
pela solida base cientifica, tecnoldgica e humanista, capaz de contribuir com a formagéo de
cidadaos criticos, éticos, solidarios e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel™. Para
o efetivo cumprimento de sua misséo, promove seu fazer visando o desenvolvimento integrado
de projetos que possibilitam a acdo académica direcionada para a realidade social, de modo a
provocar a implementacdo de propostas politico-pedagdgicas que se efetivam nas praticas
construtoras de novas relagdes, pautadas no exercicio de direitos e, em Ultima analise, nas
condigdes de desenvolvimento da cidadania.

Nesse sentido, ao serem perguntados se conhecem a missédo da Universidade tanto
docentes como discentes, em sua grande maioria, responderam que tem conhecimento. Esse
fato facilita a compreenséo dos rumos que a Institui¢do deve ter.

Para a execucdo de sua missdo e compromisso institucional, os 6rgdos colegiados e
executivos desenvolvem seu trabalho com base no PDI, no PPI, no Plano Estratégico
(orcamentério e operacional) e nos resultados das avaliacBes internas e externas, enquanto
instrumentos que orientam as acdes em atencdo as demandas relacionadas a cada setor, curso e
Orgdos gestores da institui¢do. Situacdes vividas que atestam a caminhada institucional:

a) Qualificacdo da producéo cientifica da Universidade por meio da integragdo dos grupos de
pesquisa visando congregar potencialidades em &reas estratégicas e importantes no
cumprimento de sua missdo, que culminam com producdo de conhecimento qualificado,
socialmente relevante e institucionalmente referenciado. Os projetos séo desenvolvidos a partir
dos programas institucionais de fomento e de programas ofertados por agéncias e 6rgdos de
fomento, por meio dos quais é captado recurso para custear as bolsas dos alunos que atuam nos
projetos e/ou insumos e equipamentos laboratoriais, bem como materiais diversos necessarios

a execucao das propostas aprovadas.

b) O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC/Unicruz), ofertado

anualmente desde 2000, possibilita o desenvolvimento de pesquisas nas diferentes areas do

conhecimento, articuladas a partir dos gargalos regionais. Em 2023 os seguintes projetos foram

desenvolvidos no PIBIC/Unicruz:

> Andlise longitudinal da funcdo cognitiva de pacientes com insuficiéncia renal crénica em
hemodidlise.

> Controle alternativo de Sclerotina sclerotiorum.
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Extratos naturais na qualidade sanitéria e fisiol6gica de sementes de soja.

Desenvolvimento de uma formulagdo cosmética para tratamento e prevencdo da Alopecia
Androgenética.

Efeitos da terapia por ondas de choque na adiposidade abdominal.

Estadiamento e caracterizagdo imuno-histoquimica de tumores malignos.

Manejo da desfolha em Trifolium repelens L e o seu impacto na producéo de sementes.

Os agentes comunitarios de satde no combate e prevencdo da dengue no municipio de Cruz
Alta, RS.

Tratamento de sementes com micronutrientes e sua influéncia na qualidade fisiologica de
sementes de soja.

Linguagem, politica e educacédo na obra do filésofo Claudio Boeira Garcia.

Indicios depressivos, nivel de atividade fisica e capacidade funcional entre idosos longevos.
A ética da responsabilidade socioambiental no estado de direito.

A familia atual brasileira e os reflexos juridicos das demandas envolvendo registro e
reconhecimento dos filhos/as, protecdo da saude das criangas e controle vacinal.

Efeito de direito e democracia: espago de afirmagéo dos direitos humanos e fundamentais.
Modelo preditivo de evaséo para a gestdo dos cursos de graduagéo da Universidade de Cruz
Alta.

Estudo sobre as interagdes sociais em areas verdes publicas do municipio de Cruz Alta/RS
A prética docente no ensino superiora e as mudancas pos-pandemia: a realidade de uma
universidade comunitaria.

A condigéo sociocultural da mulher: um estudo acerca de como a histéria cobriu a mulher
com Véu.

Anélise da Insercéo dos egressos do curso de Direito nas profissdes juridicas.

Politica nacional de residuos sdlidos: um estudo sobre sua implantacéo e efetividade no
municipio de Cruz Alta como fator de desenvolvimento sustentavel urbano e rural.
Reflexdes sobre a ética em diferentes perspectivas.

Plano diretor para o campus da Universidade de Cruz Alta— UNICRUZ.

O principio constitucional da autonomia dos entes federativos e adeséo do estado do Rio
Grande do Sul ao regime de recuperagdo fiscal.

Programa de reabilitacdo fisica, funcional e cognitiva para doentes renais cronicos em
hemodidlise.

Liga académica de oncologia preventiva.

Gestdo de medicamentos vencidos
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» Centro de equoterapia UNICRUZ — CEU

» Direitos humanos em movimento: 92 CRE e UNICRUZ fortalecendo o exercicio da
cidadania a partir do esclarecimento e da reflexdo.

> Balcéo do consumidor ao alcance de todos.

> Intervalo ativo.

» Oficinas de capacitacéo para os idosos em tecnologias mdveis e desktop.

» O comportamento sustentvel dos povos indigenas da regido do Alto Jacui em relagdo ao
ambiente natural: um pressuposto para a Educacdo Ambiental.

» Atendimento as mulheres em condi¢Bes de violéncia.

O Programa de Apoio & Producdo Cientifica e Tecnoldgica Edital (PAPCT/Unicruz),
ofertado anualmente desde 2007, é destinado aos professores doutores vinculados aos
Programas de Pds-Graduagdo da universidade para contribuir com a consolidagdo da pos-
graduacdo, a qualificagdo da producdo cientifica e possibilitando também a articulagdo com a
graduacdo. em 2023 os projetos desenvolvidos pelo PAPCT/UNICRUZ foram:

» Promocdo da alimentacdo adequada e sauddvel e da prética de atividades fisica nas
estratégias de salde da familia.

> Fatores associados ao nivel de atividade fisica de pacientes em hemodidlise: um estudo
longitudinal.

» Associacdo entre vaginose bacteriana e anormalidades citoldgicas em mulheres infectadas
com papilomavirus humano cervical.

» Desenvolvimento, avaliacdo da estabilidade, eficicia e estudo comparativo da permeacéo
cuténea do extrato de Punica granatum veiculado em hidrogel.

> Efeito da Centella asiatica modelo de défict cognitivo induzida por escopolamina em peixe
zebra: avaliagdo comportamental.

» Efeito dadanga movimento terapia sobre aspectos bioldgicos de idosos em risco de declinio
funcional: avaliacdo da instabilidade genémica, estresse oxidativo e funcdo mitocondrial.

> Tradi¢bes e memorias: os simbolismos que revelam a identidade, a ancestralidade e a
possibilidade de desenvolvimento sustentavel em comunidade quilombola.

» Atendimento educacional especializado nas escolas estaduais de Cruz Alta.

> Andlise da qualidade da 4gua de agudes utilizados na dessedentacdo animal em municipios
que compdem o Corede Alto Jacui.

O Programa Institucional de Bolsas de Inovacdo Tecnoldgica (PIBITI/Unicruz),

ofertado desde 2018, possibilita 0 desenvolvimento de projetos com viés tecnoldgico, com
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vinculacdo de discentes da graduacdo como bolsistas e voluntarios. Em 2023 foram
desenvolvidos os seguintes projetos:

> Avaliacdo de competéncias digitais em idosos.

» Criagédo do painel administrativo para o aplicativo Atlas de Histologia.

O Programa Institucional de Bolsas de Extenséo (PIBEX/Unicruz), ofertado anualmente
desde 2005, destina-se ao desenvolvimento de agdes institucionais que concretizam a extensao
na IES, com envolvimento direto na comunidade. Os projetos de extensdo desenvolvidos no
PIBEX/Unicruz em 2023 foram:

» Banco de Alimentos e a contribui¢cdo da UNICRUZ.

> Ative-se — Programa de Exercicios Fisicos para Promocéo da Salde.
» Nucleo do Projeto Rondon da UNICRUZ.

» Universidade Aberta & Terceira Idade - UNATI/UNICRUZ

Também como forma de contribuir com o desenvolvimento da regido do entorno da
Universidade, bem como para o fortalecimento do compromisso social da Institui¢éo, de forma
articulada & formacdo de profissionais conscientes da sua importancia na comunidade,
anualmente é ofertado o Programa de projetos de Demanda Induzida. Por meio deste programa,
desenvolvem-se projetos de pesquisa e/ou extensdo, a partir de demandas levantadas na
comunidade. Até 2021, estas demandas eram delineadas pelos proprios Centros de Ensino, e
priorizavam a expertise dos docentes. No entanto, para melhor observar as demandas da
comunidade, a partir de 2022, as demandas deste programa séo elencadas diretamente pelas
instituicBes parceiras. Também a partir de 2022, a Prefeitura Municipal de Cruz Alta passou a
fazer parte das instituicdes parceiras neste programa, alem do projeto Basketito e Asilo Santo
Antbnio que ja eram parceiros do programa. Os projetos de demanda induzida desenvolvidos
em 2023 foram:

» Meu bebé em primeiro lugar: o cuidado a mulher no periodo gestacional e ao bindmio
mamae/filho até os dois anos de idade.

> Avaliacdo parasitologica de ces residentes do canil municipal de Cruz Alta.

» Implantacdo de Hortas Comunitérias como uma Estratégia para o Desenvolvimento
Sustentavel no Municipio de Cruz Alta.

» Tecnologias educacionais em sala de aula: capacitagéo de professores e gestores em uso de
tecnologias de gestdo e aprendizagem.

» Tecnologias da educagdo, teoria da instrucdo republicana e produgéo/divulgacdo de

materiais artisticos/educativos.
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» Universidade e Sociedade: A Comunicagdo como aliada do Asilo Santo Antonio no trabalho
de sensibilizagdo da comunidade local e regional.

> Acles no Asilo Santo Antdnio voltadas a integracdo do idoso, a partir de jogos, arte,
artesanato e demais atividades.

> Atividade Fisica na Promog&o da Saude de Idosos Institucionalizados.

> Projeto social basketito do clube arranca: assessoria pedagogica e esportiva.

» Capacitacdo para Captagéo de Recursos - Projeto Basketito.

» Compreender e qualificar para potencializar habilidades: preparacéo de jovens do projeto
Basketito para a insercdo no mercado de trabalho.

> Diretrizes federais e municipais para a reviséo da lei do Plano Diretor de Desenvolvimento
Urbano e Ambiental do municipio de Cruz Alta/RS.

» Regularizacdo Fundiaria em um Bairro do Municipio de Cruz Alta: Estudo Piloto para
Avaliar as Estratégias e Impactos Sociais.

> Assisténcia técnica gratuita para habitacdo de interesse social.

> Agoes interdisciplinares voltadas para idosos institucionalizados e cuidadores.

Na Unicruz, a producéo cientifica também é apoiada por programas de agéncias e 6rgaos

de fomento, como por exemplo FAPERGS e CNPq, conforme demonstrado no quadro 6:

Quadro 6 - Producdo cientifica financiada por programas de agéncias e érgdos de fomento, Unicruz, 2023.

PROGRAMA/ AGENCIA/ORGAO DE PROJETO
EDITAL FOMENTO
PROBIC Fapergs Treinamento fisico para pacientes em hemodialise
2022/23
PROBIC Fapergs Estudos histdricos, juridicos e socioculturais preparatorios
2022/23 para exploragdo de monumentos arqueoldgicos:

possibilidades de escavagdes no conjunto de ruinas
remanescentes da reducdo jesuitica de Sdo Jodo Batista,
em Vitéria das Missdes-RS

PROBIC Fapergs Risco de perda funcional e fragilidade e a relagdo com os

2022/23 custos em sadde de idosos

PROBIC Fapergs Resposta inflamatéria e oxidativa de pacientes

2022/23 recuperados de covid-19 em sangue periférico exposto ao
LPS

PROBIC Fapergs limpacto de uma intervengdo educativa sobre os

2022/23 indicadores de qualidade do exame citopatoldgico do colo
do Utero

PIBIC CNPq Efeito da terapia através da danca sobre biomarcadores

2022/23 inflamatorios em idosos em risco de declinio funcional
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PIBIC CNPq Os reflexos do abandono da atividade leiteira para a

2022/23 reproducdo socioecondmica dos produtores rurais em
municipios que integram o Corede Alto Jacui.

PIBIC CNPq Anélise da eficiéncia econdmica de diferentes niveis

2022/23 tecnoldgicos adotados na atividade leiteira: estudos de
casos no municipio de Fortaleza dos Valos- RS

PIBIC CNPq O modelo transteérico como ferramenta na mudanga de

2022/23 comportamento alimentar e de pratica de atividades fisica
de adultos com hipertenséo e diabetes

PIBIC CNPq Avaliagdo da forca muscular de membros superiores,

2022/23 inferiores e de preensdo manual durante a sessdo de
hemodialise

PIBIC CNPq Uso de regiGes do RDNA para a identificacdo e analises

2022/23 moleculares de microrganismos do morangueiro

PIBIC CNPq Arena juridica: poder simbdlico & interpretacdo

2022/23

PIBIC CNPq Acerca dos beneficios da medicina narrativa como uma

2022/23 pratica clinica capaz de promover um atendimento
humanizado, sob a dtica dos profissionais da sadde

PIBIC CNPq Linguagem & literatura: reflexdes na perspectiva da nalise

2022/23 de discurso critica

PIBIC CNPq Avaliacgdo do efeito da radiofrequéncia associada ou ndo a

2022/23 vitamina c tépica no tratamento da flacidez periorbital

PIBIC CNPq A funcdo social da linguagem juridica e o processo de

2022/23 comunicagdo entre o contexto juridico e os usudrios leigos
dajustica de Cruz Alta, Rio Grande do Sul: um novo olhar,
na perspectiva da analise de discurso critica

PIBIC CNPq Economia solidaria e agricultura familiar: um estudo sobre

2022/23 as iniciativas no municipio de Cruz Alta

PIBITI CNPq Protocolo de risco de internacdo e mortalidade em

2022/23 pacientes em hemodidlise

PIBITI CNPq Desenvolvimento e validacdo de tecnologia educacional

2022/23 sobre rastreamento do cancer do colo do Gtero

PIBITI CNPq Influéncia de uma tecnologia educacional no consumo

2023/24 alimentar, estado nutricional e do nivel de atividade fisica
em escolares do ensino médio

PIBITI CNPq Mapeamento das areas de risco para febre amarela

2023/24 silvestre na regido de Cruz Alta, RS: uma estratégia em
salde Unica.

PIBITI CNPq Elaboracédo de website para laboratério de investigagédo

2023/24

PIBITI CNPq Prospeccdo de compostos sintéticos com potencial

2023/24 antiparasitario sobre Ancylostoma sp
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E possivel perceber a influéncia da pesquisa e extensdo na contribuicdo da melhoria da
qualidade de vida da comunidade regional, além da producéo de conhecimento cientifico por
meio das produgdes cientificas geradas, j& que sdo desenvolvidos projetos nas diferentes areas

do conhecimento, com envolvimento dos cursos de graduagéo e programas de pos-graduagéo.

c) Inovatec — P6lo de Modernizacdo Tecnoldgica do Alto Jacui — iniciou a desenvolver suas
atividade no ano de 1993 e tem como principal &rea de atuagdo Biotecnologia Aplicada a
Agropecuaria, entretanto, busca-se a ampliagéo das atividades ligadas & grande area da Geracéo
e Transferéncia de Tecnologias para a Agropecuaria, com duas principais linhas de pesquisa:
producdo agricola e producdo leiteira, desenvolvendo pesquisas que sdo compartilhadas
cientificamente em periddicos especializados e também compartilhadas com a comunidade da
regido do Alto Jacui. Em 2023, as atividades nos laboratérios do Polo envolveram tarefas de
ensino e pesquisa em iniciacéo cientifica de discentes do curso de Agronomia contemplados
com bolsa nos editais N° 17/2023 e N° 19/2023, principalmente nos Laboratoérios de cultivo in
vitro e Laboratério de Plantas Medicinais. Além disso, foram desenvolvidas atividades de
extensdo com culturas de inverno na qual a comunidade externa participou de discussdes em
area de campo no Laboratdrio de Multiplicacdo Vegetal em setembro de 2023. Esta atividade
de extensdo contou com o envolvimento de discentes do curso de Agronomia. Por fim,
atividades de pesquisa para a elaboracéo de dissertagdes de discentes do Mestrado Profissional
em Desenvolvimento Rural foram desenvolvidas nos laboratérios, principalmente na area de

Forragicultura.

d) Incentivo ao desenvolvimento de praticas académicas de graduacgéo e dos programas
de pos-graduacéo stricto sensu que dialoguem com as demandas econdmicas e necessidades
sociais, por meio das seguintes atividades:
e Métodos de ensino que possibilitam experiéncias de aprendizagem orientadas ao
desenvolvimento de conhecimento, habilidades e atitudes para responder a problemas
da prética profissional;
e Componentes curriculares que possibilitam a indissociabilidade ensino-pesquisa-
extensao;
e Insercdo de agOes e projetos de extensdo na grade curricular dos cursos de graduacgéo,

contemplando o minimo de 10% da carga horéria total do curso;
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e Pesquisas dos mestrandos dos PPGs em Préticas Socioculturais e Desenvolvimento
Social, do PPG Atenc¢do Integral a Saude e do Curso de Mestrado Profissional em
Desenvolvimento Rural;

e Pesquisa dos doutorandos do PPGs em Praticas Socioculturais e Desenvolvimento
Social;

e Pesquisas dos discentes dos cursos de Graduagdo, por meio dos Programas de
Pesquisa e Extenséo e nos trabalhos de conclusdo de curso;

e Participacdo no Seminério Interinstitucional de Ensino, Pesquisa e Extensdo e no
Ciclo de Capacitagéo para Pesquisa e Extensao;

e Encontros dos Grupos de Pesquisa realizado ao longo do ano, enfatizando a
reorganizagdo dos grupos de pesquisa da Institui¢do, incluindo readequacéo das linhas
de pesquisa, de forma a atender as demandas econdmicas e necessidades sociais
regionais;

e Oferta de editais em &reas prioritarias estabelecidas pelos programas de graduacao,
pesquisa e extensdo, a partir das demandas locais e regionais bem como de
potencialidades institucionais;

e Organizagéo de livros, pelos grupos de pesquisas, com artigos relatos de pesquisas
realizadas;

e Realizacdo de eventos pelos cursos de graduacdo e po6s graduacdo, promovendo
discussdes acerca de gargalos regionais, permitindo a aproximag&o da universidade com
a comunidade do entorno de forma mais efetiva, e propondo solugdes para estes
gargalos;

e Ofertas de cursos de extenséo, aprimoramento e aperfeicoamento, promovendo a
educagdo continuada aos discentes e egressos, por meio do Programa Institucional
Qualifique-C, e atendendo as necessidades de atuacdo no mundo do trabalho e as
demandas por profissionais tecnicamente qualificados;

e Estabelecimento de parcerias com instituigdes académicas e profissionais para o

desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extenséo e empreendedorismo

e) Fortalecimento da &rea Experimental da UNICRUZ, que se constitui em um local para a
criacdo e disseminacéo de conhecimento, sendo um sitio estratégico para o desenvolvimento
regional e contribuindo para o avanco e sustentabilidade do Setor Agropecuério da regido.
Atende demanda interna e externa articulando o ensino, a pesquisa e a extensdo. Na &rea sdo

desenvolvidos projetos de Trabalhos de Conclusao de Curso e estagios.
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Estdo elencados abaixos Trabalhos de Conclusédo de Curso, do curso de Agronomia
desenvolvidos, na &rea, em 2023:
- Avaliacdo da fitotoxicidade da combinacdo de glifosato, clorimurom e cloransulan em doses
elevadas aplicadas em pds-emergéncia na cultura da soja (Carlos Nicolas Almeida Brizola)
- Avaliagdo de produtos comerciais com potencial de mitigar o estresse ambiental no cultivo da
soja em sistema n&o irrigado (Guilherme Fiuza Moraes).
- Eficiéncia agronbmica e econdmica de bioativador na cultura do trigo (Diego Bleck)
- Qualidade fisica do solo em éarea de trigo em sucesséo a cultura do soja (Fernando Breunig
Santin)
- Calaris (atrazine + mesotriona) associada a auxinas sintéticas no controle da conyza spp.
(buva) em manejo antecipado (Gabriela Sarturi dos Santos|)
- Avaliagdo de produtos comerciais com potencial de mitigar o estresse ambiental no cultivo da
soja em sistema n&o irrigado (Guilherme Fiuza Moraes)
- Controle de plantas daninhas em pds-emergéncia da cultura do milho (Zea mays) (Jodo
Augusto Mello Portinho)
- Dessecacdo pré colheita da soja objetivando qualidade da semente (Leandro Martins Moro)
- Auvaliacdo do indice de vegetagdo da cultura do trigo (triticum aestivum) com uso de sensores
embarcados em satélites (Leonardo Pazinatto)
- Manejo de doencas fungicas com uso de produtos bioldgicos (Leonardo Rodrigues Bibiano)
- Uso da mistura formulada de fomesafen + glifosato no controle de plantas daninhas na cultura
da soja (Thayna Silva Guimar&es)

- Herbicidas pré e p6s-emergentes no cultivo do milho (Diego Ervino Lopes Sander)

f) Fortalecimento da Start — Agéncia de Empreendedorismo, Inovagdo e Transferéncia de
Tecnologia da Universidade de Cruz Alta, bem como o Nucleo de Extensdo Produtiva e
Inovacdo (NEPI) Alto Jacui, Escritério de Empreendedorismo e Inovagdo e Incubadora
Tecnoldgica que atende aos municipios da regido de abrangéncia da IES na organizacéo e
gerenciamento de empresas e negocios, transferéncia de tecnologias, socializacdo de
conhecimentos.
Em 2023, elencamos algumas ag¢des que foram realizadas pela Agéncia Start:

e Realizacdo do IV EDUTEC, evento institucional que possui o objetivo estimular o
comportamento empreendedor e inovador dos alunos, professores, egressos e empresas em
geral, com a finalidade de aproximar o empreendedorismo da realidade regional por meio de

palestras. Na edigdo foram realizadas as seguintes atividades:



52

- Palestra “Alinhando Valores e Valor nos Negdcios a partir das ODSs”, promovida em
parceria com o Sebrae e ministrada pela, Analista de Competitividade no Sebrae RS, Kelly
Valadares.

- 11 Roda de Conversa com Empresarios Locais, tendo como convidados 0s empresarios
Ana Veronica Librelotto (Cetra Seguros); Fernando Ferst (Solarcell); Rodrigo Fraporti (Portfel
Consultoria / Grupo Primo)

e Realizacdo da Il Feira de Oportunidades, como evento integrado a Semana Académica
dos cursos de Administracdo, Ciéncias Contébeis e Ciéncia da Computagdo, promovendo a
participacdo de empresas no espago académico.

e Reunides com a Secretaria de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul -
SICT/RS, para revisdo dos Projetos Aprovados na Consulta Popular: 2020/21, 2021/22 e
2022/23. O projeto aprovado nos anos 2020/21 e 2021/22 captou recursos para o
estabelecimento da Incubadora Tecnoldgica Conecta, garantindo o valor de R$ 787.475,00.
J& a demanda aprovada no ano de 2022/23 captou recursos para implementacdo do Centro de
Inovacdo Tecnoldgica, totalizando o valor de R$ 1.035.714,29. A universidade aguarda o
repasse dos valores pelo governo do estado.

e |V Desafio do Agronegdcio, evento que propde o desenvolvimento de solugdes inovadoras
para problemas praticos apresentados pela empresa SLC Agricola, oportunizando aos
participantes, aprendizagens, desenvolvimento de habilidades para o trabalho em equipe,
lideranca, elaboracdo de projetos e planejamento. As propostas candidatas deveriam ser
alinhadas a um dos eixos propostos no Desafio: eficiéncia, produtividade, rentabilidade e

sustentabilidade. A solenidade de premiag&o (https://home.unicruz.edu.br/2023/10/iv-desafio-

do-agronegocio-2/) foi realizada no estande da SLC Méaquinas na Feira de Cruz Alta -

Fenatrigo. As propostas vencedoras foram:

o Primeiro Lugar: Equipe Rosa, com o projeto “Sustentabilidade em Acéo: Projeto para um
Futuro Melhor”. Integrantes: Andrielli da Costa Correa, Gabriela Fagundes Cordova, Kalany
Martins de Siqueira, Laura Machado, Waléria Nunes de Mello (Unicruz).

o Segundo Lugar: Equipe Spray Solutions, com o projeto “Desenvolvimento de uma
Plataforma para Anélise de Imagens e Economia na Utilizagdo de Herbicidas”. Integrantes:
Altair Felipe Peiter, Jessica Montardo Rosado, Maria Cecilia Silva Faria (UFSM).

o Terceiro Lugar: Equipe As Forgas de Porter, com o projeto “SLC Learning: Ecossistema
de Aprendizado e Desenvolvimento de Colaboradores. Integrantes: Felipe Geovane Deutsch
Budke, Icaro Mateus De Oliveira dos Reis, Vinicius André Konrad (Unicruz).

e Organizacdo dos textos para o caderno de Economia e Estatistica do COREDE Alto
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Jacui..

e Coleta de dados e processo de andlise e célculo da Cesta Bésica, que gerou informativos
mensais com as informacdes de movimentacdo do valor da Cesta Bésica, e produtos com maior
alta de preco.

e Oficina de Educacdo Financeira promovida em parceria com o curso de Administracéo,
tendo a Prof® Vanessa Junges como palestrante. A atividade faz parte das capacitagdes
realizadas através do convénio UNICRUZ e BASKETITO.

e O projeto de demanda induzida coordenado pela Professora Vanessa Neubauer, intitulado
"Compreender e qualificar para potencializar habilidades: preparacédo de jovens do projeto
Basketito para a insercdo no mercado de trabalho", desenvolvido com suporte da Agéncia Start,
realizou uma oficina de dicgéo e oratéria e simulacdo de entrevistas de emprego, para alunos

do Projeto Basketito.

g) Interlocugdo com a comunidade é feita por meio da representatividade nos conselhos e
comités municipais e estaduais, bem como através de eventos, programas e projetos de ensino,
pesquisa e extensao.

De acordo com o propdsito da missdo institucional, que busca a produg&o e socializagédo
do conhecimento orientado para a formagdo humana e profissional, estabeleceu-se no PDI

(2023-2027) a prioridade na qualificacdo do ensino da graduacéo e pos-graduacéo.

GRADUACAO

Na érea do ensino de graduacao, os objetivos pretendem a consolidacdo da qualidade
dos Cursos, perspectivas que orientaram as agdes propostas e realizadas no ano de 2023, no
qual seguiram sendo implantadas (nos cursos que fecharam turma) as grades curriculares
estruturadas no ano 2021. Um fator importante a destacar na construcdo das grades dos cursos
de graduacdo € o incentivo & ampliagdo do protagonismo do estudante nas disciplinas a partir
da inser¢do de “Soft skills” em componentes curriculares especificos e/ou ao longo de
disciplinas, como parte das competéncias e habilidades destas, bem como a articulagdo entre
componentes curriculares atravées de projetos integradores. Também continuam os trabalhos de
curicularizagéo da exten¢éo, com mais académicos e professores envolvidos nos trabalhos junto
a comunidade.

No contexto referente as visitas de avaliacdo externa de Cursos de Graduagéo por parte
do INEP, em 2023 houve a avaliagdo in loco, no processo de Reconhecimento o Curso de

Ciéncias Aeronauticas e Revalidagdo os Cursos de Pedagogia e Medicina Veterinaria. O
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processo foi prejudicado, no curso de Pedagogia, pela falta de ingressantes no ano, fato que
impediu a implantagdo da nova estrutura curricular.

Participaram do ENADE os Cursos de Agronomia, Arquitetura e Urbanismo,
Biomedicina, Enfermagem, Engenharia Ambiental e Sanitéaria, Engenharia Civil, Engenharia
de Producdo, Farmécia, Fisioterapia, Medicina Veterinaria e Estética e Cosmética (tecn6logo).
Os NDEs e colegiados dos cursos aguardam o relatdrio do INEP para a discussdo de suas
realidades. E importante destacar que os curso de Engenharia Ambiental e de Produgo
encontram-se em fase de extingdo, devido & baixa procura de ingressantes.

Dentro da programacéo do XXVII Seminério Interinstitucional de Ensino, Pesquisa e
Extensdo ocorreu o Forum da Pedagogia Universitaria, que teve como tema “Os desafios da
curricularizagdo da extensdo e estratégias para enfrenté-los, a palestrante foi a prof® Dr? Adriana
Bragagnolo, integrante do corpo docente da UPF.

A atividade de monitoria, sendo um processo de fluxo continuo, prosseguiu em 2023.
O Curso de Formacéo Tecnoldgica em Atividades de Monitoria é requisito basico para a
inscricdo nas atividades de monitoria por entender-se que o ambiente Moodle é ferramenta
importante para a construgdo do conhecimento ndo s6 nas disciplinas a distdncia como também
nas presenciais ja que ele traz uma gama de opcOes de atividades para realizacdo ndo s
remotamente como também em sala de aula, presencialmente. Sendo assim, 0s monitores das
disciplinas devem ter o conhecimento basico do funcionamento do ambiente.

O Nead ofereceu o curso “Formagdo Tecnoldgica em Atividades de Monitoria para
Educacdo a Distancia, com carga horéaria de 20h, nos dois semestres do ano.

No que tange as atividades de Académico Apoiador, a maior parte delas estd
relacionada as atividades em laboratérios da universidade, mantendo os protocolos de
seguranca, construindo conhecimentos a partir do compartilhamento de ideias e saberes entre
académicos. A escolha de académicos apoiadores tem fluxo continuo, conforme a necessidade
das disciplinas.

Elenca-se abaixo espagos importantes para a formacéo académica:

a) Fazenda Escola apoia e colabora, prioritariamente, com os cursos de Agronomia — Area
Experimental de Producio Vegetal, de Medicina Veterinaria — Area Experimental de Produgéo
Animal e com o Mestrado em Desenvolvimento Rural. E considerada como um laboratdrio de
atividades praticas atendendo a legislacdo vigente. Além disso, apoia as atividades dos demais
cursos e departamentos da Universidade, através de instrumentos especificos, em suas
atividades didatico-cientificas e no desenvolvimento institucional, visando fomentar a producéo

e conservacao de conhecimento e de atividades de transferéncia de tecnologias agropecuarias.
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O objetivo da Area Experimental de Producdo Vegetal é a formacéo de profissionais
com exceléncia, oriundos dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo da instituicao, por meio de
praticas universitarias que valorizem o processo de ensino-aprendizagem, sendo um laboratdrio
a céu aberto, por onde passam mais de 800 alunos dos cursos de Agronomia, de Medicina
Veterindria e do Mestrado Profissional em Desenvolvimento Rural. A maior dificuldade
encontrada para o aproveitamento da area se dava pelo fato do curso ser noturno e precisar de
iluminacéo, o que ja esta sendo suprido com o uso de iluminagdo artificial.

O incentivo ao desenvolvimento regional e a sustentabilidade do setor agropecuario,
através do estudo de estratégias que viabilizem os sistemas de producdo agricola, é uma das
finalidades desse espaco de materializacdo de teorias em praticas.

A Area Experimental de Producfo Animal possui pastagens nativas, pastagens nativas
melhoradas e pastagens cultivadas de inverno e de verdo onde sdo manejados os rebanhos
bovino, ovino e equino da instituicdo. Conta com um centro de manejo de bovinos e ovinos,
potreiros de pastagens com alocacdo de cochos alimentagdo e bebedouros, instalagdes para
confinamento, centro de reproducdo de equinos, area para estocagem de insumos, além de um
espago onde é mantida uma colecdo permanente de espécies forrageiras.

Visa fortalecer o trabalho interdisciplinar dos docentes dos cursos de Medicina
Veterinaria e Agronomia, através da integracdo das disciplinas na conducdo de projetos;
fomentar as aulas préaticas dos cursos, melhorando o processo ensino-aprendizagem e a préatica
universitaria; consolidar parcerias com entidades publicas, privadas e empresas do setor
agropecuario, proporcionando aos académicos ampla formacdo no sentido de prové-los da
oportunidade de conhecer e compreender todo o0 processo produtivo, desde a agéo de insumos,
equipamentos, protocolos e técnicas, até as relagdes de mercado e comercializagéo.

Na area é desenvolvido o Projeto de extensdo de Equoterapia realizado pelo curso de
Fisioterapia envolvendo alunos de varios cursos, pacientes e professores. Também, durante o
ano, alunos realizaram estagio extracurricular, sob a supervisdo de professores dos cursos

envolvidos no projeto

b) Hospital Veterinario serve de apoio a formagdo académica dos alunos do Curso de
Medicina Veterinaria através da complementacéo das aulas tedricas e préaticas utilizando a area
fisica do hospital em atividades a ele relacionadas; participa de atividades de pesquisa e
extensdo em nivel de graduacdo e pds-graduacdo relacionadas as atividades do Médico

Veterinario.
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c) Clinica de Fisioterapia ¢ local de estagios, de desenvolvimento de projetos de pesquisa e de
extensdo e de vivéncias tedrico-praticas nas areas de ortopedia e traumatologia, neurologia
adulto e infantil, reabilitacio cardiometabodlica e reabilitagdo respiratdria. Somado a atuacéo na
clinica, os académicos do curso desenvolvem atividades de estdgio nos leitos e UT1 do Hospital

S0 Vicente de Paulo, e também na clinica escola.

d) Clinica de Esteética € local de estagios e projetos para a vivéncia dos alunos de Estética e
Cosmética e de Fisioterapia, fomenta procedimentos estéticos para a comunidade no ambito
corporal, facial e capilar. Na &rea de corporal, avaliacdo corporal, elaboracéo de protocolos de
atendimento em gordura localizada, celulite, estrias, flacidez dentre outros. Na area de estética
facial é realizada avaliagdo e elaboracdo de protocolos e atendimento em: hipercromias,
flacidez, rugas, linhas de expresséo, pele acneica, cicatriz de acne, entre outros. Dentre estes,
estdo contemplados recursos manuais, eletroestéticos e cosmetoldgicos. J& na éarea de estética
capilar sdo ofertadas: tinturas e tonalizagdo, escova progressiva, hidratagdo, mechas e ombré

hair.

e) Nucleo de Apoio ao Estudante e ao Professor — NAEP, oferece suporte psicopedagdgico,
psicoldgico e pedagdgico e educacdo especial aos estudantes e aos professores da UNICRUZ,
ainda favorecendo o acesso e permanéncia na IES para pessoas com deficiéncia. Tem como
finalidades:
» Promover a permanéncia e o sucesso académico do estudante, através do acompanhamento,
orientacdo e intervencdo nas areas da Psicopedagogia, Psicoldgicas e Pedagogia.
» Promover a mediagdo no processo de ensino-aprendizagem entre professor e estudante,
oportunizando suporte pedagdgico ao trabalho do professor, visando aperfeigoar 0s processos
educativos.
* Incentivar o desenvolvimento da pessoa humana através da utilizacdo de seus prdprios
recursos e potencialidades.
* Orientar e acompanhar a drea da educacéo inclusiva na Instituigéo.

Nos quadros 7 e 8 séo apresentados os atendimentos as atividades realizadas pelo NAEP

ao longo do ano.
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Quadro 7 - Atendimentos realizados pelo NAEP, UNICRUZ, 2023

AREA DE ATENDIMENTOS POR CATEGORIA
ATENDIMENTO
Académico Professor Funcionério
Psicopedagogia 7 - -
Psicologia 28 4 -
Educacéo Especial 17 1 7

Quadro 8 - Atividades realizadas pela equipe NAEP, UNICRUZ, 2023

ATIVIDADE NUMERO DE PARTICIPANTES
Oficinas 1
Aula Inaugural de Curso 4
Setembro Amarelo 1
Semana da Pessoa com Deficiéncia 1
Participacdo em eventos 5
Encaminhamento de bolsa PROBIN 15

f) Nucleo de Préticas Juridicas - NPJ tem por objetivo vivenciar a rotina e a pratica processual
aliando assim a teoria juridica que é estudada em sala de aula com a prética dos académicos do
Curso de Direito pela realizacdo de Estégios Curriculares Supervisionados obrigatorios, bem
como a prestacéo de servico de assessoria juridica & comunidade em geral, de forma gratuita e
com a orienta¢éo de um professor do Curso de Direito.

Aliado aos atendimentos, o NPJ, Balcdo do Consumidor realizaram atividades (acOes
comunitarias e de extensdo) de forma individual como em conjunto com as atividades
institucionais. Também, o NPJ e o Balcdo do Consumidor se fizeram presentes na Semana
Académica do Curso de Direito, como também, com apresentagdo de trabalhos no Seminario
Interinstitucional da UNICRUZ.

g) Laboratdrio de Ensino, Pesquisa e Extensdo em Humanidades Sorge Lebens - “O
conhecimento implicado na dimens&o do cuidado para com o todo da vida”. E um laboratério
institucional que tem objetivo instigar o dialogo entre 0 meio universitério e os alunos das
escolas de Ensino Medio abrangidas pela 92 CRE, fomentando o conhecimento técnico de cada

area especifica de modo intersubjetivo e transversal, acolhendo os diferentes horizontes do
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saber. O Laboratorio a partir do esclarecimento e da reflexdo, edifica um espago na
Universidade de Cruz Alta preocupado com o exercicio da cidadania. Assim ele realiza rodas
de conversas, mesas tematicas e ciclos de leituras, Cine reflexdo com a comunidade para
informar, prevenir sobre questdes que se voltam & seara dos Direitos Humanos. Os integrantes
do Laboratério sdo académicos dos cursos de graduacéo e Pds Graduacdo da Universidade de
Cruz Alta. Nele também sdo desenvolvidos projetos de pesquisa de extensdo e demanda

induzida

POS GRADUACAO STRICTO SENSU

O fortalecimento e a ampliacdo da oferta de Programas de P6s-Graduac&o Stricto sensu
(PPGs), de maneira sustentavel e alinhada as &reas mais pujantes na universidade, sdo politicas
previstas no PDI (2023-2027). Atualmente a Unicruz mantém trés Programas Stricto Sensu,
sendo um em Préticas Socioculturais e Desenvolvimento Social (PPGPSDS), outro em Atengéo
Integral & Saude (PPGAIS) e o Curso de Mestrado Profissional em Desenvolvimento Rural
(MPDR), todos cadastrados na area interdisciplinar da Capes.

Essa caracteristica interdisciplinar é articulada e sustentada pela dindmica pedag6gica
dos cursos, que inclui: a ampla possibilidade de flexibilizac&o interdisciplinar nos curriculos; a
diversidade de formagdo do corpo docente; a diversidade de formagédo dos discentes
ingressantes; e o percurso formativo obrigat6rio proposto nos curriculos. Assim, os mestrandos
e doutorandos atuam em projetos de pesquisa, atividades de extensdo e inovacéo, eventos, além
de atividades nos diferentes laboratorios e cendrios de préticas, em articulagdo com os cursos
de graduacéo e com a educacéo basica. Desse trabalho integrado resulta a producéo cientifica,
técnica e tecnoldgica dos programas, a qual merece destaque pelo significativo crescimento em
termos quantitativos e qualitativos.

Os PPGs séo regidos por regulamentos institucionais que organizam os corpos docente
e discente, 0s processos, 0s direitos e deveres, sempre em consonancia com os critérios para o
credenciamento, recredenciamento e descredenciamento do Programa, bem como com o0s
critérios da area interdisciplinar da CAPES, no que diz respeito ao nimero minimo de docentes,
indice de producdo cientifica, aderéncia a &rea de concentragdo do Programa, entre outros.

Todas as atividades realizadas pelos programas resultam dos processos e procedimentos
da autoavaliagdo, com foco na formacdo, na produgdo intelectual, bem como na melhoria dos
cursos. O processo de autoavaliagdo realizado de forma articulada a proposta da IES, contempla

questdes sobre a forma de acesso as informacles; a organizacdo interdisciplinar; a
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disponibilidade do orientador; o incentivo & producdo cientifica; as oportunidades de
internacionalizacdo; a contribuigdo do curso para a sua qualificagdo profissional; a forma de
acesso as informacdes referentes aos cursos e se 0 aluno recomendaria o Curso. Assim, as
informacdes e o conhecimento levantados pela avaliagéo interna tém como finalidade planejar
e acompanhar as agdes estabelecidas no Planejamento Estratégico dos cursos, com vista a

superacdo das deficiéncias, ao aprimoramento, bem como ao replanejamento, se necessério.

Mestrado Profissional e Desenvolvimento Rural (MPDR):

O MPDR foi o primeiro curso em nivel de pds-graduacao Stricto Sensu implementado
na Unicruz. Aprovado pela Capes em 2011, iniciou a primeira turma em 2012 e possui conceito
3, pela avaliacdo da Capes.

As atividades de ensino, pesquisa e extensdo sdo realizadas a partir de demandas dos
municipios, partindo do diagndstico da realidade local, impactando em projetos e acdes
colaborativas com as prefeituras e seus mais diferentes 6rgdos na elaboragdo de metas, etapas
e indicadores de desenvolvimento, fortalecendo a gestéo rural nos municipios. 1sso € possivel
pelo fato de os mestrandos atuarem profissionalmente nas cooperativas agropecudrias, nas
empresas de assisténcia técnica e comercializacdo agricola, nas cooperativas de crédito rural,
nas instituicbes de pesquisa e extensdo, como agricultores, gestores e consultores ligados as
unidades de produgdo agropecuéria. Assim, ao ingressar no mestrado os projetos desenvolvidos
concentram-se em acdes que vao impactar diretamente nos espagos de trabalho onde passam a
atuar como agentes de transformagéo.

Neste sentido, as informacdes levantadas a partir do processo de autoavaliagdo também
apontam, como ponto forte, a participagéo e o protagonismo do curso em alguns dos principais
eventos ligados ao agronegécio nacional e internacional. Como exemplos, citamos a
participacdo dos docentes, egressos e discentes ministrando palestras e participando de debates
e mesas redondas em diversos Foruns de Desenvolvimento Rural, como a Expodireto (uma das
maiores feiras de agropecudria e do agronegdcio na América Latina), Fenatrigo (Feira Nacional
do Trigo), Férum Estadual do Solo e da Agua (com a participacio de representante docente no
conselho do Férum), capacitaces em Seguranca Alimentar, entre outros. Dessa forma, os
conhecimentos gerados no &mbito do mestrado sdo compartilhados com a populagdo geral e
com profissionais e autoridades ligadas ao Desenvolvimento Rural.

Também nos impactos das tecnologias geradas no ambito econdmico e social, cabe
mencionar a atuacdo do Polo de Inovacdo Tecnoldgica do Alto Jacui, o qual esté vinculado ao

Programa de P6los Tecnoldgicos da Secretaria da Inovagéo, Ciéncia e Tecnologia do Estado do
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Rio Grande do Sul, tendo a Unicruz como unidade executora. Os projetos desenvolvidos — e
em andamento - priorizam as demandas regionais de acordo com o Planejamento Estratégico
apontado pelo COREDE Alto Jacui, atuando em consonéncia com as indica¢des da SICT/RS,
com o programa RS Tecndpole e, mais recentemente, integrando-se ao programa Inova-RS.

As pesquisas desenvolvidas estdo em consonancia com as linhas de pesquisa do MPDR
envolvendo docentes e discentes, gerando tecnologias para a agricultura, a exemplo dos
trabalhos com a cultura da mandioca, da batata-doce, das plantas medicinais, do morangueiro,
bem como do desenvolvimento de pesquisas voltadas a reproducdo animal e produgéo de leite.
Contribuem socialmente e economicamente em varias frentes, como no fornecimento de mudas
para plantio, assisténcia aos produtores, eventos para a socializagcdo de conhecimentos, difusdo
de técnicas e métodos desenvolvidos para o incremento da produtividade. Na &rea da produgéo
animal, desenvolve pesquisas na reprodugdo de bovinos para melhoramento dos rebanhos,
producdo de leite (&rea de destaque na regido) e sanidade animal.

Os resultados dessas pesquisas retornam aos agricultores por meio de palestras,
capacitacOes, circulares técnicas com informacbes das pesquisas contendo o0s principais
resultados para aplicagdo préatica nas propriedades rurais. Cabe destacar que, na atuagao do polo,
0s projetos séo desenvolvidos de forma participativa, considerando os anseios e opinides dos
agricultores, valorizando a cultura local e as tradigdes. Envolvem, ainda, a colaboragdo com
6rgdos publicos locais nos quatorze municipios que compdem o Corede Alto Jacui.

No entanto, cabe destacar que, embora a &rea de concentra¢éo do curso possua aderéncia
as demandas da regido, no que diz respeito aos VArios aspectos que envolvem o
desenvolvimento rural, uma fragilidade é a ndo oferta de bolsas Capes para fomentar o estudo
e as pesquisas dos mestrandos. Essa condigdo, historicamente, tem refletido em baixo nimero
de alunos matriculados, mesmo com o incentivo da Universidade por meio de bolsas
institucionais. Em 2023, apenas trés alunos participaram do processo seletivo, portanto,

considerando a sustentabilidade financeira, deliberou-se pela ndo abertura de turma neste ano.

Programa de Pés-Graduacdo em Praticas Socioculturais e Desenvolvimento Social
(PPGPSDS) - Mestrado e Doutorado:

O curso de mestrado do PPGPSDS foi aprovado em 2013 e iniciou a primeira turma em
2014. No primeiro ciclo avaliativo realizado pela CAPES, ampliou sua nota para 4, dando
condicdes para a aprovagao do curso de Doutorado, no ano de 2020, com a primeira turma
iniciando em 2021.

Como estratégia de acompanhamento e avaliagdo de suas atividades, o PPG tem
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realizado, anualmente, o acompanhamento de egressos, conforme as agdes previstas pela
Universidade de Cruz Alta, por meio do evento “Encontro de Egressos”, das parcerias de
pesquisa, reviséo e publicagéo, atentando-se para as recomendagdes da CPA.

Outro ponto positivo estd no fato de o PPG estabelecer uma aproximacdo com a
comunidade, o que oportuniza o estreitamento das relagdes entre os pesquisadores do contexto
universitario e a sociedade. Para tanto, o Programa busca qualificar pesquisadores
comprometidos com as problematicas sociais, inserindo-se, com uma nova visao ao término do
Curso, no meio em que atuam social e profissionalmente.

A autoavaliagdo evidenciou que a estrutura curricular privilegia a discussdo de
diversidades teméticas, numa perspectiva interdisciplinar, por meio das diferentes disciplinas e
pesquisas desenvolvidas, que abordam questbes sociais e culturais, com o propdsito de
fomentar acOes capazes de enfrentar os problemas emergentes que podem constituir obstaculos
ao desenvolvimento social.

Em 2023 o PPGPSDS teve 8 alunos matriculados no Mestrado e 8 alunos matriculados

no Doutorado.

Programa de Pds-Graduacdo em Atencéo Integral & Saude (PPGAIS) — Mestrado e
Doutorado:

O PPGAIS é um programa ofertado na forma associativa entre trés Instituicdes
Comunitérias de Ensino Superior (ICEs): Universidade de Cruz Alta, Universidade Regional
do Noroeste do Rio Grande do Sul (Unijui) e Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai
e das Missbes (URI). Portanto, constitui-se como uma acéo inovadora no dmbito da Pds-
Graduag&o no interior do Rio Grande do Sul. A proposta de mestrado, estruturada em conjunto
entre Unicruz e Unijui, foi aprovada em 2013 e a primeira turma iniciou em 2014. Em 2023
ampliou a associagdo com a inclusédo da URI-Erechim.

O programa ja passou por duas avaliagdes da CAPES, ampliando a nota para 4 na tltima
avaliagdo, realizada em 2020. O aumento da nota possibilitou, em 2022, a elaboragdo da
proposta de doutorado, aprovada em 2023, cuja primeira turma iniciard em maio de 2024.

No PPGAIS, desde a implantacdo do curso, as atividades de ensino, pesquisa e extenséo
tém centrado suas problematicas vinculadas as demandas sociais e na geragéo de conhecimento
inovador para & area da salde. Isso fica demonstrado nos processos de autoavaliagdo, que
apontam como positivo as agdes do curso na busca de ampliar a producdo de conhecimento a
partir de projetos que abordam as problemaéticas relacionadas a satde da populacéo regional.

O PPGAIS, pela atuacdo dos docentes na linha de pesquisa processo saude-doenga-
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cuidado, tem como aspecto positivo projetos de pesquisa articulados com a rede de atengdo a
saude gerando producéo intelectual a partir da avaliacdo da qualidade dos servicos de saude
publica. Este contexto permite aos profissionais de salde, gestores, administradores,
formuladores de politicas publicas, educadores, lideres comunitarios ou pacientes, ou seja,
aqueles que conhecem, que estdo no contexto, que se relacionam e interferem de alguma forma
sobre o fendmeno que esta em estudo, realizar mudancas nestes cenarios.

O PPGAIS, pela atuagdo dos docentes na linha de pesquisa processos quimicos e
bioldgicos em saide, tem como aspecto positivo projetos de pesquisa articulados com a rede de
atencdo a salde da regido gerando producéo intelectual a partir de pesquisa bésica e aplicada
que qualificam os processos de diagnostico laboratorial e prognéstico de pacientes. A
proposicdo de pesquisa nesta linha, tem proporcionado a comunidade uma abordagem mais
ampla das questdes de saude de cada individuo, qualificando o atendimento & regido, propondo
novas alternativas terapéuticas e ampliando em quantidade e qualidade a oferta de exames
laboratoriais para a populagéo.

O PPGAIS tem a premissa de que sejam realizadas devolutivas sobre conhecimento
gerado nos projetos de pesquisa, pela socializagdo dos dados e resultados nas instituicdes, para
gestores e participantes dos estudos. Estes retornos para a comunidade qualificam a pesquisa e
a formacéo de novos profissionais, capazes de apropriar-se das novas reflexdes e contribuir na
producdo de impactos sociais significativos; além de que, os resultados devolvidos aos
participantes de estudos populacionais realizados no PPGAIS permitem que o sujeito busque
servicos de salde, pela deteccdo de precoce de doengas e agravos a saude; bem como, a
avaliacdo dos servicos de salde contribuem para a resolutividade dos problemas da rede de
atencdo a saude. Dessa forma, os projetos de pesquisa do PPGAIS contribuem para o
fortalecimento do sistema de salde.

Em 2023 o0 PPGAIS teve 23 alunos matriculados.

Proposta de Cursos Novos — Mestrado em Agronomia e PPG em Direito:

Considerando as metas estabelecidas no PDI vigente, especificamente no que se refere
a ampliacdo da oferta de programas na forma associativa e em areas de exceléncia da
universidade e estratégicas para a regido, a gestéo institucional instituiu, em 2023, dois grupos
de trabalho (GT).

O primeiro GT, formado por docentes doutores, com formagdo na area de Direito, foi
instituido com o objetivo de fortalecer a producéo cientifica nesta area, com base nos critérios

estabelecidos pela CAPES, visando a associacdo da Unicruz com outra ICES que ja possui PPG
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em Direito.

O segundo GT, formado por docentes doutores, com formacéo e producdo cientifica em
Agronomia, elaborou uma proposta de curso de mestrado nesta area, em associacdo com a URI
— Santo Angelo, com base nos critérios estabelecidos nos seguintes documentos da CAPES:
Edital no 23/2023, de 06/09/2023; Documento orientador de APCN da Area 42: Ciéncias
Agrérias | (2023). Esta proposta foi construida pelo corpo docente das duas ICES, com o
suporte das gestdes de ambas as instituicdes, e encaminhada a CAPES pela Unicruz (instituicao
coordenadora da proposta) em 15 de janeiro de 2024 (Registro APCN CAPES: 758/2023).

A proposta foi embasada nas demandas da regido, voltadas ao fortalecimento da
agropecudria, que podem ser impulsionadas pela associacdo entre as institui¢des co-irmas, por
meio da oferta do PPGAgro em nivel de mestrado, visando a qualificagdo de profissionais desta
area, que ja estdo no mercado de trabalho, e de egressos das proprias ICES (e outras), que
poder&o acessar a ps-graduacio stricto sensu sem deixar a regido. E reconhecido que existe
uma demanda qualificada de profissionais oriundos de cursos de graduacdo em &reas que
precisam atuar de forma mais articulada para a solucéo das dificuldades que ora se apresentam
a sociedade e que dizem respeito & Agronomia. E, atualmente, nenhuma das instituicGes que
compdem a associagdo deste curso proposto, ou instituicdes de ensino superior da regido
noroeste do Rio Grande do Sul, ofertam mestrado nesta area. Desse modo, justifica-se o
presente Projeto de PGs-Graduagéo Stricto Sensu associado, por considerar que a UNICRUZ e
a URI podem, sinergicamente, contribuir para a permanéncia dos jovens em seus municipios
de origem e permitir a qualificacéo de recursos humanos com resultados diretamente aplicaveis

nos contextos locais e regionais.

POS-GRADUACAO LATO SENSU
No &mbito da Pds-Graduacéo Lato Sensu, todos os cursos atualmente oferecidos estéo
relacionados a demandas contemporéneas séo eles:
e Clinica Médica e Cirurgica de Pequenos Animais;
e Estética Integral.

e Especializacdo em Gestéo Escolar

O Nucleo de Educacéo a Distancia (NEAD) desenvolve suas atividades de acordo com
as atribuicOes definidas em seu Regulamento, devidamente aprovado pelo Conselho
Universitario (CONSUN). A seguir sdo detalhadas as acBes desencadeadas pela equipe do
NEAD no ano de 2023:
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Manutengdo, configuragdo e padronizagdo do Ambiente Moodle para o ano;

Aula Inaugural — EAD via google meet

Restauragéo dos Backups das disciplinas EAD e presenciais de acordo com as demandas e
solicitagBes docentes; importagéo entre disciplinas;

Acompanhamento de todas as disciplinas presenciais e ead por meio da geragdo de
relatorios mensais

Elaboracdo dos materiais, configuracdo do AVA Moodle e criagdo das disciplinas
individuais dos participantes do Curso de Formacdo em Atividades de Monitora na
Educacdo a Distancia;

Curso de "Formac&o Tecnoldgica em Atividades de Monitorias para Educacédo a
Distancia" — carga horéria 20h. P4gina do curso:

http://ferramentasinterativas.unicruz.edu.br/monitoria

Apoio para gravagdes de video com a Ferramenta Power Point e Microsoft Teams;
E-mail NEAD - acompanhamento e respostas aos contatos: alunos, professores, setores da
instituicdo, publico externo;

Monitoramento das disciplinas EAD;
Organizacéo, coordenacéo e logistica para a realizacéo das avaliagdes, segunda chamada e
exames das disciplinas EaD;
Apoio na gravagdo de videos disponibilizados no ambiente Moodle para as disciplinas;
Criacéo de videos manuais da ferramenta Microsoft Teams, para auxilio aos professores;
Orientacdo nas gravacdes de videos com a ferramenta Microsoft Teams e nas configuracdes
para disponibilizacéo dos videos gravados no ambiente Moodle;
Geracédo de modelos de predicéo de evasdo para todas as disciplinas presenciais e ead;
Pesquisa de informagdes (curso de cada aluno que acessou durante o més de relato) no
TOTVS para a geragdo dos relatérios da Biblioteca Digital;

Backups das Disciplinas de 2023/1 e 2023/2

Relatério de Situacdo de Alunos das Disciplinas Presenciais e EAD;

Auxilio aos professores nas funcionalidades do Portal e do Ambiente Moodle quanto ao
fechamento de cadernos;

Lives referentes aos eventos académicos;

Gravacao de videos explicativos sobre funcionalidades do Portal e do Ambiente Moodle;
Narracdo de Manuais explicativos visando a incluséo;

Geracéo de Certificados e registro manual de certificados referentes aos eventos e projetos

institucionais;



Criacdo de Disciplinas no moodle das Modalidades Qualifique-C;

Criacdo de disciplinas e insercdo dos alunos, no moodle, para os simulados ENADE por

Ccurso;

Verificacdo de situacdo matricular de alunos no sistema TOTVS e encaminhamento dos

mesmos aos setores I’ESpOHSé.VEiS;

Criacdo de Disciplinas no ambiente Moodle e auxilio aos professores da Pds-Graduag&o;

Encaminhamento de e-mails de alunos aos professores e coordenadores de curso ao longo

de todo o ano.

6.3 Eixo 3: Politicas Académicas

acdo de fomentar a qualificacdo dos processos de ensino, e, para tanto, estabelece politicas para

No cumprimento da miss&o institucional, o ensino de graduagédo consolida sua constante

0s cursos de graduagéo, abaixo relacionadas:

Quadro 9 — Oferta de cursos de graduagdo

Curso Grau

1. Administracdo Bacharelado
2. Agronomia Bacharelado
3. Arquitetura e Urbanismo Bacharelado
4. Biomedicina Bacharelado
5. Ciéncia da Computacao Bacharelado
6. Ciéncias Cont4beis Bacharelado
7. Direito Bacharelado
8. Educacao Fisica Licenciatura
9. Educacao Fisica Bacharelado

10.Enfermagem

Bacharelado

1

1.Engenharia Ambiental e Sanitaria

Bacharelado

1

2.Engenharia Civil

Bacharelado

13.Engenharia da Producdo

Bacharelado

14.Farmécia

Bacharelado

1

5.Fisioterapia

Bacharelado

1

6.Medicina Veterinaria

Bacharelado

1

7.Tecnblogo em Estética e Cosmética

Tecnoldgico

Fonte: PROGRAD/UNICRUZ
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Nas politicas académicas entre as a¢gBes desenvolvidas € possivel evidenciar:
1) Consolidagdo do Programa de Mobilidade Académica Internacional na Graduacéo
(PMAIG) coordenado pela Assessoria de Assuntos Internacionais;

2) Oferta da Pedagogia Universitaria;

3) Oferta semestral de Monitoria por meio de edital;

4) Selecdo anual de Académico Apoiador por meio de edital;

5) Implantacdo das Grades Curriculares, com atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos previsto para 2024;

6) Oferta de disciplinas na modalidade a distancia nos cursos de graduagéao presenciais,
respeitando a legislagéo vigente;

7) Capacitagdo de académicos para a pesquisa e a extenséo via google meet, ao longo
de todo o ano;

8) Convénios Institucionais - a Universidade de Cruz Alta mantém acordos de
cooperacao, contratos e convénios celebrados com empresas e 6rgédos e instituicdes
publicas e privadas, alguns dos quais destinam-se a realizagdo de estagios
curriculares obrigatorios e ndo-obrigatorios, ratificando o compromisso da
Instituicdo com a qualidade do ensino, proporcionando aos seus alunos a utilizagéo,
na prética, dos conhecimentos adquiridos em sala de aula.

No ambito da P6s-Graduacdo Lato Sensu, os cursos ofertados no ano de 2023 estdo
relacionados as demandas contemporaneas, sendo eles:

e Clinica Médica e Cirlrgica de Pequenos Animais;

e Estética Integral;

e Gestéo Escolar.

As politicas para pos-graduagdo Lato Sensu sdo consonantes com as agdes académico-
administrativas previstas no PDI. Os cursos sdo construidos a partir de demandas que chegam
a Universidade bem como a partir de profissionais, liderancas regionais e egressos que
manifestam seus interesses na educacdo continuada. Além disso, a proximidade da institui¢do
com o Conselho Regional de Desenvolvimento Alto Jacui (COREDE Alto Jacui) facilita o
estabelecimento de uma relacdo reciproca em prol do desenvolvimento regional e do
reconhecimento das demandas presentes no planejamento estratégico da regido, as quais
também refletem na elaboracéo de propostas Lato Sensu.

O PDI traz como politica de pesquisa a qualificagdo da pesquisa na instituicdo e a
consolidacdo dos programas de iniciacdo cientifica. Nesse sentido, as agbes visando a

qualificagdo da pesquisa no ano de 2023 foram:
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1)  Remodelamento do edital de demanda induzida, com ampliagdo das instituicbes
parcerias (incluséo da Prefeitura Municipal de Cruz Alta) e com captagdo de recursos via
termo de fomento celebrado entre a universidade e poder publico municipal, para custeio
das bolsas aos alunos atuantes nos projetos;

2) Realizacdo de parcerias com as empresas Agropecudria S&o Diogo Sementes, BASF,
Biominera, Cotrib4, Corteva, FMC, Fundimisa, Iharabras, Palmagri, Syngenta,
Qualyquimica (ICL), TMF Fertilizantes, UPL, Zenkner que potencializam o impacto da
producdo de conhecimento nas préticas institucionais e o fortalecimento da pesquisa na
Universidade;

3) Manutencgéo e qualificacdo da processualidade dos editais de Projetos para Fomento
Interno (projetos destinados aos editais de pesquisa, extensdo e inovacdo tecnoldgica da
UNICRUZ), Projetos para Agéncias de Fomento Externo (projetos que serdo submetidos a
Agéncias de Fomento Externo como FAPERGS, CNPq, SICT entre outros), e Projetos para
Fomento Externo vinculados a Empresas (para projetos que visam convénios com
empresas, as quais financiaréo o desenvolvimento do projeto;

4) Sistema institucional para cadastro das propostas e relatorios da curricularizacdo da
extensdo em funcionamento;

5) Segue a implantacdo dos novos curriculos dos cursos de graduacdo contemplando a
curricularizacdo de extensdo, com a oferta das disciplinas inserindo atividades de extens&o;

A Universidade desenvolve e mantém programas de bolsas de fomento interno,
oferecidos aos docentes e discentes, através dos programas: Programa Institucional de Bolsas
de Extenséo (PIBEX/UNICRUZ) com 05 bolsas em 2023 e Programa de Demanda Induzida de
Projetos de Pesquisa e Extensdo, com 10 bolsas oferecidas. Também apresentou projetos
institucionais de extenséo, com 5 bolsas oferecidas, 0s quais surgiram a partir das necessidades
da comunidade local e regional, os quais foram: Banco de Alimentos e a Contribui¢do da
UNICRUZ, Ative-se, UNATI e Nucleo do Projeto Rondon da UNICRUZ.

Os projetos de extenséo desenvolvidos foram divulgados para a comunidade interna por
meio de portfélio enviado ao NIC, para veiculacdo na UNICRUZ TV, site e midias sociais com
a finalidade de divulgacéo da oportunidade de participagdo dos académicos, bem como da
socializacdo das atividades desenvolvidas.

Em 2023 também foi realizado o IX Ciclo para a Capacitacéo para Pesquisa e Extens&o,
0 qual visa qualificar a formacdo dos discentes, abordando teméticas multidisciplinares e

transversais do conhecimento cientifico e extensionista.
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Além disso, anualmente, a Instituicdo realiza o Seminario Interinstitucional de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, evento que visa promover a integracdo de atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, bem como a integracdo de professores e académicos de diferentes areas e
instituicOes e possibilita aos pesquisadores e académicos a divulgacdo de seus trabalhos de
ensino, pesquisa e extensdo junto aos seus pares e comunidade.

Em 2023 o Seminario teve sua XXVIII edicéo, registrou 445 participantes inscritos e
possibilitou a apresentacdo de 180 trabalhos cientificos, apresentados em sessdes de
comunicacgdo oral e pdster por estudantes, professores e profissionais das diversas areas do
conhecimento, vindos dos estados da Bahia, Santa Catarina, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul .
A programacéo do evento contou com mostras de inicia¢ao cientifica, extensdo, pds-graduacao,
iniciagdo cientifica janior e fotografica.

Visando contribuir com a socializagdo e divulgacdo de publicacbes cientificas em
diferentes areas do conhecimento, tanto de trabalhos desenvolvidos na Universidade como em
outras instituicdes de ensino superior e institutos de pesquisa, a Instituicdo disponibiliza seis
revistas eletronicas: GEDECON (Qualis B2), Di@logus (Qualis B1), Biomotriz (Qualis B3),
Espaco Ciéncia & Salde (Qualis B2), Revint (Qualis B2) e Cataventos (Qualis B3). Segue o

quantitativo de artigos publicados nas revistas institucionais no ano de 2023:

Quadro 10 — Artigos publicados em Revistas
Institucionais, Unicruz, 2023

Revistas NUmero
de

artigos
Cataventos 04
Di@logus 32
Gedecon 03
Biomotriz 21
Espaco Ciéncia & Salde 06
Revint 23

Politica institucional para a educacéo continuada — Programa Qualifique-C

Visando atualizar, complementar ou ampliar conhecimentos e competéncias em &reas
especificas e melhorar o desempenho profissional, atendendo as exigéncias do mercado de
trabalho, em 2023, a UNICRUZ retomou o programa de Educagdo Continuada Qualifique-C.
Este programa oferece cursos de Educagéo Continuada designados como extenséo, atualizagéo

e aperfeicoamento, oferecidos nas modalidades de ensino presencial e a distancia (EaD), os
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quais tm como publico-alvo académicos, profissionais e comunidade em geral. O programa
também tem por objetivo gerar receita, a ser revertida em investimento para o curso de
graduacdo/pds-graduacéo idealizador da proposta.

Foram ofertados os seguintes cursos de educacdo continuada:

e Curso em Educacdo Financeira Basica - 26/06; 03/07, 10/07, 31/07

e Aplicacdo de Medicamentos Injetaveis - 25/03

e Curso De Extensédo Na Atencéo Ao Cuidado Da Pessoa Idosa - 08,09,10 e 15/05

e Atendimento Clinico para dor lombar - 16 e 17/06

e Formagcéo de Diretores - 28/08 a 23/09

e Procedimentos estéticos corporais minimamente invasivos - 06/09 a 22/10

Acompanhamento de egressos

O acompanhamento dos egressos envolve sua participagdo como palestrantes e/ou
ministrantes de oficinas em eventos promovidos pelos cursos de origem, como por exemplo,
semanas académicas e criagdo de especializacbes (formagdo continuada). Todos 0S cursos
mantém um grupo no whatsapp.

O setor de Gestdo de Permanéncia da instituicio é outro mecanismo de
acompanhamento do egresso que tem como objetivo acompanhar os académicos (graduagéo e
pds-graduacéo), sempre que necessario, nas rotinas pedagogicas e administrativas que podem
implicar na evasdo dos académicos da instituicdo. Se, porventura, este académico tornar-se

egresso, o setor realiza uma pesquisa visando mapear 0s motivos de evasao.

Politica institucional para a internacionalizacao

Buscando promover a internacionalizacéo das atividades académicas na graduag&o e na
pds-graduacdo as atividades de internacionalizagdo realizadas em 2023 foram:
- Publicacéo dos editais 24/2023; 47/2023 (Graduagdo) e 46/2023 (P6s-Graduacéo);
- Participagcdo de pesquisadores internacionais em bancas de mestrado: 01 (PPGAIS /
Pittsburg University
- Aplicagéo de testes de proficiéncia
Edital 15/2023 ofertado em 2023/1, dos quais participaram 06 candidatos para o teste em lingua
espanhola e 04 para o teste de proficiéncia em lingua inglesa;
Edital 27/2023 ofertado em 2023/2, dos quais participaram 04 candidatos para o teste em lingua
espanhola e 03 para o teste de proficiéncia em lingua inglesa;

- Organizacdo e/ou participacdo em eventos (debates, foruns, seminérios e palestras) focados
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na internacionalizagdo; divulgados nas redes sociais institucionais e com adeséo de professores
e académicos.

- Participacdo de docentes e discentes do PPG em Praticas Socioculturais e Desenvolvimento
Social no IX Encuentro de Investigacion en Ciencias Juridicas, Humanas y Sociales en
Encarnacion — Paraguai, na UNAE — Universidad Autonoma de Encarnacion.

- Representante docente do PPG em Praticas Socioculturais e Desenvolvimento Social na

Direcéo do Forges e também uma das Coordenadoras da Academia Forges de Inovacéo.

Comunicacéo da IES com a comunidade externa e interna

Promover e ampliar a comunicacdo da Universidade de Cruz Alta com a comunidade
externa e interna, por meio de midias digitais institucionais, ocorre com a socializacéo de
resultados dos projetos de pesquisa, extenséo e inovacao tecnoldgica. Algumas noticias podem
ser conferidas no link abaixo:

- https://home.unicruz.edu.br/2023/10/xxvviii-seminario-interinstitucional-de-

ensino-pesquisa-e-extensao/

Também como forma de comunicagdo com a comunidade interna e externa, em 2023
manteve-se a publicacdo de todos os editais institucionais, relacionados a pesquisa, extensao e
pés-graduacado, nas midias sociais e pagina da Unicruz, além de serem emitidos periodicamente
comunicados oficiais aos e-mails de docentes e/ou discentes. Todos os editais podem ser
conferidos nos links abaixo:

- Pesquisa e extensdo: https://home.unicruz.edu.br/gabinete-projetos-pesquisa/

- Po6s-Graduacéo:

- https://home.unicruz.edu.br/pos-graduacao/

- https://home.unicruz.edu.br/editais-ppgaisunicruzunijui/#editais-aberto

- https://home.unicruz.edu.br/editais-mestrado-humanas/#EdtAbertos

- https://home.unicruz.edu.br/editais-mestrado-profissional-em-

desenvolvimento-rural/#editais-abertos

Ademais, anualmente é elaborado um relatério social como forma de divulgar, para a
comunidade interna e externa, as acdes sociais e ambientais atreladas as atividades de ensino,

pesquisa, extensdo, cultura e gestdo da Universidade de Cruz Alta.

Politica de Atendimento aos Discentes
Na politica de atendimento aos discentes destaca-se:
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1) Consolidacdo das acbes dos Nucleos de Apoio ao Estudante, oportunizando
acompanhamento didatico-pedagdgico, psicopedagdgico a todos os académicos e
professores da instituicéo;

2) Consolidacéo do setor de Gestédo de Permanéncia;

3) Oferta semestral de Monitorias e anual de Académico Apoiador;

4) Consolidacdo do Ndcleo Institucional de Estagio com objetivo de realizar o
acompanhamento de est&gio obrigatorios e ndo obrigatorios;

5) Consolidacdo do Escritério de Empreendedorismo vinculado a Agéncia de
Empreendedorismo, Inovagéo e Transferéncia de Tecnologia (START) a partir das
atividades desenvolvidas para os académicos e egressos;

6) Atendimento dos discentes em todos os setores pedagdgico-administrativos da
instituicdo, podendo ser realizado pessoalmente, via e-mail e por telefone.

Os estudantes séo registrados em sistema gerenciado pelo CTEC e pela Secretaria

Académica, que inclui, além do registro de ingressos, dados de avaliagdo e 0 acompanhamento

histérico do estudante, na Instituicao.

Programa de Apoio Pedagdgico e Financeiro

Atuando conjuntamente com 6rgéos publicos e setores governamentais, a Universidade
de Cruz Alta busca ampliar e aperfeicoar os mecanismos de auxilio ao estudante, de modo a
criar condic¢Oes para a possibilidade de ingresso na vida académica, por meio dos seguintes
programas:
> ProUni/Proies
O Programa Universidade para Todos (ProUni) do Ministério da Educacéo é um programa que
oferece bolsas de estudo integrais e parciais.
Informacdes gerais:
- Editais de acordo com os prazos do Governo;
- Processos seletivos a cada semestre;
- InscricOes realizadas no site do ProUni;
- Bolsas de 100% em Cursos de Graduacéo;
- Candidatos interessados deverdo ter realizado as duas Gltimas edi¢des do ENEM, ter obtido
450 pontos ou mais e ndo ter zerado a redagéo.
- Ndo possuir Diploma de Curso Superior;

- Néo podera realizar o ENEM como treineiro;
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» ProBin

Séo bolsas de 10% a 50% para alunos de graduac&o e pos-graduacédo de acordo com os critérios
estabelecidos pela instituicdo.

Informacdes gerais:

- Inscri¢Oes de acordo com o Edital do semestre;

- Desconto concedido no momento da matricula;

- Descontos de até 50% distribuidas nas seguintes modalidades:

- Experiéncias ndo sdo cumulativas com outros descontos;

- Bolsas de 25% e de 50%: Desconto de 25% e de 50% no valor da mensalidade;

- Renda per capta do grupo familiar de até 3 salarios minimos;

- Classificacéo de acordo com renda per capta familiar;

>  Fies Novo

O Fundo de Financiamento Estudantil (Fies) € um modelo de financiamento estudantil que
divide o programa em diferentes modalidades, possibilitando juros zero a quem mais precisa
que varia conforme a renda familiar do candidato.

Informacdes gerais:

- Editais de acordo com os prazos do Governo;

- InscricOes realizadas no site do Fies; no enderego http://sifesweb.caixa.gov.br/

- Financia até 100% das mensalidades;

- Juro zero para estudantes com renda familiar de até 1,5 salario minimo;

- Sem caréncia para pagamento ap4s concluir o curso;

- Alunos interessados dever&o ter realizado uma das edigdes do ENEM desde 2010, ter obtido
450 pontos ou mais e néo ter zerado a redagéo;

- Néo podera ter realizado o ENEM como Treineiro.

- Experiéncia I: Desconto de 40%, para alunos entre 50 anos até 59 anos;

- Experiéncia I1: Desconto de 50%, para alunos com 60 anos ou mais;

- Grupo Familiar: Desconto de 10% para o segundo integrante do grupo familiar e 15% a
partir do terceiro integrante do grupo familiar;

- Segundo Curso de Graduagédo Unicruz: Desconto de 30% para alunos com graduacdo na
Unicruz;

- Segundo Curso de Graduagdo Outra IES: Desconto de 25% para alunos com graduagao

em outra Instituicéo;
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- Segundo Curso de Graduagédo Simultaneo: Desconto de 40% no valor da mensalidade do
segundo curso de graduagdo simultaneo;
- Pessoa com Deficiéncia: Desconto de 50% para alunos com deficiéncia fisica, visual,

auditiva, mental ou maltipla;

» ProBin Mais
Informacdes gerais:
- Inscri¢bes de acordo com o Edital do semestre;

- Vagas destinadas para Ingressantes e Veteranos de acordo com o Edital;

» Financiamento Pravaler
Informacdes gerais:
- Inscri¢cbes mediante abertura de edital;
- Financia o semestre no dobro do tempo para pagar de acordo com as mensalidades que vai
financiar. Exemplos:
o Se financiar 4 parcelas pagara em 8 parcelas;
o Se financiar 5 parcelas pagara em 10 parcelas;
o Se financiar 6 parcelas pagara em 12 parcelas.
- Pode incluir no méaximo 2 parcelas atrasadas do semestre anterior na contratacéo;
- N&o acumula parcelas de um semestre para outro; O aluno s6 vai comegar a pagar o 2° contrato
depois que terminar de pagar o 1° contrato financiado e assim por diante;
- Taxa de juros de 0,59% ao més;
- Necessario fiador com renda de 2.2 vezes o valor da mensalidade;

- A renda do aluno pode ser somada com a renda do fiador;

» Credies (antigo Aplub)

Informacdes gerais:

- Inscri¢cbes mediante abertura de edital;

- Financiamento para alunos ingressantes em cursos pré-determinados pela Instituicdo de
acordo com cada semestre;

- Cadastro realizado online no site da Fundacred; no endereco fundacred.com.br

- Pagamento de 50% do valor da mensalidade no decorrer do curso e o saldo ap6s concluséo do
mesmo;

- Taxa de Juros 0,35% ao més quando iniciar o reembolso com o valor do crédito atualizado;
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- Necessario fiador com renda duas vezes maior que o valor da mensalidade;

- Anélise é feita pela Fundacred;

» Crediuni

Informacdes gerais:

- Financiamento pelo banco Sicoob de Cruz Alta;

- Inscri¢cbes mediante abertura de edital;

- Para alunos Ingressantes e Veteranos;

- Taxa de juros de 1,10% ao més e um desconto de 6% no total do valor do semestre a ser
financiado;

- Necessério fiador com renda de 2x o valor da mensalidade que o aluno paga para Unicruz;

- Financia no dobro do tempo.

Bolsa de Iniciagéo Cientifica e de Extenséo

Por este mecanismo, o estudante desenvolve atividades em projetos de pesquisa e extenséo
relacionados & sua &rea de formacéo, pela concesséo de bolsas. As vagas sdo limitadas, e a
escolha é feita por meio de processo seletivo, mediante editais proprios, sempre relacionados

ao0s projetos de pesquisa ou extensao.

Estimulo & Permanéncia

O apoio ao estudante, durante o seu tempo de permanéncia na Universidade, € um dos principais
objetivos da gestdo universitaria, através de um programa de Plano de nivelamento e de
atendimento psicopedagdgico ao académico. Além disso, ha um espaco especifico institucional
com funcionérios designados para atender a gestdo de permanéncia dos académicos na
UNICRUZ. Este setor atua conjuntamente com a Secretaria Académica e com o Ndcleo de

Apoio ao Estudante — NAEP e ao Professor.

- Central de Atendimento ao Académico

A Central de atendimento ao académico é o local onde o estudante e a comunidade em
geral tém a possibilidade de buscar informagdes e acompanhar, formalmente, a sua situagdo
académico-pedagdgica. E nesse espaco que o académico de Graduagio e Pds-Graduagio
estabelece o vinculo formal com a Universidade, ao fazer sua matricula ou havendo algum

evento extraordindrio com relagdo a rematricula e ao andamento do seu percurso formativo. O
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setor possui arquivos proprios, onde efetiva os registros académicos e a documentacdo dos

alunos dos diferentes cursos.

- Centros de Ensino

Os centros de ensino congregam a coordenagdo dos cursos da Universidade de Cruz
Alta e disponibilizam secretarios para informacdes e atendimento aos alunos e professores e
secretéria pedagdgica para oferecer apoio pedagdgico aos Coordenadores de Curso. Cada centro
de ensino € coordenado por um diretor de centro, que também esta a disposicao do corpo
docente e discente, para o apoio pedagdgico e administrativo. E no centro de ensino que est&o
alocadas as salas das coordenagdes de cursos, salas de professores, 0s espacos dos professores

de Tempo Integral e a sala de atendimento aos estudantes.

- Salas de Docentes em Regime de Tempo Integral

A Universidade disponibiliza salas de estudos ampla, arejada e climatizada para os
professores em regime de tempo integral nos dois centros de ensino. H4 & disposi¢do dos
professores computadores, redes de internet Wi-Fi e toda a infraestrutura necessaria para o
desenvolvimento do trabalho académico. Estas salas também servem como espago de

atendimento aos académicos pelos professores.

- Sala de Atendimento aos Discentes
A Universidade disponibiliza uma sala em cada centro de Ensino para o atendimento

aos discentes.

- Espagos de Convivéncia

Especificamente ha um amplo espaco de convivéncia, com lancherias, restaurantes,
sanitarios, agéncias bancarias, servicos de reprografia, DCE, mesas e cadeiras, para 0 descanso
dos alunos, professores, tutores e colaboradores. Além disso, € um espaco de convivéncia e
encontro dos estudantes dos diferentes cursos, professores, tutores, colaboradores da IES e
comunidade externa visitante.

Na Universidade ainda ha amplos espacos externos, com &reas verdes, iluminagéo e
assentos para recepcionar a comunidade académica.

Na biblioteca, ha salas de estudo, mas também espacos destinados a convivéncia da
comunidade académica, com um local destinado ao memorial da UNICRUZ, o qual também

recebe visitas externas.
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A Biblioteca possui também o espaco Braille, com literaturas adaptadas voltadas para
a inclusdo de deficientes visuais. Os espacos da Biblioteca propiciam a comunidade académica
servicos de auxilio a pesquisa, consulta e empréstimo de seu acervo bibliografico fisico, bem
como coloca a disposicao dos académicos, professores e colaboradores diversas bases de dados

digitais de cunho cientifico e literério.

6.4 Eixo 4: Politicas de Gestao
O corpo docente da UNICRUZ é composto por 120 professores distribuidos conforme
0 quadro 11 abaixo.

Quadro 11 — Corpo docente, Unicruz, 2023

Grau de formagéo NuUmero de professores
Doutor ol
Mestre 60
Especialista 9

Séo acbes integrantes das politicas de capacitagdo do corpo docente e de estimulo a
formac&o continuadas:

e Oferta do Programa Institucional de Capacitacdo Docente (PICD);

e Oferta do Programa de Incentivo & Publicagéo da Produgdo Cientifica e Tecnologica;

e Consolidagéo das revistas institucionais.

O corpo técnico administrativo participa ativamente no planejamento das atividades
desenvolvidas nos seus setores de atuacdo. Durante a avaliagdo institucional foi possivel
perceber que ajuda no planejamento das metas e atividades, fato que potencializa o trabalho
realizado. A avaliacdo de 2023 evidenciou que o0s representantes do corpo técnico
administrativo estdo falhando em repassar as deliberagdes tomadas nos conselhos dos quais
participam devido a mudanga muito grande de funcionérios, sendo preciso organizar um
encontro presencial com 0s mesmos para repassar uma visdo geral da institui¢cdo. Foi destacada
a importancia de informacdes que garantam uma maior integragdo entre os setores garantindo
uma agilidade em relacéo as rotinas institucionais.

O corpo técnico-administrativo tem um plano de carreira estruturado. Quanto a

qualificacdo em seu artigo 33 diz:
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Art. 33. A qualificagdo profissional tem como critérios:

| — Formagdo escolar.

Il — Formacéo técnica.

Il — Formagé&o académica.

IV — Cursos de treinamento, capacitacdo, qualificacdo e/ ou aperfeicoamento para serem validos

para a ascensdo na carreira, deverdo estar diretamente relacionados as atribuicdes da funcéo do

colaborador e deverdo possuir carga horéria minima.

Quadro 12 - Quanto ao plano de carreira, Unicruz

Escolaridade Qualificacao Tempo de Avaliagdo de

Cargos o . .
Minima Funcional Servico Desempenho

Auxiliar | Minima - -
Auxiliar Il 50 pontos 03 anos 3,5 em escala de até 5,0

Fundamental
Auxiliar Il 75 pontos 03 anos 3,5 em escala de até 5,0
Auxiliar IV 100 pontos 03 anos 3,5 em escala de até 5,0
Assistente | Minima 02 anos 3,5 em escala de até 5,0
Assistente || Médio 120 pontos 03 anos 3,5 em escala de até 5,0
Assistente 111 150 pontos 03 anos 3,5 em escala de até 5,0
Técnico-cientifico Superior Minima 02 anos 3,5 em escala de até 5,0

Durante o processo de avaliagdo funcional foi possivel perceber uma certa insatisfagéo

em como sdo feitas as mudancas de fun¢bes que acabam gerando promogoes.

A gestdo da Universidade esta assentada no principio da gestdo compartilhada entre a

mantenedora e a mantida. A mantenedora é diretamente responsavel pela gestao financeira. No

ambito da mantida ficam os demais assuntos administrativos; esta gestdo é compreendida como

atividade-meio e possui o objetivo fundamental de atender plenamente as demandas

provenientes do ensino, da pesquisa e da extens&o.

As politicas de gestéo estdo claramente articuladas com as finalidades institucionais da

mantenedora e da mantida, alinhadas com objetivos e principios fundamentais da Fundagéo e

da Universidade. Entre as politicas de gestdo constam 0s pressupostos de:

e Gestdo econdmico-financeira e administrativa da Instituicdo como atividade-meio e

assentada no principio da gestdo compartilhada entre a Mantenedora e a Mantida;

e Aplicacéo prioritaria dos recursos financeiros ingressantes na Instituicdo para atender

plenamente as demandas e a qualificagdo da atividade-fim;
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e Redimensionamento institucional com vistas a torna-la mais eficiente do ponto de
vista econdmico e organizacional e adequa-la ao cenario dindmico da educagdo
superior brasileira;

e Gestdo voltada a busca da eficiéncia maxima e a sustentabilidade econdmica e social
da Instituicéo;

e Consolidagdo da gestdo colegiada com o aprimoramento da relagdo entre as

instancias.

Organizagéo do sistema de registro académico

A Central de Atendimento Académico esta organizada em suas atividades a partir das
formas de ingresso na instituicdo, que, com esse ato, a vida académica do aluno se dé iniciada,
sendo registrada e acompanhada até o momento da concluséo do curso.

O processo de registro gera documentagdo como grade de horério, fatura, Contrato de
Prestacéo de Servigos Educacionais e protocolos quando necessarios.

No caso de rematricula o processo se d4, na maioria, de maneira on-line pelo portal do
aluno onde ele mesmo escolhe as disciplinas a cursar, emite a documentagdo para quitagdo e
aditivo do Contrato e, pode, também, solicitar a Secretaria Académica de forma on-line a
atualizacdo de seus dados. Na escolha das disciplinas, caso ocorra choque de horario ou
necessidade de quebra de pré-requisito, a rematricula deverd ser efetivada na Secretaria
Académica e exigira a anuéncia da Coordenacgdo do Curso ou mesmo do Diretor de Centro e
Pré-Reitoria de Graduacdo. Outro evento disponibilizado é o reajuste. Apds finalizada a
rematricula, € possivel alterar, cancelar e/ou incluir novas disciplinas. No entanto, se o reajuste
for requisitado apds a quitacdo, o processo deverd ser executado pela equipe da Secretaria
mediante o preenchimento do Formulario de Reajuste, informando as alteracfes que deseja
realizar e anexando eventuais autorizacBes de quebra de pré-requisito e/ou choque de horério.

E procedimento de rotina do setor, decorridos os primeiros meses dos semestres,
solicitar as coordenagdes de curso relacdo de provaveis concluintes para os encaminhamentos
relativos ao fechamento da grade curricular e aos académicos a documentagdo para a
consequente concluséo de curso. E realizada conferéncia minuciosa do histdrico da graduagio
(disciplinas obrigatorias, carga horéria das disciplinas cursadas, atividades complementares,
disciplinas optativas, Enade, forma de ingresso, nota do processo seletivo, dados pessoais e
histérico do ensino médio).

Assim, os processos de formatura (alunos aptos a concluséo do curso) séo encaminhados

a Secretaria Geral para registro em ata de formatura. Apos a formatura retornam a Secretaria, e



79

aqueles formados que possuem a comprovagdo da entrega do TCC terdo Sseus processos
enviados para o Setor de Registro de Diplomas para a confeccdo do Diploma.

A equipe do setor busca agilidade no atendimento, tanto de forma pessoal no setor, como
por e-mail, telefone, Portal e Ouvidoria. O setor conta com equipamento/ dispositivo de emisséo
de senhas que organiza o atendimento conforme o servigo desejado.

Para o atendimento virtual é designado um colaborador em especial para receber e
repassar os e-mails para cada setor correspondente, além de responder ao que é solicitado. Ao
telefone é dada atencdo especial, ja que a Instituicdo dispde de sistema URA — Unidade de
Répido Atendimento, cujas ligacdes ja sdo direcionadas diretamente aos setores para evitar
morosidade ao solicitante. No entanto, quando a solicitacdo requer mais detalhes, € solicitado
um e-mail para um melhor entendimento e por consequéncia, um atendimento mais satisfatorio.
Apesar de existir toda uma organizagdo o atendimento aos alunos, pela secretaria académica
tem sido motivo de reclamagbes frequentes, a justificativa apresentada diz respeito a

complexidade do sistema.

Sustentabilidade Financeira: relagdo com o desenvolvimento institucional e participacéo da
comunidade interna

A Fundacéo Universidade de Cruz Alta, mantenedora da Universidade de Cruz Alta, é
uma instituicdo de direito privado e de cardter comunitério, instituida através do Decreto
Federal n°® 97.000, em 21 de outubro de 1988. A Universidade de Cruz Alta é mantida e
administrada pela Fundagdo Universidade de Cruz Alta e os érgdos da administragdo da
Fundacdo sdo o conselho curador, o conselho diretor e o conselho fiscal.

O Conselho Curador é o 6rgéo que estabelece as diretrizes e as metas da instituigéo,
assim como fiscaliza a execucdo e é formado por integrantes efetivos e respectivos suplentes
para mandato de 3 anos. Composto por 26 conselheiros, sendo 13 representantes da comunidade
interna e 13 representantes da comunidade externa.

O conselho diretor é o drgdo de natureza representativa e executiva da Fundacéo,
constituido por 3 membros e 2 suplentes, eleitos pela maioria simples dos integrantes do
conselho curador entre seus pares, para um mandato de 3 anos.

O conselho Fiscal é o 6rgdo da administragdo contébil-financeira, fazem parte 3
membros de idoneidade reconhecida, indicados pelo conselho curador para um mandato de 2
anos.

Cabe ao presidente do conselho diretor indicar os membros da diretoria executiva que é

composta pelo gerente financeiro, gerente de controladoria e secretério geral, para aprovacéo
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pelo conselho curador, com a incumbéncia de operacionalizar, registrar e controlar as decisdes
administrativas da Fundacgdo, com o objetivo de preservar a sua autonomia e da Universidade,
visando a integragdo necesséria para o bom funcionamento e desempenho de ambas.

Quanto a politica de gestdo no que se refere a sustentabilidade financeira, o
gerenciamento das receitas e despesas ocorre através de orcamento financeiro aprovado pelos
conselhos competentes e administrado conforme o fluxo de caixa institucional. Este orgamento
também é submetido anualmente a Procuradoria de FundagBes do Estado do Rio Grande do
Sul.

A construgdo do or¢camento ocorre junto com as pro-reitorias, setores institucionais e
cursos de graduacdo e pos-graduacdo, tanto na estimativa de receita quanto nas despesas.
Inclusive os investimentos devem ser apontados no orcamento. Todas as solicitacbes de
aquisicdes devem indicar a rubrica respectiva prevista no orgamento e serd atendida conforme
o fluxo de caixa institucional.

A entrada de recursos na instituicdo é basicamente proveniente de mensalidades da
graduacdo e pos-graduacdo e num percentual de 5% referente a projetos de pesquisa e/ou
extensdo. E a saida se constitui em pagamento de fornecedores, impostos e taxas, empréstimos,
pagamento de dividas e folha de pagamento, sendo a folha o maior ordenador de despesa.

Qualquer adequacdo orcamentdria é comunicada a todos o0s setores e cursos da
instituico para indicarem onde devera ser alterado.

O fluxo de caixa é apresentado trimestralmente na reunido do Conselho Curador, assim
como o balancete e discutido o resultado. No final de cada exercicio os conselhos também
deliberam sobre o balango e a apresentacdo dos resultados institucionais

No inicio de cada ano a Fundag&o realiza encontro com todos os cursos de graduacéo e
pds-graduacéo para apresentar o Demonstrativo de Resultado de cada curso, apresentando o seu
ponto de equilibrio e o seu resultado financeiro na composi¢ao do resultado institucional. Para
este encontro sdo convidados todos os professores de cada curso e no segundo semestre do ano
acontece uma reunido por centro de ensino, para uma apresentagéo dos dados gerais do centro.

A transparéncia e o compartilhamento das informacdes sdo objetivos da atual gestdo. A
partir do momento que se consolida o orgamento como ferramenta de gestdo, construida por
todos, se busca a complementacéo das ferramentas de gestdo com a aplicacdo do método do
planejamento estratégico no direcionamento da gestdo. A Fundacéo e a Reitoria estabelecem as
05 diretrizes, com o intuito de atender ao PDI e os cursos elaboram suas agdes para atender as
diretrizes. A avaliag&o institucional se faz necessaria para que os cursos possam direcionar essas

acOes aos quesitos, sugestdes e resultados da avaliacdo. Este processo esta em fase de
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adaptacdes, ja ocorreram 03 seminérios de planejamento e atualmente as agdes estdo sendo
sistematizadas no sistema GPLANES.

O principal objetivo da gestdo é o alinhamento entre orgamento, planejamento
estratégico e o Plano de Desenvolvimento Institucional.

Quanto ao processo institucional da avaliacdo, no que respeita 0s cinco eixos e as dez
dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861 - SINAES, a responsabilidade da mantenedora
com a sua mantida para que esta atenda a sua misséo, relaciona as suas agoes e deliberagdes em
todas as dimensdes e eixos, e de forma direta com a dimensdo 10 da sustentabilidade financeira,
dimensdo 5 da politica de pessoal e dimensdo 6 da organizacdo e gestdo da instituicdo,
contempladas no eixo 4 de politicas de pessoal e na dimenséo 7 da infraestrutura fisica do eixo
5.

Neste contexto, é imprescindivel a interacdo da mantenedora e processos de avaliacdo
para direcionar a programacdo financeira. A cada ano observa-se 0 avango nos processos e
controles institucionais com a participacéo e apreciacdo da comunidade académica ja que todos
executardo os processos e alimentardo os indicadores. A constituicdo e incremento de controles
sistematicos que passaram a ocorrer na instituicdo a partir de 2014 subsidiam as decisdes
financeiras para uma tomada de decisdo mais precisa.

O orcamento considera as politicas institucionais constantes no PDI, sendo formulado através
das andlises de alunos e créditos, considerando também as possibilidades de captacdo de
recursos externos (projetos). E acompanhado através de indicadores, como a evolugdo de alunos
e créditos matriculados. O orcamento também considera as analises do relatério de avaliacdo

interna, sendo utilizado como base para identificar os investimentos necessarios

6.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica

A Universidade disponibiliza para as atividades pedagdgicas, em sua maioria teoricas,
93 (noventa e trés) salas de aula com acessibilidade distribuidas entre os prédios do Campus,
incluindo as dependéncias do Hospital Veterinario. Estes espacos podem ser utilizados pelos
Cursos de Graduacéo e Pos-Graduacéo, tendo a sua disposicao classe e cadeira para o docente
e conjuntos de classes e cadeiras para os discentes, em quantidade relativa ao espaco fisico
disponivel em cada sala. Todos os equipamentos e mobiliario das salas de aula possuem
registro, gerenciamento e manutengéo patrimonial.

As salas de aula sdo equipadas com quadro negro ou lousa, algumas delas contam com
aparelho de Datashow fixo para projecdo na lousa, e todas com climatizagcdo de capacidade

compativel para atender a area fisica de cada sala. Todas as salas de aula possuem manutencéo
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diaria de limpeza e conservacdo, com avaliacdo periddica de equipamentos, iluminagdo e
manutencdo; a responsabilidade é da geréncia administrativa do campus universitario.

No quesito infraestrutura avaliado na avaliagdo institucional a maior reclamagéo tanto
de docentes como de discentes é que exista um datashow instalado em cada sala de aula, e que
0s mesmos tenham qualidade de imagem. Para atender essa necessidade os cursos tém incluido
a compra e instalacdo de datashow a partir de verbas geradas por cursos ofertados e semanas
académicas realizadas.

A instituicdo conta com dois auditdrios que atendem as demandas dos cursos e setores
para Seus cursos, encontros e seminarios.

As salas de professores sdo organizadas por Centros de Ensino. Como na IES ha dois
Centros de Ensino — 0 CCSA (Centro de Ciéncias da Salde e Agrarias) e 0 CCHS (Centro de
Ciéncias Humanas e Sociais), h4 uma sala de professores em cada Centro. Sdo salas amplas,
com mesa coletiva e cadeiras, armérios para os professores, computadores de mesa disponiveis
para uso dos professores, sofés e poltronas para descanso, espaco para café e/ou cha. Neste
espaco ha a disposicéao dos professores tomadas para conexdo dos aparelhos de celular e laptops,
acesso & internet Wi-Fi e rede. Ambas as salas possuem acessibilidade, iluminacéo adequada,
manutencdo, limpeza diaria e climatizacdo. Todos os equipamentos e mobiliarios das salas de
professores possuem registro, gerenciamento e manutengéo patrimonial.

Em cada Centro de Ensino (CCSA e CCHS) também estdo localizadas duas salas
exclusivas para os professores com Regime de Tempo Integral, nas quais cada um deles possui
um espaco especifico com mesa, cadeira, tomada e acesso a internet wife, o qual é chamado de
Gabinete de TI. Os professores trazem seus laptops para uso individual e também tém espaco
para deixar seus livros e materiais didaticos. Ha& disponivel acesso a rede interna (por meio de
senha); por meio dela, 0s mesmos podem utilizar a impresséo de materiais com o uso coletivo
da impressora que se localiza na secretaria de cada Centro. Ambas as salas possuem
acessibilidade, iluminacdo adequada, manutencdo, limpeza diaria e climatizacdo. Todos os
equipamentos e mobilidrios dos Gabinetes de TI pertencentes & IES possuem registro,

gerenciamento e manutencdo patrimonial.

Espacos para atendimentos aos discentes
Secretaria do Centro de Ensino

Em cada Centro de Ensino ha uma Secretaria do Centro, com colaboradores a disposicdo
para atendimento aos discentes e suas demandas. A secretaria do centro também tem a sua

disposicdo mesas, cadeiras, equipamentos de informética, reprografia para uso interno e
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impressora. Neste espago, os académicos podem fazer solicitagcdes, obter informacdes, retirar
documentos, permitir acesso a Coordenacdo de Curso e/ou Direcdo de Centro. Também ha
cadeiras no hall de entrada de cada Centro de Ensino para a adequada espera ao atendimento
dos estudantes, quando ha maior demanda e procura por atendimentos. Todos 0s equipamentos
e mobilidrios das Secretarias dos Centros de Ensino possuem registro, gerenciamento e

manutencdo patrimonial.

Central de Atendimento ao Académico

A Central de atendimento ao académico é o local onde o estudante e a comunidade em
geral tém a possibilidade de buscar informagdes e acompanhar, formalmente, a sua situagdo
académico-pedagdgica. E nesse espaco que o académico de Graduagio e Pds-Graduagio
estabelece o vinculo formal com a Universidade, ao fazer sua matricula ou havendo algum
evento extraordindrio com relagdo a rematricula. O setor possui arquivos proprios, no qual

efetiva os registros académicos e a documentagédo dos alunos dos diferentes cursos.

NAEP - Nucleo de Apoio ao Estudante e ao Professor

O NAEP possui um espago amplo com duas salas para atendimento individual, uma sala
de espera com sofés e poltronas, e uma sala de trabalho coletivo. Neste espaco os académicos
podem fazer solicitacbes de apoio pedagdgico e psicopedagdgico, de escuta qualificada
(psicblogo) e de nivelamento. Atuam no NAEP: psicologa, pedagoga e psicopedagoga. Estdo
disponiveis mesas, cadeiras, poltronas, telefone, armarios e equipamentos de informatica e
multimidia. O NAEP atende os estudantes com agendamento de horéario. Todos o0s
equipamentos e mobiliarios do NAEP possuem registro, gerenciamento e manutencao

patrimonial.

Setor de Gestéo de Permanéncia
O setor de Gestdo de Permanéncia oferece atendimento aos estudantes junto a Secretaria
Académica acompanhando os académicos na busca de otimizacéo de suas rotinas como forma

de evitar a evasao.

Espacos de convivéncia e alimentacéo
Especificamente hd um amplo espaco de convivéncia, com lancherias, restaurantes,
sanitarios, servicos de reprografia, mesas e cadeiras, para o descanso dos alunos, professores,

tutores e colaboradores. Além disso, € um espaco de convivéncia e encontro dos estudantes dos
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diferentes cursos, professores, tutores, colaboradores da IES e comunidade externa visitante.
No centro de convivéncia esta localizado o Diretorio Central de Estudantes DCE que possui
seus representantes institucionais e participam de conselhos da instituicéo.

Na biblioteca, h4 salas de estudo, mas também espacos destinados a convivéncia da
comunidade académica, com um local destinado ao memorial da UNICRUZ, o qual também
recebe visitas externas. Existe mobilidrios atendendo as Normas Técnicas quanto a

acessibilidade e ergonomia; cabines de estudo individual.

Laboratdrios, ambientes e cenérios para praticas didaticas: infraestrutura fisica

A Universidade conta com 5 laboratorios que, no total, possuem 69 maquinas, sendo 10
maquinas colocadas nos quiosques, localizados no prédio central e na biblioteca. Os 3 NPJs
(Ibiruba, Cruz Alta e Panambi) possuem 21 maquinas no total. A distribuicdo é a seguinte:

e Laboratorio sala 103 - prédio 11: 18 maquinas
e Laboratorio sala 105 - prédio 11: 18 maquinas
e Laboratorio sala 107 - prédio 11: 11 maquinas
e Laboratorio de idéias (CCHS): 10 maquinas

e Laboratorio arquitetura: 12 maquinas

e Biblioteca: 6 maquinas

e Prédio central : 4 maquinas

e NPJs: 21 maquinas

Em funcdo da desatualizacdo e da rdpida obsolescéncia dos computadores, a Instituicéo
opta por adotar uma politica de renovagdo por meio de compras sisteméticas, tanto para os de
uso académico, quanto para aqueles de uso administrativo. De maneira geral, os atuais
computadores dos laboratérios de informatica atendem quantitativa e qualitativamente as
atividades académicas desenvolvidas na Instituicdo. E para que seja mantida a qualidade do
ensino por meio do uso das tecnologias, bem como acompanhar as inovagdes se tratando de
hardware.

As atividades praticas dos Cursos de Graduagdo e POs-Graduagdo servem de
complemento a teoria ministrada nas disciplinas, tendo papel imprescindivel para a formacéao
profissional do egresso. Dessa forma, a UNICRUZ dispde de grande empenho no atendimento
das demandas oriundas das atividades pedagdgicas e de pesquisa, tanto nos laboratérios do
Hospital Veterinario dedicados ao Curso de Medicina Veterinaria, quanto nos demais espacos
utilizados pelos Cursos dos Centros de Ciéncias da Saude e Agrarias e de Ciéncias Humanas e

Sociais.
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A fim de manter a qualidade das instalacOes e a boa execugdo das atividades nestes
espagos, sdo realizadas manutencgdes periddicas nos equipamentos, sendo semanais no caso dos
Laboratdrios do CCSA e do CCHS, e quinzenais nos Laboratdrios do Hospital Veterinario, por
meio de empresa terceirizada especializada no ramo.

Cada laboratdrio € especifico para alguma &rea e possui equipamentos e mobiliario
compativeis com a necessidade, a fim de servir de suporte para atividades e atender de forma
satisfatoria os objetivos pedagdgicos das disciplinas ministradas. O complexo de Laboratdrios
da UNICRUZ ¢ utilizado para as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e pos-graduacéo,
dentro das especificacdes de cada curso e sdo constituidos por ambientes de uso coletivo e
interdisciplinar, oferecendo condigdes adequadas ao desenvolvimento do processo educativo.

Além das atividades didaticas praticas, os referidos laboratérios estdo disponiveis, em
seus horérios livres, para estudos extraclasses, a fim de assegurar um ensino mais efetivo e
eficiente nesta &rea do conhecimento (aluno apoiador).

A qualidade dos ambientes e dos equipamentos destinados as aulas tedricas e préaticas €
considerada boa ou Otima pelos académicos. Os recursos pedagogicos adotados nas aulas,
atendeu as necessidades dos académicos na busca da construgdo do conhecimento que julgaram

ser adequados as necessidades das disciplinas.

Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA

Para o desenvolvimento de suas atividades a CPA localizada no prédio 1 conta com sala
prépria, o que favorece a execugdo dos processos. Além dos relatérios e documentos
institucionais, hé a disposi¢do 2 computadores, e uma impressora, ligados a rede. No mesmo
prédio existe uma sala para reunides que é usada no atendimento a docentes, discentes e técnicos
administrativos.

As reunides da comissdo sao mensais e normalmente acontecem no prédio 7, em uma
sala com datashow instalado, o que facilita a apreciacdo de documentos que séo apresentados e

avaliados pelo grupo como um todo.

A Biblioteca Visconde de Maua quanto a infraestrutura atende as necessidades
Institucionais:

Apresenta acessibilidade — conta com 1 elevador, banheiros adaptados, bebedouros e
lavabos adaptados, mobiliario adaptado/ espaco para atendimento adaptado (mesas e bancadas),
ambientes desobstruidos que facilitem a movimentagdo de cadeirantes e pessoas com

deficiéncia visual, entrada/saida com dimensionamento, vaga de estacionamento exclusiva para



86

portadores de necessidades especiais, acervo em formato especial (Literatura em Braille),
ambientes desenvolvidos para que pessoas percebam, compreendam, naveguem e utilizem os
servigos oferecidos, software e outras aplicacdes de leitura para pessoas com baixa visdo
(software DosVox e NVDA), teclados em braile e fones de ouvido, 1 mesa tatil.

Possui 18 salas para estudo em grupo e individual.

Utiliza o software Totvs para gestdo dos servicos técnicos da biblioteca, o usuério conta
com: pesquisa, empréstimos, consulta, renovacoes e reservas; envio de e-mail de alerta para
devolucgdo e/ou renovacdo; opcdes de 4 renovacgdes on-line; guarda volumes com empréstimo
de chaves.

Oferece capacitacdo para acesso as bases de dados (assinaturas e gratuitas).

Home da biblioteca no site da universidade disponibilizando: acesso ao acervo digital
(periodicos) e tutoriais para auxiliar o aluno a alguns servigos da biblioteca como: reserva,
renovagao, pesquisa, impressao de boletos e uso das bases de dados.

Espaco individual para portadores de deficiéncia visual: sala ampla, computadores com
softwares, teclado e fone de ouvido; literatura e periédicos em Braille.

A biblioteca possui “Plano de Manutengdo e Atualizagcdo do Acervo da Biblioteca
Visconde de Maud” aprovado em reunido pelo Conselho Universitario, Resolucdo N° 33/2018,
0 mesmo ¢é citado no PDI da Instituigéo.

Quanto sua viabilidade:

Art. 20 - Cabe ao corpo docente e coordenacdo de curso a selecdo dos titulos que
compdem as bibliografias dos Planos de Ensino/Ementas e a Biblioteca, informacdes
sobre 0 acervo.

Art. 23 - As novas aquisi¢cBes sdo adquiridas conforme planejamento orgamentario
anual e de acordo com a especificidade do assunto.

Art. 27 - O Plano de Melhorias para o Acervo da Biblioteca Visconde de Maua é um
instrumento para qualificar e quantificar o Acervo da Biblioteca. A cada ano, a
bibliotecéaria, juntamente com os responsaveis pelo Programa de Avaliacdo
Institucional — PAI, por meio da Comissdo de Avaliagdo Institucional — CAl, analisa
os relatorios da Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA e, conforme demandas faz a
chamada aos Coordenadores de Curso para juntos elaborarem o plano de melhorias a
partir dos resultados da Avaliacéo Institucional.

Art. 28 - As informac6es coletadas dos indicadores contribuirdo para as a¢des durante
0s processos de melhoria que determinam a aquisi¢do, manutencéo e atualizagdo do
acervo bibliografico.

Os avangos observados a partir dos processos de avaliagdo interna e externa estéo

descritos a seguir:
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e Presenca dos professores/coordenadores na biblioteca para verificagdo in loco dos
titulos e quantitativas dos livros que constam nas ementas (bibliografia bésica e
complementar);

e Solicitacdo dos professores do levantamento bibliografico (bibliografia bésica e
complementar), via e-mail, dos titulos e quantitativas dos livros para as ementas;

e Atualizagdo dos registros dos livros (catalogacéo) no sistema Totvs;

e Catalogacédo dos periddicos no sistema Totvs;

e Repositorio Institucional / Totvs (insercdo dos trabalhos de conclusdo de Curso
(graduagéo) em PDF);

e Atendimento individual no acervo aos usuarios;

e Capacitagdes: base de dados Plataforma Minha Biblioteca e EBSC, sistema Totvs e
base de dados de acesso livre;

e Assinatura da biblioteca digital: Minha biblioteca;

e Encaminhamento de e-mails para 0s coordenadores para comunicar as novas
aquisicdes e doagoes;

e Encaminhamento de e-mail para os coordenadores para informar o recebimento dos

periddicos do curso (digitalizado capa e sumario). Periddicos aquisicéo e doacéo.

As instalacBes sanitarias sdo adaptadas, quanto a acessibilidade dos sanitarios do
Campus em geral — instalacdo de sensores de presenca, torneiras de pressdo, vasos sanitarios
com caixa de descarga acoplada. No hall do Prédio Central existe um sanitario Unissex e

acessivel.

Para os recursos de tecnologias de informagéo e comunicac¢do houve uma melhora
significativa no sinal da Internet via Wi-Fi com a ampliacdo da banda de Internet para 1Gb,
além de monitoramento periddico nos prédios para corregdes in loco e em tempo real junto as
salas de aula e espacos internos de necessidades identificadas.

Durante o ano de 2023 muitas a¢des foram realizadas na Universidade de Cruz Alta em
atendimento as demandas da autoavaliacdo institucional. Por outro lado, a responsabilidade
com a continuidade do trabalho se amplia para que se possa avangar cada vez mais na

construgdo da qualificagdo institucional em todos os setores.
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6.6 Avaliacdes Externas

O ano de 2023 foi marcado pela visita de reconhecimento do curso de Ciéncias
Aeronuticas e revalidacdo dos Cursos de Medicina Veterinaria e Pedagogia. Os cursos de
Ciéncias Aeronduticas e de Pedagogia ndo se encontram em atividade no presente momento.
Constatou-se que 0 maior motivo da falta de ingressantes no curso de Ciéncias Aeronauticas se
deu pelo alto custo das aulas préticas de voo, pois Cruz Alta estando localizada dentro de uma
regido agricola tem necessidade de pilotos para esse tipo de aviagdo. O curso de Pedagogia,
como todos os cursos de licenciatura, ndo representa uma carreira atraente para 0S
universitarios, devido as baixas condi¢des de trabalho apds a graduagéo.

O curso de Medicina Veterinaria estd no momento se adequando as solicitacdes da
visita. Ja foi colocado anteriormente (item 6.1) as consideracdes dos avaliadores, referentes as
trés avaliacOes realizadas. Também j& aparece listado, no item 6.1, o plano de metas
estabelecidas pelo grupo organizado no curso de Engenharia Civil visando adequacdes a serem

feitas a partir do parecer dos avaliadores externos.



89

7 CONSOLIDACAO DO DIAGNOSTICO

7.1 Pontos Fortes

O envolvimento da comunidade académica no processo de autoavaliagdo institucional,
apesar da participacdo de alguns setores ndo ter sido expressiva, as discussdes dos relatorios
gerados pela CPA em sala de aula levantam anseios dos académicos.

A realizacdo do Encontro entre lideres de turma e reitoria demonstra que existe interesse

em discutir os caminhos trilhados pela instituigdo no sentido de qualificar os cursos.

7.2 Pontos Fracos
A falta de retorno das discussoes realizadas no Encontro entre lideres de turma e reitoria
para todos os académicos faz com que muitos ndo se sintam ouvidos, 0 que resulta em baixa

participagdo académica no processo de autoavaliagdo institucional.
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Objetivo Qualificar os processos de autoavaliagédo da IES

Metas

Periodicidade

Proposigdo de projetos, programas e agdes que proporcionem a melhoria do

processo avaliativo institucional. Anual
Desenvolvimento de estudos e analises, visando o fornecimento de subsidios

para a fixacdo, aperfeicoamento e modificacdo da politica de avaliacdo

institucional. Anual
Socializagdo e divulgacdo dos resultados oriundos da avaliagcdo na comunidade

interna e externa. Semestral
Encaminhamento a Reitoria para apresentar os resultados da avaliacdo, com

vistas a inclusdo das demandas no planejamento estratégico anual. Semestral
Reunides com os NDEs dos cursos avaliados para acompanhamento das agdes

planejadas. Semestral
Revisdo anual dos instrumentos de avaliacéo. Anual
Acompanhamento dos resultados apresentados pelos setores para discussdo dos

mesmos. Anual
Acompanhamento e analise dos resultados dos processos externos (Enade e

Visitas in loco), como apoio na construcdo de um plano de agdes, em relacéo as

fragilidades apresentadas nos relatorios. Periddico
Organizacdo e realizacdo da Semana da Avaliacdo Institucional e do Seminario

de Avaliagdo Institucional Anual
Dinamizacdo da avaliacdo institucional em um processo continuo, participativo

e inclusivo de representantes da comunidade académica Periddico
Encontros com os setores e Pro-Reitorias, especialmente com a de Graduacio e

a de Administracdo, para articular os resultados dos processos de avaliagdo

desenvolvidos e as demandas apresentadas Anual
Campanha de esclarecimento aos alunos sobre a importancia de sua participacao

como sujeito ativo, na avaliagdo da IES Continuo
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9 CONSIDERACOES FINAIS

O ano de 2023 foi desafiante, pois durante todo ele houve afastamento de docentes e
discentes por motivo de doenca, trocas de funcionarios nos setores e o mais importante,
construgdo conjunta do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O NAEP atuou incansavelmente na readaptagdo de académicos, colaboradores e
professores que ainda apresentam diversas fragilidades emocionais.

O ano de 2024 ser& marcado pelas adequagBes ao novo PDI, com um trabalho intenso a

ser realizado pelos NDEs e colegiados dos cursos.
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