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RESUMO

O PAPEL DE UMA INSTITUICAO DE ENSINO TECNOLOGICO E
PROFISSIONAL PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL DA REGIAO: ESTUDO DE CASO DE UM CAMPUS DO
INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

Autora: Fernanda Isabel Royer
Orientadora: Profé. Dr2 Maria Aparecida Santana Camargo

Os Institutos Federais sao estabelecimentos de ensino que foram reestruturados na década de
1990 com o intuito de sanar uma divida histérica com a formacdo profissional, técnica e
tecnoldgica no Brasil, bem como contribuir com a interiorizacdo do ensino técnico e superior,
com o desenvolvimento local, e com 0 acesso de grupos vulneraveis e/ou minoritarios através
de cotas e programas de permanéncia. Dessa forma, se vé que estas instituicdes devem ter um
estreito vinculo com a comunidade onde estdo inseridas, e colaborar com as demandas desta
populacdo. Esta pesquisa tem como tema entender essa relacdo a partir do olhar interno ao
IFRS, através de seus docentes, técnicos administrativos e estudantes. Observando as premissas
postas na Lei n° 11.892/2008 (Lei de criacdo dos IFs), se constroi a questdo norteadora do
estudo: O IFRS — Campus Ibiruba estd, efetivamente, contribuindo para o desenvolvimento
social da regido onde esté inserido? Se sim, por quais ferramentas, e em caso negativo, quais as
possiveis deficiéncias? Para responder esta indagacao se propds como objetivo geral identificar
0s impactos das acdes educacionais e sociais do IFRS — Campus Ibiruba no contexto econdmico
e social da regido de inser¢éo, para compreender o processo educacional que acontece de forma
organica, ou seja, de dentro do IF para além muros. Quanto a metodologia utilizada, este estudo
de caso observa as vivéncias e atividades internas do Campus Ibiruba que podem refletir na
esfera externa, ouvindo todos os segmentos (docentes, TAEs e discentes) que compdem a
instituicdo através de entrevistas semiestruturadas que tratam da identidade institucional,
atividades pedagogicas e a relacdo entre o IFRS e a comunidade externa. No suporte tedrico da
dissertacdo, visto se tratar de um estudo interdisciplinar, hd uma breve retomada da Teoria da
Educacdo Libertadora de Paulo Freire, da Sociologia das Auséncias de Boaventura de Sousa
Santos, da Analise Critica do Discurso de Norman Fairclough e da Teoria do Capital Humano.
Ao longo da organizacao do estudo tem-se os capitulos de introducéo, questfes metodoldgicas,
exposicdo do tema e objetos da pesquisa, as teorias interdisciplinares embasadoras, a analise e
discussdo dos dados, consideracOes finais, apéndices e anexos. Por fim, no que tange aos
resultados encontrados, as falas dos entrevistados evidenciaram uma lacuna no conhecimento
da identidade institucional que necessita ser sanada tanto para a comunidade interna quanto
externa. Além disso, sugere-se uma revisdo em algumas modalidades de oferta de cursos que
ndo possuem indices satisfatorios no quesito procura e éxito, sobre a formagao integral (humana
e técnica) dos estudantes que nado estaria sendo contemplada em todos os publicos, e sobre um
possivel afastamento entre as esferas IFRS x comunidade que prejudica a contribuicdo ao
desenvolvimento local. Contudo, apesar das dificuldades identificadas, o estudo concluiu que
0 IFRS tem potencial para auxiliar no desenvolvimento econdmico e social da regido de
insercdo, principalmente do municipio de Ibiruba e, segundo os participantes da pesquisa, estes
beneficios ja estariam sendo sentidos pela comunidade, mesmo que de maneira sutil.

Palavras Chave: Institutos Federais; Educacgéo Profissional; Desenvolvimento socioecondémico.



ABSTRACT

THE ROLE OF A TECHNOLOGICAL AND PROFESSIONAL
EDUCATION INSTITUTION FOR THE ECONOMIC AND SOCIAL
DEVELOPMENT OF THE REGION: CASE STUDY OF A CAMPUS OF
THE FEDERAL INSTITUTE OF RIO GRANDE DO SUL

Author: Fernanda Isabel Royer
Advisor: Prof?. Drd. Maria Aparecida Santana Camargo

Federal Institutes are educational establishments restructured in the 1990s to resolve a historical
debt with professional, technical, and technological training in Brazil, as well as contributing
to technical and higher education interiorization, with local development, and with the access
of vulnerable and/or minority groups through quotas and permanence programs. Thus, it is seen
that these institutions must have a close bond with the community where they are located, and
collaborate with the demands of this population. The theme of this research is to understand
this relationship from the internal perspective of IFRS, through its professors, administrative
technicians (TAES), and students. Observing the premises set out in Law No. 11,892/2008 (Law
for the creation of IFs), the guiding question of the study is built: Is the IFRS — Campus Ibiruba
effectively contributing to the social development of the region where it operates? If so, by
which tools, and if not, what are the possible shortcomings? To answer this question, the general
objective was to recognize the impacts of educational and social actions of IFRS - Campus
Ibirubad in the economic and social context of the region of insertion, to understand the
educational process that takes place organically, that is, from within the IF beyond walls. As
for the methodology used, this case study observes the experiences and internal activities of the
Campus Ibiruba that can reflect in the external sphere, listening to all segments (professors,
TAEs, and students) that make up the institution through semi-structured interviews, dealing
with institutional identity, pedagogical activities and the relationship between IFRS and the
external community. In the theoretical support of the dissertation, as it is an interdisciplinary
study, there is a brief review of the Theory of Liberating Education by Paulo Freire, the
Sociology of Absences by Boaventura de Sousa Santos, the Critical Discourse Analysis by
Norman Fairclough, and the Theory of Human Capital. Throughout the organization of the
study, there are introductory chapters, methodological issues, theme exposition, and research
objects, interdisciplinary underlying theories, data analysis and discussion, final considerations,
appendices, and annexes. Finally, regarding the results found, the interviewees' statements
evidenced a gap in the institutional identity knowledge that needs to be remedied for both the
internal and external community. In addition, we suggest a review of some modalities of course
offerings that do not have satisfactory indexes in terms of demand and success, on the
comprehensive training (human and technical) of students that would not be contemplated in
all audiences, and on a possible gap between the IFRS x community spheres that hinders the
contribution to local development. However, despite the difficulties identified, the study
concluded that the IFRS has the potential to help in the economic and social development of
the insertion region, especially in the city of Ibiruba and, according to research participants,
these benefits are already being felt by the community, even that in a subtle way.

Key-Words: Federal Institutes; Professional education; Socioeconomic development.
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1 CONSIDERACOES INICIAIS

Criados em 2008, através da Lei n® 11.892 de 29 de dezembro de 2008, os Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) tém objetivos maiores do que a simples oferta
de vagas em cursos técnicos, superiores e de pds-graduacdo, como se pode verificar em seus
documentos reguladores. Uma caracteristica marcante destas instituices é a verticalizacdo do
ensino, oferecendo cursos em diferentes niveis no mesmo eixo tematico. Estes eixos tematicos
sdo definidos a partir de uma anélise do contexto social e econémico da regido de abrangéncia,
e buscam desenvolver estas potencialidades ja existentes.

Alguns fragmentos da lei anteriormente citada explicitam estas particularidades e as
finalidades do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul
(IFRS), objeto central desta pesquisa, apontando algumas passagens relevantes para esta
disserta¢do, como se pode ver no “Art. 60: [...] | - ofertar educacédo profissional e tecnoldgica,
[...], formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagéo profissional nos diversos setores
da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional®;”
Além desta passagem, outros trechos reforcam estas marcas, como “Il - desenvolver a educacgéo
profissional e tecnoldgica como processo educativo e investigativo de geracéo e adaptagdo de
solucBes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;”. Ainda,
“IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural [...];”. (Grifos do autor)

Neste sentido, o processo educacional destas institui¢des, inclusive do IFRS, favorece a
ocorréncia de acbGes que promovam desenvolvimento social, seja pela construcdo do
conhecimento, pelos projetos de pesquisa, ensino, ou extensao, ou pela transformacédo de vida
dos discentes, que vislumbram, a partir dai, uma perspectiva de evolucdo na carreira
profissional. Quanto maior for a atuacdo dos Institutos Federais, maiores poderdo ser as
oportunidades de prosperidade para seu publico e para a comunidade externa, havendo
desenvolvimento da economia, e minimizagdo dos efeitos da desigualdade social. Ainda,
preveem alguns objetivos voltados para o desenvolvimento econdmico e social da regido de
insercdo. Estes objetivos referem-se aos processos educacionais da instituicdo com foco no
crescimento e aprimoramento da comunidade atendida, promovendo solugdes técnicas e

tecnoldgicas as demandas locais, emprego e renda. Dessa forma, esta pesquisa se propde a

10s grifos do trecho foram feitos pela pesquisadora, a fim de marcar a importancia dos destaques, diretamente
relacionados com a tematica da pesquisa.
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responder a seguinte questdo: O IFRS — Campus Ibiruba estd, efetivamente, contribuindo para
o0 desenvolvimento social da regido onde esta inserido? Se sim, por quais ferramentas, e em
caso negativo, quais as possiveis deficiéncias?

Para auxiliar o desvelamento desta incognita e visando a eficiéncia do estudo, foram
propostos alguns objetivos a serem alcangados ao final do processo de anlise dos dados. O
objetivo geral da pesquisa é identificar os impactos das a¢fes educacionais e sociais do IFRS —
Campus Ibiruba no contexto econémico e social da regido de insercdo. Para aprofundar a
discussdo e obter informacGes mais pormenorizadas, prop0s-se 0s seguintes objetivos
especificos: - Apresentar a identidade do Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul, bem como seus objetivos e sua histdria, em nivel institucional e de Campus, no
intuito de conscientizar seu pablico interno e externo das finalidades destes estabelecimentos;
- Descrever o contexto social e econémico da regido de abrangéncia do IFRS — Campus Ibiruba,
a fim de compreender o ambiente e as peculiaridades de onde este IF esta inserido; - Reconhecer
as percepcoes dos diferentes segmentos internos do IFRS — Campus Ibirubd em relacdo ao tema
estudado, observando a pluralidade de opinides, culturas e ideologias; - A partir dos resultados
encontrados, refletir acerca das deficiéncias e contribuicBes do IFRS — Campus Ibiruba para
comunidade externa, em uma perspectiva desenvolvimentista?, buscando encontrar pontos
fortes e fracos nas atividades institucionais.

Para que seja possivel atingir os objetivos propostos, com qualidade, imparcialidade e
veracidade, sera necessario inserir no estudo a regido de atuacdo do campus em questdo,
representada pelo municipio de Ibiruba, contextualizando-o. Dessa forma, estas duas dimensdes
compordo um objeto de andlise mais completo, levando em consideragdo as caracteristicas
institucionais dos IFs (principalmente do campus citado), e as peculiaridades locais do espacgo
de atuacdo (sociais, culturais e econdmicas), bem como seu arranjo produtivo. Esta anélise se
baseara em um periodo compreendido entre 2010-2019 (implantacdo do Campus Avancado de
Ibirubé - atualidade).

O critério de escolha do municipio que representara a regido de abrangéncia do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul - IFRS se deu por meio de
um levantamento quantitativo de matriculas realizadas entre 2010 e 2019. Encontrou-se um
total de 95 cidades de origem dos estudantes efetivamente matriculados desde o inicio das
atividades do campus, até a presente data. Ibirubd, pertencente a microrregido do Alto Jacui,

soma, isoladamente, 44,68% das matriculas totais j& efetivadas pela instituicdo, entre 2010 e

2Termo interdisciplinar, usado especialmente pela Economia, para caracterizar o crescimento econémico e social
de determinada sociedade ou grupo.
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2019, considerando estudantes regulares, trancados, evadidos e concluidos. A informacéo
relevante nesta busca foi a origem dos estudantes, e representam as cidades de moradia dos
discentes no ato da matricula, ndo sua naturalidade. Os referidos dados foram extraidos do
sistema de informacdo académica (SIA) do IFRS.

Pertencente a regido geografica do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (Conselho
Regional de Desenvolvimento Alto Jacui — COREDE), e com um perfil econdmico-social em
niveis positivos, Ibiruba contempla uma realidade essencialmente agricola, seja na producéao
agropecudria ou na fabricacdo de implementos e maquinas agricolas. A Secretaria de
Planejamento, Mobilidade e Desenvolvimento regional (2015, p.08) refere que esta regido “[...]
possui um eixo industrial formado pelos municipios de Ndo-Me-Toque, Ibiruba e Cruz Alta,
voltado principalmente ao segmento de Maquinas e Implementos Agricolas. Também se
destaca a criacdo de bovinos e cultivo de graos, o que lhe confere certo dinamismo”.

Alinhado a esta realidade socioecondmica, o IFRS - Campus Ibirubé foi criado em junho
de 2009, dando inicio a suas atividades letivas em 2010, de acordo com o historico institucional
do campus. Atualmente, segundo dados do SIA e SIGAA (Sistema Integrado de Gestdo de
Atividades Académicas), o campus conta com 1036 discentes distribuidos em seus 10 cursos
presenciais, sendo estes divididos em 4 modalidades:

- Modalidade Integrada ao Ensino Médio: Técnico em Agropecudria; Técnico em Informaética;
Técnico em Mecanica (todos com duracao de 3 anos);

- Modalidade Subsequente ao Ensino Médio: Técnico em Eletrotécnica; Técnico em Mecénica
(ambos com duracgdo de 2 anos);

- Modalidade Superior: Agronomia (duracdo de 10 semestres); Ciéncia da Computacao
(duracdo de 9 semestres); Engenharia Mecéanica (duracdo de 10 semestres); Licenciatura em
Matematica (duracdo de 8 semestres);

- Modalidade Pdés-graduacdo: Especializacdo em Ensino, Linguagens e suas Tecnologias
(duracéo de 2 anos).

Além destes, o campus também oferta cursos presenciais e EAD para a comunidade
externa, sem a necessidade de vinculo académico. Os cursos EAD sdo disponibilizados pela
plataforma Moodle e perpassam por diversas areas do conhecimento, como ambiente e saude,
ciéncias exatas e aplicadas, ciéncias humanas, educacdo, gestdo e negocios, idiomas,
informatica, producdo alimenticia, recursos naturais, turismo e hospitalidade e pré-IF
(preparatorio para provas de selecdo). J& os cursos presenciais estdo relacionados com os

projetos de extensdo mantidos pelo IFRS, em areas como processamento de alimentos,
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informatica, soldagem, entre outros, diretamente vinculados as necessidades da comunidade,
principalmente do arranjo produtivo local.

Diante destas apresentacdes contextuais, 0s questionamentos e caracteristicas desta
relacdo entre o IFRS e a sociedade externa, possibilitam a formulagéo de algumas hipoteses que
podem responder as indagacdes feitas pela pesquisadora, como:

- O IFRS — Campus lbiruba, como uma instituicdo de ensino profissional e tecnoldgica, tem
potencial para desenvolver socialmente o seu entorno;

- A comunidade externa ndo sofre interferéncia pelas atividades realizadas pelo IFRS — Campus
Ibirubg;

- Os discentes e/ou egressos do IFRS — Campus Ibiruba séo absorvidos pelas demandas da
regiao.

Tendo em vista cada uma destas hipoteses, a tematica desta investigacdo mostra-se
relevante pelo fato de ser necessario esclarecer se 0s objetivos da implantacdo dos campus dos
Institutos Federais, neste caso o Campus Ibiruba do IFRS, estdo sendo atingidos, uma vez que
a previsdo legal, através da Lei n° 11.892/2008, determina que estas instituicbes devem
desenvolver social e economicamente a regido onde estdo inseridas, de acordo com suas
demandas e peculiaridades, consolidando seus arranjos produtivos, sociais e culturais.

Ainda, o tema escolhido tem correlagdo com o ‘Programa de Pos-graduacdo em Praticas
Socioculturais e Desenvolvimento Social’ e com a linha de pesquisa ‘Praticas Socioculturais e
Sociedade Contemporanea’ pelo fato de ser voltado para as transformacgdes sociais decorrentes
das acdes educacionais do IFRS — Campus Ibiruba. Este vinculo se mantém, também, pelo fato
do assunto escolhido discutir aspectos interdisciplinares, que perpassam pela area educacional,
econdmica, social e cultural do mundo contemporaneo.

A escolha do tema também sofreu influéncia por ser o local de trabalho desta
pesquisadora, e por estar introduzida no ambiente a ser investigado. Dessa forma, o interesse
particular por esta temética surgiu do desejo de averiguar se o trabalho realizado esta sendo
eficaz, com beneficios ao publico atendido e a comunidade externa.

N&o obstante, esta pesquisa apresenta relevancia cientifica por ndo haver estudos com
este viés social no &mbito do IFRS — Campus Ibirubd, e por ser importante a esta instituicdo
conhecer os reflexos de seu trabalho para a sociedade. Além disso, as deteccdes feitas através
desta investigacdo podem servir para implementar melhorias na relagdo ‘Estabelecimento
Educacional x Mundo do Trabalho’.

Assim, a tematica desta pesquisa é, justamente, refletir sobre o IFRS - Campus Ibiruba

no tocante ao cumprimento de seus objetivos propostos em lei, e 0 quanto estdo conseguindo
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atender as demandas econdmicas e sociais regionais. Esta se mostra relevante pois, apos a
realizacdo do Estado da Questéo, que é o levantamento de pesquisas ja realizadas a respeito de
determinado tema — de forma menos aprofundada -, percebeu-se que ha poucos estudos
anteriores que tragam informacéo similares ao objeto desta pesquisa, uma vez que ndo foram
encontrados resultados especificos ao IFRS - Campus Ibirubd e sua relevancia para o
desenvolvimento regional e local. Desta forma, serd possivel identificar pontos positivos,
adequacdes e/ou mudancas necessarias nas atividades educacionais, pois as respostas aos
questionamentos desta pesquisa poderdo apresentar realidades desconhecidas ou
negligenciadas por todos os participantes do processo de ensino-aprendizagem.

Neste Estado da Questdo, utilizou-se como base para a busca o Catélogo de Teses e
Dissertacdes da Capes e a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes (BDTD). O
periodo averiguado compreendeu os anos entre 2008 e 2019, em virtude da data de criacdo dos
Institutos Federais até a atualidade, e utilizou-se como termos chave “Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia”, “Ibiruba”, “Desenvolvimento Socioecondmico” e

“Desenvolvimento local”. Abaixo, quadro demonstrativo dos resultados encontrados:

Quadro 01 - Estado da Questéo compreendida entre os anos de 2008 e 2019 pelo Catalogo Capes e BDTD

‘ Termo de busca/Plataforma ‘ Catalogo CAPES BDTD
Instituto Federal de Educagéo, Teses: 196.137 Teses: 482
Ciéncia e Tecnologia Dissertagdes: 522.955 Dissertagdes: 1.664
Ibiruba Teses: 07 Teses: 07
Dissertacdes: 09 Dissertacdes: 12
Desenvolvimento socioeconémico Teses: 47.782 Teses: 1.377
Dissertagdes: 126.636 Dissertagdes: 3.680
Desenvolvimento local Teses: 57.504 Teses: 5.510
Dissertagdes: 150.790 Dissertagdes: 13.671
Resultados contemplando os Teses: 196.141 Teses: 05
guatro termos Dissertagdes: 522.966 Dissertacfes: 19

Os dados constantes na tabela acima, principalmente na coluna do Catalogo Capes, sao
muito expressivos, porém, analisando alguns titulos das obras elencadas, percebe-se que o
resultado apresenta diversas teses e dissertacdo que ndo condizem com a busca, em termos de
instituicdo, municipio e objetivos, reduzindo significativamente as pesquisas correlatas. No
entanto, os dados trazidos na tabela mantiveram-se fiéis as conclusdes do rastreio.

Quanto a organizagdo metodologica, esta dissertacdo terd abordagem qualitativa e o tipo
de pesquisa escolhido foi o Estudo de Caso. O contexto de realizacao sera na perspectiva interna
ao IFRS. Dessa forma, o corpus para as coletas sera composto por 10 (dez) docentes, 5 (cinco)

técnicos administrativos, e 10 (dez) estudantes regulares e egressos. Os participantes serdo
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escolhidos mediante sorteio, e todos deverdo ser maiores de idade. O total dos 25 (vinte e cinco)
convidados serdo entrevistados, e o instrumento aplicado serd semiestruturado. Ainda em
relacdo ao instrumento, 0 mesmo foi elaborado pela pesquisadora, estando alinhado a questao
norteadora e aos objetivos propostos.

Os dados serdo analisados por meio da Analise de Discurso Critica, & luz dos teoricos,
Paulo Freire e Boaventura de Sousa Santos, principalmente. Ao encontro do tema desta
pesquisa, Freire (2011) j& mencionava que se a humanidade deseja homens livres, capazes, e
criticos, ndo deve a sociedade aliena-los e/ou manté-los alienados, mas fazé-los entender que
s&o parte do mundo, com capacidade de modifica-lo, e ndo apenas de reproduzir mecanicamente
atos determinados por outrem. A este modelo de educagdo mecénica e alienista Freire deu o
nome de ‘concepg¢ao bancaria’, uma vez que apenas se depositam ideias nas cabegas acriticas
dos estudantes.

Esta concep¢ao tem sua dicotomia com a ‘educagao libertadora’, ou problematizadora,
que encara a formac&o dos educandos como uma construcdo nao linear da realidade, nem Unica,
onde os individuos estejam inseridos no processo de busca e elaboracdo das respostas, pautados
pelo dialogo e pela troca de saberes, uma vez que Freire (2011, p. 112) declara que “[...] a
autossuficiéncia ¢ incompativel com o dialogo”. No @mbito do conhecimento, a educagéo
libertadora é o anténimo da educacdo bancéria. Segundo Freire (2011), esta metodologia que
preza pela dialogicidade entre educador-educando, ou educando-educador, € a superacdo da
opressao, ¢ a constru¢do conjunta de uma realidade mediatizada pelo mundo e, além disso, “[...]
implica a negacdo do homem abstrato, isolado, solto, desligado do mundo” (2011, p. 98).

Assim, a concepcao educacional libertadora servira de base para a analise das questdes
de ensino do IFRS, como suas metodologias, seus objetivos, e seus principios norteadores. A
reflexdo acerca do ensino da referida instituicdo é primordial para compreender que tipo de
profissional esta sendo devolvido a sociedade e ao mundo do trabalho, e ainda, se o trabalho
desenvolvido no Campus Ibiruba condiz com os fundamentos ideoldgicos dos Institutos
Federais.

Complementando a teoria anterior, e apresentando uma visdo da subjetividade
fenomenoldgica das ciéncias sociais, Boaventura de Sousa Santos (2010) comenta que na
racionalidade hegemaénica, imposta pela razdo metonimica, apresenta-se um procedimento de
superacdo para as heterogeneidades: a sociologia das auséncias. Esta sociologia pretende
transformar objetos impossiveis em possiveis, através da superacdo da monocultura do saber
(critérios unicos e exclusivos de verdade), monocultura do tempo linear (sentido e direcdo Unica

da historia), monocultura da naturalizagdo das diferencas (categoriza¢do hierarquica das
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populagdes), monocultura da escala dominante (universal e global) e, por fim, a monocultura
da produtividade capitalista (crescimento econdmico inquestionavel).

Para Santos (2010) torna-se necessario, para evoluir da racionalidade indolente — apatica
-, a substituicdo das monoculturas pelas ecologias. A partir destas reflexfes, esta pesquisa
buscara compreender qual o tipo de racionalidade presente na sociedade onde esta inserido o
IFRS, bem como o perfil ideoldgico desta instituicdo. Estes critérios serdo relevantes para poder
analisar o grau de influéncia e relevancia social e econdmica de uma instituicdo de ensino
profissional e tecnoldgico para sua regiao de abrangéncia.

Neste ponto as ideias de Freire e Santos se encontram, quando a ideologia
dominadora/opressora rejeita o que lhe é diferente, entdo vé-se os dois autores criticando a
indoléncia desta racionalidade. Freire (2011) sustenta a versdo de que o educador opressor
deposita no educando um conhecimento invaridvel, pronto e socialmente aceito. Ja Santos
(2010, p. 99) sustenta que ha “[...] uma totalidade que, por truncada, tem de ignorar o que nao
cabe nela e impor sua primazia sobre as partes que, para ndo fugirem ao seu controlo, tém de
ser homogeneizadas como partes”. Santos (2010) ainda afirma que a compreensdo destas
relacGes de poder e a radicalizacdo das lutas por elas geradas sdo construidas, na mente dos
dominados como, sendo estes, individuos livres de dominag&o.

Por fim, para viabilizar a analise dos dados desta dissertacdo, levando em consideracdo
todos os aspectos sociais das entrevistas, foi utilizada a Anélise de Discurso Critica (ADC). De
acordo com Fairclough (2001), tem-se nesta teoria a linguagem como ferramenta de uso social,
moldada na interacdo entre os sujeitos que produzem textos com significados heterogéneos,
sobrepostos e até contraditérios. Assim, os pontos estudados na ADC partem desde o texto e
toda sua estrutura (vocabulério, gramatica, coesao), a préatica discursiva, sendo a producéo,
distribuicdo e consumo textual (forca, coeréncia e intertextualidade), e a pratica social,
marcadas pela ideologia e pela hegemonia.

Esta teoria auxiliou o presente estudo no que diz respeito a interpretacdo destas ideologias,
marcas pessoais, sociais e culturais dos participantes da pesquisa, e na construcao das possiveis
respostas aos questionamentos levantados pela pesquisadora, oportunizando a analise da
relevancia do IFRS — Campus Ibiruba para o desenvolvimento econdmico e social da sua regido
de insercéo, representado nesta investigacéo pelo municipio de Ibiruba.

Deste modo, a organizacédo capitular desta dissertacdo iniciara por estas consideracoes
introdutorias ao tema, objetivos, contexto de realizagdo, metodologia e amparo teérico da
pesquisa, e outros pontos Uteis para ajudar o leitor na compreensdo do que vira a seguir. Logo

apos, o segundo capitulo sera dedicado para a apresentacdo da metodologia utilizada, tanto
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epistemoldgica quanto metodoldgica, abordando de forma detalhada todo o processo de
construcao dos instrumentos, escolha do corpus, contexto de realizacdo da pesquisa, coleta dos
dados e o processo de andlise das informacoes.

No terceiro capitulo, ja no referencial teorico, sera feito um levantamento historico da
educacdo brasileira e da educacdo profissional e tecnoldégica (EPT), bem como uma
apresentacdo e caracterizacdo dos Institutos Federais, primeiramente de modo geral e, depois,
especificamente do Campus Ibiruba. Ainda, uma secdo deste capitulo sera direcionado para a
descricdo e historico da regido de abrangéncia do IFRS, e para 0 municipio de Ibiruba.

O quarto capitulo contemplard a continuacdo do referencial tedrico, evidenciando o
entrelacamento interdisciplinar da pesquisa. Neste capitulo serdo trabalhadas as contribuices
pedagdgicas e educacionais, socioldgicas, econdémicas e de linguagem que estardo presentes ao
longo desta pesquisa, sustentando a busca por respostas e as analises realizadas.

O quinto capitulo compreenderd as analises, discussdes e resultados dos dados
coletados, observando as respostas de cada um dos segmentos participantes através do processo
tridimensional da comunicacao, levando em conta o texto (ou fala), a pratica discursiva e, por
fim, a sua intencionalidade, ideologia ou hegemonia. A partir dai se iniciara uma delimitacédo
do papel do IFRS para com a comunidade onde esta inserido. Finalmente, o sexto e Gltimo
capitulo desta dissertacdo serdo as consideracdes finais, com o fechamento do estudo e os

acréscimos pertinentes que ndo tenham sido abordados nas secfes anteriores.

Quadro 02 — Sintese da organizagdo capitular da dissertacéo

CAPITULO DESCRICAO
CAPITULO 1 — CONSIDERACOES INICIAIS Apresentacdo da tematica e da organizacdo da pesquisa.
CAPITULO 2 - CAMINHOS METODOLOGICOS | Apresentagio dos processos —epistemoldgicos e
metodolégicos da pesquisa.
CAPITULO 3 - DESVENDANDO A EDUCACAO | Histérico da educacdo brasileira e da EPT,
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA caracterizacdo e histdria dos Institutos Federais e do
IFRS, do Campus Ibirub4, da regido do Alto Jacui, e do
municipio de Ibiruba.
CAPITULO 4 - A EDUCACAO COMO | Entrelacamento interdisciplinar da pesquisa através da
FERRAMENTA DE TRANSFORMAGCAO | Educacio e Pedagogia, Sociologia, Administracio e
SOCIAL: TEORIAS INTERDISCIPLINARES NA | Economia, e Linguistica, como arcabouco de amparo
SUSTENTACAO INVESTIGATIVA tedrico.
CAPITULO 5 — DISCUSSOES E RESULTADOS: | Analise dos dados, e construcdo da compreenséo do
A VOZ DO CAMPUS ATRAVES DE SEUS | papel do IFRS no desenvolvimento regional.
SEGMENTOS
CAPITULO 6 — CONSIDERACOES FINAIS Contribui¢des finais para a pesquisa.
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2 CAMINHO METODOLOGICO

A decisdo de iniciar uma pesquisa, normalmente, é tomada por alguma inquietacdo de
vida pratica do pesquisador. Buscando respostas para as perguntas que se apresentam, e para
que se possa atingir os objetivos propostos, € necessario estar amparado por uma metodologia
bem elaborada e delinear as concepc¢des epistemoldgicas e metodoldgicas que dardo

cientificidade e amparo tedrico a pesquisa.

2.1 Processos epistemologicos

A epistemologia se ocupa de uma reflexao exaustiva e fundamental sobre a ciéncia. Esta
pesquisa se debrucou sobre trés processos epistemoldgicos relevantes para sua busca, sendo
eles a Ecologia dos Saberes, as Praticas Socioculturais e a Interdisciplinaridade, que podem
explicar racionalmente o conhecimento cientifico e tradicional, relacionando-os a tematica
proposta.

O conhecimento gera debate nas diversas esferas da Ciéncia, seja social, exata, da
natureza... Enquanto isto, a epistemologia se ocupa por explicar reflexivamente os polos de
teoria e pratica do saber, sendo privilegiado pela academia, segundo Santos, em sua obra “A
gramatica do tempo” (2010), o conhecimento cientifico, ou seja, aquele que consegue a
comprovacao de sua veracidade, ou ainda, que ultrapassou o limite do senso comum.

No entanto, o autor traz a tona uma discussao importante, de que ndo ha apenas uma
explicacdo para a realidade, afirmando que qualquer imposi¢do de opinido ¢ mero “juizo de
valor”. Assim, dissolvendo esta dicotomia do certo e errado, outro ponto importante do debate
de Santos (2010) ¢ a relevancia social do conhecimento e 0s impactos causados por estes em
beneficio da sociedade.

Partindo destes pressupostos, Santos (2010, p. 154) transcende este paradigma da
monocultura epistemologica em sua teoria da Ecologia dos Saberes. Segundo o autor,
multiculturalismo do conhecimento “[...] € um conjunto de epistemologias que partem da
possibilidade da diversidade e da globalizagdo contra-hegem®onicas e pretendem contribuir para
as credibilizar e fortalecer”. Santos ainda afirma, esclarecendo incisivamente a teoria, que “O
conhecimento é interconhecimento, é reconhecimento, € auto-conhecimento” (2010, p. 157).

Santos (2010, p. 163) divide sua teoria em 17 teses, que serdo abordadas ao longo desta
dissertagdo. No entanto, uma destas teses merece um destaque especial neste momento: “A

ecologia dos saberes visa ser uma luta nao ignorante contra a ignorancia”. ‘Re-admirando’ esta
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afirmacdo, pode-se inferir que a teoria de Santos (2010) impulsiona a sociedade & busca pelo(s)
conhecimento(s), pelas respostas ainda ndo concebidas (e talvez inesgotaveis) de um mundo
plural a ser descoberto.

Por meio desta busca cientifica, que visa a compreensdo da relacdo social da educacao
x mundo do trabalho, podera ser possivel relacionar as epistemologias do conhecimento no
processo pedagogico, social e produtivo, respeitando sua diversidade, e permitindo expandir as
concepcdes de realidade, muitas vezes limitante, as quais 0s agentes deste processo Sao
apegados. Para isso, foram ouvidas opinides de todos os participantes deste sistema
educacional, sejam elas baseadas em fatos cientificos ou em crencas populares e, a partir delas,
construiu-se uma anélise tedrico-critica como apresentacdo dos resultados.

Diante disso, e no intuito de superar esta dicotomia entre saber cientifico e tradicional,
as praticas socioculturais indulgentes, ou seja, aquelas que se predispdem a serem tolerantes as
diferengas, tém se mostrado muito efetivas na busca por uma organizacao social respeitosa as
diversidades, as lutas por mais igualdade, a disseminacdo da pluralidade cultural, religiosa,
educacional, entre outros pontos que favorecem um ambiente mais humano. Neste sentido,
Scheifler e Lauxen (2019, p.25) declaram que

O processo da luta de classes e da organizagéo social coloca-se como uma ferramenta
de rompimento da ordem corrente e efetivacdo dos direitos sociais. A compreensdo

dessa analise historica é o que determina uma sociedade consciente e engajada com a
mudanca ou omissa e subordinada aos interesses dominantes.

Estes tipos de praticas socioculturais podem ser identificados nesta pesquisa em seu
carater educacional e de desenvolvimento regional, com beneficios direcionados a comunidade
local. O retorno social ao qual se propGe o IFRS esta grafado em seus documentos, e nas
caracteristicas dos Institutos Federais, que foram criados com um perfil de expansdo e
interiorizacdo da educacéo profissional e tecnoldgica.

No contexto das préaticas educacionais, Coelhoso et al. (2019) afirmam que a construcao
da profissionalidade € entrelacada com o reconhecimento do &mbito e do espaco da acéo, por
meio de uma construcdo de suas praticas socioeducativas, fortalecendo o papel da educagdo no
desenvolvimento pessoal e sociocomunitario.

Ja a dimensao sociocultural do ser social, no caso dos convidados desta pesquisa, é
traduzida por Melo (2012, p.24) como um ser “[...] construtor de sua propria vida social e de
sua propria historia, sendo que essa construgdo se da em sociedade com outros individuos”.
Estas trocas de leituras de mundo enriquecem as relagdes interpessoais e salvam os individuos

da imposicao generalista das regras sociais.
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A partir destes objetivos de melhorar a vida dos individuos e da coletividade nas esferas
social, cultural e econdmica, oportunizando uma educacgdo gratuita e de qualidade, esta
investigacdo devera desvelar se a dimensdo sociocultural das atividades desenvolvidas pelo
IFRS — Campus Ibiruba, promovem o crescimento pessoal, cultural e profissional de seus
discentes e comunidade local, através do ensino ofertado.

No tocante ao viés interdisciplinar, uma pesquisa pode ser formada por diferentes areas
do conhecimento que se entrelagam ao longo da sua construcdo. Nas pesquisas de cunho social,
varias facetas se apresentam, uma vez que levam em consideracdo questfes humanas,
filosoficas, econdmicas, entre outras, que perpassam pela esfera de compreensdo da
organizacao e desenvolvimento da sociedade.

Faria (2015, p. 106) descreve a interdisciplinaridade como uma critica a ciéncia
moderna, que tenta separar as ciéncias, como se houvesse um conflito irremediavel entre estas,
e afirma que “a interdisciplinaridade provoca um momento de forte intensidade na produgdo do
conhecimento, pois resulta da interacdo entre as disciplinas. O conhecimento ndo se limita a
fronteira, mas a ultrapassa”.

Este estudo, que objetivou compreender a relacdo do IFRS com a sociedade e seu
arranjo produtivo, apresentou esta faceta interdisciplinar. Pelo prisma institucional do IFRS,
vé-se as abordagens de diferentes areas como, a educacdo e a pedagogia através de seus
procedimentos didatico-metodoldgicos, a administracdo em seus documentos norteadores,
legislacdo e arquivos e a sociologia nas relacGes interpessoais e organizacao do ambiente.

Ja na perspectiva da sociedade e do mundo do trabalho, representado pelo municipio
citado anteriormente, bem como por sua caracteristica mercadoldgica, pode-se destacar, além
da sociologia - que respondera questdes a respeito da constituicdo e organizagdo social regional
-, a economia explicando fatores de geracdo de emprego e renda, a geografia e a histéria
explicitando os fatores culturais, demograficos e de formacéo dos arranjos produtivos.

Ainda, de modo geral, a pesquisa fara uso da linguagem nos contatos orais e escritos
com os convidados, para a leitura dos documentos e bibliografia, para a escrita da dissertacéo
de mestrado. Todas estas areas sdo necessarias para dar conta de resolver um quebra-cabegas

complexo como a ciéncia social. Faria (2015, p. 107) afirma que

A natureza complexa, dindmica e contraditoria desses problemas exige ndo soO
didlogos entre disciplinas préximas, dentro da mesma area do conhecimento, mas
também didlogos entre disciplinas de areas diferentes, como uma interacdo entre 0s
saberes disciplinares, e entre estes e 0s ndo disciplinares oriundos da sociedade, das
relagbes de producdo das condi¢des materiais de existéncia e das culturas.
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Assim, a interdisciplinaridade responde por um aspecto importante da pesquisa, a de
ndo negligenciar nenhum ponto da investigacdo para ndo perder informacdes relevantes que
possam transformar os resultados finais. Como ja disse Faria (2015), a interdisciplinaridade

compreende os fatos como se eles fossem aspectos de um mesmo fenémeno.

2.2 Processos metodoldgicos

De acordo com Gil (2016, p. 08), “A ciéncia tem como objetivo fundamental chegar a
veracidade dos fatos”. Respeitando esta premissa, € no intuito de atingir os objetivos propostos,
esta pesquisa qualitativa utilizou o método do estudo de caso para compreender a relacéo entre
0 IFRS — Campus Ibiruba e o seu contexto de insercdo. O estudo de caso é um método muito
utilizado pela pesquisa social, incidindo sobre um caso particular, e de acordo com Laville e
Dionne (1999, p. 155), “[...] tal investiga¢ao permitira inicialmente fornecer explicages no que
tange diretamente ao caso considerado e elementos que lhe marcam o contexto”. J4 Yin (2001,
p.21) define esta metodologia da seguinte forma:

Como esforgo de pesquisa, o0 estudo de caso contribui, de forma inigualavel, para a
compreensdo que temos dos fendmenos individuais, organizacionais, sociais e
politicos. [...] o estudo de caso permite uma investigacdo para se preservar as
caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da vida real.

Segundo Yin (2001, p. 28 e 29) o estudo de caso enfrenta alguns preconceitos em
relacdo a suas estratégias, como por exemplo, a falta de rigor cientifico que pode influenciar
e/ou equivocar suas conclusdes, a pouca base de generalizacdo cientifica pelo fato dos
resultados estarem baseados em apenas uma situacdo, além da morosidade de realizacdo. No
entanto, para esta investigacdo cientifica o estudo de caso permitiu conhecer de forma mais
concreta a identidade do IFRS e seu entorno social e econdmico, bem como proporcionou
informac@es importantes sobre as contribuicdes da referida instituicdo ao desenvolvimento da
regido. Tudo isto, pautado em um rigido processo metodoldgico para evitar falhas e incertezas.

Para Gil (2002), o estudo de caso permite conhecer profundamente um determinado
objeto, inclusive, ha casos onde ndo se aplicariam outras técnicas, mais estruturadas e
experimentativas, dado seu viés subjetivo.

Nas ciéncias sociais a distingdo entre o fendmeno e seu contexto representa uma das
grandes dificuldades com que se deparam os pesquisadores; 0 que, muitas vezes,
chega a impedir o tratamento de determinados problemas mediante procedimentos
caracterizados por alto nivel de estruturagdo, como os experimentos e levantamentos.

Dai, entéo, a crescente utilizacdo do estudo de caso no &mbito dessas ciéncias. (GIL,
2002, p. 54)
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Contudo, Gil (2002) frisa que este método nao é de facil execucdo, entretanto muitos
pesquisadores iniciantes se deslumbram com sua caracteristica de flexibilidade, e optam pelo
estudo de caso acreditando ter um campo vasto de possibilidades e interpretacdes quando, na
verdade, deparam-se com dados indecifraveis e sem valia, caso 0 método seja mal empregado.

Dessa forma, a fim de evitar situagdes como esta, 0 pesquisador deve munir-se de
ferramentas e estratégias de coleta e analise de dados seguras, confiaveis e bem estruturadas.
Um dos instrumentos mais utilizados no estudo de caso € a entrevista, uma vez que permite ao
investigador um contato pessoal com seu publico, e informacdes internas muito ricas.

A entrevista foi um dos procedimentos adotados para a coleta dos dados desta pesquisa,
sendo aplicada ao publico interno e externo, a fim de chegar a informacdes ndo acessiveis em
documentos, leis, e termos de cooperacao. Este material traz visGes mais profundas a respeito
da compreensao individual dos convidados sobre a responsabilidade social do IFRS, em
comparagdo ao que dizem seus documentos norteadores. Foram realizadas entrevistas
semiestruturadas, com questdes abertas e especificas ao objetivo-alvo da pesquisa, em que 0s
participantes tinham certa autonomia na elaboracdo de novas questfes e direcionamento do
dialogo.

Os instrumentos aplicados aos participantes foram construidos pela propria
pesquisadora, alinhados aos objetivos da investigacdo e oportunizando dialogos que possam
responder a questdo norteadora posta inicialmente. Houve a aplicagdo de 03 (trés) instrumentos
diferentes, sendo eles destinados aos: docentes (Apéndice A), TAEs (Apéndice B) e discentes
(Apéndice C). Os instrumentos passaram por avaliacdo de especialistas, sendo aprovados antes
do envio ao Comité de Etica em Pesquisa da Unicruz.

Para ratificar a relevancia e a complexidade da execucdo deste instrumento de coleta, é
imprescindivel trazer, brevemente, algumas conceituacGes. Marconi e Lakatos (2010, p. 178)
trazem que “A entrevista ¢ um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha
informagdes a respeito de determinado assunto, mediante uma conversagdo de natureza
profissional”. Ainda segundo as autoras, esta conversagdo ocorre de maneira metodica, e tem
como objetivos principais a averiguacdo de fatos, determinagéo de opinides e de sentimentos,
descoberta de planos de agdo, bem como determinar motivagdo para opinides, sentimentos,
sistemas ou condutas.

Marconi e Lakatos (2010) explicam as caracteristicas da entrevista semiestruturada
dizendo que o entrevistador pode desenvolver cada situacdo da maneira que achar conveniente.
No entanto, esta técnica de entrevista mais flexivel ndo pode ser confundida com interferéncia

ou influéncia na aplicacdo das perguntas.
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Este tipo de ingeréncia na entrevista semiestruturada coloca em risco todo o processo
de pesquisa, uma vez que as informac6es coletadas ndo serdo fieis ao caso, gerando resultados
equivocados. Richardson (1999, p. 219) dizia, neste sentido, que “[...] as consequéncias do mau
uso (da entrevista) dependem exclusivamente do pesquisador”. Por vezes, equivocadamente, 0
pesquisador busca por respostas que ele considera desejaveis, negligenciando a verdade, crendo
que respostas ‘A’ fossem mais interessantes que respostas ‘B’ para seu projeto, maquiando
situacGes ndo esperadas ou ndo desejadas. O objetivo geral da entrevista é a obtencdo de
informacdes, detalhes, e aspectos relevantes ao objeto de estudo. No entanto, segundo Oliveira
(2016, p. 86), “[...] € preciso que o entrevistador ndo interfira nas respostas do entrevistado (a),
limitando-se a ouvir e gravar a fala dele (a). [...] Jamais deve direcionar as respostas”.

Por fim, outro instrumento de coleta utilizado nesta pesquisa sera a analise documental.
Para Gil (2002, p. 46) “[...] os documentos constituem fonte rica e estavel de dados”. Além
disso, o autor frisa o baixo custo deste tipo de coleta. Esta técnica se mostra essencial para a
referida pesquisa, pois 0s principais nortes do estudo estdo nas bases legais, documentos
pedagdgicos e arquivos académicos do IFRS, bem como nos relatérios do COREDE Alto Jacui
e da Prefeitura Municipal, sendo imprescindiveis na caracterizacdo dos objetos da investigacéo.

Como ja mencionado anteriormente, esta € uma investigacdo de abordagem qualitativa
e, segundo Gil (2016), trabalha incessantemente com a reflexdo sobre o tema estudado, e seus
dados séo coletados em um ambiente natural. Além disso, é a abordagem mais utilizada para
estudos relacionados as pesquisas sociais, € como esta pesquisa se propde a elucidar a relagédo
entre instituicdo de ensino e a sociedade, em um viés de desenvolvimento econdmico-social, 0s
dados coletados terdo esta perspectiva reflexiva, ndo mensuravel quantitativamente.

Em funcéo desta peculiaridade do viés social da pesquisa, esta investigacdo tem objetivo
exploratério, haja vista a necessidade de familiarizar-se com a situacdo a ser estudada e de
construir uma melhor compreensdo e conhecimento a respeito da tematica, e uma vez que ndo
h& muitos estudos ou levantamentos sobre a influéncia (ou ndo) do Instituto Federal do Rio
Grande do Sul no desenvolvimento regional de sua area de insercdo, e nenhuma investigacao
neste sentido para a regido do Alto Jacui. Esta afirmacdo foi possivel apos a realizagdo do
Estado da Questdos, onde ndo foi encontrada nenhuma pesquisa que relacione os objetivos
institucionais do IFRS com o desenvolvimento socioecondmico da regido de abrangéncia do
Campus Ibiruba. Assim, contextualizando a pesquisa exploratdria, Fernandes e Gomes (2003,

p. 07) declaram que “trata-se de uma modalidade de pesquisa utilizada quando n&o existe

3 Ver Tabela 1 - Estado da Questdo compreendida entre os anos de 2008 e 2019 pelo Catalogo Capes e BDTD.
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trabalho cientifico anterior, pois fundamentalmente se esta buscando um conhecimento maior
sobre o tema, uma vez que este ndo foi ainda objeto de pesquisa”.

Quanto ao contexto de realizacdo da pesquisa e 0 corpus de amostra, esta se propunha
a correlacionar o trabalho educacional do IFRS — Campus Ibiruba com a comunidade externa.
Por comunidade externa se delimitou o municipio de maior incidéncia em matriculas realizadas
pelo campus em questéo, sendo definido, assim, o municipio de Ibiruba. O critério de escolha
do representante da regido de abrangéncia do IFRS se deu por meio de um levantamento
quantitativo das matriculas realizadas entre 2010 e 2019, com as informacdes extraidas do
sistema académico da instituigdo, conforme pode ser visto no Apéndice D. Noventa e cinco
(95) cidades compuseram esta relacéo de origens dos estudantes efetivamente matriculados no
IFRS — Campus Ibiruba até a presente data, sendo Ibiruba a mais recorrente por ter 44,68% das
matriculas efetivadas.

O IFRS — Campus Ibirub4 esta inserido na regido do Alto Jacui e, de acordo com dados
da Secretaria do Planejamento, Mobilidade e Desenvolvimento Regional do Estado do Rio
Grande do Sul, publicados no Perfil Socioeconémico do COREDE (RIO GRANDE DO SUL,
2015), esta é predominantemente agricola, com énfase na producédo de graos, além de ser um
polo metal-mecénico, justificando os eixos tematicos dos cursos ofertados pela instituicao,
contemplando o arranjo produtivo local.

A populacgdo interna desta pesquisa foi formada pelos segmentos técnicos, docentes e
discentes do Instituto Federal do Rio Grande do Sul, do municipio de Ibiruba, que séo as pecas
fundamentais para a concretizacdo do processo de ensino-aprendizagem proposto pela
instituicdo. O IFRS — Campus Ibiruba conta com aproximadamente 1.036 (mil e trinta e seis)
discentes, distribuidos nos Cursos Técnicos em Agropecuaria, em Informatica, em Mecéanica
(modalidade integrado); Curso Técnico em Eletrotécnica, em Mecéanica (modalidade
subsequente); Cursos Superiores de Agronomia, Ciéncia da Computacdo, Engenharia
Mecénica, Licenciatura em Matematica; e Curso de Pds-Graduagdo de Especializacdo em
Ensino, Linguagem e suas Tecnologias. Alem destes, a instituicdo conta com 50 (cinquenta)
técnicos administrativos em educacdo (TAES) e 70 (setenta) docentes.

Deste universo, definiu-se a participacdo de 25 (vinte e cinco) convidados internos,
sendo 10 (dez) docentes, 05 (cinco) TAEs, e 10 (dez) estudantes - 5 (cinco) regulares e 5 (cinco)
egressos, sendo esta uma amostra por conveniéncia. Para a escolha dos convidados discentes
se utilizou como critério o sorteio, observando algumas particularidades: ter atingido a
maioridade e ndo ser estudante da p6s-graduacgdo. A escolha dos convidados técnicos e docentes

foi feita através de sorteio. Em relacdo ao tamanho da amostra, optou-se por estes quantitativos



29

em virtude da peculiaridade metodoldgica de anélise dos dados, sendo invidvel uma amostra
maior, e por ser suficiente para responder as indagacdes da investigacdo. Abaixo, quadro

demonstrativo da selecdo da amostra interna em comparacao ao universo total:

Quadro 03 - Comparacdo entre o0 universo interno da pesquisa e a amostra selecionada

Universo Amostra Tamanho da amostra em comparacao ao
total do universo (%)
Docentes 70 10 14,3
TAEs 50 05 10
Discentes regulares 1036 05 0,48
Discentes egressos 753 05 0,66

Os dados foram analisados por meio da Analise de Discurso Critica (ADC). Trata-se de
uma teoria tridimensional que tenta descrever o discurso a partir do texto (oral ou escrito), do
evento comunicativo (ou pratica social), e da préatica discursiva, e tem como principal tedrico
Norman Fairclough, para quem a analise critica descreve a préatica discursiva e mostra como o
discurso ¢ influenciado pelas relac6es de poder e ideologia, e os efeitos que o discurso exerce
sobre as identidades e relacGes sociais.

Segundo Fairclough (2001), a ADC constitui um modelo tedrico-metodoldgico que trata
de diversas praticas sociais, estabelecendo um mapeamento das conexdes entre relacdes de
poder e recursos linguisticos, e esta préatica discursiva auxilia na construcéo reflexiva da vida
dos individuos, enquanto seres inseridos em uma coletividade. Assim, as analises de discurso
criticas foram feitas a partir das entrevistas concedidas pelos convidados, levando em
consideracdo a marca tridimensional da ADC que observa as falas, os contextos enunciativos,
e as intencionalidades do locutor. As entrevistas semiestruturadas direcionaram o diadlogo, sem
interferéncia, para o viés de relevancia social do IFRS — Campus Ibiruba.

Com base nos critérios sociais e culturais da ADC, relevantes nesta pesquisa para a
compreensdo destas relacdes heterogéneas entre instituicdo educacional e sociedade, a
interpretacdo dos dados se deu a luz das reflexdes da Educacdo Libertadora de Paulo Freire,
educacdo esta que luta contra o ensino domesticador e anestésico, oportunizado aos educandos
um saber reflexivo, critico, desafiador, mas principalmente, onde o conhecimento se constroi
concomitantemente entre educandos e educadores, respeitando as ‘bagagens’ de saberes de
todos os envolvidos.

Em outro viés teorico, contou-se com as contribui¢fes socioldgicas de Boaventura de
Sousa Santos, em sua critica da razéo indolente, que abordam questdes de estruturas sociais,

reacOes e praticas de todas as camadas hierarquicas, e a necessidade de luta contra o
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exclusivismo do conhecimento (monocultura do saber), promovendo a ecologia dos saberes.
Estas teorias, discutidas adiante, se complementam, e sdo pertinentes com a busca desta
pesquisa, que apresenta ambas perspectivas - educagdo X sociedade -, e procura analisar a
influéncia de uma sobre a outra, principalmente, no quesito de desenvolvimento social e
econdmico.

Por fim, fazem parte dos processos metodoldgicos os cuidados éticos na realizagdo da
pesquisa. Estes cuidados iniciam-se com a aprovacao do projeto de pesquisa junto ao Comité
de Etica em Pesquisa da Unicruz, tendo sido esta pesquisa ja aprovada conforme parecer
consubstanciado (Anexo A), sob o nimero do parecer 3.820.665, em 04 de fevereiro de 2020.
Na sequéncia, iniciando a etapa de coleta, foi necessario ater-se a alguns cuidados em relacdo
aos convidados e aos dados. Na pesquisa social estes cuidados sdo importantes pela
especificidade de seu objeto de estudo, os seres humanos e seu contexto. E preciso zelar pelo
bem-estar fisico e emocional de todos os envolvidos, do mesmo modo, € preciso preservar sua
dignidade humana, respeitando o direito de escolha a participacdo ou nao do estudo, e seu
direito de abstencdo de resposta. Além disso, esta pesquisa trabalhou com o sigilo das
identidades dos envolvidos e das informaces por eles prestadas, conforme Termo de Sigilo
fornecido aos participantes (Apéndice F).

Ainda nos cuidados com os participantes, foi fornecido a todos os convidados (maiores
de idade ou emancipados) o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE (Apéndice
G) para que manifestassem seu aceite em participar da pesquisa, e como garantia da preservacao
de seus direitos e cuidado com sua integridade plena. Os termos foram fornecidos em duas vias,
sendo uma para a pesquisadora e outra para o convidado. As vias originais, preenchidas e
assinadas, destes termos serdo arquivadas pela pesquisadora pelo prazo de 5 anos. Menores de
idade ndo participaram da pesquisa.

Em relacdo aos beneficios aos convidados e a comunidade, pode-se citar a possibilidade
de melhoria das atividades de ensino-aprendizagem do IFRS em func&o das opinides prestadas
nas entrevistas, adequando-se, também, as expectativas da sociedade, se estas forem viaveis.
Ainda, poderdo se estreitar as relacdes entre a instituicdo e a regido de inser¢do, comunidade
em geral e empresas. Por fim, pode-se citar como beneficio o desvelamento destas informacdes
para o IFRS, a fim de que conhecam a relevancia e os reflexos de seu trabalho para com a regiao
onde estédo instalados.

Ainda, para a socializacao dos resultados, se far4 uma reunido de compartilnamento dos
resultados com todos os envolvidos, sendo membros do IFRS de todos os segmentos,

convidados externos, e comunidade em geral, a qual servira para expor as respostas encontradas



pelo estudo, bem como proporcionar a integracao entre instituicdo e comunidade externa

disso, a pesquisa podera gerar artigos cientificos a respeito da tematica.

Quadro 04 — Sintese metodoldgica utilizada na pesquisa

31

. Além

Concepcdes embasadoras

Técnicas e processos utilizados

Caminhos Epistemolégicos

- Ecologia dos saberes: multiculturalismo do conhecimento;

- Praticas Socioculturais: acdes e organizacdes socialmente
compartilhadas (em ambito grupal ou universal) e comumente
realizadas;

- Interdisciplinaridade: dialogo, parceria e complementaridade entre
as diversas areas do Saber.

Caminhos Metodolégicos

- Pesquisa Qualitativa;

- Exploratéria;

- Técnica do Estudo de Caso;

- Procedimento de coleta: entrevista semiestruturada e analise
documental,;

- Anélise dos dados através da ADC;
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3 DESVENDANDO A EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Para iniciar um dialogo a respeito da educacdo, vale refletir sobre o que significa, de
fato, educar. Segundo Paiva e Araujo (2019), o ato de educar é uma tarefa multi-intencional,
variando seus significados de acordo com cada grupo ou contexto social da agéo, que tem por
objetivo geral a instrucdo e o repasse de conhecimentos — cientificos ou tradicionais — com a
finalidade de preparar os educandos para o futuro.

Nesta direcdo, Freire (2008, p. 24) caracteriza o termo ensinar — sinbnimo ao anterior -
, afirmando que “[...] ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a
sua producdo ou a sua construg¢do.”. Freire traz uma visdo mais critica a este processo,
diferenciando-se da primeira conceituacdo no momento em que deixa de ser mero replicador
de informac6es e propde uma educacdo ativa, criadora e libertadora.

Construida a base dicotdmica da educagdo — supondo-se estas como normativa e
reflexiva -, pode-se partir para a discussdo de sua evolugdo. Assim, a histéria mostra que a
educacdo brasileira passou por varias fases, transformando-se desde o periodo do
descobrimento até a modernidade. Paiva e Aradjo (2019) referem um primeiro formato de
educacdo ligado a conservacao de tradigdes e valores de um povo, remetendo a cultura indigena.
Muito tempo depois, em busca do progresso imposto pelo colonialismo, houve a expansédo do
ensino para a formacdo de mao-de-obra, e este foi 0 modelo educacional que perdurou até a
atualidade. Houveram algumas adaptacBes pedagogicas na educacdo, principalmente no que
tange a democratizacdo do ensino, mas este formato rigido de ensinar e aprender prevaleceu
por décadas. Hoje, é possivel ver movimentos sociais que buscam uma formacdo mais
autdbnoma e critica, no entanto, com pouco campo conquistado, mantendo a hegemonia do
ensino onde o professor sabe e o aluno, que por sua vez ndo sabe, aprende, ou finge aprender.

Para compreender o status da educacdo brasileira contemporanea, e visualizar estas
disparidades pedagogicas, bem como entender quais sdo 0s seus objetivos, finalidades e
principios, é necessario perpassar pelo processo historico que determinou a sua transformacéo,
desde a sua génese até a expansdo da rede federal de ensino. Esta expansdo, ocorrida
principalmente a partir de 2008, foi a responsavel pela intensificacdo na oferta, e pela
valorizacdo da educagdo profissional e tecnoldgica (EPT), que ampliou a oportunidade
educacional a uma parcela desprestigiada da sociedade.

Assim, neste primeiro capitulo tedrico havera esta imprescindivel retomada historica da
educacéo brasileira, perpassando por todas as modalidades de ensino, mas aprofundando-se na

EPT. Alem disso, este capitulo trara se¢fes destinadas a caracterizacdo dos Institutos Federais
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de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, uma vez que estes foram grandes fomentadores da
democratizagdo educacional. Por fim, este capitulo ainda fara a caracterizacdo do contexto de
realizacdo desta pesquisa, apresentando o Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS), o

Campus Ibirub4, e a sua regido de atuacdo, representada pela cidade de Ibiruba — RS.

3.1 O processo de transformacéo da educacéo brasileira: uma retomada histérica

A educacdo € uma oportuna ferramenta social de desenvolvimento humano e local, e
mesmo que de forma inconsciente, ela existe desde a antiguidade, quando o saber era uma forma
de heranca cultural. Ao langar luz a evolugdo deste sistema, especificamente do Brasil, Alves
(2009) apresenta uma linha do tempo que divide este processo educacional em 3 (trés)
momentos: Brasil Col6nia, Brasil Monarquico e Brasil Republica.

Durante o periodo historico do Brasil Col6nia, compreendido entre 1500 a 1822, o
principal objetivo dos colonizadores em relagdo a terra recém descoberta era a obtengdo de
lucros a partir da extracdo de matérias-primas, recursos naturais e metais preciosos, ficando a
educacdo muitos niveis abaixo na escala de prioridades, ja que instrucdo ndo serviria aos
colonos, e nem aos indigenas que eram tidos como selvagens (ALVES, 2009).

No entanto, de acordo com Alves (2009), por volta de 1549, a estratégia de povoar as
coldnias e de implantar imensos latifundios de cana-de-agUcar para o abastecimento do mercado
europeu demandou um maior nimero de trabalhadores, fazendo com que os colonizadores
vissem os indigenas como mao-de-obra. No entanto, para que esta relagéo se consolidasse seria
necessario ‘humanizar os selvagens’ através do catolicismo. Assim, a catequese jesuitica vem
a ser a primeira forma de educacdo no Brasil. Esta versao é corroborada por Aranha (2006, p.
140):

Quando o primeiro governador-geral, Tomé de Sousa, chegou ao Brasil em 1549, veio
acompanhado por diversos jesuitas encabecados por Manuel da Nébrega. Apenas
quinze dias depois, os missionarios ja faziam funcionar, na recém-fundada cidade de
Salvador, uma escola "de ler e escrever". Era o inicio do processo de criagdo de escolas
elementares, secundarias, seminarios e missdes, espalhados pelo Brasil até o ano de
1759, ocasido em que 0s jesuitas foram expulsos pelo marqués de Pombal.

Aranha (2006) constroi uma cronologia da educagdo no periodo do Brasil Coldnia,
sendo que este primeiro contato, caracterizado pela catequese, durou de 1549 a 1570 e recebeu
0 nome de fase heroica. Conforme consta em Alves (2009, p. 15-16), neste periodo, o Padre
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Manuel da Ndbrega elabora um plano de a¢do para humanizar o “povo selvagem” que se
aproximou da fé crista
[...] tendo as seguintes leis: proibir que comessem carne humana; impedir que
fizessem guerra sem licenca do governador; ndo permitir aos homens ter mais que
uma mulher; que se vestissem, ao menos ap0s batizados; proibir a presenca de
feiticeiros; fazé-los viver em paz entre si e com os cristdos; impedir o nomadismo,

fixando-o0s na terra para facilitar a catequizacdo e que suas terras fossem repartidas
com a Companhia.

Apos este periodo vem a segunda fase, chamada de consolidacéo, que durou de 1570 a

1759 e consistiu em educar os filhos dos senhores e intelectuais, elevando o seu nivel de

instrucdo para além de ler e escrever, tendo em vista a importancia da educacgéo para o dominio

politico (ARANHA, 2006). A partir deste momento inicia-se a segregacdo entre povos

dominadores e dominados de forma mais transparente, com raras exce¢des, como Vé-se na
passagem trazida por Alves (2009, p. 24)

Os indigenas, além de passarem pelo processo de catequizacdo, recebiam ensino

elementar: ler, escrever, contar e ensino de humanidades. Aprendiam também artes,

retérica, musica e formacao para o trabalho agricola, que garantiam ao grupo uma de

suas fontes de renda. Os mais adiantados continuavam seus estudos junto com 0s
filhos dos portugueses nos colégios da Ordem, proximos das reducdes.

A terceira fase (1759 a 1808) foi marcada pelas reformas pombalinas, quando o Marqués
de Pombal expulsa os jesuitas e institui a educacdo leiga, e de responsabilidade do Estado. Este
fato cria a primeira versdo da educacédo publica e com modalidades diferentes, pois haviam, de
acordo com Aranha (2006, p. 175) “os chamados Estudos Menores, que correspondiam ao
ensino fundamental e médio” e os “Estudos Maiores, quando se reestruturou a Universidade de
Coimbra”, em 1722. Pombal também proibe o uso das linguas nativas e toda cultura indigena.
Para Alves (2009, p. 34) “[...] esse novo sistema trouxe um periodo de tremenda obscuridade e
ignorancia na educacdo no Brasil”, isso por que este projeto privilegiou a alguns poucos
membros da elite colonial.

Por fim, para Aranha (2006) a quarta fase vai de 1808 ao fim do periodo colonial em
1822, quando ¢é declarada a Independéncia do Brasil. Esta fase ficou conhecida como periodo
joanino, dada a chegada da familia real ao Brasil, principalmente de Dom Jodo VI, quando
houve na terra colonizada uma tentativa de transforma-la em uma extensdo de Portugal. Com
esta vinda houve um significativo aumento das atividades educacionais e culturais no pais, bem
como uma oferta com mais qualidade. De acordo com Alves (2009), muitas criagdes surgiram

neste periodo como a Imprensa Régia, a Biblioteca Nacional, o0 Museu Nacional, a Academia
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das Guardas-marinhas e Academia Real Militar, além de escolas de ensino superior e cursos
para formacdo de técnicos em economia, agricultura e industria.

Por maior que tivesse sido o esfor¢o, o periodo joanino também ndo foi suficientemente
eficaz no que diz respeito a educacdo, cabendo aos jesuitas, que se mantiveram por 210
(duzentos e dez) anos a frente do sistema educacional, 0 mérito do ensino mais eficiente do
periodo do Brasil Colonia.

Rompendo o primeiro momento historico, e ingressando no Brasil Monarquico, apds a
Proclamacéo da Republica em 07 de setembro de 1822, é outorgada pelo imperador D. Pedro a
primeira Constitui¢do Politica do Império do Brasil, a qual estabelecia a monarquia hereditéria,
constitucional e representativa. Segundo Alves (2009, p. 40-41) “[..]Ja Constituicdo
contemplava a gratuidade do ensino a todos os cidadaos, porém os recursos, tanto quantitativos
como qualitativos eram insuficientes para a educacdo”, tanto em recursos didaticos, de
infraestrutura e de recursos humanos qualificados.

Em 15 de outubro de 1827, Dom Pedro promulga uma Lei Geral que prevé a criagdo de
escolas de primeiras letras, escolas primarias para o sexo feminino e determinava a formacéo e
contratacdo de professores, sendo que “Foi a primeira e nica lei geral para o ensino publico
elementar até 1946” (ALVES, 2009, p. 41). Ainda em 1827, foi decretada a segunda e ultima
lei imperial para a educacéo, criando duas Faculdades de Direito, sendo uma em Sé&o Paulo e
uma em Olinda, como aborda Alves (2009). Estes fatos se deram durante o primeiro império
(1822-1831), em que Dom Pedro | era o regente, e apesar de toda as promessas e expectativas,
ndo foram efetivas, pois tanto a educacdo elementar como o nivel superior continuaram sendo
de acesso restrito e de qualidade duvidosa, conforme afirma Aranha (2006).

Durante o segundo império (1840-1889) da Monarquia brasileira, com Dom Pedro |1
como regente, também foram fundadas, entre 1835 a 1846, as primeiras escolas normais com
duracdo de 2 (dois) anos, a fim de suprir a demanda por estes profissionais em um tempo mais
curto. Alias, esta demanda crescente por professores surgiu em virtude do decreto de gratuidade
do ensino priméario em todas as provincias, mas a qualidade na formacdo dos docentes nédo
acompanhou o projeto de expansdo, como afirma Alves (2009, p. 42) “Sao freqiientes as
reclamagdes quanto a ma formagdo e preparo dos professores”. Ja o ensino superior continuou
sem grande representatividade, com foco profissionalizante, e destinado somente a elite. E
dados todos estes pontos criticos, 0 preconceito com 0s povos nativos e escravizados
continuava, conforme comenta Alves (2009, p. 46), “Merece destaque uma Lei de 1857, que
manda recusar no Colégio de Artes Mecénicas do Rio Grande do Sul as matriculas de criancas

de cor negra, 0s escravos e pretos, ainda que libertos.”
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Neste interim, precisamente em 1837, o Seminario S&o Joaquim foi transformado no
Colégio Pedro 11, sendo esta a primeira forma de organizacgao do ensino secundario no Brasil e,
de acordo com Alves (2009, p. 48) “Este colégio foi, durante muitos anos, o Unico ginasio
oficial do Brasil”.

Segundo Alves (2009), em 1879 houve a Reforma Ledncio de Carvalho, com um viés
positivista, que defendia uma educagdo com liberdade no ensino, novas propostas pedagdgicas
e livre de preconceitos culturais e religiosos, tornando-se uma das propostas mais
revolucionarias para a educacédo durante o Brasil Monarquico. Esta ideia tornou-se, em 1885, a
Escola da Neutralidade. Aranha (2006, p. 225) complementa a ideia da Reforma de 1879
alegando que esta “Estimulou ainda a organizacdo de colégios com propostas divergentes,
como, por exemplo, os de tendéncia positivista, que, valorizando as ciéncias, pudessem superar
0 ensino académico e humanista da tradicdo colonial.”

Apesar das boas proposicdes, nem toda a Reforma de 1879 foi concretizada, mas
incentivados por este ideal de mudanga para a educacdo, Rodolfo Dantas e Rui Barbosa
(relator), apresentam um projeto na tentativa de melhorar os problemas vividos até entdo. Eis

que surge o movimento da Escola Nova, e de acordo com Aranha (2006, p. 232)

O extenso parecer em que ele analisa a situagéo do ensino no Brasil ficou famoso pela
erudigdo e eloquéncia. Apesar de fazer também um levantamento cuidadoso do ensino
nos paises mais adiantados, resultou dai “um plano ideal e teodrico", distante da
realidade brasileira, portanto incapaz de solugdes eficazes. De qualquer forma, essa
fermentacdo de ideias alimentou durante muito tempo as esperancas de transformacéo
da sociedade por meio da educacdo universal, no espirito que mais tarde iria
caracterizar o otimismo da Escola Nova, confiante no carater de democratizagdo da
educacao.

Contudo, ainda que ao final do periodo imperial surgissem ideias para uma reforma do
sistema educacional, pouco se conquistou ao longo de quase um século, e com a Proclamacéo
da Republica, em 15 de novembro de 1889, o Brasil Republicano recebeu como herangca uma
populacdo com altos indices de analfabetismo, e com lacunas importantes para preencher na
democratizagéo e qualidade do ensino (ARANHA, 2006).

Com a agitacédo da transicdo de um sistema monarquico para o republicano, e com a
disputa pelo poder entre os Estados de S&o Paulo e Minas Geraiss, 0 sistema educacional acabou

ficando em segundo plano, mas o desenvolvimento urbano cobrava estas reformas. Esta

4 Este periodo ficou conhecido como Republica do Café com Leite, dado os arranjos econdmicos dessas regifes
e os representantes politicos envolvidos, que eram membros importantes da elite econdmica e politica da época,
precisamente da aristocracia cafeeira e leiteira. (ALVES, 2009)
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negligéncia com a educacao fica latente quando da promulgacdo da primeira Constituicdo, que
se omite quase completamente desta tematica (ALVES, 2009).

O ensino superior brasileiro, inaugurado durante o Brasil Col6nia com vinculo a instituicGes
europeias, teve seu primeiro curso fundado em 1908 por monges Beneditinos, sendo a Faculdade de

Filosofia de Sao Paulo. Além destas afirmacdes, Alves (2009, p. 57) complementa

Voltando um pouco a histéria vamos descobrir que foi o setor privado quem criou o
primeiro curso superior no Brasil. [...] A faculdade beneditina era filiada a célebre
Universidade de Lovaina, da Bélgica, e estava confiada a direcdo técnica ao
Monsenhor Sentroul, sacerdote e professor belga, titular da mesma Universidade. Essa
Faculdade serd o embrido da Pontificia Universidade Catdlica de So Paulo, que vird
ser criada em 1946.

No entanto, apesar de ter sido uma aspira¢do do Dom Jodo VI, a primeira Universidade
do pais — Universidade do Rio de Janeiro - foi criada somente no século XX, em 1920, no
Estado do Rio de Janeiro, pelo entdo presidente Epitacio Pessoa. Em 1937 esta institui¢éo
passou a se chamar Universidade do Brasil, apds a fusdo com a Universidade do Distrito
Federal. Em 1965 “o governo militar muda seu nome para Universidade Federal do Rio de
Janeiro, e por fim, a 30 de novembro de 2000, ganha na justica o direito de voltar o nome de
Universidade do Brasil” (ALVES, 2009, p. 57).

Ainda de acordo com Alves (2009), esta instituicdo abriu caminho para a expansao do
ensino, que foi uma dimensdo politica abordada na Segunda Republica, ap6s Getulio Vargas
assumir o poder amparado pela Revolugdo de 1930. Com a crise econdmica mundial de 1929,
abriram-se portas para a entrada do Brasil no cenario produtivo global, no entanto, era
necessario qualificar e profissionalizar a médo-de-obra. Assim, a fim de tornar a economia
brasileira competitiva e rentavel, investimentos em vérias &reas foram despendidos, inclusive
na educacao. Esta situacdo € evidenciada por Aranha (2006, p. 301)

Apbs a Primeira Grande Guerra, com a industrializacéo e a urbanizacéo formou-se a
nova burguesia urbana, e estratos emergentes de uma pequena burguesia exigiam o
acesso a educagdo. Retomando, porém, os valores da oligarquia, esses segmentos
aspiravam a educacdo académica e elitista e desprezavam a formacdo técnica,
considerada inferior. O operariado precisava de um minimo de escolarizacdo, e

comecgaram as pressfes para a expansao da oferta de ensino. A situacdo era grave, ja
que na década de 1920 o indice de analfabetismo atingira a alta cifra de 80%.

Segundo Aranha (2006, p. 304), um manifesto foi publicado em 1932 com o objetivo
de “[...] superagdo do carater discriminatorio e antidemocratico do ensino brasileiro, que
destinava a escola profissional para os pobres e o ensino académico para a elite”, e reiteravam

a importancia do Estado assumir a responsabilidade pela educacéo. Este evento foi chamado de



38

Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova, liderados por Fernando de Azevedo e Anisio
Teixeira.

Neste sentido, uma das primeiras acdes de Vargas foi a criacdo do Ministério da
Educacao através do Decreto n® 19.402 e, a partir desde momento, se inicia um arduo trabalho
de organizar a educacao secundarista e superior. Como aliado neste trabalho, outro dispositivo
importante foi a segunda Constituigéo, de 1934. Segundo Alves (2009, p. 59)

Como o resultado para a educagéo, destaca-se: contempla a educacéo como direito de
todos, e, devendo ser ministrada pela familia e pelos poderes publicos; surge a
novidade do subsidio do governo para o ensino privado, ou seja, prevé isencao de
qualquer tributo para as instituicBes de ensino particular, desde que fossem
reconhecidas como id6neas e aparece pela primeira vez a determinagdo de que em

todos os estabelecimentos, oficial e privado, o ensino fosse ministrado em portugués,
idioma oficial do pais.

Ainda em 1934, séo criadas a Universidade do Distrito Federal e a Universidade de S&o

Paulo, frutos do Decreto n°® 19.851, sobre normas e estatutos de universidades brasileiras. Estas

criagdes ocorreram antes da implantacdo do regime ditatorial da Era Vargas, de 1937 a 1945.

Um dos marcos iniciais deste regime foi a terceira Constituicdo Republicana, que trouxe

significativos ganhos a educacdo, como a gratuidade e obrigatoriedade do ensino primario,
conforme dito por Alves (2009, p. 60)

[...] cabe ao governo federal tracar as diretrizes da educacdo em todo pais e fixar o

plano nacional de educacéo; criagcdo do Conselho Nacional e dos Conselhos Estaduais

de Educagdo; determina a aplicacdo de nunca menos de 10% da parte dos municipios

e nunca menos 20% da parte dos Estados, da renda relativa aos impostos para a
manutenc¢do e desenvolvimento dos sistemas educativos.

No entanto, nem todos os arranjos educacionais da reforma podem ser vistos como
adequados, igualitarios e democraticos, uma vez que se propunha um tipo de formacao
tecnicista as camadas mais pobres, e 0 ensino academicista era destinado a elite nacional.
Segundo Alves (2009), houve ai um corte na sociedade brasileira, ja que “o trabalho intelectual
deve estar ao alcance da classe mais abastada, ao passo que o trabalho manual, especialmente
0 ensino profissional, para a classe pobre”.

Em 1937 os estudantes criam a Unido Nacional dos Estudantes (UNE), que para Poerner
(2004, p. 120) foi “Fruto de uma tomada de consciéncia, quanto a necessidade da organizagéo
em carater permanente e nacional da participacdo politica estudantil”. Influenciados por ideais
antifascistas e comunistas, havendo outra ala integralista, estes grupos iniciaram reunides,
congressos e conselhos, preocupados com o intento da 2a Guerra Mundial. Durante a Era

Vargas, 0s estudantes mostravam seu descontentamento com a ditadura imposta e, de acordo
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com Poerner (2004), em 1945 iniciaram um movimento pela democratizagdo do pais, obtendo
éxito na derrubada do Estado Novo.

Entretanto, antes deste intento contra o Estado Novo, alguns avancos foram
conquistados, como a Lei Capanema em 1942. Este decreto-lei propunha a criagcdo, por
exemplo, do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI -, entre outras escolas de
ensino profissionalizante, além de impor ao empresariado da época percentuais de contratacao
de trabalhadores matriculados nestas escolas, como destaca Alves (2009). Ainda de acordo com
este mesmo autor (2009, p. 62), “[...] a Lei Capanema respondeu as aspira¢des da corrente que
desejava a volta dos estudos classicos e formadores de personalidade”. Porém, conforme Alves
(2009), mesmo com todos os pontos positivos advindos desta lei, ela encontrou resisténcia dos
politicos mais conservadores, e acabou vencida. Neste mesmo periodo varios colégios e
ginasios gratuitos sdo abertos, mas com baixissima qualidade formativa.

Apesar dos trabalhos contrérios, a Lei Capanema continuou espelhando reformas, pois
em 1946, quando o Estado Novo ja havia sido derrubado, foi criada o Servigco Nacional de
Aprendizagem Comercial — SENAC. Além disso, ao final do periodo ditatorial e com um novo
governos se ambientando, regulamenta-se o ensino primario (ALVES, 2009).

De acordo com Alves (2009), com o advento da Segunda Republica e o brado social por
uma redemocratizacdo, 0 novo governo é incumbido de criar uma nova Constitui¢do, a quarta
em 55 (cinquenta e cinco anos). Esta chegou a ser considerada a mais democratica das
Constituicdes, mas sem grandes avangos para a area educacional, ficando vigente até o golpe
militar de 1964.

Ressalta-se nesta gestdo, a criacdo das Universidades Catélicas. No entanto 0 novo
governo prepara uma grande reforma para a educagéo, organizando estudos divididos em 3
(trés) subcomiss@es: ensino priméario, médio e superior. Ap6s longos anos de analises e ajustes,
em 20 de dezembro de 1961 é promulgada a Lei n°® 4.024 das Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), e Alves (2009, p.66) afirma que

A LDB determina que a educacao seja um direito e, deve ser assegurado pelo poder
publico, reforcando principalmente a obrigatoriedade do ensino primério para todos,
porém a crianga s6 podera ser matriculada a partir dos 7 anos de idade. No que diz
respeito ao ensino religioso determina que seja disciplina para as escolas publicas,
mas, ndo especifica os graus; é de matricula facultativa, e devera ser ministrada sem

despesas para os cofres publicos. Ainda determina a liberdade da iniciativa privada de
atuarem em todos os niveis da educacéo.

5 Eurico Gaspar Dutra é eleito presidente, contrariando clamores populares que indicavam Getulio Vargas se
mantendo no poder (ALVES, 2009).
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Contudo, Aranha (2006) comenta que 13 anos de preparagdo até a sua publicacéo, fez
com que a LDB estivesse defasada para uma sociedade semiurbana e industrializada. Ainda,
afirma que este documento se manteve muito proximo a reforma Capanema, além de que “[...]
a legislagdo sempre reflete os interesses apenas das classes representadas no poder”.

Ainda em 1961, aliada & democratizacdo da educacdo, surge um revolucionario
pedagogico, que viria a ser um dos principais estudiosos da educagdo do Brasil: Paulo Freire.
E neste ano que ele inicia seus trabalhos na educagéo popular, propondo alfabetizar adultos em
40 horas. Contudo, este projeto teve uma curta duracdo, sendo boicotado com o novo golpe
militar de 1964. Mas este ndo foi o Unico problema encarado pela educacdo durante o periodo
da ditadura. O medo foi espalhado nestas instituicdes, impedindo ideologias contréarias as do
movimento no poder (ALVES, 2019).

O movimento estudantil também foi retaliado. Um dos periodos mais turbulentos para
a entidade foi, justamente, a Ditadura Militar. Neste contexto, a UNE foi atacada e considerada
ilegal, obrigando os estudantes a agirem clandestinamente. A repressao aos ideais antiditatoriais
foi muito violenta, e houveram muitas mortes e prisdes de estudantes com posicionamentos
contrarios ao governo. Somente na década de 1980 que 0 movimento comeca a renovar as forcas
(UNE, 2020).

Em meio a toda conturbacéo, é promulgada em 1967 a quinta Constituicdo do Brasil,
sem alteracOes evidentes ao processo educativo, em relagdo ao documento anterior. Mas ainda
assim, houveram alguns fatos importantes para a educacdo nacional, como a Reforma
Tecnicista que, de acordo com Aranha (2006, p. 315), pretendia “aplicar na escola 0 modelo
empresarial, que se baseia na “racionalizagdo”, propria do sistema de producao capitalista”; A
Reforma Universitéria, que entre outros pontos, desenvolveu e implantou programas de pos-
graduacdo; e a Reforma do 1° e 2° Graus, que aumentou a obrigatoriedade escolar de 4 (quatro)
para 8 (0ito) anos e reestruturou o supletivo, além de estruturar o curriculo em educacao geral
e profissional. Vale ressaltar que nem todos os pontos propostos por estas reformas foram
implantados ou obtiveram sucesso.

Dessa forma, no inicio da década de 1980 ja era visivel que a LDB havia sido frustrada.
O regime ditatorial também se mostrava enfraquecido, e com o seu fim era tempo de recuperar
a valorizacdo do magistério e das escolas publicas. Com toda a transformagéo social ocorrendo
e a retomada da democracia, uma nova Constitui¢do foi proposta em 1988, e nela constavam
inimeros itens educacionais: gratuidade do ensino publico; ensino fundamental e médio
obrigatorios e gratuitos; creches e pré-escolas para criancas de 0 (zero) a 6 (seis) anos; acesso

a educacao obrigatdria gratuita € direito subjetivo; plano de carreira para 0 magistério publico;
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autonomia universitaria; percentuais minimos de investimento para a educacdao aos 3 (trés)
poderes; e plano nacional de educacdo (ARANHA, 2006).

Assim, Aranha (2006) comenta que € através deste novo molde constitucional que
houve a reformulacdo da LDB, em 1996. Alias, este novo documento seria pioneiro nas
discussdes democraticas, pois o debate ndo se deteve a esfera executiva, mas sim a comunidade
educacional. Ainda assim, houveram criticas ao projeto, pois este ndo garantia 0 acesso
democratico a educacao.

Contemporaneamente, em termos de normativas e organizacdo, a educagdo vem
seguindo as diretrizes estipuladas pelas LDB de 1996, lutando ainda por um espago mais
democrético, inclusivo e reflexivo, na perspectiva de contribuir para o desenvolvimento do pais,
da economia, e principalmente, do seu povo e de sua cultura. Certamente haveriam muitos
outros marcos historicos importantes a serem lembrados, mas ndo cabe a esta pesquisa esgotar
este tema, 0 que, alias, seria pretencioso demais, pois estes fatos mereceriam um estudo somente
para si. Porém, a proxima secdo se encarregara de aprofundar algumas questdes relevantes a
este estudo, tanto histdricos quanto pedagogicos, a respeito da educacdo profissional e

tecnoldgica, especificamente.

3.1.1 A educacdo profissional e tecnolégica na expansdo da educacéo técnica e superior

brasileira

A educacdo profissional e tecnolégica ndo € recente na historia brasileira, mas a sua
expansdo e o reconhecimento ocorreram ha pouco mais de 10 anos. Por ser uma modalidade
recente, a EPT €, por vezes, incompreendida ou desconhecida, tanto em suas praticas como em
sua esséncia. Se faz necessario nesta pesquisa apresentar e contextualizar esta natureza.
Segundo Haddad, no Plano de Desenvolvimento da Educacdo — PDE (2008, p. 18), “Talvez
seja na educacdo profissional e tecnoldgica que os vinculos entre educacdo, territorio e
desenvolvimento se tornem mais evidentes e os efeitos de sua articulacdo, mais notaveis.” Ja o

MEC (2010, p. 06) explica esta modalidade de uma forma mais profunda, afirmando que

[...] a concepcéo de Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT) orienta os processos
de formagdo com base nas premissas da integracdo e da articulagdo entre ciéncia,
tecnologia, cultura e conhecimentos especificos e do desenvolvimento da capacidade
de investigacdo cientifica como dimensdes essenciais & manutencgdo da autonomia e
dos saberes necessarios ao permanente exercicio da laboralidade, que se traduzem nas
acOes de ensino, pesquisa e extensdo. Por outro lado, tendo em vista que é essencial a
educacdo profissional e tecnoldgica contribuir para o progresso socioecondémico, as
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atuais politicas dialogam efetivamente com as politicas sociais e econdmicas, dentre
outras, com destaque para aquelas com enfoques locais e regionais

Ratificando a visdo, a LDB de 1996 explica que a EPT é uma modalidade de ensino que
se articula com os diferentes niveis e modalidades educacionais e as dimenses do trabalho, da
ciéncia e da tecnologia. Além disso, a LDB prevé que esta modalidade oferecerd cursos de
formacédo inicial e continuada ou qualificacdo profissional; educacao profissional técnica de
nivel médio; educacdo profissional tecnoldgica de graduacédo e p6s-graduacéo.

Moraes e Albuquerque (2019) comentam que ha uma lacuna na construcdo deste
conceito. A perspectiva semantica da EPT ndo da conta desta conceituacdo, inclusive pelo
preconceito com o termo ‘profissional’. Entdo, se ampararam na estrutura legal, e criaram uma
estrutura simplificada da educacdo brasileira, que mostra a inter-relacdo entre todas as
modalidades, e esclarece que a EPT estd presente em todos os niveis, atendendo a todos os

publicos. Abaixo, a figura 01 apresenta a referida estrutura.

Figura 01 — Estrutura simplificada da Educacdo Brasileira

Educacdo 1 3
Profissional
8 Tecnolagica |
______ .13
...... : 1E
|
-g Educagéo | a
Profissional |
Técnica |
de Mivel |
Medio |
2 |
|
______ ; 3.3
Formacgao
Inicial e E
Continuada

Fonte: Moraes e Albuquerque (2019, p. 17)

Como evidenciado na se¢do anterior, é fato historico que a educacdo brasileira sempre
atuou na dualidade social, segmentando suas acgdes entre ricos e pobres, dominadores e

dominados, chefes e empregados, cientistas e técnicos. Este senso dicotbmico é observado na
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fala de Alves (2009, p. 60), quando relata que o principio educacional “Consagra a gratuidade
e obrigatoriedade do ensino priméario, mas, estranhamente diz que o ensino técnico destina-se
as classes menos favorecidas”. Amaral e Oliveira (2010, p. 168) evidenciam esta situacdo ao
afirmar que “[...] a educacdo profissional, destinada as camadas menos favorecidas, foi quase
sempre marginalizada e estigmatizada, assumindo tanto um carater assistencialista e de
preparacao para um oficio, quanto um cunho pragmatico, de atendimento aos interesses do setor
produtivo.

A partir dai, e muitas conquistas depois, no ano de 2009, o pais comemora o centenario
da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica que teve seu inicio com a
criacdo das Escolas de Aprendizes Artifices (também chamadas de Liceus), pelo entdo
presidente Nilo Pe¢anha, no ano de 1909, com a assinatura do Decreto n® 7.566. Este documento
teve como um dos principais objetivos o acesso das ‘classes desprovidas’ aos avangos
cientificos e tecnologicos, de acordo com o histérico do Ministério de Educacdo (BRASIL,
2016).

Entretanto, apesar deste marco, o ensino profissional teve sua génese muito antes do
século XX, com a formagdo dos colonos, indigenas e escravos visando a formagdo para o
trabalho. Com a descoberta do ouro, ¢ a implantagdo das casas de fundicdo, se fez necessario
uma qualificagdo mais especializada para a atuagao neste setor, sendo, logicamente, destinado
aos filhos dos homens brancos. Esta preparacao durava em média 5 (cinco) anos e ao término,
0s exitosos recebiam uma certiddo de aprova¢ao (MEC, 2020). Ainda de acordo com dados do

MEC (2020, p. 01)

A histdria da educagdo profissional no Brasil tem varias experiéncias registradas nos
anos de 1800 com a adocdo do modelo de aprendizagem dos oficios manufatureiros
que se destinava ao “amparo” da camada menos privilegiada da sociedade brasileira.
As criangas e 0s jovens eram encaminhados para casas onde, além da instrucéo
primaria, aprendiam oficios de tipografia, encadernacdo, alfaiataria, tornearia,
carpintaria, sapataria, entre outros.

Neste contexto, segundo histérico do MEC (2020), com a chegada da familia real muitos
avangos educacionais vieram na bagagem cultural. Como exemplo se pode citar o Colégio das
Fébricas, que objetivava a instrugdo de artistas e aprendizes portugueses. Mais adiante, o ano
de 1906 foi marcante para a educagdo profissional, pois foi nesta ocasido que o entdo
governador Nilo Pecanha inaugurou o ensino técnico no pais com 4 (quatro) escolas

profissionais destinadas ao ensino de oficios e aprendizagem agricola.
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Além destas agdes, neste mesmo ano foi encaminhado “ao Congresso Nacional um
projeto de promocéao do ensino préatico industrial, agricola e comercial” onde os aprendizes
seriam instruidos a utilizarem instrumentos laborais, sem mencionar o aumento no orgcamento
para a implantacdo e manutencao destas escolas técnicas. Assim foi dada a abertura para que
em 1909 Nilo Peganha, agora presidente, criasse 19 (dezenove) Escolas de Aprendizes Artifices
(MEC, 2020).

A constituicdo de 1937 passa a referenciar a educacao profissional, mas ainda com um
viés estratificado socialmente, pois volta este tipo de ensino aos mais vulneraveis, ou filhos de
operarios e associados, segundo dados do MEC (2020). No entanto, esta inclusdo legal ainda
assim pdde ser vista como um avanco importante, pois refletiu inclusive na Reforma Capanema
(1941) que passou a reconhecer a educacéo profissional como de nivel médio. Porém, manteve
o0 carater discriminatério contra esta modalidade, uma vez que ndo permitia a seus egressos
acessarem o ensino superior (AMARAL e OLIVEIRA, 2010).

Da mesma forma, a década de 1970 também trouxe alteracOes significativas para o
ensino técnico, como é o caso da LDB que impde esta modalidade de ensino de forma
compulsoria a todo o curriculo do ensino médio, como exposto pelo MEC (2020). Nesta mesma
década houve a transformacéo de algumas escolas técnicas em Centros Federais de Educacao
Tecnoldgica — CEFETS, sendo que esta migracdo foi expandida a partir de 1994. Quando da
publicacdo da nova LDB, em 1996, vé-se que também h& um novo olhar para a educacédo
profissional, como colocado pelo MEC (2020, p. 05)

[...] dispde sobre a Educacéo Profissional num capitulo separado da Educagdo Bésica,
superando enfoques de assistencialismo e de preconceito social contido nas primeiras
legislacdes de educacdo profissional do pais, fazendo uma intervencao social critica e
qualificada para tornar-se um mecanismo para favorecer a inclusdo social e
democratizacdo dos bens sociais de uma sociedade. Além disso, define o sistema de

certificaclo profissional que permite o reconhecimento das competéncias adquiridas
fora do sistema escolar.

Ainda de acordo com informagdes do Portal da Rede Federal de Educagao Profissional,
Cientifica e Tecnolégica (BRASIL, 2016), com o surgimento de um novo cenario
mercadologico inovador na década de 1980, esta instituicdo de ensino expandiu seus cursos €
ampliou a qualidade de sua oferta, visando proporcionar qualificagdao profissional para os mais
diversos setores da economia brasileira, bem como desenvolver novas ferramentas e processos
para colaborar com o crescimento do arranjo produtivo.

Ainda nesta aspiragdo de expansdo, em 1999, ha a transformacao das Escolas Técnicas

em Centros Federais de Educacdo Tecnologicas — CEFETSs, que mais tarde vieram a dar espago
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aos Institutos Federais — IFs, e estes receberam autonomia para criar e implantar cursos em
todos os niveis educacionais, de forma a possibilitar a verticalizagdo. Além disso, a EPT estaria
“[...] apreendendo desenvolvimento local e regional como a melhoria do padréo de vida da
populacéo de regides geograficamente delimitadas” (MEC, 2010, p. 14).

No entanto, até 2002 haviam apenas 140 (cento e quarenta) instituicdes desta natureza,
com a contrapartida de uma demanda crescente. Diante disso, segundo informac6es do MEC
(2020), no ano de 2005 houve o “langamento da primeira fase do Plano de Expansdo da Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica, com a construcdo de 64 novas unidades de
ensino”, e pretendiam levar estas unidades aos locais mais remotos e vulneraveis. A segunda
fase foi lancada em 2007 e tinha a pretensdo de mais do que dobrar a oferta j& existente,
passando a contar com 354 (trezentos e cinquenta e quatro) unidades até 2010, distribuidas em
todas as regides brasileiras. Este novo molde da EPT abarcaria todos os niveis educacionais,
desde o ensino técnico, superior e pds-graduacdo, e deveria se alinhar as realidades e
necessidades locais (MEC, 2020).

Diante disso, 0 MEC (2020, p. 07) vé que “a educagao profissional e tecnologica assume
valor estratégico para o desenvolvimento nacional resultante das transformacdes ao longo das
ultimas décadas na Rede Federal, cuja visibilidade social apenas recentemente comegou a tomar
forma”. Moraes ¢ Albuquerque (2019) afirmam que a EPT ¢ “[...] uma possibilidade para a
transicdo do sistema educacional ao mundo do trabalho”, independente de niveis, se
profissionalizantes, médio ou superior.

Dialogando sobre esta formacdo, Kuenzer (2016, p. 40) comenta que as instituicbes
escolares “Ao invés de profissionais rigidos, competentes nos fazeres que se repetem através
da memorizacdo, ha que formar profissionais flexiveis, que acompanhem as mudancas
tecnoldgicas decorrentes da dinamicidade da producao cientifico-tecnolégica contemporanea.”,
e este € um dos ideais da EPT, através da relacdo vivéncia pedagdgica x vivéncia préatica.

No entanto, Moraes e Albuquerque (2019) mostram que as estatisticas da EPT
apresentam uma realidade de desinteresse pela formagédo profissional, independente de sua
relevancia social, pois a instrucdo para o trabalho e sua materialidade s&o associados a pobreza
e a serviddo, heranc¢a do passado escravocrata brasileiro. Como comprovacao desta afirmacéo,
0s autores mostram que apenas 8% dos jovens com idade entre 15 e 19 anos estdo matriculados
na EPT, e este percentual continua precario em estudantes com idades mais avangadas, sendo
que apenas 14% das matriculas de estudantes com 25 (vinte e cinco) anos ou mais ocorrem na
EPT, contrariando uma tendéncia de que a educacdo profissional atrairia discentes que

estivessem ha algum tempo afastados das salas de aula.
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Outra estatistica importante apresentada por Moraes e Albuquerque (2019) é o aumento
na renda per capita familiar do profissional que conta com um curso técnico. Segundo 0s
autores, 0 curso técnico incrementa 11,7% o salario do trabalhador que esteja cursando e 20%
a mais no ganho do egresso, em comparacao aqueles que possuem apenas 0 ensino médio
regular.

Estes dados podem contribuir para a valorizagcdo da formacéo técnica e profissional,
pois além do ganho econémico, hd o impacto social na vida destes estudantes, adaptacdes na
producdo, e a quebra da hegemonia dominada pela ciéncia academicista. Kuenzer e Grabowski
(2006) comentam que toda acdo educacional gera um reflexo para o trabalhador e para o
processo produtivo. Dizem ainda que é um equivoco pensar que a ciéncia se faz no isolamento
da esfera social, mesmo que deva existir uma neutralidade sobre quem a frequenta — nédo
existindo publico seletivo, mas sim universal -, 0 objetivo-fim ¢é a qualificacdo profissional e 0

desenvolvimento local. Kuenzer e Grabowski (2006, p.302) explicam que

O trabalho e a ciéncia, dissociados por efeito das formas tradicionais de divisdo do
trabalho, voltam a formar uma unidade pela mediacéo da tecnologia, conseqiiéncia do
préprio desenvolvimento das forgas produtivas no capitalismo, e como forma de
superacao aos entraves postos ao processo de acumulacdo. Estabelecem-se, entdo,
novas formas de relacéo entre conhecimento, producéo e relagdes sociais, que passam
a demandar o dominio integrado dos conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e sécio-
histéricos.

Seria gracgas a esta associacdo entre o social e a ciéncia que, segundo Kuenzer e
Grabowski (2006) o trabalhador adotaria um comportamento racional em todas as dimensoes
de suas atividades, ocupando, inclusive, postos de discussdo politica. Um pensamento diverso
deste, que dissocie ciéncia e razdo, apenas imobilizaria a educacgéo profissional, sendo que esta
deveria ser “ [...] ampliada e de qualidade, para todos os que vivem do trabalho” (KUNZER e
GRABOWSKI, 2006, p. 307).

Estes autores afirmam, partindo destas premissas, que o fim desta confusdo poderia
surgir com a troca do termo ‘educacdo profissional’, que na visao deles seria *“[...] vinculado a
uma concepcao de qualificacdo estreita e precarizada com foco na ocupacao para atender aos
interesses do setor produtivo”, por ‘educagao dos trabalhadores’ que “[...] integra educacdo
bésica e especializada para atender as demandas da transformagdo social”, a fim de integrar
acles intelectuais com as praticas laborais, sendo que a primeira era uma prerrogativa
estritamente da burguesia, antes desta ascensdo da classe trabalhadora (KUENZER e
GRABOWSKI, 2006, p. 307). Assim, estes autores (2006, p. 310) complementam
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[...] o desenvolvimento das competéncias exigidas pelo modo de producgéo capitalista
tal como se desenvolve a partir da base microeletrénica s6 pode ocorrer com uma
s6lida Educacdo Basica inicial, complementada por processos educativos que
integrem, em todo o percurso formativo, conhecimento basico, conhecimento
especifico e conhecimento sdciohistorico, ou seja, ciéncia, tecnologia e cultura.

Ja em uma esfera politica, Ambrosini e Escott (2019) discutem sobre a dualidade
‘igualdade e inclusdo’ na formacdo educacional, uma vez que a educagdo € um direito
constitucional a todo cidaddo. No entanto, o capitalismo criou um sistema regulatério que acaba
gerando desigualdade e exclusdo, dado o evidenciamento das classes sociais, sendo que as
politicas publicas ndo vém para eliminar estes problemas, mas para garantir um equilibrio entre
eles.

Ao encontro desta questdo, Ambrosini e Escott (2019) seguem no raciocinio da
educacdo, e afirmam que a insercdo educacional tem o poder de incluir o cidaddo neste
processo, salvando-o da exclusdo, mas ndo consegue superar o vinculo da desigualdade. Assim,
a educacdo acaba sendo uma politica de democratizacao, e derrubar a barreira da desigualdade
é um efeito da meritocracia, ou do esforco individual. Entretanto, a questdo do mérito é
questionada quando o assunto é igualdade de oportunidades.

Para a EPT, uma das maneiras encontradas para viabilizar o acesso e o0 éxito formativo,
considerando a inclusdo e a busca por igualdade, corrigindo injusticas sociais, foram as
implantagdes dos programas e politicas de agdes afirmativas como, por exemplo, as cotas. Além
disso, a EPT prop0e a verticalizacdo, onde o estudante tem a chance de iniciar a sua formacéo,
adentrar no mundo do trabalho, contribuindo com o desenvolvimento local e melhorando sua
qualidade de vida e, ap0s isso, seguir seus estudos em outro nivel, superior ou pés-graduacao.

Esta é uma histéria que comecou a ser construida ha mais de 100 anos e que, gragas aos
esforcos sociais e politicos para a evolucdo do ensino no Brasil, conseguiu superar muitos
problemas, deficiéncias e injusticas, apesar de a democracia educacional ainda ndo ser uma
realidade tdo factivel. Porém, sdo trabalhos como da EPT que podem contribuir para o
desenvolvimento econdmico e social de um pais com cicatrizes das dominagdes colonialistas e
capitalistas. Nesta direcdo, uma das acdes publicas propostas foi a criagdo dos Institutos

Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

3.2 Os Institutos Federais de Educacéo: contexto de criacéo e finalidades

Partindo da concepcéo da EPT, continua-se a tecer a trama da formacao do trabalhador

e do desenvolvimento regional. Assim, esta histdria entra na contemporaneidade com a criagdo
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dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, que visam, justamente, este
progresso humano e socioeconémico. Conforme as concepgdes e diretrizes dos IFs, publicadas
pelo MEC (2010, p. 02)
O foco dos Institutos Federais sera a justica social, a equidade, a competitividade
econdmica e a geracdo de novas tecnologias. Responderdo, de forma agil e eficaz, as

demandas crescentes por formacdo profissional, por difusdo de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos e de suporte aos arranjos produtivos locais.

Com este norte, retorna-se a génese dos Intitutos Federais (IFs), que foram criados em
2008, através da Lei n°® 11.892 de 29 de dezembro de 2008, e ofertam vagas em cursos técnicos
(nas modalidades integrada, concomitante e subsequente), superiores e de pos-graduagdo. A
criacdo desta politica publica de principios sociais esteve aliada a expansdo de toda a Rede
Federal de EPT, com objetivos de ampliar a oferta de cursos técnicos presenciais ou EaD,
qualificar os profissionais da Rede Federal, elevar a escolaridade daqueles que se inserem no
mundo do trabalho, e oportunizar uma forma¢do humana e cidada onde o estudante possa
continuar a se desenvolver (MEC, 2010).

Este projeto surge para atender um carater social da educagdo, reafirmado pelo MEC
(2010, p. 15) como sendo “ [..] uma acdo integrada e referenciada na ocupacdo e
desenvolvimento do territorio, entendido como lugar de vida.”, além de superar uma formacao
que reproduza as ideologias do Estado e os valores das classes dominantes. Assim, os IFs
surgem como autarquias que ofertam educacéo profissional e tecnolégica em diferentes niveis
e modalidades, em estruturas multicampi, dialogando diretamente com o poder publico e com
as comunidades onde est&o inseridas.

Esta estreita relagdo com a comunidade local — em uma inter-relagdo com o universal-
e com a construcdo da cidadania propde um dialogo vivo, onde “A interferéncia no local
propicia alteracdo na esfera maior. Eis por que o desenvolvimento local e regional deve vir no
bojo do conjunto de politicas publicas que transpassam determinada regido e ndo como Unica
agéncia desse processo de desenvolvimento” (MEC, 2010).

Em se tratando do curriculo, 0 documento das concepgdes e diretrizes dos IFs, veiculado
pelo MEC (2010), vé nestes a sua transversalidade e a pluralidade de eixos formativos, com
propostas pedagogicas que sincronizem a formagdo com as demandas sociais, éticas, culturais
e econdmicas, tudo isso com uma infraestrutura de apoio importante, com laboratorios, salas de
aula, bibliotecas, entre outros, que incrementam e facilitam o processo de aprendizagem. Para

complementar, o MEC (2010, p. 26) ainda explica
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Como principio em sua proposta politico-pedagdgica, os Institutos Federais deverdo
ofertar educagdo bésica, principalmente em cursos de ensino médio integrado a
educacdo profissional técnica de nivel médio; ensino técnico em geral; cursos
superiores de tecnologia, licenciatura e bacharelado em areas em que a ciéncia e a
tecnologia sdo componentes determinantes, em particular as engenharias, bem como
programas de pos-graduacdo lato e stricto sensu, sem deixar de assegurar a formacéao
inicial e continuada do trabalhador e dos futuros trabalhadores.

Outro ponto importante nesta caracterizagao dos IFs, segundo o MEC (2010) ¢ a
indissociagdo entre ensino, pesquisa e extensao, onde o estudante em formagao tenha autonomia
para o desenvolvimentos de solugdes, de forma criativa, reflexiva, e que auxilie na resolug¢ao
de problemas da comunidade externa. E com a mesma importancia, objetivam a formacao de
professores, haja vista que esta ¢ uma demanda de dimensdes nacionais, principlamente nas
areas das ciéncias da natureza e exatas.

Dessa forma, em modos gerais, para Ambrosini e Escott (2019, p. 19) os IFs integram
“[...] as experiéncias do mundo do trabalho, de pesquisas tecnoldgicas e praticas inovadoras de
cunho politico e social.”, e vao além, proporcionando relacionar teoria e pratica “visando um
processo integrado de formacdo do ser humano.”, com uma pretensdo muito ambiciosa, de
transformar a sua realidade.

Alein®11.892 de 29 de dezembro, responsavel por instituir a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, cita todos estes pontos apresentados até o momento, inclusive elenca os 38
Institutos Federais criados por este dispositivo, além de instituir os percentuais de atendimento
em cada modalidade de oferta, prevendo um minimo de 50% das suas vagas para 0 ensino
técnico, 20% para as licenciaturas, e o restante — graduacdes e pds-graduacdes - organizado de
acordo com as demandas locais. Nesta direcdo, Aguiar e Pacheco (2017, p. 20) descrevem

Constituiram-se 38 institutos, com seus campi espalhados por todo territério nacional,
atuando no ensino técnico de nivel médio, nas suas diversas modalidades, em que se
obrigam a manter 50% de seus recursos sendo 20% em formagdo de professores, com
destaque para os cursos de licenciatura, e 30% nos cursos superiores de tecnologia,

bacharelados tecnolégicos e engenharias, podendo ainda oferecer especializaces,
mestrados e doutorados nas modalidades profissionais e académicas.

Com isso, atualmente os IFs contam com 644 campi distribuidos em todos os Estados
brasileiros, oferecendo cursos em diferentes niveis no mesmo eixo tematico. Estes eixos
tematicos sdo definidos a partir de uma analise do contexto social € econdmico da regido de
abrangéncia, ¢ buscam desenvolver estas potencialidades ja existentes (BRASIL, 2016).

Ratificando estas caracteristicas, Pacheco et al. (2010, p. 74) referem que os IFs devem
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[...] pautar-se pela indissociabilidade entre formacdo geral e profissional, na
perspectiva da educag@o integral, e manter uma vinculag@o organica com os arranjos
produtivos, sociais e culturais das diferentes regides brasileiras, visando a inclusao de
milhares de mulheres e homens deixados & margem da sociedade brasileira, seja no
que tange a escolaridade, seja na perspectiva de sua inser¢do no mundo do trabalho.

Abaixo, mapa das institui¢des criadas ou ligadas a EPT através da Lei n° 11.892, e sua

presenga e distribuicdo em todo Brasil, com suas estruturas multicampi.

Figura 02 — Mapa de distribuicdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica

INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA

O
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" FEDERAL DO PARANA - UTFPR

CENTROS FEDERAIS DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
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E DE MINAS GERAIS - CEFET-MG

ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS
A UNIVERSIDADES FEDERAIS

COLEGIO PEDRO Il

O O O

Fonte: MEC (2020)6

Vé-se neste mapa a pulverizacao das instituicdes criadas pela Lei n® 11.892/2008, ¢ a
sua presenga em absolutamente todos estados do pais. Com este cenario, a busca pelo
desenvolvimento social, cultural e econdmico nacional, regional e local ¢ tida por Pacheco et
al. (2010) como subsidio de politicas publicas, visto que analisam estes avancos de forma

endogena, através das potencialidades locais, e exdgena, reconhecendo as iniciativas regionais.

6 Disponivel em http://portal.mec.gov.br/rede-federal-inicial/instituicoes. Acesso em 01 jun. 2020.
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Além disso, os autores apresentam outro objetivo dos Institutos: superar o perfil de
subordina¢do do profissional, e prepara-lo para uma vida cidada e democratica, e ndo apenas a

suprir a necessidade do mercado. Neste mesmo sentido, o MEC (2010, p. 33) ja prevé que

Os Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia, sem ignorar o cenario da
producdo, tendo o trabalho como seu elemento constituinte, propdem uma educagédo
em que o dominio intelectual da tecnologia, a partir da cultura, firma-se. Isto significa
dizer que as propostas de formacdo estariam contemplando os fundamentos,
principios cientificos e linguagens das diversas tecnologias que caracterizam o
processo de trabalho contemporaneo, considerados em sua historicidade.

Tudo isto também é evidenciado no artigo sexto da lei de criacdo, onde se apresentam
as finalidades e caracteristicas dos IFs. Para esta dissertacdo € importante trazer os incisos deste
artigo na integra, a fim de que todas as dimensdes sejam abordadas com clareza, além do intuito

de viabilizar uma aproximacao do leitor com a base legal institucional.

| - ofertar educacéo profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional
e nacional;

Il - desenvolver a educacdo profissional e tecnol6gica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solugGes técnicas e tecnoldgicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

Il - promover a integracdo e a verticalizagdo da educagdo bésica a educagdo
profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e 0s recursos de gestdo;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de
atuacéo do Instituto Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e
de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito
critico, voltado a investigagdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias
nas instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo
pedagogica aos docentes das redes publicas de ensino;

VI - desenvolver programas de extensdo e de divulgacao cientifica e tecnolégica;
VIII - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;
IX - promover a producgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservagdo do meio ambiente.

Vé-se em cada um dos incisos legais a cristalina proposta de integrar as instituicbes com
a comunidade local e toda a realidade circundante, de forma a colaborar com 0 seu
desenvolvimento humano e produtivo. Ainda, outras finalidades previstas estdo ligadas a

solugdes de demandas locais por meio do ensino, da pesquisa e da extenséo, a formagéo e
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qualificacdo de docentes para aprimorar a educacgao basica, e a preocupa¢do com a preservacao
do meio ambiente, uma vez que este é essencial para a vida humana.

Quanto aos objetivos previstos na lei de criacdo, esta indicado como alvo institucional
a formacdo técnica integrada ao ensino médio (prioritariamente) e EJA, além de cursos de
aperfeicoamento aos trabalhadores, ensino superior (bacharelados e licenciaturas) e pés-
graduacdo (especializacdo, mestrado e doutorado). Ainda, de maneira bem alinhada as
finalidades anteriormente apresentadas, desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo
com beneficios estendidos tanto para o publico interno como para a comunidade local,
articulando-os sempre com o mundo do trabalhoz. Abaixo, de forma mais detalhada, os incisos
do artigo sétimo da Lei n° 11.892/2008

I - ministrar educagdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma
de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educacéo de jovens e adultos;

I - ministrar cursos de formagcé&o inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializagdo e a atualizacdo de profissionais, em
todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacéo profissional e tecnoldgica;

I11 - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas
e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

IV - desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnolégicos;

V - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracgdo de trabalho e renda
e a emancipagcdao do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local
e regional; e

VI - ministrar em nivel de educagdo superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de profissionais para os
diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formagdo pedagdgica,
com vistas na formacao de professores para a educacao basica, sobretudo nas areas de
ciéncias e matematica, e para a educacao profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacéo de profissionais para o0s
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pds-graduagdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo, visando a
formacao de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam
para promover o0 estabelecimento de bases solidas em educacdo, ciéncia e tecnologia,
com vistas no processo de geragdo e inovagao tecnologica.

7 Segundo o Projeto Pedagdgico Institucional do IFRS (2011, p. 57) “Educar para o trabalho difere-se de educar
para 0 mercado de trabalho, considerando o primeiro conceito mais amplo que o segundo, visto que o trabalho é
considerado uma mercadoria que o trabalhador vende de acordo com os valores, protocolos e requisitos deste
mercado que o define. Educar para 0 mundo do trabalho significa compreender que o trabalho ¢ a atividade humana
necessaria a produgdo e reprodugdo da vida para a consecugdo de seus objetivos. Significa entender que o trabalho
é a maneira pela qual os homens produzem bens, produtos e servigos e, a0 mesmo tempo, produzem a si mesmos,
permitindo conhecer-se, conhecer o outro e 0 mundo, em uma perspectiva em que ndo se descolam trabalho,
ciéncia e cultura”.
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A partir destes pressupostos legais é possivel fazer uma distingdo prética entre 0s
Institutos Federais e as Universidades, uma vez que aquelas, tendo em vista tudo que foi exposto
até este momento, sdo instituicbes que aliam diferentes niveis de ensino, desde a formacéo
técnica até a pds-graduacdo, oportunizando aos estudantes uma caminhada de qualificagcdo
vertical dentro do mesmo eixo tematico. Ja a Universidade — publica ou privada -, de acordo
com o art. 52 da LDB (9.394/1996), é reconhecida como uma institui¢do pluridisciplinar que
forma profissionais de nivel superior, e que esta amparada no tripé ensino, pesquisa e extensao.
Ainda, a universidade se caracteriza pela producdo intelectual, pelo corpo docente constituido
por pelo menos um tergo de mestres ou doutores, e a mesma proporgéo dos docentes em regime
integral.

Segundo legislacdes vigentes, como o Decreto n° 9.235/2017 em seu art. 15 8§ 4°, as
instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica sdo
equiparadas as universidades federais para efeito de regulagdo, supervisao e avaliagdo. Sendo
esta paridade apenas no &mbito regulatdrio, e dada a necessidade desta informacéo, ja é possivel
afirmar que estas instituicbes ndo sdo correlatas. Certamente ha momentos de aproximacao
entre ambas, vista a oferta do ensino superior, mas existem pontos discrepantes, comec¢ando
pela oferta do nivel médio, pela interiorizacdo dos campi, e por todos 0s aspectos sociais.

Além da oferta da educacdo basica, os IFs vieram para absorver uma demanda das
localidades mais remotas do pais. Este ponto é desenvolvido no processo de expansao da Rede
Federal, frisando a necessidade da interiorizacao do ensino, favorecendo a parcela da populacéo
qgue ndo teria condicbes de se deslocar aos grandes centros — onde se encontravam as
universidades publicas — para se qualificar. Desta forma, também estaria atendendo a um
publico mais vulneravel, atingindo uma parte do seu objetivo social. Esta diferenciacdo também
foi feita na pagina institucional do IFRS (2020) e cita “Ambos séo instituicfes federais, mas
possuem atuacdo diferente. Uma universidade federal oferece cursos de graduacdo e pos-
graduacdo. Os institutos federais atuam em diversas modalidades de ensino, desde o médio
técnico até a pés-graduacao.”

Ao fim desta secdo ja se tem um panorama da educacdo brasileira, da educacéo
profissional e tecnoldgica, e também dos Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia,
ressaltando seu histdrico e caracteristicas. Esta visdo facilitara a apresentacao da sequéncia, que
ird contextualizar o Instituto Federal do Rio Grande do Sul — IFRS, o Campus Ibiruba, e a regido

do Alto Jacui, representado pelo municipio de Ibiruba.
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3.3 O IFRS, o Campus Ibirub4 e sua regido de abrangéncia

Uma das finalidades de um Instituto Federal, segundo constatado nos documentos
basilares destas instituicdes, é aliar-se a regido onde estd inserido, e colaborar no
desenvolvimento local e regional. Para isto, é necessario um mapeamento prévio destas
localidades, a fim de reconhecer suas potencialidades, suas caracteristicas, seu arranjo
produtivo, e sua situacdo socioecondmica. A partir deste estudo preliminar pode-se delinear a
formatacéo de cada um dos campi destas institui¢oes.

Assim, esta secdo serd destinada a exposicao da conjuntura historica, legal e perfil de
atuacdo do Instituto Federal do Rio Grande do Sul — IFRS, e do mesmo modo do Campus —
Ibiruba que constitui uma das duas dimensdes de andlise desta pesquisa. A segunda dimensao

é estabelecida pelo municipio de Ibiruba, localizado na regido do Alto Jacui.

3.3.10IFRS

Esta conceituacdo ndo parte do zero. O processo de nascimento do IFRS, conforme
abordado na secdo 3.2, se da pela Lei de criacdo dos Institutos Federais n® 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, e se deu a partir da unido de trés autarquias federais: CEFET Bento
Goncalves, Escola Agrotécnica Federal de Sertdo e Escola Técnica Federal de Canoas, e mais
tarde uniram-se a ele a Escola Técnica Federal da UFRGS e o Colégio Técnico Industrial Prof.
Maério Alquati, de Rio Grande. Sua natureza juridica de autarquia lhe confere autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar.

Em visita ao site institucional, pode-se ler a visdo do IFRS: “Ser referéncia em educagéo,
ciéncia e tecnologia como uma instituicdo publica, gratuita, de qualidade e com compromisso
social”. Seguindo esta premissa, estipulou-se como valores a Equidade e justica social,
a Democracia, a Cooperacéo, a Solidariedade, a Sustentabilidade, a Etica, o Desenvolvimento
humano, a Inovacdo, a Qualidade e Exceléncia, a Autonomia, 0 Respeito a diversidade, e 0
Compromisso social.

A Reitoria do IFRS localiza-se na cidade de Bento Gongalves - RS, e a sua estrutura
multicampi divide-se em 16 (dezesseis) campus e 1 (um) campus avancado, presentes em
diferentes regides do Estado, distribuidos conforme o mapa abaixo, divulgado em site

institucional do IFRS.
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Figura 03 — Distribuicdo dos campi do IFRS
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Fonte: IFRS8

Segundo o Estatuto do IFRS (2017), como uma instituicdo com uma causa social bem
definida, o IFRS tem como principios norteadores (art. 3°) a justica social, a equidade, a
cidadania, a ética, preservacdo do meio ambiente, transparéncia e gestdo democratica, e além
destes, a oferta do ensino publico e gratuito. No &mbito do ensino, prevé a verticalizacdo e a
relacdo com pesquisa e extensdo. Outro principio é a eficiéncia na formacao profissional, e a
busca por soluc6es que colaborem com os arranjos produtivos locais, sociais e culturais. Propoe
também a inclusdo de pessoas com necessidades especificas, afrodescendentes, indigenas e em

vulnerabilidade social. Quanto as suas finalidades e caracteristicas, estabelecidas no art. 4°

| - ofertar educacdo profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional
e nacional;

Il - desenvolver a educacédo profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solucGes técnicas e tecnoldgicas as demandas
sociais e peculiaridades regionais;

Il - promover a integragdo e a verticalizagdo da educacdo basica a educacao
profissional e educacgdo superior, otimizando a infra-estrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestéo;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento
das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de
atuacdo do Instituto Federal;

8 Disponivel em https://ifrs.edu.br/nossos-campi/ Acesso em 03 jun 2020.
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V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e
de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito
critico, voltado a investigacdo empirica e cientifica.

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias
nas instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizacdo
pedagogica aos docentes das redes publicas de ensino;

VIl - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;
VI1II - qualificar-se como centro de pesquisa em metodologias de ensino e curriculo
para educacdo basica e profissional;

IX - promover a produgdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservagdo do meio ambiente e a inclusdo social; e

X - desenvolver acOes de extensdo e de divulgacgdo cientifica, tecnoldgica e cultural.

Quanto aos objetivos institucionais, aponta-se no Estatuto, em seu art. 5°, ministrar
educacdo profissional de nivel médio, ministrar cursos de formacéo inicial e continuada para
trabalhadores, realizar pesquisas aplicadas que objetivam solugdes cientificas e tecnoldgicas
gue possam ser estendidas a comunidade, estimular condi¢cfes de permanéncia e éxito, ministrar
cursos superiores de tecnologia, licenciaturas (sobretudo na area das ciéncias e matematica),
bacharelados e engenharia, p6s-graduacdo lato sensu e stricto sensu, desenvolver atividades de
extensdo que se articulem com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, estimular e apoiar
processos educativos que gerem trabalho, renda, emancipacdo cidada e desenvolvimento
humano e socioecondémico.

Além dos documentos norteadores, a instituicdo mantém um Observatério de
Permanéncia e Exito do IFRS, que contém informag@es gerais sobre os estudantes. Os Gltimos
dados divulgados séo referentes ao ano de 2019. Neste periodo o IFRS contava com 20.840

discentes regularmente matriculados, divididos nos niveis e modalidades conforme figura:

Figura 04 — Percentuais de matriculas nos diferentes niveis e modalidades
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Fonte: Observatorio de Permanéncia e Exito do IFRS (2019)
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Quanto ao perfil destes alunos, 0 Observatdrio (2019) expbe que aproximadamente 68%
do publico estudantil é formado por pessoas de até 22 (vinte e dois) anos, e 79% sao estudantes
autodeclarados brancos, enquanto dos 18,6% dos estudantes negros apenas 6,1% ingressou pela
cota destinada a este publico. Quanto aos anseios futuros, o documento ainda revela que menos
da metade dos estudantes que frequentam o ensino médio integrado pretendem atuar na area
em que estéo se profissionalizando, enquanto no ensino subsequente e superior este dado chega
a quase 90%.

Visando atender a pluralidade social, cultural, econdmica, identitaria e de necessidades
especificas, o IFRS publicou em 2014 sua Politica de Ag¢des Afirmativas que promove 0
respeito as diversidades. Este instrumento regulamenta também os Ndcleos que atuam em cada
campi, sendo eles o Nucleo de A¢des Afirmativas (NAAT), o Nlcleo de Atendimento a Pessoas
com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE), o Nucleo de Estudos Afro-brasileiros
e Indigenas (NEABI), e o Nucleo de Estudos e Pesquisas em Género e Sexualidade (NEPGS).

No sentido didatico-pedagogico, o IFRS conta com o Projeto Pedagogico Institucional
(PPI) que normatiza os rumos politicos pedagdgicos de todos os campi, inclusive do Campus
Ibiruba. Neste documento se evidencia a visdo que a instituicdo tem da educacdo, afirmando
que é algo “complexo e dialético, uma pratica contra-hegemaonica que envolve a transformacao
humana na direcdo do seu desenvolvimento pleno. Além disso, deve ter um carater ndo
dogmatico, de modo a que os sujeitos se auto-identifiquem do ponto de vista histérico”.

Outro ponto importante em relacdo ao processo educacional, apresentado pelo PPI (p.
11), é de que este ndo deve ser pensado como subordinado as necessidades do mercado de
trabalho, uma vez que a educacdo deve levar em conta a formacdo do trabalhador como pivd
desta engrenagem “transformando-os em atores e sujeitos dos processos produtivos”
articulando trabalho e educacéo.

As politicas educacionais a que referem o PPl sdo 0 compromisso com a educacao
profissional, a verticalizacdo do ensino, um curriculo que contemple as mais diversas
experiéncias de aprendizagem e os elementos da realidade local e dos sujeitos envolvidos, uma
avaliacdo diagnostica e participativa criteriosa dos processos educativos, inclusdo, acesso e

permanéncia como ferramenta de igualdade de oportunidade e justica social.

3.3.2 O IFRS — Campus Ibiruba

Com o objetivo de cumprir sua fung¢do social, e de relacionar teoria e pratica, o Instituto

Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul - Campus Ibirub4, foco central
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desta pesquisa, foi criado em 06 de junho de 2009, como Campus Avangado, apoés a
federalizacdo da Escola Técnica Alto Jacui. Ocupando uma area de 101 hectares, doados pelo
Municipio de Ibiruba, e pela Cooperativa Agricola Mista General Osoério Ltda. — Cotriba, o
Campus iniciou suas atividades em fevereiro de 2010. No ano de 2013, deixa a nomenclatura
de Campus Avangado, recebendo o status de IFRS - Campus Ibiruba.

Atualmente, a institui¢cao conta com 1.036 (mil e trinta e seis) discentes, de acordo com
dados atualizados do SIA e SIGAA, distribuidos nos Cursos Técnicos em Agropecudria, em
Informatica, e em Mecanica (modalidades integradas ao ensino médio); Curso Técnico em
Eletrotécnica, e em Mecanica (modalidades subsequentes ao ensino médio); Cursos Superiores
de Agronomia, Ciéncia da Computagdo, Engenharia Mecanica, Licenciatura em Matematica; e
Curso de Pos-Graduagao de Especializagdo em Ensino, Linguagem e suas Tecnologias.

Pertencendo a regido do Alto Jacui, o Campus atingiu uma area de abrangéncia de,
aproximadamente, 95 municipios, tendo estudantes, inclusive, de outros Estados do Brasil e do
exterior. Segundo dados da Secretaria do Planejamento, Mobilidade e Desenvolvimento
Regional do Estado do Rio Grande do Sul, publicados no Perfil Socioeconomico dos
COREDES (2015), aregido onde o IFRS — Campus Ibirub4 esta instalado ¢ predominantemente
agricola, com énfase na producdo de graos e segmento de maquinas e implementos agricolas, o
que justifica os campos profissionais ofertados pela instituicao.

Além do conhecimento, o IFRS oferece aos seus alunos suporte pedagogico
(laboratorios, acervo bibliografico, campo de estagio, projetos, etc.), psicologico (orientagdo
educacional, psicologo) e assistencial (bolsas, auxilios estudantis, atendimento especializado)
objetivando o maior aproveitamento para os estudantes, o bem-estar e a seguranga dos mesmos.

O Campus Ibiruba, com base em seu Regimento Interno, busca atender sua missao de
disseminar e aplicar o conhecimento académico ao contexto social, zelando pelo cumprimento
de seus principios, como a justica social, a verticalizagdo do ensino, suporte aos arranjos
produtivos locais, a inclusdo, e a gratuidade dos servigos, entre outros ndo menos relevantes,

como pode ser visto no art. 3° de seu Regimento Interno Complementar

Art. 3. O IFRS - Ibirubd tem como missdo produzir, disseminar e aplicar o
conhecimento tecnologico e académico, por meio do ensino, da pesquisa e da
extensdo, contribuindo para o progresso socioecondémico local, regional e nacional,
na perspectiva do desenvolvimento sustentavel e da integragdo com as demandas da
sociedade e do setor produtivo, em conformidade com os principios e finalidades
estabelecidos no Estatuto do IFRS.
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Como forma de atender e dialogar com as diversidades dentro do campus,
estabeleceram-se nucleos de atendimentos e/ou estudos e pesquisa, conforme ja apresentados
no ambito institucional geral. O Regimento Interno Complementar do Campus Ibiruba prevé a
organizacao e finalidade destes nucleos, sendo descritos da seguinte maneira:

NAPNE: este nucleo propositivo e consultivo medeia a educacao inclusiva do campus. Segundo
0 art. 36 do Regimento Interno Complementar este “é facilitador e disseminador de acGes
inclusivas, buscando ndo apenas a inclusdo de alunos com necessidades educacionais
especificas nos bancos escolares, mas, também, sua permanéncia e saida exitosa para 0 mundo
do trabalho, atuando no ensino, na pesquisa e na extensao.”

NEABI: outro nucleo propositivo e consultivo, 0 NEABI “estimula e promove agdes de Ensino,
Pesquisa e Extensdo orientadas a tematica das identidades e relacdes etnicorraciais,
especialmente quanto as populagdes afrodescendentes e indigenas, no ambito da instituicdo e
em suas relagdes com a comunidade externa”, conforme descrito no art. 39 do Regimento
Interno.

NEPGS: de acordo com a Resolugao n® 37/2017 do Conselho Superior, em seu art. 1°, este ¢
um nucleo “propositivo e consultivo que estimula e promove acdes de Ensino, Pesquisa e
Extensdo orientadas a tematica da educacgdo para a diversidade de género e sexualidade.”
NEAD: o Nucleo de Educacdo a Distancia prevé a promog¢do da gestdo administrativa e
pedagogica das atividades de EAD no Campus, além de implementar programas e projetos desta
natureza.

Assim, estabelece-se o carater social desta institui¢do, bem como sua preocupacao com
o desenvolvimento social, econdmico e cultural da comunidade de inser¢ao, o que influenciou
a problematica desta pesquisa, € incitou a busca por respostas a respeito de sua relevancia para

a regido que sera apresentada a seguir.

3.3.3 A regido do Alto Jacui e 0 municipio de Ibiruba

Ao longo deste capitulo muito se falou sobre a proximidade dos IFs com a sua
comunidade circundante, bem como seu papel de desenvolvedor das potencialidades locais.
Dessa forma, se faz necessario contextualizar a regido geografica que delimita esta pesquisa, a
fim de elucidar quais sdo os principais aspectos encontrados nesta localidade. A regido do Alto
Jacui, onde estd instalado o Campus Ibiruba do IFRS, é composta por quatorze municipios,

sendo eles: Boa Vista do Cadeado, Boa Vista do Incra, Colorado, Cruz Alta, Fortaleza dos Valos,
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Ibiruba, Lagoa dos Trés Cantos, Nao-Me-Toque, Quinze de Novembro, Saldanha Marinho,

Salto do Jacui, Sana Barbara do Sul, Selbach e Tapera.

Figura 05 — Localizag@o geografica da Regido do Alto Jacui

Fonte: Perfil Socioecondémico Corede Alto Jacui (2015)

Em 2015, a Secretaria de Planejamento, Mobilidade e Desenvolvimento Regional do
Estado do Rio Grande do Sul (SPMDR-RS) divulgou um Perfil Socioeconémico dos
COREDEs, ¢ a referida regido foi caracterizada como polo de producdo metal-mecanico de
maquinas e implementos agricolas, criacdo de bovinos e producdo de graos. Este dinamismo
econdmico auxilia na manuten¢do positiva dos indicadores sociais, o que ndo foi suficiente para
evitar a diminuicao e esvaziamento populacional que ocorreram entre os anos de 2000 a 2010.

Este esvaziamento se deve a varios motivos, mas pode-se citar a mecanizacgao agricola
como uma destas causas. A produ¢ao em escala empresarial dificulta a manuten¢do do pequeno
produtor na zona rural, fazendo-o migrar para a cidade. Dessa forma, diminuem os
trabalhadores do setor primdrio (producao de matéria-prima), que mesmo diante deste cenario
tem valores significativos na regido do Alto Jacui (11,6%), € aumentam os percentuais do setor
secundario ou de transformagao (26,6%), e do setor terciario ou de servigos (61,8%).

No quesito renda, de acordo com o documento acima citado, que divulga dados de 2012,
a regido ocupa a quarta posi¢ao no ranking estadual, tendo bons resultados também em saude
e educacdo, onde a taxa de analfabetismo entre a populagao maior de 15 anos ¢ de 4,75%. O
Produto Interno Bruto (PIB) da regido representa 1,9% do total estado (R$ 5,1 bilhdes), o que
a coloca na segunda posi¢ao em rela¢do aos 28 COREDESs do Rio Grande do Sul.

Outro ponto apresentado pelo relatorio do perfil socioecondmico € a presenca das
institui¢des de ensino superior na regido. Em Cruz Alta, além da Universidade de Cruz Alta —

UNICRUZ, responsavel pelo Nucleo de Extensdo Produtiva e pelo Polo Tecnologico, hd uma
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unidade da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul — UERGS. Além destas, o municipio
de Ibiruba conta com um campus do IFRS.

Em se tratando especificamente do municipio de Ibiruba, que ¢ a cidade-alvo desta
pesquisa, vé-se que a historia deste municipio, inicialmente chamado de Bardo de Sao Jacob, ¢
marcada pela agricultura e pelo legado de trabalho de seus colonizadores. Antigo distrito de
Cruz Alta, a cidade foi emancipada em 15 de dezembro de 1954. O nome da cidade, Ibiruba,
significa ‘pitangueira do mato’ em Tupi-Guarani, e surgiu pela grande quantidade desta arvore
encontrada na localidade, além da simbologia de ser uma planta que estd sempre crescendo,
assim como o municipio (GARCES et al., 2019).

Com uma populagdo estimada em, aproximadamente, 20.350 pessoas no ano de 2019,
de acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) (2019), a cidade
ocupa a segunda posi¢do em densidade demografica em sua microrregiao, atras apenas de Cruz
Alta. Segundo o IBGE (2019), a 4rea territorial de Ibiruba é de 607,390 km?.

Seu PIB per capita em 2012 foi o maior da microrregido, com um valor R$ 42.705,99,
colocando a cidade na 21* posi¢ao entre os 497 municipios do Estado, conforme os dados
divulgados no Perfil Socioecondmico da SPMDR — RS, em 2015. Outro dado relevante ¢ o
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) em que, conforme Garces et al. (2019,
p.92), Ibirubd apresenta o indice de 0,765, o que significa que a cidade tem alto
desenvolvimento humano, impulsionada por sua longevidade, renda e educacdo. A taxa de
escolarizagdo entre criancas até 14 anos ¢ de 99%.

De acordo com a pagina do IBGE (2019) destinada a informa¢des dos municipios
brasileiros, em 2017 o salario médio mensal da populacdo de Ibirubd era de 2.9 salarios
minimos, sendo que 36,0% das pessoas tinham uma ocupacao laboral. Em relagado a estes dois
dados apresentados, em comparacdo com os outros municipios do Estado, ocupava as posigdes
31 de 497 e 63 de 497, respectivamente. Nestes mesmos critérios, a nivel nacional ficava na
posi¢do 236 de 5570 e 265 de 5570, respectivamente. Ainda de acordo com os dados do IBGE
(2019), “Considerando domicilios com rendimentos mensais de até¢ meio saldrio minimo por
pessoa, tinha 23.9% da populagdo nessas condi¢des, o que o colocava na posicao 387 de 497
dentre as cidades do Estado e na posi¢do 5363 de 5570 dentre as cidades do Brasil”.

A partir destes dados, percebe-se que Ibiruba ¢ uma cidade que estd em ascensao, tendo
bons resultados de desenvolvimento socioecondmico, € buscando por melhorias dos desafios
encontrados. Ainda, vé-se que o municipio apresenta bons indices de empregabilidade,
seguranc¢a e educagdo, o que vem atraindo a migracao populacional de diferentes regides do

Estado e do pais para esta cidade.



Quadro 05 — Sintese do processo histérico da Educagdo Brasileira

Periodo historico

Acontecimento

Brasil Col6nia (1500 — 1822)

- 1549: inicio da catequizacdo indigena;

- 1570: génese da educacdo formal brasileira, com a educagéo dos
filhos dos senhores e intelectuais;

- 1749: expulsdo dos jesuitas, e repassada a responsabilidade da
educacéo leiga ao Estado;

- 1808 a 1822: periodo de grandes avangos como a implantagdo da
Imprensa Régia, a Biblioteca Nacional, 0 Museu Nacional, a
Academia das Guardas-marinhas e Academia Real Militar.

Brasil Império (1822 — 1889)

- 1827: criacdo de escolas de primeiras letras; criacdo de escolas
primarias para o sexo feminino; criacdo da Faculdade de Direito de
Sdo Paulo e Faculdade de Direito de Olinda;

- 1835 a 1846: fundagdo das primeiras escolas normais;

- 1837: organizacéo do ensino secundario brasileiro, com a
transformag&o do Seminario S&o Joaquim no Colégio Pedro Il;

- 1882: Criacéo da Escola Nova.

Brasil Republica (1889 — atual)

- 1906: inicio do ensino técnico brasileiro, com a criacéo de escolas
profissionais de oficios e agricolas;

- 1909: criacéo dos Liceus;

- 1920: fundacdo da primeira universidade brasileira, a
Universidade do Rio de Janeiro;

- 1937: criacdo da UNE;

- 1961: promulgacéo da primeira LDB;

- 1996: promulgacédo da nova LDB;

- 2008: criacdo dos Institutos Federais.

62
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4 A EDUCACAO COMO FERRAMENTA DE TRANSFORMACAO SOCIAL:
TEORIAS INTERDISCIPLINARES NA SUSTENTACAO INVESTIGATIVA

A trajetoria educacional inicia-se na infancia e pode adentrar na vida adulta. Educacao
infantil, bésica, ensino médio e/ou técnico profissionalizante, superior e, por fim, pos-
graduacdo. Este ciclo de aprendizado, independentemente do tempo de duragdo, tem como
objetivo educar para um mundo de conhecimentos cientificos, técnicos, humanos e sociais. Os
educandos sdo preparados para o labor, para a vida em comunidade, sabendo de seus direitos e
deveres, e sobre um universo infinito de fatos, formulas e regras que vao desde a matemaética a
lingua, passando por tantas disciplinas que relacionadas abrem caminhos para que cada um
descubra sua vocacgdo ou interesse.

As areas do conhecimento sdo variadas, diferentes entre si, e ainda assim, capazes de
dialogarem. Esta capacidade é chamada de interdisciplinaridade. Neste contexto, segundo
Ramos e Ferreira (2020) esta teoria ndo se pauta somente em matérias escolares, mas sim em
estruturas mais profundas, e que por vezes parecem rigidas e inarticuladas, ou até mesmo
frugais, relacionando-as em concomitantes empréstimos de conceitos, como se estivessem em

uma reunido. Assim, estas autoras (2020, p. 202) explicam que

As disciplinas, ao se ampliar a analise cientifica para todo assunto e com a abertura
de uma sucessdo potencialmente ilimitada de abstragdes, pareciam ser um mecanismo
social para a producdo de conhecimento sem restricdes previsiveis. Esse movimento
interno as disciplinas também contou com motivacdes externas decorrentes de
mudancas nos contextos de aplicagdo dos conhecimentos cientificos aos processos de
producdo econdmica, aumentando a demanda por novos conhecimentos e ampliando
a concorréncia entre as disciplinas.

Procurando por este dialogo e complementaridade, esta investigacdo se utilizard da
interdisciplinaridade entre a pedagogia, a sociologia, a economia e a administracdo, e a
linguagem para responder as inquieta¢fes decorrentes da relacdo entre o IFRS e a sociedade.
Cada uma destas areas tem contribuigdes relevantes para a busca deste estudo, mas juntas elas

poderdo responder aos objetivos com maior pericia e qualidade.
4.1 A educacdo libertadora x a educagao bancéria: a contribuicdo pedagdgica
A educagdo, como ja mencionado, tem o poder de transformar realidades de pessoas e

de comunidades inteiras atraves do progresso humano, social e econdmico. No entanto, esta

contribuicdo pode ficar comprometida quando a prépria instituicao responsavel por esta fungao
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n&o sabe ou ndo quer oportunizar autonomia e liberdade no processo de objetivagdo do mundo
e do saber.

Este tipo de educacdo que boicota e aliena os educandos foi chamada por Paulo Freire,
um dos mais célebres e notaveis educadores do mundo e Patrono da Educacdo brasileira, de
“Concepgdo Bancaria da Educac@ao”. Esta ideia foi abordada em sua mais famosa obra
“Pedagogia do Oprimido”, publicado originalmente em 1968. O autor aborda esta teoria de
forma dicotdmica, trazendo a baila da educacéo os papeis de opressores e oprimidos, ou seja,
aqueles que “conhecem e ensinam” € os que “ndo conhecem e devem ser ensinados”. O termo
bancario é utilizado em analogia aos depositos burocraticamente realizados. Assim, o
conhecimento seria depositado na mente dos educandos, sem qualquer tipo de reflexdo ou
intermediario, ao gosto do educador.

Neste ato educacional bancario — alienador e desumano — o educador apresenta 0s
saberes ¢ o mundo como algo inexoravel, sem possibilidade de leituras plurais, “preto e
branco”. Ainda, nesta concep¢do o oprimido ¢ considerado incapaz, ¢ deve ser moldado ao
“mundo ideal do opressor”. De tanto ouvir sobre esta incapacidade, o oprimido cré nesta
sentenca, cré também que ndo ha horizonte que ndo seja aquele desenhado pelo seu dominador.
Desta forma ambos tém medo da liberdade. O opressor a teme pelo risco de perder seu controle
absoluto, e 0 oprimido a teme por entendé-la como destrutiva a Gnica realidade que ele conhece
(FREIRE, 2011).

Para Sartori (2010, p. 135), a pratica bancaria pretende manter os oprimidos imersos a
um mundo restrito, onde a reproducdo é a forma correta de educar, mantendo os educandos
como seres ingénuos e acriticos, presos em falsos entendimentos das coisas, “[...] reprimindo a
curiosidade, desestimulando a capacidade de desafiar-se, de arriscar-se, tornando-se um sujeito
passivo”. Assim, a educacdo bancaria trabalha pela formagdo de homens submissos. Nas
palavras de Freire (2011, p. 83 e 84)

Na medida em que esta visdo “bancaria” anula o poder criador dos educandos ou o
minimiza, estimulando sua ingenuidade e ndo sua criticidade, satisfaz aos interesses
dos opressores. [...]. Para isto se servem da concepgdo e da pratica “bancérias” da
educacdo, a que juntam toda uma acdo social de carater paternalista, em que 0s
oprimidos recebem o nome simpatico de “assistidos”.

No entanto, como se sabera 0 homem um ser dominado, se ele ndo tem consciéncia de
outra possibilidade? Apesar de complexa, a resposta para esta questdo é: libertando-se. Libertar
a si e aos opressores. Freire (2011) afirmou que a libertacdo ndo é assistencialista, mas sim uma

oportunidade de construir sua prépria visdo, sua propria humanidade. Para que isto seja
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possivel, ndo se pode pensar na reflexdo e na agdo como movimentos isolados. Estas sdo, na
verdade, atividades interligadas e complementares, pois ndo basta ficar apenas na reflex&o vazia
de atos, e tampouco se pode agir impulsivamente. Sem ambas, permanece-se na submisséo,
com elas se conquista a liberdade dos homens.

Através desta liberdade o homem se torna capaz de transformar o mundo, e séo
chamados por Freire (2011) de “homens-mundo”. No entanto, o autor (2011, p. 109) frisa que
esta capacidade de mudanca ndo é de exclusividade da elite dominante, ou dos educadores,
“Precisamente por isso, ninguém pode dizer a palavra verdadeira sozinho, ou dizé-la para 0s
outros, num ato de prescri¢do, com a qual rouba a palavra aos demais”. Assim, todo homem
deve pronunciar o mundo, a seu modo, em constante respeito mutuo aos pronunciamentos dos
outros, criando uma realidade flexivel, criativa, colorida e “ecologica”.

A concepcado Libertadora — ou Problematizadora — da Educacdo prevé esta luta pelo
direito criativo dos educandos. Freire (2011, p. 98) reitera que 0 homem deve se sentir desafiado
para crescer e, consequentemente, desalienar-se. Os desafios requerem a reflexdo “[...] sobre 0s
homens em suas relacbes com o mundo. Relagbes em que consciéncia e mundo se dao

simultaneamente”. Assim, Sartori (2010, p. 135) complementa, explicando que

[...] o ato de problematizar € um ato dialético, uma vez que ao sujeito que problematiza
é muito dificil que ndo se sinta comprometido com o processo que instaura.

Na perspectiva problematizadora, a educacdo desafia a procurar a emersdo das
consciéncias, para que aconteca a insercdo critica do sujeito na realidade, facilitando
a construgdo da consciéncia reflexiva e politizada acerca dos fios que tecem a
realidade social.

A educacdo problematizadora se da, principalmente, pela acdo dialogal que pode levar
0 homem a uma transitividade critica que, por sua vez, apresenta responsabilidade social e
profunda reflexdo e conhecimento dos problemas do mundo. Para tal, é preciso que este homem
esteja livre de preconceitos e aberto ao novo (sem recusar o antigo). Dessa forma se caminha
ao encontro da real democracia (FREIRE, 1999).

Através desta praxis, Freire aponta uma grande conquista politica, social, cultural e
historica para os homens desumanizados pela opressdo social: a emancipacdo. Segundo as
ideias de Freire (2011), a emancipagdo € a ruptura com um sistema injusto e opressor e a

conquista de sua autonomia. Moreira (2010, p. 146) afirma que

O processo emancipatdrio freiriano decorre de uma intencionalidade politica
declarada e assumida por todos aqueles que sdo comprometidos com a transformacéo
das condi¢des e de situacdes de vida e existéncia dos oprimidos. [...] O projeto de
emancipacdo defendido por Paulo Freire também contempla o chamado
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multiculturalismo, no qual o direito de ser diferente numa sociedade dita democratica,
enquanto uma liberdade conquistada de cada cultura, também deve proporcionar um
didlogo critico entre as diversas culturas, com o objetivo de ampliar e consolidar os
processos de emancipacao.

No caso de as massas populares ndo atingirem este nivel de consciéncia critica,
permanecem em um status que Freire (1999) chama de transitividade ingénua, onde a
“mudanga” ou a inércia sdo ditadas pela elite que os objetifica, os aliena e os cala. O que se vé
nesta situacdo s@o homens vazios de si e do mundo, temendo a liberdade e pouco ou nada
integrados com seus pares, desempenhando uma funcéo de fantoche, muito util, aqueles que os
massificam.

Estes dois processos — antidialogismo (dominagéo) e dialogismo (libertagdo) — passam
por algumas fases possiveis de serem caracterizadas. Abaixo, insere-se um quadro

demonstrativo destes estagios, inspirado nas ideias de Freire (2011):

Quadro 06 — A¢bes dos processos de Dominagéo e Libertacéo

Processo Antidialégico — Dominagéo

Processo Dialdgico - Libertagéo

Conquistar: este ato implica a posse do dominado
pelo dominador, sendo que este impde aquele sua
forma. Esta se da de forma sistemética e com tom
assistencialista;

Co-laboracéo: os sujeitos da acdo transformam o
mundo conjuntamente. N&o h& espago para
proprietarismo, e 0 ato se pauta na dialogicidade;

Dividir: dividir para manter a opresséo, bem como sua
hegemonia. Esta atitude enfraquece 0s grupos
dominados, ndo permitindo sua organizacao;

Unir: unido dialogica e acional dos dominados em
busca da libertacdo, através da préxis e da
transformagdo de uma realidade injusta;

Manipular: pactos ndo dialégicos que pretendem
conformar os oprimidos aos objetivos e finalidades
dos opressores. Este ato vem travestido de apoio e/ou
amizade;

Organizacdo: arranjo dialégico e sisteméatico das
massas populares com o objetivo de libertaco, através
de acdo revolucionéria para transformar a realidade
mediatizadora;

Invaséo cultural: penetracdo no contexto cultural dos
dominados, cerceando sua criatividade, moldando-os,
e fazendo-os crer em um mundo e cultura
unidimensionais.

Sintese cultural: superacdo da invasdo cultural
através da acdo dialdgica. E a saida da alienacéo e o
empoderamento do seu proprio contexto cultural.

Porém, ao longo deste decurso nem todo oprimido segue para a libertacdo. Este fato
ocorre, ndo pela falta de oportunidade revolucionéria, mas, pelo conhecimento prejudicado que
0 homem tem de si e da realidade. Ser um “homem novo” na perspectiva do oprimido, € ser
como aquele que o domina, “tornando-se opressores de outros” (FREIRE, 2011, p. 44). Assim,
ao invés de alguém liberto, ele se torna um sujeito ajustado, e este ajustamento cria uma
“aderéncia” deste ao opressor. Pode-se dizer que o individuo oprimido passa a admirar seu
opressor e, portanto, deseja ser como ele. Para Freire (1999, p. 42), este ser ajustado “[...] vai
sendo submetido a prescri¢fes alheias que o minimizam e as suas decisdes ja ndo sdo suas,

porque resultadas de comandos estranhos, ja ndo se integra. Acomoda-se. Ajusta-se”.
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Até aqui, o estudo apresentou a figura do individuo oprimido/dominado, seu antagonista
opressor/dominador, e as possibilidades libertadoras/revolucionérias que levam este sujeito a
transformacéo de si mesmo e do mundo mediatizado, superando uma concepg¢do “bancaria”.
Estes conceitos foram abordados pela perspectiva da Educagdo. Outrossim, vale advertir que a
educacdo é plural, e se d& em lugares e de formas diferentes. No entanto, tradicionalmente
falando, qual é a funcédo da instituicdo escolar neste processo? Como a escola pode viabilizar a
libertacdo? E quais os ganhos, para educandos, educadores e sociedade, com a implantacédo de
uma perspectiva dialogica/problematizadora/libertadora na formacéo integral do sujeito?

Refletindo sobre estes questionamentos, traz-se para a discussao uma analise de Gadotti
(2003) sobre a visdo freireana da educacdo. Ele afirma que a educacdo ndo é somente ciéncia,
mas também praxis; € criar vinculo, e ndo decorar conteudo; € fugir da alienacdo e instaurar a

esperanca. No entendimento de Gadotti (2003, p. 110)

Os novos espacos da formacdo (midia, radio, TV, video, igrejas, sindicatos, empresas,
ONGs, espaco familiar, Internet...) alargaram a nocao de escola e de sala de aula. A
educacdo tornou-se comunitaria, virtual, multicultural e ecolégica e a escola estendeu-
se para a cidade e o planeta. Hoje se pensa em rede, se pesquisa em rede, trabalha-se
em rede, sem hierarquias.

Além disso, outro aspecto a ser considerado no processo educacional sdo 0s seus
agentes. Educandos e educadores trazem consigo uma bagagem repleta de experiéncias
pessoais, culturais, sociais e dialégica que ndo pode ser negligenciada no decorrer do ato de
aprender e ensinar. Respeitar estas particularidades, bem como incentivar a criatividade, a
curiosidade e a emancipacao, sdo formas de possibilitar uma educacéo dialdgica.

Neste sentido, Gadotti (2003, p. 117) sugere 7 teses fundamentais para o ato de educar,
complementares as teorias de Freire:
1°: Aprendemos a vida toda;
2°: Aprender ndo é acumular conhecimento, mas saber onde, como e para que aplica-lo;

3% O importante é aprender a pensar;

4°: E o sujeito que aprende, e é através de sua experiéncia;
5°: Aprende-se o que é significativo;

6°: E preciso tempo para aprender;

7°: Aprende-se quando ha um projeto de vida.

Com isso, percebe-se que a fungéo da escola é oportunizar um mundo pluridimensional,
onde o educando seja capaz de refletir sobre os fatos e possibilidades, criando seus proprios

conceitos, fazendo suas proprias relacdes, valendo-se da sua criatividade, desejos e
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necessidades. A escola ndo é um livro definitivo com cores pré-definidas, mas sim um desenho
a ser colorido pelo aluno, com tonalidades que levam em conta sua consciéncia, experiéncias,
e caracteristicas socioculturais. Para viabilizar este modelo dialdgico, a escola pode libertar-se
de toda forma de dominacéo e opressao, trazendo ao ambiente institucional o respeito a todas
as consciéncias de mundo, permitindo que professores e alunos se eduguem mutuamente em
um processo de troca constante.

Ao atingir este ideal educacional € possivel prospectar beneficios a comunidade escolar,
bem como a sociedade de forma geral. A transformacéo — para melhor — da vida de todos 0s
individuos, sejam eles alunos, professores, familiares, empregadores, ..., € uma busca constante
da educacdo problematizadora. Cidaddos criticos, conscientes e reflexivos tendem a
conseguirem condic¢des financeiras satisfatdrias, colocagdes empregaticias mais justas, além de
contribuirem de forma mais efetiva para o desenvolvimento do meio onde se encontram através
de solugdes eficientes para a resolucéo de problemas, ou na criagdo de inovacdes. A liberdade
permitiria a ascensdo social daqueles que por muito tempo encontravam-se em situagdo de
alienacdo, preconceito e privacdo (econémica, cultural, geogréfica, entre outras), e colaboraria
com o crescimento econémico e social de toda uma regido, acBes estas cerceadas pela
concepcdo bancéria da educacéo.

Ao observar a estreita relacdo da educacdo com os efeitos, positivos ou negativos, em
todos os segmentos societarios, nota-se uma incontestavel caracteristica interdisciplinar. A area
pedagdgica, através da educacdo libertadora ou problematizadora, lanca o olhar para diversas
outras areas, como a linguagem, a sociologia, e a economia. A educacdo libertadora é, por sua
esséncia, dialdgica e, com isso, ela conversa diretamente com o viés social da ADC, sobre quem
fala, com quem fala, como fala e porque fala. Ja& na dimensdo socioldgica, € possivel ver as
ramificaces da educacdo no que tange ao funcionamento da sociedade humana, seus padroes,
suas hierarguias, sua evolucdo e sua bagagem histérica, de maneira que o homem liberto seja
agente ativo na constru¢cdo do amanhd. Por fim, um individuo educado na perspectiva
libertadora ndo é conformado e, tampouco, inerte. Assim, ele busca constantemente por
melhorias, solugdes e novidades — valendo-se de sua capacidade criativa - que possam
transformar sua realidade e a si proprio, gerando crescimento e desenvolvimento econémico,

social e cultural.
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4.2 A critica a razdo metonimica: a contribuicao sociolégica através da Sociologia das

Auséncias

Compreender as relagdes sociais, 0 meio-ambiente e a profundidade de uma sociedade
multipla e de seus individuos plurais, exige uma reflexdo a respeito da relagdo entre as ciéncias
naturais e as ciéncias sociais, afirmando que estas sempre foram vistas como antagonicas,
garantindo a primeira uma maior aceitabilidade cientifica em virtude da dificuldade do
cumprimento do canone metodoldgico da ultima (SANTOS, 2011).

Entretanto, nenhuma novidade nesta informacao. Porém, ao longo de seu pensamento,
Santos (2011) trabalha com a perspectiva de que ha alguns obstaculos intransponiveis para a
efetivacdo de um consenso paradigmatico nas ciéncias sociais, uma vez que esta trabalha com
fendmenos radicalmente subjetivos. Estes obstaculos dizem respeito a variabilidade dos dados
e dos sujeitos. Nao h4, neste tipo de estudo, de acordo com Santos (2011), teorias explicativas
fixas e nem leis universais, uma vez que os seres sociais mudam seu pensamento e
comportamento constantemente, além disso, ha a inevitabilidade da participagao do
pesquisador, que esté inserido no contexto da pesquisa.

Dessa forma, parte-se destes pressupostos de sujeitos plurais e mutaveis para ratificar a
ideia de Santos (2010) de que a sociedade atual esta perdendo experiéncias ao negligenciar as
diversidades ideoldgicas, como se houvesse apenas uma logica que regesse o todo e suas partes
(o que, inclusive, pode ser visto como uma das causas para o atraso das ciéncias sociais).

Propondo um novo modelo de racionalidade social, Santos (2010) faz uma critica a
razao indolente - fortemente difundida na atualidade, que se baseia em um conhecimento
hegemonico, dominador, que descarta qualquer outro saber ndo cientifico. Santos (2010, p. 97)
explica que “[...] a indoléncia da razdo manifesta-se, entre outras formas, no modo como resiste
a mudanca das rotinas, € como transforma interesses hegemoOnicos em conhecimentos
verdadeiros”. A razao indolente se constroi em quatro pilares:

- Razao impotente: quando se pensa que nada pode ser feito contra uma necessidade concebida;
- Razdo arrogante: quando ndo age por pensar-se incondicionalmente livre;

- Razdo metonimica: acredita que ¢ a unica forma de racionalidade totalitaria, e ocupa as demais
como matéria-prima;

- Razao proléptica: ndo pensa sobre o futuro, pois acredita saber tudo sobre ele.

Para esta pesquisa a razdo metonimica tem maior importancia pois, segundo Santos
(2010, p. 97), ela se preocupa com “[...] uma homogeneidade entre o todo e as partes”, além de

trabalhar muito com a dicotomia, a simetria e a hierarquia. O autor (2010, p. 99) argumenta que
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“[...] a multiplicidade de mundos ¢ reduzida ao mundo terreno e a multiplicidade de tempos ¢
reduzida ao tempo linear”.

Ao ndo aceitar leituras diferentes e impor uma Unica consciéncia verdadeira, a razao
metonimica refor¢ca a divisdio do mundo em Hemisfério Norte e Suls, Ocidente e Oriente,
dicotomizando a humanidade em certo e errado, bom ou ruim. Em um interdiscurso com a agao
antidialdgica de Freire (2011) e a hegemonia da fala na ADC de Fairclough (2001), Santos
(2010, p. 100) afirma que

Porque é uma razao insegura dos seus fundamentos, a razdo metonimica ndo se insere
no mundo pela via da argumentacio e da retérica. Nao da razdes de si, impde-se pela
eficdcia da sua imposicdo. E essa eficacia manifesta-se pela dupla via do pensamento
produtivo e do pensamento legislativo; em vez da razoabilidade dos argumentos e do
consenso que eles tornam possivel, a produtividade e a coer¢ao legitima.

Neste ponto, as ideias de Freire, Fairclough e Santos se encontram e ocorre uma
intersec¢do entre elas. No momento em que a ideologia dominadora/opressora rejeita o que lhe
¢ diferente, vé-se os trés autores criticando a indoléncia desta racionalidade. Freire (2011)
ratifica a versao de que o educador opressor deposita no educando um conhecimento invariavel,
pronto e socialmente aceito. Fairclough (2020) comenta que um discurso ideologico tende a
dominar os mais vulneraveis. J4 Santos (2010, p. 99) sustenta que ha “[...] uma totalidade que,
por truncada, tem de ignorar o que ndo cabe nela e impor sua primazia sobre as partes que, para
ndo fugirem ao seu controlo, tém de ser homogeneizadas como partes”. Santos (2010) ainda
afirma que a compreensdo destas relagdes de poder e a radicalizag@o das lutas por elas geradas
sao construidas na mente dos dominados como, sendo estes, individuos livres de dominagao.

A racionalidade hegemonica, imposta pela razdo metonimica, acaba funcionando como
uma ferramenta de alienagdo, antilibertadora. No entanto, Santos (2010) apresenta um
procedimento de superacdo para as heterogeneidades: a sociologia das auséncias. Esta
sociologia pretende transformar objetos impossiveis em possiveis, através da superagcdo da
monocultura do saber (critérios Unicos e exclusivos de verdade), monocultura do tempo linear
(sentido e diregdo unica da histéria), monocultura da naturalizacdo das diferencas

(categorizagdo hierarquica das populacdes), monocultura da escala dominante (universal e

9 A razdo metonimica apresenta uma hierarquia entre o que é valido/cientifico/elitizado e o que é
descreditado/popular/primitivo. Por exemplo, acredita-se que a cultura do Norte geogréafico (cultura europeia)
tenha mais valor e seja mais produtiva que a cultura do Sul geografico, vista como subdesenvolvida, improdutiva,
estagnada. Percebe-se a relacdo direta entre colonizadores e colonizados, onde até hoje ambos continuam em seus
papéis historicos de dominagdo (SANTOS, 2010).
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global) e, por fim, a monocultura da produtividade capitalista (crescimento econdmico
inquestionavel).

Conforme Santos (2010) se faz necessario, para evoluir da racionalidade indolente
metonimica, a substituicdo das monoculturas pelas ecologiasio. O autor apresenta cinco tipos
de ecologias:

- Ecologia dos saberes: confronta a hegemonia com a identificagdo de outros saberes existentes
nas praticas sociais, permitindo a discussao dos critérios de valida¢ao destes conhecimentos.
Ainda, diz que nao ha saber geral e nem ignorancia geral, uma vez que “a aprendizagem de
determinados saberes pode implicar o esquecimento de outros” (SANTOS, 2010, p. 106).

- Ecologia das temporalidades: possibilita regras distintas do tempo social, que o autor chama
de multi-temporalidade.

- Ecologia dos reconhecimentos: ¢ a representagdo das diversidades sociais e culturais que
lutam por sua emancipagao e buscam por reciprocidade, ou por diferencas iguais.

- Ecologia das trans-escalas: afirma que ndo ha globalizagdo sem localizagdo, ¢ foge da
universalizacdo hegemonica, pois seria este, excessivo e fraudulento.

- Ecologia da produtividade: valorizagdo de sistemas alternativos de producdo, advindos de
nichos de produgdo solidaria, democratica, sustentavel e equitativa.

Estas cinco ecologias possibilitam, de forma eficiente, a superagdo da historica condi¢ao
de dominagao e alienagdo sofrida pela camada populacional mais suscetivel a estes abusos. Em
um viés educacional, atitudes ecoldgicas fortalecem o dialogismo e, consequentemente, a
libertacdo dos educandos e dos educadores. J4 no ponto de vista sociologico, as ecologias
permitem observar o mundo de angulos diversos, considerando todos os fatos e conjecturas
como aceitaveis para os padroes de interacdes sociais, culturais e ambientais cotidianas.

A partir destas reflexdes, esta pesquisa busca compreender qual o tipo de racionalidade
presente na sociedade onde estd inserido o IFRS, bem como o perfil ideologico desta instituicao.
Estes critérios serdo relevantes para poder analisar o grau de influéncia e relevancia social e
econdmica de uma instituicdo de ensino profissional e tecnoldgico para sua regido de
abrangéncia, bem como estes aspectos colaboram com o desenvolvimento local.

Estas evolugdes qualitativas e quantitativas do homem consigo € do homem com o meio
¢ o que Sztompka (2010) chamou de desenvolvimento social. Para o autor, este tipo de
desenvolvimento possui 3 caracteristicas: ser direcional (conhecer o ponto de chegada para

onde se esta andando), endogeno (a transformacgao parte de si — do homem e do mundo) e ter

10 Santos (2010, p. 105) explica o termo Ecologia da seguinte forma: “Entendo por ecologia a pratica da agregacao
da diversidade pela promocgao das interagdes sustentaveis entre entidades parciais e heterogéneas.
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estagios de avanco bem definidos (ter trajetdrias pré-estabelecidas). Seguindo por este caminho,
Sztompka (2010, p. 139) acredita que se atinja o progresso social, “[...] € que o caminho em sua
direcao consiste em melhoria, aperfeigoamento, libertacdo ou autorrealizagdo”.

Por hora, percebe-se que o desenvolvimento de uma sociedade esté atrelado ao nivel de
instru¢do de sua populagdo, tendo em vista que, quanto maior for a instru¢do das pessoas,
menores serdo os efeitos das desigualdades e injusticas enfrentadas, uma vez que este publico,
conhecendo seus direitos, lutard para garanti-los e podera contribuir de uma forma muito mais
eficiente no processo de crescimento local. Sem instru¢do, o individuo estara refém da
realizacdo de tarefas mecanicas, que ndo demandem pensamento critico, ficando alienado de
decisdes estratégicas, ou ainda, sem a possibilidade de opinar em questdes que digam respeito
a si proprio.

Esta situacdo realca as condicdes para o surgimento das injusticas sociais, haja vista que
as oportunidades econdmicas, culturais, morais ficam comprometidas, sendo represadas nas
maos de um grupo minoritario, opressores, detentores do saber, posicionados nas classes mais
altas da sociedade. Dessa forma, as desigualdades vao se fortalecendo, empoderando ainda mais
aos ja abastados, além de calar e enfraquecer aqueles marginalizados.

Mudar este cenario ¢ tarefa da coletividade, independente de classe social, mas para
viabilizar esta importante transformagdo ¢ necessario que as pessoas busquem conhecer as
garantias conferidas pelas leis, democraticamente elaboradas a fim de extinguir as disparidades
sociais, afinal, 0 homem modifica o meio em que esta inserido, consequentemente se transmuta,
e nada disso acontece no siléncio e no conformismo.

Em uma perspectiva sociologica, Sztompka (2010, p. 136) ja afirmava que “a mudanca
¢ uma propriedade fundamental da sociedade”, pois a estatica social faz a vida parar em todos
os niveis de complexidade. As mudangas sdo marcadas por a¢des sutis como o aumento ou
reducdo no nimero de individuos, até mais complexas como as interacdes entre estes, sua
posi¢do no geoespaco e a capacidade de transformacao do meio — por meio da revolucao social.
A superacdo das monoculturas também passa por questdes mais ou menos restritas, como ja
pode ser observado.

Dessa forma, se faz aqui a critica a razdo metonimica. O processo de mudanga para a
transformagao passa pela suplantacao da opressao e valorizacao das diversidades, pela troca das
monoculturas pelas ecologias e, finalmente, pela reflexdo e consciéncia de um mundo plural.
Todas estas etapas tornam possiveis coisas que pareciam impossiveis. Manter-se nesta
racionalidade que negligencia a profusdo de conhecimentos e experiéncias, faz do sujeito um

ser passivo, insipiente e conformado. Este individuo metonimico permanecera sob dominagao
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e a sombra de uma leitura de mundo que ndo ¢ sua. Reconhecer que a ecologia ¢ uma forma
mais saudavel para o homem e para o meio ambiente é o principio da mudanga. Este novo
conjunto de saberes/agdes/politicas multiplas e democraticas vem para questionar praticas
hegemonicas, uma vez “[...] que a realidade nao pode ser reduzida ao que existe” (SANTOS,
2010, p. 115).

O conhecimento abre portas antes fechadas para a parcela menos favorecida da
sociedade, e ¢ através destas aberturas que o homem vai se desenvolvendo, desenvolvendo a
sua comunidade, melhorando ideias pré-existentes, criando inovagdes,... No entanto, para que
esta seja uma realidade, e ndo apenas utopia, deve-se frear toda concep¢do bancéria da
educacdo, ndo ser conivente com olhares indolentes dos opressores, valorizar todos os tipos de
saberes, como mostrado por Freire e Santos. Esta agdo ¢ libertadora, ¢ o saber ¢ um caminho
sem volta para um futuro melhor, mais generoso, politizado, onde a influéncia das instituicdes

educacionais fiquem refletidas nas agdes positivas de uma sociedade igualitaria e sensivel.

4.3 A perspectiva desenvolvimentista aplicada a esfera educacional: a contribuicao

econdmica

Ao observar o intenso fluxo das cidades percebe-se que estes centros apresentam uma
interacdo vivida entre populacdo, industria e comércio. Esta interacdo € movida pelas
necessidades e pelos desejos, que por sua vez movem a Economia. Mas o que é, efetivamente,
Economia? Respondendo esta pergunta, Mendes et. al. (2015) afirmam que a Economia € uma
ciéncia que faz parte de nosso cotidiano, podendo ser encontrada nas mais diversas situagdes
rotineiras.

A Economia nasceu com 0 objetivo de auxiliar na administracdo doméstica, sendo
estendida ao mundo comunitario posteriormente, segundo Mendes et. al. (2015). Assim, de
acordo com estes autores (2015, p. 16) é possivel compreender a Economia como “[...] a
maneira de administrar os recursos disponiveis com o objetivo de produzir bens e servigos, e
de distribui-los para seu consumo entre 0s membros da sociedade”. Esta conceituacdo abarca
questdes muito amplas como escassez, oferta, tomadas de decisdes e producao.

A fim de tornar este processo vantajoso e rentavel, a Economia estimula o aumento da
produtividade, que faz aumentar o acesso e 0 consumo de bens e servico por parte da populagéo.
Estas decisGes mediadas pelo mercado, observados os critérios de escassez, determinam a

distribuicdo destes produtos. No entanto, quando o mercado falha neste papel gerenciador e a
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distribuicéo fica dispar, o Estado entra em cena e intervém na Economia (MENDES ET. AL.,
2015).

Mendes et. al. (2015) ainda complementam este conceito afirmando que, quanto maior
a produtividade de uma regido, maior sera o acesso de sua populacdo a estes bens. Logo, esta
regido sera, potencialmente, mais desenvolvida que aquelas com menos produtividade. Esta
implicacédo leva a outra caracterizagdo importante: o desenvolvimento. Para os autores (2015)
este conceito esta relacionado ao aumento da capacidade de crescimento ou expansdo da
producdo de itens tangiveis e intangiveis, investindo nas potencialidades existentes.

Para compreender melhor este aspecto da Economia é preciso esclarecer o termo
‘desenvolvimentismo’, ou ‘perspectiva desenvolvimentista’. Para Fonseca (2015), o conceito
esta ligado ao viés politico da Economia, o qual busca, conscientemente, mudar o rumo ou a

situacdo de algo. Assim, Fonseca (2015, p. 51) explica

[...] entende-se por “desenvolvimentismo” a politica economica formulada e/ou
executada, de forma deliberada, por governos (nacionais ou subnacionais) para,
através do crescimento da producdo e da produtividade, sob a lideranca do setor
industrial, transformar a sociedade com vistas a alcancar fins desejaveis,
destacadamente a superacdo de seus problemas econémicos e sociais, dentro dos
marcos institucionais do sistema capitalista.

Conceituar o desenvolvimentismo é, de certa forma, pretencioso. Além disso, ao se
propor a criar um conceito, Fonseca (2015) afirma que nenhuma definicdo é permanente ou
livre de polémicas, mas que sdo apenas parametros minimos para a formacdo de seu nucleo.

Assim, o autor apresenta o que ele considera como ndcleo principal:

Figura 06 — Desenvolvimentismo: ndcleo comum principal

’ Projeto Nacional
Industrializacao

Intervencionismo

ATRIBUTOS SUPOSTOS: intencionalidade; capitalismo.

Fonte: FONSECA, 2015, p. 30.
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Para ele o desenvolvimentismo é o entrosamento entre 2 (dois) fatos indissociaveis no
sentido pratico: medidas reais da politica econdmica (capitalismo) + conjunto de ideias que
expressam as ideologias politicas (intencionalidade). Através destas acdes, a busca inicial dos
desenvolvimentistas era a superacdo do subdesenvolvimento (que estava associado ao atraso),
e a melhora dos indicadores sociais. O autor ainda frisa a diferenca entre o desenvolvimento,
que tem um viés social, e o crescimento, que trata diretamente de produtividade.

Neste ponto percebe-se a primeira relacdo interdisciplinar da Economia. Mendes (2015,
p. 11) ja afirmava que “[...] a Economia precisa trabalhar interdisciplinarmente para poder
enfrentar os desafios postos as analises econémicas, que requerem diagnésticos precisos”.
Dialogando estreitamente com a Sociologia, vé-se que esta teoria desenvolvimentista possui
uma preocupacdo com a distribuicdo equitativa de bens, as mudancas da sociedade, além de
considerar questdes historicas, sociais, culturais e institucionais.

Esta atengdo social dedicada pela Economia é explicada por Chiarello (2015) como uma
condicdo essencial ao desenvolvimento, uma vez que o capital humano (se bem instruido) pode
contribuir diretamente para tal. No entanto, segundo Chiarello (2015, p. 241) para viabilizar
esta contribuigdo ¢é preciso “[...] investimentos em educacdo, salde, alimentacdo, habitacéo,
saneamento, transporte e seguranca. No que tange ao capital social, quanto maior a capacidade
das pessoas se associarem em torno de interesses comuns, melhores condicGes de
desenvolvimento”.

Pode-se pensar sobre este tema em uma abordagem regional ou enddgena, onde as
relacBes sociais sdo determinantes para o progresso socioeconémico de toda a regido. Haddad
(2008, p. 21) esclarece que este processo “[...] é concebido e implementado a
partir da capacidade que dispde determinada comunidade para a mobilizacdo
social e politica de recursos humanos, materiais e institucionais, em uma determinada
localidade ou regiao”.

Para Haddad (2008), o desenvolvimento regional apresenta algumas etapas que
perpassam por todos os estagios da acéo:

- Inconformismo com desempenhos insuficientes nas areas sociais, econémicos e de
sustentabilidade ambiental,

- Diagnéstico tecnico e politico das causas dos baixos desempenhos anteriormente citados;

- Plano de acdo (tecnicamente seguro) que mobilize os segmentos da sociedade civil,
autoridades e instituicdes locais;

- Finalmente, implementacgdo da agcdo com controle das atividades, avaliagcdo dos resultados e

possiveis ajustes necessarios.



76

Além disso, Haddad (2008) também aponta as varias formas de capitais intangiveis que
séo determinantes para o desenvolvimento regional como, por exemplo, capital institucional,
humano, civico, social, sinérgico, cultural, cognitivo e simbdlico. Para este estudo se dara mais
atencdo ao capital institucional (na figura do IFRS e do arranjo produtivo local) e humano
(representado pelos discentes e egressos que aplicam o conhecimento adquirido no IFRS em
suas atividades laborais), pois 0 objetivo da pesquisa € desvendar a relevancia do IFRS no
desenvolvimento local.

Neste sentido, Chiarello (2015) descreve uma sociedade desenvolvida — ou em
desenvolvimento — como sendo aquela que consegue interagir em 3 (trés) eixos institucionais:
Universidade1i— Empresa — Governo. Este modelo é chamado de Hélice Triplice, e € através
dele que a instituicdo educacional produz o conhecimento relevante a sociedade, cria inovacdes
tecnoldgicas para as empresas, € insere 0 governo neste processo de crescimento e inovacao.
Sobre o papel da universidade/escola, Chiarello (2015, p. 242) afirma que esta deve “[...] estar
sintonizada com as questdes locais, formando uma rede de cooperagao que propicie a interacdo
entre os atores, adotando um comportamento cooperativo, facilitando as acGes coordenadas e
baseadas na confianca”.

Esta relacdo entre universidade e sociedade sO foi possivel porque a primeira
acompanhou a complexa e plural evolucdo da segunda, suprindo suas demandas de
conhecimento e inovagdo. Em sua esséncia, a universidade contribui com a sociedade em 3
(trés) frentes: pesquisa, ensino e extensdo. Todas estas cumprem uma funcdo social e, dessa
forma, “A acdo dialogica da universidade com seu entorno, se da por sua esséncia, por ser uma
instituicdo social, que ouve as demandas desta sociedade e partilha alternativas para minimizar
0s problemas encontrados e promover o desenvolvimento socioecondmico” (CHIARELLO,
2015, p. 244).

Para este autor, € indiscutivel a colaboracdo das instituicdes de ensino no
desenvolvimento local e regional, uma vez que contribuem de forma direta na economia, com
qualificacdo de capital humano, geracéo de tecnologias, emprego e renda, além de fomentar o
empreendimento, e indireta, com a circulacdo financeira de salarios de funcionarios e docentes,
e gastos de alunos que vem de outras localidades para estudar e necessitam se instalar na regiao.
Nesta perspectiva, Chiarello (2015, p. 245) explica “[...] que diversos servicos sao acrescidos
ao meio universitario, entre eles: livrarias, atividades de lazer, restaurantes, bares e

infraestrutura de alojamento e transporte, desencadeando um processo de desenvolvimento e

11 Por questdes de identificacdo sera utilizada a expressao Universidade, visto o objeto desta pesquisa. No entanto,
esta caracteristica aplica-se a toda instituicdo de ensino, desde a educagdo basica, técnica e superior.
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geracdo de empregos”. Para o autor, além de movimentar os servigos e comércios ja existentes,
a instalacdo de uma universidade pode atrair os olhares externos, agregando valor a localidade

e atraindo novos investimentos e empreendimentos. Assim, Chiarello (2015, p. 244) resume:

O setor produtivo, neste contexto, demanda das universidades, a tecnologia, inovacao
e os recursos humanos para fungdes diversas, permitindo atuacdo eficiente no
ambiente globalizado e de alta competitividade. [...] Fruto da presenca ativa destas
instituicBes na regido é que se constata a instalacdo e o crescimento de outros
empreendimentos, seja no setor de comércio ou servicos, gerando emprego, renda e
melhores condices de vida a populacéo, resultado no desenvolvimento e crescimento
regional efetivo.

No mesmo caminho, Ayres (2018) explica que o economista vé a educacdo como algo
util ao desenvolvimento, visto seu carater cientifico e técnico. Desta forma, a educacdo vem a
ser um investimento que leva o0 homem a transformac&o social, deixando de ser apenas um bem
de consumo. No entanto, Ayres também destaca que a discussao a este respeito passou por
momentos de tensdo, uma vez que educadores acusavam 0s economistas de negligenciar a
educacdo por muitos anos, apesar daqueles had muito frisarem seu importante papel
desenvolvimentista. Em contrapartida, economistas desconfiavam dos educadores por
considera-los conservadores demais ao processo econdmico.

Este atrito e desconfian¢a comecou a ser dissipado com o advento da Teoria do Capital
Humano — que tem Theodore Schultz como principal tedrico — onde se explica que “[...] da
mesma maneira que um individuo investe em maquinaria, aqueles que investem em Educacdo
incorrem em custos iniciais, tanto monetérios quanto de oportunidade (ao deixar de trabalhar),
esperando ganhos futuros que mais do que compensem a decisdo”, conforme explica Ayres

(2018, p. 29). Lins (2013, p. 18) explica de forma resumida esta teoria, afirmando que

Portanto, podemos resumir as ideias da teoria do capital humano da seguinte maneira:
a diversificacdo e as melhorias tecnolégicas da producdo tém por consequéncia uma
maior exigéncia de qualificacdo por parte das empresas. Sendo assim, aqueles
individuos com conhecimentos economicamente relevantes seriam mais bem
remunerados. Observa-se que aqueles com maior escolaridade, se tratando do ensino
médio completo e do ensino superior completo, recebem os maiores salarios, sendo
concluido, desse fato, que a competitividade nacional esta vinculada ao desempenho
econdmico dos individuos. Por outro lado, a observacdo das pessoas acerca da maior
concorréncia pelos postos de trabalho as incentiva a buscarem formas de se qualificar,
como mais escolaridade ou conhecimentos economicamente relevantes. Em outras
palavras, uma economia que conta com grande escolarizacdo média e superior de sua
forca de trabalho é mais produtiva porque 0s mais escolarizados possuem maior
qualidade em seu trabalho, se comparados a uma pessoa nao escolarizada, isto é, tais
individuos sdo mais requeridos intelectualmente e estdo envolvidos em processos
produtivos mais complexos tecnologicamente.
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Esta teoria corrobora a ideia de que a Educacdo é um investimento. Quanto mais
qualificadas forem as pessoas, mais produtivas elas serdo, afetando diretamente seu padréo de
vida e a sociedade em que atua. Além de alterar seu proprio status, o trabalhador habilitado
produz com mais eficiéncia, menor ocorréncia de erros, bem como maior lucratividade, o que
reflete positivamente na economia local, desencadeando uma difusdo de bons resultados em
todos os setores. Certamente que a Educacdo nédo carrega a responsabilidade do
desenvolvimento socioecondmico sozinha, pois este € um processo bastante ramificado e
interdisciplinar. Porém, ela representa um elo importante neste sistema. Neste sentido, Ayres

(2018, p. 70) conclui com um questionamento intrigante:

[...] ao Economista compete o interesse e a responsabilidade pelo tipo de
conhecimento que estd efetivamente sendo passado através da Educacdo. A
importéncia da ciéncia e da técnica é indubitavel. Entretanto, faz-se necessario o
apelo: aquele que ndo esta diretamente em conexdo com a Educacdo do ponto de vista
econdmico, e esta satisfeito com o amparo de que ela pode ser ndo s6 uma variavel
importante, mas a fundamental para o crescimento sustentado a longo prazo, fica a
questdo: qual sociedade o homem da técnica, capaz de construir e operar um foguete,
estara sustentando a longo prazo, caso ele préprio ndo conhecga seus proprios direitos
e deveres como cidaddo? Qual o homem que estd sendo formado a favor da técnica e
da ciéncia se, enquanto capaz de construir e operar um foguete, ele pode, a0 mesmo
tempo, ser capaz de discriminar e desrespeitar?

Em vista disto reflete-se sobre o papel formativo — tanto técnico como humano — das
instituicdes de ensino. A formacéo integral é essencial para que o individuo compreenda a
relagdo mundo do trabalho x mundo social. O sujeito trabalhador prepara-se/profissionaliza-se
para atuar em suas tarefas, cria relagdes em seu ambiente laboral que transpGe o ambiente
corporativo e recebe seus honoréarios que sdo usufruidos por ele e seu nucleo familiar. Com este
consumo gera-se movimentacdo econdmica em varios setores e, consequentemente, estes
ganhos (maiores ou menores) interferem no estrato social e no desenvolvimento social e
econbmico de todos os sujeitos envolvidos neste processo (individuos — empresariado —
comunidade). Isto posto, complementa-se que a formacdo humana e critica € essencial para que
este sistema complexo que € a sociedade funcione de forma justa, coerente, urbana e
democratica, a fim de que todos os cidaddos tenham oportunidades equivalentes, com respeito
as diferencas e com consciéncia para interpretar o mundo circundante.

A Economia, enquanto foco desta secdo, se mostrou uma area significativamente
interdisciplinar e, dessa forma, é possivel construir uma ponte entre as teorias educacionais,
sociologicas e econdmicas, uma vez que todas apresentam a mesma aspiragdo: o bem-estar e 0
progresso do homem e da sociedade. Enquanto a Educacéo cria oportunidade de conhecimento,

a Economia gerencia as oportunidades de crescimento e desenvolvimento através do
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conhecimento. J& a Sociologia, por sua vez, explica esta relacdo entre o homem, seu

conhecimento, suas potencialidades, suas fragilidades e seu meio.

4.4 A analise de discurso critica: a contribuicdo da linguagem

E possivel afirmar que a sociedade ¢ constituida e caracterizada por seres que interagem
socialmente. Esta interacdo ocorre, principalmente, por meio da linguagem escrita e/ou falada.
A utilizagéo deste complexo sistema de comunicacéo aproxima o homem de seus pares, como
permite a ele transmitir suas ideologias, anseios e perspectivas. E através da linguagem,
também, que se constrdi o dialogo, e com ele as opinides divergentes e convergentes, além de
servir como ferramenta de convencimento ou dominacéo.

A linguagem carrega muito mais significado do que é possivel interpretar
sintaticamente, ainda mais se relacionada ao viés social da pratica comunicativa. Mas como
concatena-las? Primeiramente, observando quem séo os individuos do discurso, e determinar
de onde ele fala, como ele se comunica, e qual sua realidade de vida. Apos, saber com quem
ele fala, e se ambos estdo em niveis sociais similares ou distintos. Por fim, tentar decifrar a
carga ideoldgica da fala, presenca de hegemonia, dominacéao e poder. Apesar de parecer, ndo é
uma tarefa simples.

Estas relagdes comunicativas s@o de grande relevancia para esta dissertacdo, uma vez
que o levantamento dos dados sera feito atraves de didlogos com os participantes, buscando
conhecer suas opinides e expectativas em relacdo ao objeto desta pesquisa, o IFRS — Campus
Ibiruba. Além disso, este estudo se utilizara do “raciocinio dialético” descrito por Fairclough
(2020) para explanar sobre a realidade colaborativa do campus em questdo para com a
sociedade a fim de construir um diagndstico sobre sua efetividade, potencialidades e
fragilidades. Assim, com a finalidade de interpretacdo das entrevistas, esta pesquisa utilizara a
teoria de analise de discurso critica (ADC), de forma a dar sustentacdo cientifica aos dados
desta investigagé&o.

De acordo com Fairclough (2001), tem-se nesta teoria a linguagem como ferramenta de
uso social, moldada na intera¢do entre os sujeitos que produzem textos com significados
heterogéneos, sobrepostos e até contraditérios. Assim, os pontos estudados na ADC partem
desde o texto e toda sua estrutura (vocabulario, gramatica, coesdo), a pratica discursiva, sendo
a producdo, distribui¢do e consumo textual (forca, coeréncia e intertextualidade), e a pratica
social, marcadas pela ideologia e pela hegemonia. Estes 3 (trés) itens formam o modelo de

analise tridimensional construido pelo autor, € como pode ser visto na figura abaixo, sdo
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aspectos da comunicacdo que nao ocorrem isoladamente, mas sim em um sistema inter-

relacionado e dialogico:

Figura 07 — Modelo Tridimensional da ADC

PRATICA SOCIAL

PRATICA DISCURSIVA

| TEXTO I

No entanto, em recente publicacdo, Fairclough (2020) afirma que, ao longo de 30 anos,

Fonte: Fairclough (2001)

sua metodologia de andlise passou por transformacgdes, € hoje se apresenta como um “raciocinio
dialético”, ou seja, faz a critica ao discurso relacionando-a as possibilidades de mudanga social.
Desta forma, a critica da andlise do discurso ndo ¢ vazia em sua forma, objetivos e contribui¢ao
social, uma vez que a ideologia deixa de ser o centro do debate, e passa a ser parte do processo

diagndstico para a transformacao social. Assim, o autor (2020, p. 31) explica:

A ACD ¢ uma forma de analise social critica. Uma analise social critica evidencia o
modo pelo qual formas de vida social podem prejudicar as pessoas
desnecessariamente, mas evidencia, também, o0 modo pelo qual essas formas de vida
social podem ser modificadas. A contribuicdo da ACD esta em elucidar como o
discurso esta relacionado a outros elementos sociais (poder, ideologias, institui¢des
etc.); e em oferecer a critica ao discurso como caminho para uma critica mais ampla
da realidade social.

Para o autor, a ideologia (termo chave da primeira versdo da teoria) representa
significacdes ou construcdes da realidade, em varias dimensdes de sentido, carregadas por
marcas historicas e convengdes sociais. Fairclough (2001) trabalha a ideologia com base em
trés teorias, sendo elas: existéncia material nas praticas das institui¢des; ideologia como
constituinte dos sujeitos; e os aparelhos ideoldgicos do Estado delimitando as lutas de classes.
No entanto, a ideologia apresenta um problema de dominacdo das minorias, uma vez que as

ideologias de maior poder e expressao se sobrepdoem as demais.
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Estas relagdes de poder e dominagdo sdo evidenciadas através da hegemonia, que
Fairclough (2001) conceitua como a evolu¢do na lideranga econdmica, politica, cultural e
ideoldgica de uma sociedade, imposta pela naturalizagdo de um modo de pensar, articulando,
rearticulando e desarticulando os discursos. Ainda, de acordo com o autor (2001, p. 122), “[...]
hegemonia ¢ a constru¢do de aliangas e a integracdo muito mais do que simplesmente a
dominagdo de classes subalternas, mediante concessdes ou meios ideoldgicos para ganhar seu
consentimento”.

Estas relagdes ideologicas e de realidade ficam mais evidentes ao serem abordadas de
acordo com o “raciocinio dialético” (versdo mais recente da metodologia de andlise). Nesta
perspectiva, Fairclough (2020) também apresenta um método tridimensional, que desta vez sao
formados pela critica, explanagao e agdo. A critica se constréi no contato imediato com a
realidade analisada. No entanto, para que a critica seja coerente e valida, ¢ preciso explanar
sobre os elementos sociais que compdem a situagdo em destaque. Por fim, tragar acdes (ou
politicas, de acordo com o préprio autor) de modificagdo para aquela realidade. A ADC, por
vezes, ndo ¢ ferramenta de operacionalizagao da mudanca, mas o mapa que aponta o caminho

para tal. Desta forma, ¢ possivel imaginar a seguinte evolu¢do do modelo tridimensional:

Figura 08 — Possivel evolugdo do modelo tridimensional da ADC

Critica

Explanacao

Acao

Esta metodologia de andlise-explanacdo-acdo ¢ fundamental para a transformagdo
social, pois os mais sutis problemas sdo detectados e superados apoOs a reflexdo de suas
condi¢des de surgimento, manutengdo e reforgo. Desta forma, percebe-se que hd um vinculo
estreito entre a realidade social e a cultura, uma vez que hd, segundo Fairclough (2020, p. 33),

uma “[...] preocupag@o com a reproducdo da ordem social existente”. A cultura desempenha
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uma funcdo reprodutora e conservadora de praticas sociais que, em alguns casos, podem ser
danosas a alguns grupos ou individuos.

Reforcando o viés interdisciplinar desta pesquisa, além da cultura, esta metodologia de
analise se ampara em outras areas como, por exemplo, na Pedagogia. “A analise social critica
¢ “transdisciplinar”; retine disciplinas cujas caracteristicas sdo facetas materiais de realidades
sociais e facetas semidticas/discursivas” (FAIRCLOUGH, 2020, p. 33). Fairclough (2020)
transcende a significacao do dialogo, onde ele deixa de ser mero instrumento de comunicagdo
para ser um indicador de poder. De acordo com Freire (2011), a linguagem, para estar em
sintonia e atingir seu objetivo comunicativo social, deve ser acessivel ndo somente a quem fala,
mas a todos os envolvidos no processo comunicativo. Caso isso ndo ocorra, verifica-se a
alienagdo. Esclarecendo, Freire (2011, p. 120-121) explica este fendmeno através da analogia

do professor x educando, ou politico x sociedade:

E que a linguagem do educador ou do politico [...], tanto quanto a linguagem do povo,
ndo existem sem um pensar ¢ ambos, linguem e pensar, sem uma realidade a que se
encontrem referidos. Dessa forma, para que haja comunicagdo eficiente entre eles, é
preciso que educador e politico sejam capazes de conhecer as condi¢des estruturais
em que o pensar ¢ a linguagem do povo, dialeticamente, se constituem.

Por este motivo se faz necessaria a explanagao da critica e dos fatos relativos a realidade,
através de uma argumentagdo pratica sobre a situagdo atual e aquilo que deve ser feito para
melhorar o cendrio analisado. Estar imerso neste contexto faz com que a visdo seja mais
profunda e, consequentemente, as falhas sociais fiquem mais evidentes e menos negligenciadas.
Freire (1999, p. 108) ja mencionava que “Precisdvamos de uma Pedagogia de Comunicacéo,
com que vencéssemos o desamor acritico do antidialogo”. Com isso, a tendéncia de acerto das
acdes ou politicas sdo maiores e, com elas crescem as oportunidades de superar a alienagdo e a
dominacgdo por parte das elites.

Por fim, esta teoria auxiliara o presente estudo no que diz respeito a interpretagdao das
ideologias, contextos e realidades, marcas pessoais, sociais e culturais dos participantes da
pesquisa. A ADC também sera oportuna na construgdo das possiveis respostas aos
questionamentos levantados pela pesquisadora, oportunizando a analise da relevancia do IFRS
— Campus Ibirubé para o desenvolvimento econdmico e social da sua regido de inser¢do. Ainda,
ird colaborar na concepgao de agdes ou politicas para consolidagdo ou adequagao no trabalho

pedagogico, profissional, social e humano realizado pela instituigao.



Quadro 07 — Quadro sintese das teorias interdisciplinares

AREAE
TEORIA

DESCRICAO

RELACAO INTERDISCIPLINAR

Pedagogia /
Teoria da
Educacdo

Libertadora

A atuacdo da Educacdo afeta de maneira
direta a vida dos individuos que adotam o
conhecimento como uma forma de
melhorar de vida, em uma perspectiva
social, cultural e econdmica. Percebe-se
esta relacdo na Teoria da Educacdo
Libertadora, apresentada por Paulo Freire.
A teoria diz que a Educacdo abre portas
para que os cidaddos libertem-se das
amarras impostas por aqueles que sempre
os dominaram e os mantiveram alienados a
um mundo plural, e com possibilidades
maiores do que, simplesmente, perpetuar
crencgas, identidades, ideologias e atitudes
de uma minoria opressora.

A Educacdo é um campo com vasta
relacdo interdisciplinar visto que sua
atuacdo pode mudar realidades em todos
segmentos da sociedade, seja humano,
social, cultural, ambiental, econémico, de
desenvolvimento, etc. Os didlogos
educacionais desta dissertacdo mostram
as relagdes pedagogicas com a Sociologia
(modificacdo da realidade imposta, e
superacdo da dominacdo), com a
Economia (contribuicdo na qualificacdo
de trabalhadores, processos, lucratividade
e retorno social), e com a Linguagem
(anélise do que se fala, como fala e por
que fala).

Sociologia /
Teoria da
Sociologia

das
Auséncias

A Sociologia tem um papel muito estreito
ao da Educagdo, uma vez que permite ao
sujeito, inserido0 em seu contexto,
identificar-se e compreender-se como
participante do processo social. A
Sociologia das Auséncias vem para fazer
uma critica a resisténcia indolente da
hegemonia, que acredita existir uma
verdade absoluta e inquestionavel para um
mundo  singular, regido por uma
racionalidade totalitaria. No contraponto, a
Sociologia das Auséncias defende a
substituicdo de monoculturas por ecologias,
ou seja, acredita que o mundo é formado
pela diversidade, historicidade,
emancipacao e dialogicidade.

As faces da sociedade podem ser
observadas por diversos  angulos
complementares. Pode-se pensar a
Sociologia através da Educacdo e sua
capacidade de transformagé&o social, ou da
Economia, que apresenta uma pluralidade
de classes sociais e a mobilidade entre
elas. J& a Linguagem remete a Sociologia
guando se observa os diferentes locais de
fala dos sujeitos, as variantes culturais e
as cargas ideol6gicas e hegeménicas do
ato de comunicagdo. Assim, é possivel
afirmar que a visdo socioldgica so esta
completa no entrelacamento
multidisciplinar, sob risco de uma analise
superficial.

Economia /
Teoria
Desenvolvi
mentista

A Economia, sob a perspectiva do
Desenvolvimentismo, apresenta a
transformacéo de uma sociedade ou regido
para fins desejaveis, em um viés de
crescimento que vai além do financeiro.
Neste sentido, o capital humano auxilia
diretamente neste processo, pois quanto
mais capacitado for o individuo mais ele
podera contribuir no desenvolvimento.
Assim, a Educacéo acaba sendo uma forma
de investimento econémico.

O desenvolvimento gerado pela
Economia passa pela qualificacdo dos
processos, das pessoas, dos materiais, €
das préticas socioculturais. A Educacdo
vem como um investimento que
proporciona retornos (hdo somente
financeiros) & toda sociedade. A
Sociologia caracteriza todas as camadas
do tecido socioecondmico (bem como
suas transformagdes), e a Linguagem ¢€ a
ferramenta que prové a interacdo entre
sujeitos e situagOes, necessaria para
qualquer processo de crescimento.

Linguagem /
Teoria da
Anélise
Critica do
Discurso

A interacdo humana se da através da
linguagem. A teoria da Analise Critica do
Discurso (ADC) faz a leitura da
comunicagdo como uma ferramenta de uso
social através do texto, da préatica discursiva
e da préatica social. Esta teoria leva em
consideracdo, principalmente, a ideologia
de todos os envolvidos no didlogo,
evidenciada pelo raciocinio dialético, que
funciona como um mapa para a
transform(acéo) social.

A Linguagem relaciona-se com todas as
areas pela necessidade de comunicacao
interpessoal. Nesta pesquisa, o dialogo
perpassa pela Educacdo como ferramenta
de ensino, pela Sociologia como forma de
exposicao das condicdes e habitos sociais,
e pela Economia como forca de
convencimento, capacitagdo e estimulo
das forgas de trabalho.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES: A VOZ DO CAMPUS ATRAVES DE SEUS
SEGMENTOS

Este capitulo é destinado para a andlise e discussdo dos dados coletados a partir das
entrevistas realizadas com os participantes dos diferentes segmentos participantes da pesquisa.
Como mencionado no capitulo metodoldgico, esta pesquisa se debruca sobre trés esferas
divergentes — porém complementares — ao processo educacional, com participantes docentes,
técnicos administrativos e discentes (regulares e egressos). Os participantes ndo serdo
nomeados, por questdes de confidencialidade.

A analise dos resultados se estruturou, em um primeiro momento, de forma isolada aos
segmentos participantes, visando a construcdo do ponto de vista do grupo especifico. Ao final,
se fara a interseccdo entre as partes, para uma discussdo mais clara sobre os objetivos da
pesquisa. Acredita-se que, desta forma, a compreensdo do leitor serd beneficiada, sendo
possivel desenhar um perfil social e ideoldgico dos participantes e compreender, com a ajuda
da Analise de Discurso Critica (ADC), as motivaces, intencdes e perspectivas nas respostas
obtidas através das entrevistas.

A ADC sera util aos objetivos da pesquisa pois permite uma visdao completa dos
resultados coletados. A partir desta teoria é possivel observar a fala (neste caso, as respostas
dos entrevistados) por 3 diferentes angulos: o texto a partir da sua forma, estrutura e variantes
(em um sentido mais gramatical); a préatica discursiva, marcada pela producdo da fala e por
quais mecanismos ela € entregue aos receptores (em uma perspectiva cultural); e a pratica
social, observando quem séo estes entrevistados, qual seu local de fala, perfil sociocultural, e
possiveis planos de acdo para transformacdo da situacdo em questdo. Esta analise também
levard em conta as teorias interdisciplinares abordadas anteriormente, como um amparo de
sustentacdo as ideias comentadas a seguir.

Destaca-se, ainda, que as entrevistas foram realizadas através de aplicativo de
videoconferéncia em virtude da pandemia de COVID-19. Inicialmente pensada para ser
realizada de forma presencial, a mudanc¢a na aplicacdo do instrumento foi necessaria para
manter a seguranca e salde de todos os participantes da pesquisa. A alteracdo ndo trouxe

qualquer tipo de prejuizo ao estudo.
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5.1 Andlise dos resultados da esfera interna: Segmento Docente

O segmento docente desta pesquisa foi formado por 10 professores do IFRS — Campus
Ibiruba, sendo 5 mulheres e 5 homens, com idades que variam entre 33 e 52 anos. A fim de
manter o sigilo da identificacdo destes participantes, doravante serdo chamados de Docente 1,
2,3,4,5,6,7,8,9e 10. Dentre estes representantes do universo docente, 8 possuem titulo de
Doutor (Docentes 1, 2, 3, 5, 6, 8, 9 10), e 2 o titulo de Mestre (Docentes 4 e 7), evidenciando o
alto nivel de instrucdo entre os participantes deste segmento. As referidas informac6es foram
coletas na pergunta 1 da entrevista, ao serem convidados a fazer uma breve apresentacao
pessoal e académica.

O instrumento (Apéndice A) aplicado aos entrevistados deste segmento abarca questdes
relativas a identidade dos IFs e do IFRS, seu processo de ensino, preparacdo pedagogica, e a
relacdo da instituicdo com a sociedade do municipio de Ibiruba, que buscam responder aos
objetivos propostos nesta dissertacdo, como se vera a partir deste momento.

A pergunta 2 da entrevista foi “Conhece e compreende a identidade de um Instituto
Federal, e como a caracterizaria? ”, e as respostas foram, de modo geral, alinhadas ao que esta
previsto na Lei de criagdo dos Institutos Federais (IFs). Os principais pontos levantados foram
que os IFs sdo instituigdes amparadas no tripé indissociavel de pesquisa, ensino e extensao,
visando uma formacao completa ao estudante, sendo também mencionada a sua proximidade
com a comunidade local, buscando atender suas demandas produtivas e sociais. Outro ponto
muito lembrado foi a verticalizagdo do ensino, oportunizando a permanéncia do estudante na
mesma instituicdo desde a educagdo basica até a pds-graduagdo, o que permite que os jovens
permanegam em suas cidades natais, e lembrou-se, ainda, das licenciaturas, que devem ser
modalidades presentes em todos os campus, na tentativa de sanar uma deficiéncia histdrica na
area educacional. Mencionou-se, igualmente, a interioriza¢do da educacao superior e técnica,
ampliando o acesso a um publico até entdo desassistido, e neste mesmo sentido, os participantes
comentaram que os IFs possuem programas assistenciais que favorecem a permanéncia € o
éxito de estudantes com algum tipo de vulnerabilidade social.

Os respondentes mantiveram uma familiaridade em suas analises, demonstrando que os
docentes do Campus Ibirubd, em sua totalidade, conhecem a identidade dos Institutos Federais
prevista em lei e documentos norteadores. No entanto, alguns dos participantes (3, 4, 6, e 7)
mencionaram que ainda ha um longo caminho de crescimento para a consolidacdo destas

instituigdes, haja vista sua jovialidade. Também observaram que ainda se esta pecando em
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alguns aspectos, como na supervalorizagdo do ensino superior em detrimento ao ensino técnico
(integrados e subsequentes). Abaixo, trechos das falas de alguns dos docentes participantes:
Docente 3: “A esséncia dos IFs ¢ uma luta historica, [...] que ¢ promover a inclusdo. Ou seja,
os Institutos Federais vieram para suprir essa lacuna, [...] para incluir os que, historicamente,
ficaram excluidos do processo de educagdo. SO que, infelizmente, [...] ndo se tem, do ponto de
vista pratico, a clareza de qual ¢ a missdo dos IFs. A gente v€ uma tentativa [...] de transformar
os IFs em universidades, pela resisténcia de criar licenciaturas e cursos técnicos integrados e
proeja. A gente fere radicalmente a esséncia de criagao dos IFS. [...] Estamos nos afastando do
documento de criag¢do.”

Docente 8: “Somos uma institui¢do que visa promover o ensino de qualidade por meio da
verticalizagdo, e com olhar para o contexto regional, esse contexto em termos sociais,
econdmicos, ambientais, culturais. [...]. Outra caracteristica ¢ a descentralizacdo, estar em
inimeras cidades do interior, ndo preciso ir a um grande centro para estudar, pensando como
aluno. Além da indissociabilidade entre pesquisa, ensino e extensao [...].”

Na pergunta 3, “Compararia um Instituto Federal com uma Universidade Federal?”,
houve divergéncia nas respostas. Os docentes 2, 3, 4 e 8 acreditam que ndo € possivel fazer esta
comparagdo, uma vez que os IFs sdo institui¢des com finalidades diversas as Universidades,
visto as caracteristicas previstas em sua lei de criacdo. A principal diferenga citada por estes
docentes foi a verticalizagdo do ensino, pelo fato dos IFs ofertarem cursos desde a educagao
basica, como o0s cursos técnicos integrados, concomitantes e subsequentes. J4 os demais
participantes (1, 5, 6, 7, 9, e 10) acreditam ser possivel a comparagdo em alguns pontos,
principalmente por ambas se tratarem de instituicoes de ensino, pesquisa e extensdao. No
entanto, estes mesmos participantes reconhecem que ha pontos de diferenciacdo, como o
publico atendido (educacdo técnica), a relagdo mais proxima entre professores e alunos pelo
fato de serem campus menores nos Institutos, e também pela diferenca de “idade” entre os IFs
e as Universidades, sendo que os primeiros sdo muito jovens em relagdo as ultimas. A seguir,
algumas destas respostas:

Docente 1: “Compararia em alguma medida, [...] pois as Universidades também fazem ensino,
pesquisa e extensao [...]".

Docente 2: “Nao. Em alguns pontos sao comuns, eles tém proximidade, e outros ndo, pois temos
publicos diferentes... A gente tem alunos do subsequente, alunos do ensino integrado... A gente
tem pesquisa, ensino e extensdo [...] Os servidores conseguem ficar um pouco mais proximos
e dialogar com os alunos, e a Universidade ¢ muito ampla, e ndo tem tantas rela¢des. O Instituto

¢ diferente, ele ndo ¢ Universidade, pois esta voltado ao arranjo produtivo local, fazendo
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pesquisa mais aplicadas, perguntando o que importa para aquela comunidade [...]. Entdo eu
entendo que ¢ diferente.”

Em relagdo a pergunta 4, “Qual sua impressdao a respeito do Campus Ibiruba?”,
houveram respostas muito diferentes, algumas abordando questdes mais técnicas, enquanto
outras foram mais emocionais. De forma geral, os pontos levantados nas respostas abarcaram
questdes relacionadas ao quadro funcional, destacando o alto grau de comprometimento e
responsabilidade de técnicos e docentes. No aspecto positivo também observou-se o
crescimento do campus ao longo dos 10 anos de criagdo, tanto em nimero de alunos,
infraestrutura, praticas pedagogicas, e na transformagao social dos estudantes que passam pela
instituicdo. Porém, também se mencionaram aspectos que merecem atencao para melhorias,
como: agdes institucionais ndo integram a comunidade, falhando na aproximacao destes dois
nucleos; neste mesmo sentido, frisou-se a necessidade de melhorar a relagao entre familia (pais
e responsaveis) e instituicdo; apontou-se uma falha na comunicagao e integracdo entre as areas,
chegando, em alguns momentos, a existir uma “rivalidade” entre estas; problemas de
infraestrutura, como laboratérios e materiais, que prejudicam a expressdao do potencial que
existe na instituicdo; deficiéncia na area de controle ¢ monitoramento de evasao, retencao e
éxito de todas as areas. Evidenciam-se estes pontos nos trechos transcritos abaixo:

Docente 3: “Acho que ele cometeu os mesmos erros que muitos campus, € muitos IFs do pais
todo cometeram, que foi a ansia louca de criar cursos de graduagdo, € ndo tem estrutura minima,
e acaba deixando de lado nossa esséncia. [...] Eu vejo claramente que a gente entrou numa
disputa de areas pra cada um criar seu curso, como se isso fosse prioridade dentro do documento
[...], as vezes ¢ tanta mudanga que ndo confere que a gente acaba se perguntando: sera que €
1sso que ta previsto? Ai a gente 1€ o documento e vé que muitas etapas foram puladas [...].”

Docente 5: “Eu percebo um campus que, apesar de todos os problemas burocraticos que tem as
questdes publicas, ¢ bem organizado. Sempre tem coisas a melhorar, mas € um campus bem
organizado, que funciona bem, tem um corpo técnico e docente, que apesar de todas as
dificuldades, tem uma grande maioria comprometida com o andamento do campus [...] o
campus Ibirubéd acolhe um publico que ficaria desassistido da educagdo publica [...] que teria
mais dificuldade em estudar, [...] acolhendo um publico de nivel socioecondomico mais baixo e
de vulnerabilidade. Mas também percebo uma caracteristica bem forte, de grupos que tem um
nivel socioecondmico bem elevado, em alguns momentos até tendendo a um espaco elitizado.
[...] o campus poderia ter mais projetos e iniciativa de relagdo com a comunidade,

principalmente nos contextos mais vulneraveis [...].”
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Na pergunta 5, que foi “Como vocé€ analisa o tipo de ensino-aprendizagem
proporcionada pelo IFRS?”, a grande maioria dos participantes afirmou que ¢ um processo
qualificado, e realizado por profissionais com indices de escolaridade acima da média, uma vez
que o corpo docente ¢ formado, basicamente, por mestres e doutores. Dessa forma, os
estudantes sairiam da instituicdo preparados para as demandas do mundo do trabalho, e com
competéncia critica para a vida em sociedade. No entanto, quase todos os respondentes
afirmaram que hé questdes a serem melhoradas, como problemas com infraestrutura (espacos,
laboratorios, sala de aula, materiais,...), resisténcia de abordar determinadas tematicas (como a
inclusdo, sexualidade, questdes raciais, ambientais...) tanto por parte dos professores como dos
alunos, ¢ da mesma forma ha resisténcia de ambas as partes as novas metodologias e
ferramentas tecnologicas — o que € contraditério, se tratando de uma instituicdo de ensino
tecnologico -. Ainda mencionaram que, apesar de ser uma experiéncia interessante aos
docentes, o fato de trabalhar com publicos tdo plurais, ¢ muito cansativo, desgastante e
estressante, pois a preparacdo demanda muitas horas de trabalho e a constru¢do de muitos
materiais diferentes. Também foi mencionado pelos docentes 5, 6 e 8 que ha uma atengdo maior,
talvez até uma dedicag¢do maior, ao ensino dos cursos integrados, pois se acredita que os cursos
superiores t€ém maior autonomia. Além disso, foi mencionado pelos docentes 6 ¢ 7 que falta
apoio pedagdgico para sanar duvidas a respeito do processo de ensino-aprendizagem. Vejamos:
Docente 4: “A gente ja evoluiu bastante [...], ja teve formagdes e trabalhos com os docentes
neste sentido de novas metodologias, novas formas de aprendizagem, mas ainda estamos
distantes para uma instituicdo tecnoldgica [...]. Ainda temos muito a evoluir, mas realmente,
nossos alunos tem uma educacgao, considerando as outras instituicdes, uma formacao integral,
para um cidaddo que quer transformar, que quer mudanga, que nao aceita qualquer coisa da
nossa sociedade [...]”.

Docente 9: Eu acho que esse ¢ um dos grandes diferenciais do IF, [...] pelo fato de termos um
numero maior de horas e em termos de estrutura. [...] Acredito que podemos melhorar, a
docéncia € um desafio, e cada um tem a sua particularidade [...].”

A pergunta 6, “Fale um pouco sobre seu planejamento didatico-pedagogico, tendo em
vista publicos tdo diferentes em cada modalidade de ensino.”, foi respondida de forma muito
particular por cada participante, por exemplo, o docente 1 aposta no estudo diagndstico de suas
turmas para adequar o atendimento a cada especificidade. Ja os docentes 2 e 10 apostam,
principalmente, em atividades praticas e de vivéncias do estudante. Os docentes 4 e 5 afirmam
que € preciso aprofundar as tematicas a cada nivel de escolaridade. Os docentes 3, 6 e 8 frisam

que o planejamento pedagogico ndo € acabado, e que as vezes aquilo que vocé pensou nao



89

funciona, e € preciso se reinventar, seja por resisténcia dos alunos, ou por falta de base escolar.
Mas ha um item que € unanime: o qudo desafiadora ¢ esta tarefa. Abaixo, alguns fragmentos
destas falas:

Docente 1: “[...] Fago uma analise das turmas, um diagnostico dos alunos, das dificuldades de
cada um, e a partir dai eu tento trabalhar, na medida do possivel e das minha habilidades, com
as turmas individualmente. [...] E procuro sempre ter um feedback deles, vou trabalhando ao
longo do ano e fazendo avaliagdes, pedindo retorno [...]. E claro que com alunos que tem
necessidades especificas a gente tem mais dificuldade [...].”

Docente 7: “As abordagens sdo totalmente distintas. No técnico a gente tem que andar de maos
dadas, vamos dizer. No superior eu tento dar um pouco mais de autonomia, “-Tente fazer
sozinho e me procure.”[...] E uma experienciacdo, e cada turma responde diferente, [...] é uma
velocidade diferente, numero de exercicios ¢ diferente. [...] No integrado ¢ mais cadenciado, se
envolvendo mais com o aluno, [...] ja no superior ¢ mais corrido. [...].”

Em relagdo a pergunta 7, “Vocé acha que o ensino do IFRS proporciona ao estudante
participacao critica e reflexiva nesta constru¢do do saber?”, houveram posicionamentos
semelhantes, mas nao unanimes. Todos os docentes disseram acreditar que existem mecanismos
para a inser¢do dos estudantes as esferas representativas e decisorias, bem como projetos,
eventos € espagos para a discussdo de tematicas transversais, como inclusdo, género,
sexualidade, politica, meio ambiente,... No entanto, os participantes 3, 4, 5, 6, 8, 9, e 10,
comentaram que, por vezes, este trabalho nao se da de forma completa, pois acaba ficando na
esfera da teoria, quando na pratica alguns servidores (docentes e técnicos) e estudantes evitam
ou boicotam assuntos que sdao divergentes de seu ponto de vista ou possam gerar desconforto.
Ainda os docentes 3 e 5 disseram haver dois polos dentro da instituicdo, que por vezes se
chocam em um embate de forga, onde cada um defende seu ponto de vista em detrimento ao
outro, dificultando o pensamento critico, maduro e respeitoso. O participante 4 observa que, na
perspectiva da teoria, os professores desejam alunos criticos e questionadores, mas fora de sua
sala de aula. O docente 6 afirma faltar preparacdo e instru¢do aos estudantes para esta
participagdo representativa, e que estes espagos acabam sendo dados estatisticos ao invés de
democracia. Os docentes 9 e 10 disseram que esta constru¢do varia de acordo com cada
professor, ficando mais evidente nas areas humanas. Observe alguns trechos:

Docente 6: “Nos temos mecanismos que permitem a participagao do estudante, mas nds nao
trabalhamos a formag¢ao do estudante pra que ele atue de uma forma critica. [...]”
Docente 10: “Quanto a formacao critica, acredito que sim. Nao tenho duvidas... Eu fico um

pouco estranho em falar disso... Nos somos muito metddicos na area técnica, € 0 pensamento
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critico ndo combina muito com metodologias (risos). [...] Isso quem pode te responder melhor
sd0 nossos colegas 14 de Histdria, Sociologia, Filosofia. [...]”

Em relacdo a pergunta 8, “Qual sua preocupagdo com a permanéncia € o €xito dos
discentes do IFRS?”, houve um ponto em comum em 7 das 10 respostas. Os docentes 1, 2, 4,
5, 6,7, e 9 mencionaram que grande parte da evasao se da pela falta de identificagdo com a area
escolhida, ou pelo desconhecimento do que realmente se trabalha naquela éarea técnica. Isto
ocorre, € muitos casos, pelo fato do aluno nao buscar a formacao técnica, mas sim educagao
basica de qualidade e gratuita. Assim, muitos estudantes chegam com expectativas que nao sao
supridas pela instituicdo ou pelo curso. Para evitar este tipo de problema, sugerem melhorias na
divulgagdo institucional, principalmente no periodo pré processo seletivo. Outros aspectos
problematizadores para a permanéncia e €éxito amplamente mencionados pelos docentes sdao
problemas pessoais dos estudantes, além de questdes relacionadas a emprego ou desemprego.
Nestes casos, acredita-se que o controle de evasdo foge da algada institucional. Os participantes
1, 3, 5, e 6 apontam ainda que a exclusdo, ou sentimento de ndo pertencimento, faz com que
muitos estudantes, principalmente de baixa renda, desistam do curso por nao sentirem-se a
vontade em um ambiente que tornou-se elitizado. No entanto, algumas a¢gdes que minimizam
estes problemas foram mencionadas, como a existéncia de bolsas de pesquisa, ensino e
extensdo, bolsas assistenciais a estudantes em vulnerabilidade social, comprometimento dos
professores através de uma pratica pedagogica adequada as necessidades individuais, além de
um olhar cuidadoso aos sinais de desmotivacdo (por parte dos profissionais qualificados para
este trabalho, como assistente sociais e psicologos). Veja nos trechos abaixo:

Docente 1: “[...] Eu vejo que, geralmente, os alunos que evadem sdo alunos que tem outras
questdes... € preocupante, mas nao sei se cabe a gente ou a Assisténcia (Estudantil) fazer algo
sobre isso. [...] Em alguns casos ha problema de aceitagdo em sala de aula, deles se sentirem
acolhidos, [...] eles se sentem excluidos. [...] Alguns alunos evadem por que ndo se adaptam a
area, ndo era o que eles queriam, ou foram s6 pelo ensino médio e ndo pelo técnico [...].”

Docente 3: “[...] Eu acho que a gente nao tem feito nada pra isso. As acdes que tem sido feitas,
e eu ndo estou culpando ninguém e nem o campus, por que isso ndo ¢ uma realidade exclusiva
nossa, mas o que a gente tem feito neste sentido sdo acdes muito superficiais, que nao
conseguem traduzir a complexidade da problematica. [...] Eu acho que as causas ndo sdo
exclusivamente internas, [...] mas muitas causas estao relacionadas a escola mesmo. [...] A gente
precisa de formacao, se dedicar a entender esse sujeito, caracterizar esse sujeito, e partir de onde

eleesta[...]”
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A pergunta 9 questiona se o participante “Conhece a composi¢ao social e econdmica
da cidade de Ibiruba?”, e as respostas foram muito similares, onde todos revelaram ter um
conhecimento limitado da constitui¢ao da cidade de Ibirubd, ou por falta de leitura sobre tal,
por ndo residir na cidade ou residir hd pouco tempo e nao ter se apropriado da regido, mas
também por falta de insercdo social. No entanto, os dez (10) docentes participantes fizeram uma
caracterizagdo a partir das suas impressdes sobre Ibiruba, e concluiram — de forma unanime-
que a composi¢ao econdmica da cidade em questao ¢ baseada na agricultura, € também em um
importante polo metal-mecanico voltado ao agronegocio, além de comércio e servigos, porém
em escala menos representativa. Além disto, foi mencionado pelos docentes 1, 3, 4, 8 e 10 que
a cidade apresenta bons indices de IDH e PIB. Outro ponto amplamente caracterizado foi a
clara divisdo das classes sociais, sendo que alguns participantes disseram que o numero de
pessoas em vulnerabilidade social ¢ muito pequeno, porém ela existe, mas acaba ficando
“escondida”. A seguir, trechos das impressoes destacadas pelos docentes:

Docente 9: “Acredito que tenho uma boa nogao. Eu acho que a cidade de Ibiruba ¢ uma cidade
onde o principal desenvolvimento dela esta relacionada a parte agricola, juntamente com a
industria metal-mecanica. Ou seja, estas sdo as duas principais caracteristicas do municipio
frente a arrecadagdo, a questdo de emprego, renda. Eu acho que o municipio de Ibiruba depende
muito destas atividades, e por depender destas atividades que ¢ um dos motivos de termos o0s
cursos que temos no IFRS, [...]. E um municipio que temos pouco problemas na questio social,
apesar de ter muito claramente esta questdo de divisdo de classes sociais, eu acho que aquela
margem da populacdo que estd numa classe muito baixa ela ¢ menor, comparada a outras
cidades. [...]”

Docente 10: “Meu sentimento ¢, tanto € que eu nao moro ai, entdo meu sentimento ¢ de que €
uma cidade que tem um IDH bastante alto. [...] Agora a questdo de emprego, por ser uma regiao
pequena e de poucos habitantes, tem muita indUstria, € muita riqueza. [...] Eu acho que o que
puxa tudo € o campo, por que vamos ver que tem inddstria metal-mecanica pesada, mas voltada
ao agronegocio, [...].”

Na pergunta 10, “Como voce vé a relagdo IFRS x Sociedade?”, a maioria dos docentes
demonstrou grande preocupagdo com o distanciamento entre estas duas esferas da pesquisa,
sendo que apenas os participantes 5, 7 e 8 acreditam haver uma relacao adequada entre o IFRS
— Campus Ibirubd e a comunidade em questdo. Estes dizem que a proximidade instituicdo x
sociedade estd sendo aprimorada ano a ano, apesar de ainda ser um pouco superficial e fragil
em alguns quesitos. No entanto, veem as contribui¢des do IF como positivas para o municipio

por contribuirem com o desenvolvimento econdmico e social, visto a vinda de novos
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moradores/consumidores (entre servidores e estudantes), contribui¢do de inovacdes para o
arranjo produtivo local através do conhecimento lancado aos estudantes atuantes nestas areas,
beneficios gerais para a comunidade através dos projetos de pesquisa, ensino e extensao,
diminui¢do da evasdo da mao-de-obra qualificada, entre outros pontos. Em contraponto a este
posicionamento, os docentes 1, 2, 3, 4, 6, 9 ¢ 10 afirmam que a relacdo entre IF e comunidade
¢ delicada e distante. Estes respondentes levantam questdes de ambos os lados do processo: em
relagdo a institui¢ao, apontam um sentimento de superioridade desta em relacao a comunidade,
como se fossem detentores inquestionaveis do saber, e ainda, afirmam haver uma falha nos
canais de comunica¢do da institui¢do, por vezes inacessiveis a populagdo. Acreditam que
deveria haver um empenho maior para atrair a comunidade para dentro do IF, a fim de que esta
se aproprie de sua fungdo, além de haver um olhar mais focado as demandas da comunidade,
inclusive através do aperfeigoamento de sua extensao. J& na esfera comunitaria, um problema
apontado pela maioria dos participantes ¢ o preconceito politico, por terem a institui¢do como
tendo um posicionamento de esquerda (dada sua expansdo durante as gestdes do Partido dos
Trabalhadores). Ainda, comentam que ha uma sensagdo de roubo de espaco e emprego, uma
vez que grande parte dos servidores concursados vem de outras regides do Estado e do pais.
Por fim, os participantes afirmam que a comunidade ndo demonstra interesse em se envolver
nas atividades do IF, desconhecendo seu carater social, publico e de gratuidade. Observe:
Docente 1: “Vejo uma relacdo ndo tao proxima, nao sei se € uma questdao do IF ou da sociedade,
mas enfim, ndo vejo uma aproximagdo tdo grande. H4 um grande estigma da sociedade
ibirubense em relacdo ao IF que talvez possa ter sido criada, ou ndo, pela instituigao, [...]. Obvio,
os alunos que estudam 14, as pessoas que conhecem e sabem como funciona, mas quem nao
conhece tem um grande preconceito com a relagdo a criacdo dos Ifs, motivo pelos quais eles
foram fundados, a relacdo com a comunidade, e tem questdes politicas. [...], poderia ser um
mais parte do outro. [...]”
Docente 6: “Eu acho que a gente pode fazer mais, ta. Eu acho que a gente se coloca muito numa
posi¢cdo como se a gente estivesse acima da comunidade, o que eu quero dizer que nods somos
bons, ja fazemos nosso papel na sua plenitude, e se vocés querem, que venham até nés. E uma
analogia bastante simplificada, mas falta muito a gente baixar um pouco a bola e interagir mais
com a comunidade. [...]”

Na pergunta 11, “Pela sua vivéncia, ha procura da sociedade por parcerias com o
IFRS?”, as respostas foram variadas, desde positivas, negativas, até sobre o desconhecimento
do assunto. Os docentes 7 e 8 acreditam que hd muita procura, e que em alguns casos nao ha

como dar conta da demanda, seja por tempo, estrutura ou legalidade (j& que muitos pedidos nao
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se encaixam em ensino, pesquisa ou extensdo), sendo que neste Ultimo quesito ¢ possivel
colaborar através de estagios. Os docentes 1 e 5 disseram nao ter conhecimento sobre estas
demandas. Ja os docentes 2, 3, 6, 9 ¢ 10 apontam para um cenario mais negativo, dizendo nao
haver ou haver muito pouco interesse da sociedade por parceria com o IFRS, inclusive frisando
que as parcerias existentes sdo (geralmente) fruto do empenho e interesse institucional, ndo da
comunidade. Estes participantes percebem certa resisténcia da cidade e das empresas em
relagdo ao IF, certo desconhecimento sobre em que a ultima pode colaborar, ou um sentimento
de que suas demandas nao seriam suficientemente importantes (ja que veem o IF como um
espaco elitizado). Ainda, elencam outros agravantes como a infraestrutura do campus, poucos
horarios livres dos docentes e burocracia em excesso. Abaixo, algumas das respostas:

Docente 8: “Muita. Tem coisas que € nossa missao, que ¢ nossa vocacao, € que nos permite. E
tem coisas que nao ¢ muito o foco. [...] Mas ¢ interessante que eles nos procurem, pois tem
coisas que a gente ndo pode fazer enquanto institui¢do, mas pode indicar um egresso, um aluno
nosso que atenda [...]. E bom que eles nos procurem, porque a gente auxilia eles também, mas
as vezes eles nos procuram por coisas que a gente nao pode atender. [...] No Brasil e em Ibiruba
eles ainda tem dificuldade de entender o que ¢ pesquisa, que tem um investimento de risco [...]”
Docente 9: “Procura pouco, poderia procurar muito mais...da pra dizer assim que procura quase
nada. [...] N6s estamos numa regido metal-mecanica-agricola e nés nao temos parceria com
todas as empresas da regido ou do municipio. Tipo assim, parece que preferem investir, ou fazer
uma parceria com o IF somente com um viés de mercado, ou de status, vamos dizer assim. ‘Vou
fazer uma parceria 14 pra dizer que eu estou junto com o Instituto, mas ndo que eu queira ter
uma parceria de muitos anos, onde ambos possam evoluir juntos. [...] Muitas vezes nos
poderiamos ter uma situacao até mesmo de recursos advindos destas parcerias pra desenvolver
cada vez mais as atividades, mas acabam indo muitas vezes pra um 6rgao privado ou pra algum
outro local por alguma situacdo que aconteceu ao longo da histéria. [...]”

Em relagdo a pergunta 12, “De que forma vocé percebe o interesse do publico pelos
cursos ofertados pelo IFRS?”, os participantes 1, 2, 6 e 8 responderam que ha procura pelos
cursos, mas com énfase a area da Agronomia ou Técnico em Agropecuaria, bem como a
Engenharia Mecanica, por serem cursos de maior sfatus profissional. Ja as licenciaturas,
técnicos subsequentes ou cursos da area da informatica acabam nao tendo tanta procura por
serem relativamente novos, ou por terem uma carreira pouco valorizada. O participante 3
acredita que os cursos ndo abarcam toda a demanda, mas comenta que cursos concomitantes
poderiam atender um publico que fica desassistido. O docente 8 comenta que a pesquisa do

Plano de Desenvolvimento Institucional demonstra que ha interesse pelos cursos ofertados, mas
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que também ha demanda por areas ndo contempladas nos IFs, mas que nio s3o o foco desta
instituicdo (que prioriza a area técnica, tecnoldgica e licenciaturas). J4 os docentes 2 ¢ 9
apontam uma procura pelos cursos do ensino médio integrado pela qualidade do ensino basico,
e ndo por interesse pela formagdo técnica. Os docentes 1 e 4 apontam dificuldades no ensino
subsequente, ndo s6 por falta de interesse na area, mas por ser um publico diferenciado. Abaixo,
a opinido dos participantes 5 e 7:

Docente 5: “Eu acho que sim, por que parte da seguinte ideia: quando foi construido o projeto
do IFRS — Campus Ibirubda, e quando foram construidos os projetos pedagogicos dos cursos,
eles foram construidos tentando levar em consideragao uma demanda desse meio onde ele esta
inserido, ou dessa regido. [...]. Por outro lado, o IFRS disputa com outras propostas pedagogicas
de outras instituigdes, e que as vezes soa pro publico que a proposta destas outras institui¢des
sdo mais atraentes do que a do proprio Instituto Federal. [...] Tem alguns cursos com mais e
outros cursos com menos [demanda]. [...] Os alunos do ensino médio, as vezes, escolhem o
curso aleatoriamente por que eles querem mesmo € vir fazer o ensino médio. [...] Mas o curso
que tem maior dificuldade e precisaria de uma aten¢ao maior € o curso de Licenciatura, mas as
licenciaturas nao sdo so no IF [...], as licenciaturas sofrem a nivel de Brasil, mas ¢ em fungao
da desvalorizagao da carreira docente. [...]”

Docente 7: “Acho que a gente tem casado bem essas areas, por que uma area isolada € muito
ruim, [...], Tem uma diversidade de areas que consegue abranger muito mais gente. [...] A agro
sozinha dé pra fazer bastante coisa, j4 a Agro com a Mecanica d4 pra ampliar, e € o negocio da
regido. Mecanizagao agricola ¢ o forte da regido, mas também, um monte de ferro ndo quer
dizer tecnologia, [...] tecnologia tem que ter computacao. [...]”

Sobre a pergunta 13, “Vocé acredita que os cursos estdo de acordo com a realidade
regional, e com os objetivos do Instituto Federal?”, nove dos dez participantes acreditam que
os cursos estdo alinhados com o arranjo produtivo local e atendem as especificidades
institucionais apontadas nos documentos norteadores. Eles justificam suas respostas afirmando
que o campus possui o percentual adequado de estudantes no ensino médio integrado, curso de
licenciatura, cursos superiores alinhados ao perfil tecnoldgico, além de atenderem a
verticalizagdo, a interiorizagdo e a interdisciplinaridade (através do didlogo entre as areas). No
entanto, estes mesmos respondentes observam questdes a serem consideradas, como uma
aproximacao maior destas dreas as demandas sociais da regido, a necessidade de revisao
periddica das demandas e ofertas ja que o contexto regional e suas necessidades podem se
alterar com o tempo. Na contramdo deste pensamento, o participante 3 afirma que os cursos

nao estdo alinhados, uma vez que faltam campos de estagios adequados. Usa como exemplo o
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curso de Ciéncia da Computacdo que nao teria vinculo com o arranjo local. Ja os cursos da area
agricola e mecanica atenderiam parcialmente a demanda regional, pois ndo se preocupam com
questdes sociais e das minorias, deixando uma lacuna significativa do publico-alvo desassistida.
Abaixo, trechos das entrevistas que abordaram esta questao:

Docente 2: “Eu acho que os cursos estdo bem alinhados sim. Bem alinhados com o que ¢ o
arranjo produtivo local. Eu acho que sim, entendo que sim, por que segue a area da metal-
mecanica que tem uma demanda, né. Segue a area da Agronomia, a area das Licenciaturas,
entdo eu acredito que estamos sim bem dentro do que precisaria.”

Docente 4: “Eu acho que sim, Fernanda. Claro, talvez ndo no percentual que estd 14 na
legislacdo, mas se nos considerarmos Ibiruba, nds temos cursos integrados, sendo que dos 10
cursos que nos temos, 3 sdo do Integrado, 2 sdo subsequentes, entdo sdo educagdo basica, e isso
diz 1a na lei de criacdo que 50% sdo educagdo basica, preferencialmente integrado. [...], temos
4 superiores, ¢ no meu entendimento, enquanto Ibirub4, eles estdo sim alinhados a regido, a
demanda regional, e também a lei de criagdo, [...] € atendem outro principio, além dos 50%
preferencialmente em cursos integrados, as licenciaturas, os cursos tecnoldgicos, também tem
a verticalizagdo, né. E eu acho que a gente ndo pode levar em considerag@o s6 um dos principios,
a gente tem que levar em conta todos os principios. Entdo além desses dois, nds atendemos a
territorializagdo, ou seja, a interiorizagao. [...]”

Sobre a pergunta 14, “Qual o tipo de profissional que devolvemos ao mundo do
trabalho? E seria este, na sua opinido, o profissional que o mercado deseja?”, pode-se perceber
respostas muito variadas. Muitos respondentes disseram ndo ter conhecimento suficiente para
responder com convic¢ao ao questionamento, outros afirmaram poder falar somente sobre sua
area, no entanto, todos responderam de acordo com seu ponto de vista. Os participantes 1, 2, 4,
5 e 7 acreditam que os estudantes egressos do IFRS tém bom preparo técnico, qualificado para
os desafios do mundo do trabalho, mas que também apresentam bom desenvolvimento humano,
critico e emocional. Frisam que muito depende de seu interesse em participar das atividades e
projetos extracurriculares ofertadas pela instituicdo, e que contribuem grandemente para sua
formagdo. No entanto, estes docentes veem que ndo ¢, exatamente, este tipo de profissional que
o mercado deseja, uma vez que o mercado anseia por pessoas “robds”, ndo questionadoras e
nao criticas, mas apenas bons sujeitos técnicos que operacionalizem suas tarefas. Ja os docentes
3 e 6 acham que estamos pecando em ambas as esferas, ndo cumprindo com nosso papel social
institucional, e nem atendendo a demanda do mundo do trabalho. Porém, o docente 3 frisa que
para o mercado, o IFRS entrega o profissional perfeito: “Sim, senhor...Nao, senhor...”. E os

participantes 8, 9 e 10 veem que a institui¢do entrega a sociedade um profissional capaz, com
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dominio técnico necessario (mas que ainda terd muito para aprender na vida pratica), e com o
diferencial de ter um pensamento mais amplo do mundo e da sociedade. E estes sim, acreditam
que os profissionais egressos estdo de acordo com o que o mercado de trabalho deseja. Observe:
Docente 5: “Eu acho que o Instituto faz todo um esforgo pra devolver pra sociedade, pra colocar
no mundo do trabalho um bom profissional, com conhecimento técnico, com uma boa carga
horéria pratica, inclusive de laboratorio, [...], mas também, os Ifs tem uma preocupagdo de ter
um bom profissional técnico, mas também tentar formar um ser humano com uma visao de
mundo mais alargada. Tentar formar uma boa pessoa, que nao saiba ser s6 um técnico ou um
bom funcionario, mas que saiba ser uma boa pessoa para a sociedade. [...], eu entendo o
mercado de trabalho mais restrito que o mundo do trabalho. No mundo do trabalho vocé vai
interagir com o emprego, vai interagir com o trabalho e vai interagir com a sociedade, [...]. O
mercado de trabalho, por ser mais rigido, mais fechado, ndo sei se ¢ esse profissional que o
mercado quer. [...] quer um profissional técnico, mas ndo quer que esse profissional pense
muito. [...]”

Docente 7: “E dificil falar por todos os cursos, [...] eu acho que a gente entrega um profissional
bem completo, mas claro, um cara graduado, um cara generalista, que tem uma base forte, mas
ndo ¢ um especialista. [...] Isso € o aluno que vai ter que buscar fazendo as atividades
curriculares complementares, participando de semindarios, que a gente também proporciona,
[...], e tanto em formacao cidada, formacao critica. [...], entdo tem uma discrepancia entre o que
o mercado quer, e o que a gente forma. [...]”

Na pergunta 15, “Na sua opinido, expandir o numero de cursos ofertados seria mais
significativo que aprimorar os ja existentes?”, as opinides dos docentes 1, 2,3,4,5,6,7,8,9¢
10 foram de que ¢ imprescindivel consolidar os cursos que ja sdo ofertados pela instituigao,
uma vez que ha caréncias nestes (de infraestrutura, pedagdgicas, de recursos humanos...), a fim
de prezar pela exceléncia do ensino. Para tal, seria necessario ampliar e qualificar laboratdrios,
rever ofertas de cursos com baixa procura, analisar com cautela as demandas futuras, trabalhar
questdes de permanéncia e €xito dos estudantes e de verticalizagao. Outro ponto quase unanime
¢ de que a expansao so pode ser considerada apds fortalecer os cursos ja ofertados, divergindo
desta ideia apenas os participantes 3 e 7. Estes dois participantes entendem que a expansdo ¢
um erro, ndo havendo condic¢des técnicas para tal. Abaixo, duas opinides a respeito:

Docente 8: “Nao. Na minha opinido ndo seria. Eu acho que a gente deveria fortalecer os cursos
que a gente tem, e trabalhar para melhorar a permanéncia e o éxito, trabalhar nessa
verticalizag¢do né, de ter uma especializacdo que eles possam fazer, por que a gente vé que nos,

inclusive, temos mais areas, outros campi. [...] Eu vejo assim, primeiro a gente tem que
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fortalecer, tem que identificar essa questdo da evasdo, a questdo da procura, a questdo das
cotas,... [...]”

Docente 10: “Se pudéssemos garantir a qualidade do que ja oferecemos e expandir, pra absorver
mais publico, formar essas pessoas com uma consciéncia, nés estariamos fazendo um grande
bem a sociedade, ta. S6 que pra expandir sabemos que € necessario recursos, [...]. Entdo eu acho
que nods temos, pra esse periodo, manter o que temos, € ja serd grande coisa, [...], e se for
possivel mais adiante, claro, vamos expandir e fazer uma transformacao, pra colaborar com a
transformag¢ao do mundo...pro bem.”

Finalmente, em relacdo a pergunta 16, “Vocé acredita que € possivel o IFRS auxiliar
no desenvolvimento socioecondmico do municipio? Em caso afirmativo, através de quais
ferramentas? Em caso negativo, a que vocé atribui esta deficiéncia?”, os entrevistados foram
unanimes ao afirmar que toda instituicao educacional tem este potencial, seja em um aspecto
mais superficial ou mais profundo. O docente 3 comenta que ha muitos pontos que deveriam
ser revistos para que houvesse um impacto mais importante, ¢ que ao longo dos anos erros
foram perpetuados, como o refor¢co ao empreendedorismo € a meritocracia, nao sendo este o
objetivo da institui¢do. Ainda, este acredita que seria necessaria a realiza¢do de formagao aos
profissionais do IF, do ponto mais basico e introdutorio, a fim de que estes reconhegam a que
vieram os Institutos Federais. No entanto, reconhece que, por mais precaria que seja, a educagao
sempre produz algum resultado, mas que o IFRS poderia fazer mais. Os demais participantes
(1,2,4,5,6,7,8,9 e 10) creem que o IFRS — Campus Ibiruba estd colaborando com o
desenvolvimento da regido, e principalmente com o municipio onde esta instalado. Inimeros
fatores foram ressaltados para ratificar este posicionamento como, por exemplo, a retengao de
profissionais qualificados com formacao técnica e superior na cidade e regido, uma vez que
antes da implantacdo do campus estes migravam para centros maiores a fim de estudarem, e
dificilmente retornavam. Além disso, foi apontado como fator relevante o conhecimento que
estes estudantes levam da sala de aula para aplicarem em suas rotinas profissionais, colaborando
com o desenvolvimento do mundo do trabalho. Extrapolando a esfera profissional, langou-se
luz a melhoria de vida causada aos estudantes que se tornam mais competitivos na busca por
melhores empregos e remuneragdes, impactando positivamente em sua vida pessoal, qualidade
de vida e satisfacdo profissional. Em uma dimensao socioecondmica para o municipio, os
entrevistados afirmam que a vinda do campus trouxe consigo um grande numero de pessoas
(servidores, alunos, familiares...) que movimentam financeiramente a cidade, aplicando seu
dinheiro no comércio e servigos locais, trazendo rentabilidade até aqueles que ndo tem

envolvimento direto com o IFRS. Ainda, os projetos de pesquisa, ensino e extensao foram
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citados como fomentadores de desenvolvimento, mas os docentes 3, 4, e 8 comentam que ainda
se deve melhorar neste aspecto, buscando uma integracdo maior entre institui¢ao e sociedade.
Por fim, o relato do docente 10 se mostra significativo, uma vez que ele proprio afirma ter
vivenciado este poder transformador das escolas técnicas, tendo iniciado seus estudos no extinto
Cefet, e considerando este um fator determinante para seu sucesso profissional e pessoal. A
seguir, mais dois relatos de docentes acerca deste questionamento:

Docente 2: “Muito. Por que no momento que a gente comeca a trabalhar as tecnologias [...] a
gente vai fazer com que evolua, e trabalhando também com estas questdes que a gente trabalha
como um todo do estudante, [...] que vai evoluir também o lado social. Eu acho que isso ndo ¢
um trabalho de 1 ou 2 anos, ou 5, ou como agora de 10 anos, talvez seja um trabalho que a
comunidade vai sentir em 20 ou 30 anos. [...] eu tenho um relato de uma estudante que
participou comigo de um projeto de pesquisa que ela me disse: “Professora, muito obrigada,
por que foi gracas ao estudo e por ter participado dos projetos de pesquisa que hoje eu tenho
um trabalho, e o meu primeiro trabalho”. E este ¢ um exemplo muito comum, pois também
temos muitos alunos seguindo pro mestrado, como ingressando no mercado de trabalho a partir
da experiéncia e do ensino ali no IF. [...]”

Docente 4: “Eu acredito muito que sim, ta, por que uma das questdes que contribui muito com
1sso € justamente podermos contribuir com a formacao técnica e superior dos nossos estudantes
e eles permanecerem onde estdo, por que o que acabava acontecendo com os estudantes do
interior: acabava que ele ia embora e ndo voltava mais. Tendo um Instituto ali, os profissionais
que estdo se formando vao permanecer na cidade, vdo permanecer na nossa regido, € isso
contribui significativamente para esse crescimento econdmico e social, principalmente por que
a gente trabalha com a indissociabilidade de todas estas habilidades que ele desenvolve, das
competéncias que ele desenvolve, quando ele busca resolver uma demanda, e por isso que eu
acho que a gente precisa intensificar ainda mais estas parcerias em termos de extensao. [...] Mas
estes projetos so vao ser efetivos quando a gente envolver a comunidade, e esta comunidade se
sentir parte da instituicdo, e quando nosso estudante, que ¢ parte da comunidade, resolver
demandas que ndo seriam resolvidas se ndo tivessem esta possibilidade. [...] Se a gente for
avaliar, a gente ja percebe diferengas, por mais sutis que sdo, mas ja se percebe diferenca”.

Ao fim da exposicao das respostas a entrevista no segmento ‘professores’ passa-se a
fase de analise, tendo como base a analise critica do discurso e amparando-se nas teorias base
desta dissertagdo. Inicialmente, observando questdes relativas ao texto, € possivel verificar que
o publico deste segmento apresenta excelente dominio da lingua, construindo frases bem

elaboradas e organizadas, e com facilidade de compreensao aos questionamentos. Pode-se
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inferir este dado pelo alto nivel de instrug@o destes participantes, como evidenciado na pergunta
01. Ja no quesito de pratica discursiva, vé-se uma construcao de respostas muito adequadas a
discussao, produzidas no sentido de serem diretas ao objeto do estudo a fim de serem o mais
uteis possiveis para a pesquisa, conseguindo manter um didlogo entre os questionamentos, 0
que colaborou para uma entrevista fluida e sequencial. A fala dos participantes ¢ elaborada de
acordo com as vivéncias particulares de cada um, principalmente segmentada pela sua area de
atuacdo, sendo que em alguns momentos suas respostas eram direcionadas a seus cursos de
origem. Isto ressalta que em determinadas situagdes ha um certo grau de isolamento e falta de
dialogo entre as areas formativas trabalhadas no campus. Também se percebe que os locutores
se sentem a vontade para discorrerem a respeito da institui¢do, independente de qual seja seu
ponto de vista (favoravel ou contrario), pois acreditam ter conhecimento de sua estrutura
documental, fisica e social. No entanto, percebe-se nas respostas iniciais que ha uma lacuna
formativa nesta dire¢@o, pois ao serem questionados sobre a identidade e finalidades dos IFs
muitas respostas foram vagas ou superficiais e, por vezes, equivocadas ao compararem a
instituicdo em estudo com as universidades publicas, visto que seus objetivos e finalidades sdo
em muitos aspectos diferentes, como ja apontado em capitulo anterior.

Por fim, ao analisar a pratica social da fala destes entrevistados, observa-se marcagoes
ideologicas e hegemonicas evidenciadas em suas falas. Primeiramente, fica claro que grande
parte dos docentes acreditam que o trabalho realizado pelo campus Ibiruba seja bom e de acordo
com a previsao normativa. No contraponto, sendo uma minoria, vé-se alguns posicionamentos
contrarios, afirmando que ha muitos equivocos no desempenho de suas atividades, comegando
pelo desconhecimento das caracteristicas, objetivos, finalidades e missdes mais bésicas
apontadas na lei de criagdo dos Institutos Federais. No entanto, vale mencionar que todos os
participantes, em algum momento da entrevista, apontaram problemas por parte do IFRS, de
forma mais branda ou incisiva, demonstrando ndo haver mascaramento das deficiéncias. Sobre
a relagdo instituicao x sociedade, o que se vé a partir das respostas dos docentes € um grande
distanciamento entre estas esferas, ficando evidente nas falas que estes percebem suas falhas na
constru¢do deste vinculo, uma vez que em diversas passagens citaram suas dificuldades na
realizagdo de projetos pela excessiva carga horaria de aulas impostas a cada um. Porém, foi
mencionado que pode haver uma parcela de responsabilidade da propria comunidade ibirubense
neste afastamento, uma vez que ela nao procura a instituicdo para formar parcerias e em dados
momentos cria pré-julgamentos politicos sobre o IFRS.

Estas questdes trazidas pela andlise da pratica social apresentam posicionamentos

1deoldgicos individuais de cada participante, e ao longo das entrevistas foi possivel perceber



100

tracos de valores politicos, sociais, economicos e intelectuais. Muitos docentes atribuem a
questdes politicas de esquerda ou direita a dificuldade de relagdo entre Ibiruba (citada como
fortemente de direita) e o IFRS (instituicao que foi expandida por uma politica educacional de
um partido de esquerda). Outro ponto citado foi a questao econdmica da cidade de Ibiruba que,
por apresentar indices positivos em varios indicadores socioecondmicos, ndo apresentaria de
maneira tdo evidente os reflexos causados por uma instituicdo de ensino técnico e tecnoldgico.
Em outros termos, alguns entrevistados acreditam que comunidades com maiores
vulnerabilidades sociais e econdmicas sentiriam os efeitos da educacao publica de maneira mais
contundente, uma vez que esta seria sua oportunidade de qualifica¢do, ndo sendo vidvel cogitar
o ensino privado.

Para uma analise completa se deve considerar ndo apenas o dito pelos participantes, mas
também aquilo que ¢ omitido, negligenciado ou esquecido. Como ja mencionado, os Institutos
Federais possuem cursos de nivel técnico, superior e pés-graduacdo. No campus Ibiruba ha
cursos técnicos integrados, técnicos subsequentes, superiores ¢ pos-graduagdo (sendo estes de
oferta irregular, sem ingresso todos os anos), e no decorrer das entrevistas os integrados e
superiores foram constantemente citados, sendo que os cursos subsequentes nao foram
lembrados pela maioria dos docentes. Este olvidamento pode ser fruto de uma hegemonia criada
dentro do proprio campus, onde os cursos de maior status (integrados e superiores) se
sobressaem aqueles com menor procura. Neste caso, ¢ perceptivel certa desatencdo com um
grupo imprescindivel ao desenvolvimento local (objetivo explicito na lei de criagdo dos IFs),
uma vez que grande parte destes alunos atuam ou atuardo no setor industrial da regido. Esta
indiferenca aos cursos subsequentes causa preocupagdo, uma vez que sao estes que apresentam
o mais alto indice de evasao do campus, de acordo com dados coletados no Sistema Académico
do IFRS, bem como, sdo estes estudantes que levam maior tempo em relacao ao prazo sugerido

para a conclusdo do curso, retardando o alcance do éxito académico.

5.2 Analise dos resultados da esfera interna: Segmento Tecnico Administrativo em

Educacéo

Os técnicos administrativos em educacdo, doravante denominados TAEs, representam
os servidores que ndo atuam na docéncia da instituicdo, mas em tarefas administrativas, de
laboratorios, pedagogicas, e praticas na funcdo-fim do IFRS, que é o ensino. Os 5 (cinco)
representantes deste segmento foram sorteados, sendo 3 (trés) do sexo feminino e 2 (dois) do

sexo masculino, e suas fungdes sao desempenhadas nos mais variados setores institucionais. O
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nivel de escolaridade dos TAEs, de modo geral, é bastante elevado, contando com doutores,
mestres e especialistas. A escolaridade apresentada pelos participantes sdo: 2 (dois)
especialistas, 2 (dois) mestres e 1 (um) doutorando. Suas idades variam entre 28 e 44 anos, e
todos tiveram experiéncias profissionais em setores privados antes de sua nomeacdo em
concurso publico. Estas informagdes foram colhidas no ponto 1 da entrevista, “Breve
apresentagdo pessoal, trajetoria académica e profissional”.

Na pergunta 2 “Conhece e compreende a identidade de um Instituto Federal?”, os 5
(cinco) entrevistados afirmaram conhecer a instituicdo, fazendo relatos de algumas
caracteristicas que constam em sua lei de criacdo. O participante 1 comenta que os IFs tém um
papel social de atendimento a pessoas de classes sociais mais baixas, a fim de inserir estas
pessoas de forma mais rapida e qualificada ao mercado de trabalho. J& o participante 2 menciona
que os Institutos sdo o fruto de compensacdo de uma divida histérica com a formacéo técnica.
O participante 3 diz que uma das principais caracteristicas dos IFs é a formacdo humana além
de técnica, tornando seus alunos cidadédos criticos, além de profissionais qualificados. Na
opinido dos TAE 4 e 5, a funcédo dos IFs é a interiorizacao do ensino, colaborando para que ndo
haja evasdo profissional do interior e com o desenvolvimento destas regides. Vé-se nas
respostas destacadas:

TAE 1: “Acredito que os Institutos Federais, de acordo com a sua lei de criacdo e também
baseado nas escolas técnicas dos quais eles sdo originarios, eles tém uma identidade voltada a
atender as pessoas de classes sociais mais baixas e que necessitam de uma formacao profissional
mais rapida para ter uma atuacdo mais dindmica no mercado de trabalho e também conseguir
posi¢des melhores, uma colocagcdo melhor neste trabalho.”

TAE 3: “Eu estudei, fiz o mestrado nesta area, sobre a educagdo profissional, na area dos
Institutos Federais, e os Institutos Federais, minha compreensdo tedrica e da minha vivéncia
profissional, a identidade que ele assume hoje, na atualidade, é uma identidade voltada tanto
pra formacdo humana quanto a formacdo técnica, onde ele atua como protagonista, voltado ao
mundo do trabalho. E uma identidade onde ele consegue acolher uma minoria social, ou deveria
acolher uma minoria social, que muitas vezes a prépria universidade ndo da conta, as escolas
ndo d&o conta, entdo é essa parcela da populacdo que esta aquém do ensino, esta distante deste
universo que produz um sujeito diferenciado 1a fora. Entdo, um sujeito que ao mesmo tempo
consegue compreender 0 Seu universo como sujeito critico, né. Entéo hoje, na atualidade, essa
ndo é uma educacdo do fazer, € uma educacdo onde exige o teu pensar, um pensar critico,
autbnomo, de um sujeito que consiga compreender o universo onde ele esta. [..] Entdo hoje,

essa identidade do Institutos Federais € uma identidade que eu vejo que as vezes é até
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contraditoria, se tu pensar hoje o Campus Ibiruba a gente tem uma grande parcela da populagao
que € bastante rica né, assim em termos, classe média. E por qué disso? Por mais que a gente
implementou o programa de cotas né, por mais que a gente tem programas que promovam
sujeitos em maior vulnerabilidade de estar dentro do IF, ainda é uma populacdo que ndo tem
acesso a nos. Entdo eu acho que falta uma base anterior ao Instituto Federal. [...] Eu acho que a
nossa maior dificuldade esta ainda naquele sujeito que a gente consegue colocar pra dentro do
IF, consegue atender ele através do sistema de cotas, programa de beneficios, mas a gente nao
consegue atingir a permanéncia deste estudante.”

Em relagdo a pergunta 3, “Compararia um Instituto Federal com uma Universidade
Federal?”, houveram 4 respostas negativas e 1 positiva. Os TAES 1, 2, 3 ¢ 5 veem os propositos
de ambas institui¢des como diferentes, cada uma atuando no seu ramo, sendo que os objetivos
dos IFs sdo de uma educacdo profissional e tecnologica que abarque também cursos de nivel
médio, diferentemente das universidades. Ainda apontaram que as universidades t€ém um viés
mais academicista que os IFs, e que o ultimo, por ser multicampi (com campus menores),
consegue ofertar uma formagdo humana mais eficiente. O participante 5 ainda lembra que,
equivocadamente, os IFs buscaram se equiparar as universidades atendendo fortemente ao
ensino superior e pos-graduagdo, enquanto o foco deveria ser nos cursos técnicos e
tecnologicos. No entanto, o participante 4 acredita ser possivel a comparacao dado seu quadro
funcional e sua atividade-fim, mas ele frisa duas diferencas relevantes: or¢camento (que nos IFs
¢ menor) e pesquisa (que ndo ¢ tdo maduro nos IFs). Abaixo, dois destes relatos:

TAE 4: “Eu acho que ¢ possivel a comparacdo, por que o que acontece: primeiro, o quadro
funcional né, um professor da universidade ou do Instituto tem a mesma qualificagdo, e as vezes
até superior que das universidades, e os técnicos administrativos também, td no mesmo patamar.
Nos temos qualificagdes e temos caminhada na area privada que a gente traz que acaba
agregando bastante. A Unica diferenga € a questdo de valores, de verbas, de orcamento, que nas
universidades ¢ muito além, e nds sempre com orgamento muito reduzido. Entdo a gente nao
consegue focar muito em pesquisa, né, e o que diferencia assim pra nds € a pesquisa em relagao
as universidades, mas tanto de local, de estrutura né, as vezes a gente t4 melhor que a
universidade [...].”

TAE 5: “Eu acho que...como posso dizer...eu acho que por um erro, na minha singela opiniao,
um erro de gestdo dos Institutos Federais [...] querem se comparar a uma universidade, ¢ eu
acho que os objetivos na sua raiz ndo seria este, mesmo sendo multiniveis, eu acho que os

Institutos deveriam se deter em qualificar muito mais os cursos técnicos e de graduacdo, e ndo
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pensar nas especializagdes e nos mestrados. Cada um, mesmo que em muito se confluem, cada
um dentro do seu quadrado.”

A pergunta 4, “Qual sua impressao a respeito do Campus Ibiruba?”, levantou uma
diversidade de opinides que se complementam. O participante 1 comentou que, apesar de buscar
cumprir a legislagdo prevista a respeito de oferta de niveis e cursos, o campus procura se
equiparar as universidades, perdendo seu perfil técnico e tecnologico pelo viés academicista. O
participante 2 também mencionou que o campus Ibiruba procura cumprir com a legislagao, mas
complementou afirmando que ha deficiéncias em questao de estrutura e de planos didaticos
pedagogicos que necessitam ser revistos. O participante 3 diz que a educagao profissional deve
dialogar com o mundo do trabalho, mas que o campus nao esta aqui para satisfazé-lo. Dessa
forma, este afirma que € preciso repensar linhas de atuagdo, reencontrar a identidade
institucional e se voltar mais para a populagdao mais vulneravel. Enquanto isso, o participante 4
acredita que a institui¢do estd bem estruturada e que se trabalha bem com o que tem, apesar da
limitagdo org¢amentaria, mas que poderia organizar melhor os ambientes praticos de
aprendizagem, pois cré que o ensino esta ficando muito restrito ao tedrico. Por fim, o
participante 5 menciona que o campus esta bem alinhado com a economia regional, mas que
apresenta fragilidades na pesquisa e formacdo dos servidores, o que prejudica o retorno de
resultados a comunidade externa. Vé-se abaixo:

TAE 2: “Eu penso que em termos de estrutura, [...], eu penso que, claro, tem muitas coisas a ser
melhorado ainda, eu penso que as salas de aula ainda ndo comportam bem aquilo que a gente,
falando de um carater mais pedagogico agora, tem que considerar que as salas de aula ainda sao
meio apertadas né, em termos de estrutura fisica. Mas eu penso que tem melhorado muito a
nossa estrutura do campus Ibiruba, e eu nao diria assim com certeza “Ah, ela atende”, em termos
de infraestrutura, eu diria que ela atende as necessidades do que nds ofertamos, agora, se nos
fossemos ofertar a mais, eu penso que dai ndo, minha visdo. [...] Quanto a estrutura pedagogica,
a gente ainda ta se construindo, eu ndo diria nem que a gente ta se consolidando, porque dai isto
¢ outro patamar, ¢ um outro nivel...a gente t4 se construindo. [...] Eu penso que o campus
Ibirub4, e eu ndo sei se ele € o tnico, de todo o instituto, dos 17 campi, mas nés aqui de Ibiruba
somos um campi que cumpre a legislagao, por que nés ofertamos integrado, nds ofertamos o
subsequente, nods ofertamos o ensino superior, ¢ ofertamos dentro do ensino superior uma
licenciatura, entdo em termos de carater didatico-pedagdgico, no sentido de oferta eu acho que
a gente cumpre os niveis e modalidades previstos na legisla¢ao™.

TAE 5: “Eu acho que ele estd bem focado no que ¢ a economia da regido, mas ainda temos

alguns percalcos, muitas vezes até as proprias pesquisas que ocorrem dentro dele, € no meu ver
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¢ um dos problemas, e até a formacao dos professores e dos técnicos administrativos, que muitas
vezes cairam dentro do Instituto apdés um concurso, mas ndo tiveram uma certa vivéncia a
campo. Entdo muita coisa que se desenvolve aqui dentro, de por fins que ndo levam muito
resultado para a comunidade externa. E eu acho que o objetivo teria que ser modificado para
ser mais pratico, digamos assim, mas com certeza, que nem quando tinha o Pronatec e outros
programas se agiu muito nesta parte da extensdo direto com a comunidade, que estava muito
bem vinculada aos ensejos da regiao”.

Sobre a pergunta S, “Como vocé analisa o tipo de ensino-aprendizagem proporcionada
pelo IFRS?”, os participantes também levantaram questdes diferentes entre si. O TAE 1 afirma
que o ensino prestado ¢ de qualidade, dada a competéncia de seu corpo técnico e docente,
quando comparado as demais escolas da regido, mas também comenta que falta investimentos
para melhorar a infraestrutura. O TAE 2 comenta que os documentos pedagdgicos da institui¢ao
necessitam de revisdo e que, ainda assim, ndo refletem a pratica docente. Esta pratica estaria
muito individualizada, e faltaria a constru¢ao de um perfil de ensino institucional. O TAE 3 diz
que as atencdes estdo muito direcionadas ao ensino integrado, que tem oportunidades de
vivenciar de maneira mais efetiva as oportunidades de ensino-aprendizagem, sendo que os
cursos subsequentes e superiores acabam ficando, por vezes, desassistidos. Posto isso, ele diz
que falta formacao aos docentes, que deveriam conhecer melhor seus alunos, a instituicao € a
realidade onde estdo inseridos. J4 o TAE 4 diz ndo ter conhecimento a respeito das questdes de
docéncia e, por consequéncia, do processo de ensino-aprendizagem. O TAE 5 comenta que
deveria se dar mais atencdo as atividades praticas, pois algumas vivéncias estdo ficando
somente no ambito tedrico. Observa-se nos trechos:

TAE 1: “Olha, acredito que o ensino do IFRS ele tem uma qualidade muito boa. Sdo professores
altamente especializados, altamente qualificados, o corpo técnico-administrativo também ¢ bem
qualificado, proporcionando suporte para os alunos, por causa que a questdo de aprendizagem
ela ndo vem somente da parte de ensino, ela engloba todo o contexto da educacdo, toda a
infraestrutura da instituicao e em outras questoes, mas focando aqui na questao do IF, o ensino
¢ de alta qualidade. Nao existem escolas particulares ou publicas que tenham professores em
sua maioria mestres ou doutores para o ensino médio como acontece no Instituto Federal. A
questdo da graduag¢do também, a qualidade ¢ muito boa por causa disso, favorecendo as
oportunidades que os servidores t€ém para continuar estudando, para continuar se aperfeigoando,
entdo sdo muitas possibilidades que facilitam esse quadro tdo qualificado como tem no Instituto
Federal. Uma questdo que pode prejudicar ¢ a falta de investimentos em infraestrutura na

questao de laboratorio, questao de compra de material que ano apos ano vem recebendo muitos
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cortes, afetando a infraestrutura da instituicdo, a falta de verbas para aquisicdo de material
permanente, por exemplo. Cada vez mais restrita, cada vez mais dificil. Entdo isso prejudica a
qualidade do ensino, entdo nos temos dois polos. Enquanto nés temos pessoal extremamente
capacitados, extremamente qualificados de um lado, do outro lado n6s temos um pouco a
infraestrutura que deixa a desejar”.

TAE 2: “[...] Eu penso assim, se a gente se pautar pelos nossos documentos...uma questdo ¢ a
questao documental, outra questao € a agao. [...] Apds 10 anos nds nao voltamos mais pra revisar
essa proposta (Proposta Pedagogica Institucional). Penso que assim, a questdo de ensino
aprendizagem, por dois motivos talvez a gente ndo avangou muito, no sentido mais de resgate
mesmo e de debate, ndo sé de nivel conceitual, mas de questdo metodologica, didatica, enfim,
essa questdo toda ai. A gente ndo avangou por dois motivos: o primeiro € que a gente ndo revisou
ainda a nossa Proposta Pedagogica Institucional, que ele ¢ um documento 14 de 2011. [...] Outra
questao que eu ja falei antes ¢ a crise de identidade, no6s também temos uma crise de identidade
no processo de ensino-aprendizagem, [...], nds temos colegas que vem de diferentes realidades
e 1sso implica no processo de ensino-aprendizagem, [...] entdo se cada professor chega e entende
que a proposta de educacao, independente do componente curricular que ministra, [...] € da
cabeca dele, e que ela ndo ta pautada, ou pelo menos referenciada na Proposta Pedagogica
Institucional, ai fica dificil construir uma identidade do processo de ensino-aprendizagem. |...]
minha visao € que o IFRS ainda ndo tem uma identidade de processo de ensino-aprendizagem,
um norte, uma referéncia, e aqui a gente nao ta falando da autonomia didatico-pedagdgica de
cada professor, ou de cada disciplina, ou de cada curso [...]".

A pergunta 6, “Vocé acha que o ensino do IFRS proporciona ao estudante participagao
critica e reflexiva nesta construgdo do saber?”, suscitou respostas muito similares, em que os
participantes creem ser ofertado aos alunos a participagdo democratica na construgdo das ideias
e normativas institucionais, bem como seu desenvolvimento critico individual, seja por meio
de projetos, voluntariado, eventos, oficinas, palestras... Os respondentes 1 e 4 acreditam que as
oportunidades sao oferecidas, mas que depende do interesse de cada aluno, enquanto o TAE 2
acredita que algumas disciplinas (das areas propedé€uticas) tem uma énfase maior as questdes
reflexivas, e outras deixam a desejar neste viés humanizador. J4 o TAE 3 cré que estes temas
sao mais trabalhados nos cursos integrados, em comparacao aos subsequentes e superiores, isto
por que o publico mais jovem ainda esta construindo sua personalidade, enquanto os estudantes
adultos ja& vém com sua bagagem constituida, e ainda, os ultimos (quase na totalidade)
trabalham durante o dia e ndo tem tanta oportunidade de aproveitar as atividades ofertadas pela

instituicdo. O TAE 5 menciona o visivel crescimento dos alunos que concluem os cursos
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integrados e ingressam nos superiores do IFRS, apresentando uma maturidade e qualificag@o
superior aos demais. Observa-se a seguir:

TAE 2: “Eu penso que sim, eu penso que mesmo que a gente ainda esteja com meio uma crise
de identidade no sentido de proposta pedagdgica, por que na verdade, eu ndo sei em percentual,
vamos dizer assim, eu vou chutar, 70% de nds, ou até mais, ndo conhece a proposta pedagogica
institucional, nunca leu, nem sequer visitou o documento [...]. No sentido de criticidade, eu
penso que sim, embora a gente tenha essa crise de identidade a gente faz um bom trabalho, eu
penso que, por que a gente tem servidores muito bem qualificados [...], por que a gente
consegue atingir essa criticidade? Por que, [...] cada evento institucional, seja da pesquisa, da
extensao ou do ensino, e preferencialmente quando estdo todos juntos, [...], ali a gente v€ isso,
onde o aluno ¢ protagonista, ¢ o aluno que vai 14 e apresenta, € o aluno que argumenta, ¢ o aluno
que interage, que prepara, que faz tudo, entdo eu penso que neste sentido da criticidade, sim, a
gente atinge. Acho que a gente ndo atinge muito a questdo humanizadora, acho que isso a gente
precisa avangar um pouco, mas no sentido de reflexdo, por que a gente batalha muito pra nao
tirar dos nossos curriculos estas, embora alguns cursos possuem menos carga horéria no sentido
de componentes vinculados mais as ciéncias humanas, que vai trazer os elementos desta
formagao profissional destes alunos, eu penso que a gente ainda pode avangar muito nisso, mas
penso que a gente cumpre [...]”.

TAE 3: “Eu acredito que ndo ¢ para todos os cursos, até por que o objetivo dos cursos integrados
¢ um, e ele permite fazer isso que tu ta me dizendo, ele permite fazer uma leitura critica da
realidade. Os cursos subsequentes eu ndo consigo ver isso, € na minha pesquisa aparece isso,
por que aparece uma desalienacdo deste sujeito em termos técnicos e ndo em termos de leitura
de mundo. [...] como eles sao trabalhadores durante o dia e estudantes a noite, aquilo ali ndo
permite esse sujeito viver de forma literal aquilo, sabe. Como ele ¢ um sujeito que carrega uma
bagagem mais pesada, entdo assim, eu acho que ele procura vir ali compreender a aula, fazer o
curso, mas ndo se envolver de forma tao literal assim com o curso. Ele leva uma bagagem mais
técnica, sabe. [...] Ele € um sujeito que ja vem constituido pra nés. [...]”.

Na pergunta 7, “Qual sua preocupacdo com a permanéncia e o éxito dos discentes do
IFRS?”, os participantes levantam pontos que vao além de problemas institucionais, mas
também questdes particulares dos estudantes, perfil dos cursos, falta de conhecimento sobre as
areas formativas ofertadas pelo IFRS. O TAE 1 comenta, entre outros pontos, que o viés
academicista com que se deparam os alunos, acaba afastando-os, uma vez que os discentes que
procuram cursos técnicos desejam uma formagao mais pratica para sua vida profissional. Ja nos

cursos integrados, segundo este participante, nao ha alto indice de evasdo, mas os estudantes
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ndo tém real interesse pela area técnica, mas sim pelo ensino médio de qualidade que os deixam
mais competitivos para os processos seletivos das institui¢des superiores. Na mesma linha, os
TAEs 2 e 3 afirmam que depende do curso e da modalidade, ja que o integrado funciona bem,
mas o subsequente acaba sendo um gargalo em que nao ha bons niveis de permanéncia nem
éxito, e de nada adianta o aluno permanecer se ele ndo alcanga o éxito. Eles mencionam existir
um grupo de trabalho no campus que estuda estas situagdes, e propde agdes para suas solucdes,
e na opinido destes participantes, deveria se ouvir mais o que os alunos tem a dizer, repensar
alguns cursos, e observar o investimento que se tem no integrado para que os estudantes, no
fim das contas, ndo permane¢am na area (ja que buscam a instituicdo pelo ensino médio).
Enquanto isso, os TAEs 4 ¢ 5 acreditam que a culpa da evasdo ndo ¢ da instituicdo, mas sim de
uma base anterior fraca, e quando os ingressantes se deparam com disciplinas mais complexas,
se assustam e desistem. Estes dizem que, se os alunos fossem apresentados a esséncia dos cursos
através de visitas a instituigcdo, este esclarecimento diminuiria a frustracdo dos estudantes com
as areas e, consequentemente, melhoraria a questdo da evasdao e do éxito. Abaixo, algumas
destas ideias apresentadas pelos participantes:

TAE 1: “A questdao da evasao no campus Ibirubd, ela ¢ muito complexa por causa que ela
permeia fatores que ndo estdo somente ligados a institui¢do. Existe uma parte da
responsabilidade da institui¢do e outra parte, eu acredito que seja um reflexo sociocultural da
sociedade na qual o Instituto Federal esta inserido, no caso Ibiruba e regido do Alto Jacui. Por
que? A questdo da instituicdo e de, talvez em alguns cursos com a evasdo maior ou até mesmo
a propria dificuldade para fechar turmas, talvez haja uma necessidade de replanejamento do
proprio curso, [...] porque, no caso, eu acredito que em alguns momentos esse viés academicista
dentro do curso técnico, ele prejudica o desenvolvimento do curso em si. A pessoa que procura
aquele curso parece ndo estar sendo ouvida para a constru¢cdo do projeto pedagodgico, a
construcdo e elaborag¢do desse curso em si. Entdo vocé colocar um estudante que trabalhou o
dia inteiro na empresa dentro de uma sala de aula e encher ele de contetidos tedricos como se
ele tivesse no curso superior isso € um fator que com certeza vai ampliar a evasao. Por que essa
pessoa ndo esta procurando isso, ela estd procurando outra coisa, ela estd procurando um curso
que ela possa aprender melhor a pratica que ela ja tem no seu trabalho na sua atividade laboral.
Por outro lado, a gente tem também a questao sociocultural da cidade, por causa justamente da
formacdo da sociedade do Alto Jacui. Questdes econdmicas, questdes sociais que impactam na
permanéncia desses alunos no Instituto Federal, a gente tem baixissimo nivel de evasdo nos
cursos técnicos integrados, porém os profissionais que concluem o curso técnico integrado eles

ndo necessariamente vao atuar nessa area. Eles procuram muito a instituigdo por causa do
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ensino médio de qualidade, dos profissionais, da qualidade da educacdo que eles vao receber
ali, no entanto eles acabam nao utilizando necessariamente o curso técnico depois, coisa que
quem vem procurar apenas o técnico esta interessado somente no técnico. E ai a gente vé essa
redugdo. Ja nos cursos superiores a gente v€ que tem muito mais concorréncia. Tem muito mais
opgdes para que o estudante escolha para qual Universidade ele quer ir, entdo, devido ao fato
de a sociedade aqui ser, em sua maioria de classe média, tem condi¢des de financiar uma
universidade privada ou at¢ mesmo conseguir um PROUNI, um programa que nao tenha que
pagar universidade privada, ou mesmo para umas classes mais altas pagando a mensalidade
total. [...] E também a questdo de uma caracteristica que eu escutei ex-alunos do Instituto
comentarem, existem perfis e perfis de estudantes né, entdo, alguns estudantes, quando eles
chegam no IF e eles percebem que o ensino ¢ de fato cobrado, exigido do estudante para que
ele estude, eles acabam mudando para uma universidade particular onde o principal € estar com
a mensalidade em dia, ndo necessariamente a qualidade do estudo, porque tem gente que
procura isso entao eu vejo mais ou menos nesses fatores as principais questoes”.

TAE 4: “[...] ndo ¢ a instituicdo que provoca isso, que esta fazendo errado, mas sim a falta do
estudo do ensino fundamental e ensino médio que acarreta isso. O pessoal chega 14 com uma
cabega ‘Ah, vou me formar...”, mas nao tem nem nogao do que precisa fazer pra se formar, da
quantidade que precisa estudar, ai a pessoa chega 14 e ‘Bah, ndo € bem isso que eu quero’, dai
troca, ou acontece de desistir, tal. [...] no Vem Pro IF, que ¢ feito, demonstrar bem a realidade,
o que ¢ feito naquele curso pra ndo acarretar a evasdo desnecessaria, [...]. Minha percepcao ¢
que tem que preparar melhor o aluno antes dele entrar, na demonstragdo dos cursos, [...] ndo
mostrar sO a parte estética, a parte bonita dos cursos, [...]”.

Sobre a pergunta 8, “Conhece a composi¢do social e economica da cidade de Ibiruba?”,
os participantes 1, 2, 3, 4 e 5 se mostraram confortaveis em afirmar que a economia da cidade
e da regido ¢ baseada na agricultura e nas industrias, comércio e servigos voltados ao ramo
metal-mecanico, o que proporciona um status de cidade rica, quando comparado seu PIB a
outras regides do Estado. Ainda, os TAEs 1 e 3 comentam que, por ter uma colonizagdo
europeia, ¢ uma sociedade muito fechada a novas ideias e novas pessoas. Em consonancia, o
TAE 4 diz perceber uma inclinagao politica de direita muito importante na cidade, o que causa
alguns atritos entre a comunidade e o IFRS, que nao tem um perfil tdo conservador. A seguir,
duas passagens destas respostas:

TAE 2: “Eu penso que de Ibirub4, especificamente, ¢ a questdo industrial e a agricultura. Eu

observo que o que move a regido como um todo, € o municipio de Ibiruba, inclusive dados de
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pesquisa relacionadas a estes dois eixos, ¢ o que mais move o PIB. [...] e a prestacdo de servigos
também, mas ela também esta lincada com estes dois ai, [...]".

TAE 4: “A gente sempre fala que ¢ um padrao alto, de renda né. Entdo se a gente ver toda a area
agricola ali, e a 4rea metal-mecéanica...as pessoas ja tdo num patamar mais elevado. Claro que
existem diferencas, como em todas as cidades existe né, mas eu vejo assim, na comunidade
envolve muita politica no meio sabe, acaba levando a politica pra dentro do Instituto,
entende...tanto internamente, pessoas internas a instituicao, quanto as externas. Por que ai tu
acaba fazendo um comentdrio que, politicamente, nao reflete a real situagdo interna da
instituicdo, o querer da institui¢do. Entdo as vezes acaba as pessoas falando mal, falando coisas
que ndo conhece, s6 por ser politicamente contraria a visao da institui¢ao, ou de alguns 1a dentro.
[...] Mas assim, a gente v€ durante a pandemia, que foram feitas varias campanhas, varias agoes
pra ajudar a comunidade, projetos de extensdo com empresas locais e da regido...entdo acho
que € isso que ¢ importante, fazer parcerias pra que a comunidade perceba que ¢ o caminho do
estudo que vai melhorar ainda mais a nossa comunidade aqui de Ibiruba”.

Em relagdo a pergunta 9, “Como vocé vé a relacdo IFRS x Sociedade?”, todos os TAEs
afirmaram perceber um distanciamento significativo entre ambas esferas, e que este ¢ um ponto
a ser melhorado a fim de atingir os objetivos institucionais. Os motivos apontados foram
diversos, sendo lembrado pelos TAEs le 2 que pode ter havido um sentimento de perda pela
comunidade quando o IFRS assume a estrutura onde funcionava a antiga escola ETAJ, o que
pode dificultar a aceitagdo da nova instituicio. O TAE 2 ainda comenta que hid um
desconhecimento da comunidade a respeito do papel social do IFRS, mas que isso pode ser
reflexo de uma falha na extensdo institucional, uma vez que esta poderia estar muito mais
inserida no contexto externo. O TAE 3 acha que a relagdo entre ambas € muito ruim, apesar da
comunidade reconhecer em varios momentos a qualidade da instituicdo, falta apoio e didlogo
neste vinculo. Além disso, este também aponta que a comunidade ndo compreendeu que o [FRS
veio para trabalhar com uma parcela da populacdo mais marginalizada. Os TAEs 4 e 5 apontam
questdes politicas como fruto deste distanciamento, destacando que este viés apresenta atitudes
equivocadas de ambos os lados, além de um certo preconceito com a figura do servidor publico.
Abaixo, algumas das ideias comentadas na questdo:

TAE 3: “Por vezes muito ruim. Mas eles nos valorizam...¢ até contraditorio dizer isso...porque
eles sabem que nds somos bons. Por exemplo, quando a gente teve greve, a gente passou por
varios momentos, € a sociedade ndo tava junto com nos. [...] A sociedade ndo compreende, por
exemplo, assim, [...] que nés viemos pra trabalhar com esse publico mais marginal da sociedade.

E como aqui a situagdo socioecondmica, o poder aquisitivo € maior, [...] eles acham isso
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repugnante. [...] Eu entendo que ndo hd um didlogo, e ha algumas expressdes que vem da
comunidade que eu vejo que ela ndo entende a nossa identidade”.

TAE 4: “Eu acho que existe um distanciamento. Eu acho que poderia ser mais aproximado, por
que o que acontece, as vezes assim, a gente percebe que as vezes um pouco a estabilidade do
cargo acaba deixando de certa forma os servidores um pouco distanciados, sabe...parece que
ndo precisa da comunidade, que tanto faz... As vezes até uma atitude, falo tanto politicamente
quanto socialmente, acaba distanciando um pouco a institui¢ao da comunidade. [...]”.

Na pergunta 10, “Pela sua vivéncia, hd procura da sociedade por parcerias com o
IFRS?”, os participantes apontaram que este quesito apresenta varias lacunas, estando em uma
fase inicial em que se faz necessaria uma maior inser¢ao de ambas esferas. O TAE 1 coloca que
ao longo dos anos esta relagdo vem melhorando, mas ainda tem muito a ser melhorada, e para
tal ¢ preciso vencer uma barreira criada por uma sociedade mais fechada, como ¢ o caso de
Ibiruba. J4 o TAE 2, 3 ¢ 5 comentam que existe uma relagdo de parceria, porém, as demandas
sdo, na grande maioria, do proprio IFRS e ndo da comunidade. O participante 2 atribui isso a
sociedade ainda nao ter compreendido o papel social dos IFs e, em sua opinido, ¢ papel da
institui¢do mostrar quem ¢ e a que veio. Ja o TAE 5 cré que as demandas internas do IF nao
impactam a comunidade diretamente, e ndo geram melhorias ao publico externo, e isto acaba
afastando as pessoas. O TAE 3 afirma que as parcerias sdo um jogo de interesses politicos, e
que as deficiéncias desta relacdo se devem, também, ao desconhecimento do publico externo
sobre o perfil do Institutos Federais e por questdes ideoldgicas internas e externas, mas, ele
completa dizendo que sem as parceiras ndo se atinge o objetivo de impacto social a que a
instituicao se propoe. Por fim, o TAE 4 afirma nao ter conhecimento deste assunto. Observa-se
estas falas nos trechos abaixo:

TAE 2: “Sim, eu penso que sim, [...] mas eu penso que ¢ muito mais da parte nossa, o Instituto
procura mais do que a sociedade procura o Instituto. Mas isso estd ligado a sociedade nao
compreender o papel social do Instituto. [...] Acho que ta melhorando essa relacdo, a sociedade
t4 procurando mais, eu percebo pelos projetos, pelas parcerias, [...] uma boa insercao sao os
estagios. [...] A gente quer que a sociedade esteja dentro da nossa institui¢do, e a gente também
quer estar dentro da sociedade, seja o arranjo produtivo que for, seja na area da agricultura,
metal-mecanica, ou na area da informatizacdo. [...] Mas eu acho que a gente pode avangar
muito, mas ai ¢ nds, enquanto institui¢cao que temos que avangar mais, €u penso, pra justamente
a sociedade entender o papel social, por que tem um instituto aqui”.

TAE 5: “As parcerias, geralmente, que eu acompanhei, e algumas até puxei frente, elas sempre

foram por demandas nossas. A gente tinha um problema, e foi 14 tentar resolver, em comum
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acordo. E meio que ilusério tu pensar que...se endeusar, pensar que o IF é o suprassumo, ¢ que
as empresas necessitam do Instituto Federal. Nao...tem que ser uma via de dois lados, elas tém
que ter um retorno também. [...] Falta um pouco da nossa parte académica, professores e
técnicos, se inserir na comunidade, melhor, pra tu vivenciar os problemas e ai trazer pra dentro,
e ver algo que tu possa desenvolver, [...] pra trazer uma solugao, [...]”.

Sobre a pergunta 11, “De que forma vocé percebe o interesse do publico pelos cursos
ofertados pelo IFRS?”, os respondentes 1, 2 ¢ 5 levantaram um ponto em comum, afirmando
que hé interesse pelos cursos integrados, € que os mesmos nao apresentam indices significativos
de evasdo, porém, os estudantes ndo procuram a institui¢do pelo ensino profissional, mas sim
por uma educagdo basica de qualidade que os torne mais competitivos para seguir a carreira
académica em outras areas. Ainda, o TAE 1 diz que os cursos subsequentes ndo tém mais
procura, ¢ que deveriam ser repensados. O TAE 2 acha que para haver uma procura maior,
primeiramente a sociedade deveria compreender as diferentes modalidades ofertadas, e levar
em conta que ha uma lei que rege as ofertas. O TAE 5 completa afirmando que sempre havera
procura pelos cursos, uma vez que estes estdo alinhados a realidade econdmica da regido. O
TAE 4 cré que existe procura ao que ja ¢ ofertado, mas que poderiam haver cursos nas areas
administrativas pois existiria demanda local para tal. O TAE 3 ndo respondeu a questio. Abaixo,
vé-se algumas passagens deste tema:

TAE 1: “Ainds temos trés segmentos, os cursos técnicos integrados no qual existe uma procura
muito grande por parte do publico, no entanto, esse publico procura o ensino médio, procura a
qualidade dos professores que fazem a qualidade do ensino da institui¢do juntamente com todos
os outros fatores de estrutura, de projetos, de pesquisa, de extensdo, formarem um conjunto de
Ensino Médio que compete de igual para igual com escolas privadas. Entdo nesse ponto o IF
esta sendo bem-sucedido..., mas bem-sucedido em fechar e manter turmas, mas nao
necessariamente bem-sucedido no seu propdsito que € formar profissionais para o mercado de
trabalho com os cursos técnicos. Temos também os cursos subsequentes nos quais eu acho que
existe uma falha grande por parte da instituicdo de nao remodelar esses cursos ao que o mercado
estd procurando, por causa que ndo ha alunos interessados, ndo ha pessoas interessadas mais
nos cursos que estdo sendo ofertados. E ai € preciso fazer uma investigagdo dos motivos, porque
voce ter 30 vagas e preencher no maximo 10 no processo seletivo, € porque tem algum problema
ali, entdo ¢ preciso que investigue qual € esse problema, investigue o que ta faltando o que que
¢ necessario aprimorar esse curso para que entdo ele atinja o seu objetivo. E por fim os cursos
superiores. Nos cursos superiores existem dois lados, digamos assim. Existem cursos superiores

que estdo com grande procura, porém as turmas que estdo formando sdo pequenas. Mas i1sso



112

também pode ser uma caracteristica das pessoas, maioria normalmente ndo termina o curso no
prazo [...]. J& os cursos que ndo estao tendo procura, ¢ muito da questao do local, de questao de
pesquisa de mercado, questao de conversar mais com os estudantes, verificar o que que eles
procuram e ver se esses cursos estao adequados para as necessidades das pessoas que estdo ali,
ndo adianta vocé ver a necessidade do mercado se vocé ndo ver a necessidade das pessoas. Por
exemplo, ndo adianta o mercado ter uma grande necessidade de profissionais da area de
matematica nas escolas se nao ¢ o interesse dos alunos em cursarem matematica. [...]”.

TAE 5: “Eu acho que, como a funcao dele ¢ no ambito local, digamos assim né, os cursos sao
mais ou menos ligados as principais areas né. [...] Nos cursos técnicos eu vejo que muito ¢ pela
qualidade no ensino, que as vezes o pessoal ndo quer seguir propriamente na area, mas sabe que
o ensino ¢ excelente, entdo entra ali pra ter um ensino médio de qualidade pra alavancar outras
areas de conhecimento”.

Acrespeito da pergunta 12, “Vocé acredita que os cursos estdo de acordo com a realidade
regional, e com os objetivos do Instituto Federal?”, todos os participantes entendem que em
relacdo ao alinhamento dos cursos com o arranjo produtivo local, estes estdo corretamente
ofertados. No entanto, os mesmos comentam que somente isso ndo basta para o sucesso
institucional. O TAE 1 afirma que as demandas de mercado ndo se justificam se nao ha interesse
do publico pela area. O TAE 3 acredita que a oferta do integrado estd coerente, mas que os
cursos subsequentes devem ser repensados, pois seu ciclo de interesse e demanda ja se esgotou.
Além disso, ele comenta que a regido anseia por um curso de Pedagogia, mas que hé poucos
dados para discutir de forma concreta sobre o interesse dos cursos ofertados ou potenciais novas
ofertas. O TAE 5 acredita que ndo deveria haver tantos eixos tematicos, € que seria mais
vantajosa a concentracdo do conhecimento em uma area e, além disso, ele acredita que nao ha
necessidade de oferta da licenciatura, mesmo reconhecendo sua importancia e sua previsao em
lei. O TAE 4 ndo respondeu a questdo. A seguir, vé-se duas destas opinides:

TAE 1: “Alguns e alguns, justamente como eu falei anteriormente. Alguns cursos estdo
alinhados tanto com o mercado local, que ¢ principalmente agricola e metal-mecanico, e
também tem a parte de informatica que estd em todas as companhias agora especialmente ainda
mais. No entanto ¢ questdo de ver o que que as pessoas também querem fazer, ndo adianta ter
um curso que tem demanda de mercado e nao tem procura de pessoas, € um equilibrio que
precisa ser analisado”.

TAE 2: “Sim, eu penso que em termos de vagas sim, de eixo de atuagdo com o arranjo produtivo
local...Pode ser revisto, pode ser melhorado sempre, mas penso que, como aqui a base ¢ a

agricultura e metal-mecanico, eu penso que sim, a gente atende isto, e em termos de vagas
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também, a gente atende sim a legislacdo, n6s atendemos o percentual da lei, e eu penso que sim,
estad alinhado”.

A pergunta 13, “Qual o tipo de profissional que devolvemos ao mundo do trabalho? E

seria este, na sua opinido, o profissional que o mercado deseja?”, suscitou bastante reflexao aos
respondentes, e houveram respostas diferentes entre estes. Os TAEs 1 e 2 acreditam que os
egressos do IFRS s3o muito qualificados tecnicamente e que estdo de acordo com as
expectativas do mercado de trabalho, mas que muitos destes ndo pretendem atuar na area
técnica, mas sim, continuar a verticaliza¢ao dos estudos. O TAE 2 ainda completa dizendo que
o mercado esté satisfeito com este profissional técnico, mas para atingir o mundo do trabalho
falta trabalhar o lado humano destes estudantes, que ¢ um dos objetivos institucionais. J4 o TAE
3 afirma o oposto, que os egressos do IFRS sdo altamente criticos e questionadores, € que estes
ndo satisfazem o mercado, uma vez que o mercado ¢ simplificador, cabendo ao mundo do
trabalho absorvé-los. O TAE 4 diz que falta conhecimento pratico aos estudantes egressos
quando chegam ao mercado de trabalho, pois as aulas estariam focadas na parte tedrica. Por
fim, o TAE 5 contradiz o participante anterior, afirmando que o conhecimento ofertado no IFRS
¢ altamente pratico, e desperta elogios de diversas areas. Abaixo, vé-se duas opinides distintas:
TAE 3: “Olha, sinceramente, nem sempre €. O mercado de trabalho, ele simplifica n¢, ele quer
um sujeito que va 14 e cumpra o que ele t4 querendo, e muitas vezes, esse sujeito que sai do IF,
o aluno que sai fresquinho do IF, ele chega 14 e ja comeca a questionar ‘por que isso € dessa
forma?’, ‘por que ndo pode ser de outra?’. Entdo, sinceramente, eu acho que, principalmente
pra aquele estudante que passa mais tempo com nods e se envolve mais, ele vai responder de
forma diferente 14 no mercado de trabalho. [...] Eu ndo sei se o instituto esta tdo preocupado
com o mercado de trabalho sabe, ele t4 preocupado em qualificar esse estudante, em melhorar
a vida desse estudante, [...]”.
TAE 5: “Por ter acompanhado, digamos assim, algumas coisas até com empresas, tem empresas
que a gente tem um excelente relacionamento, que a gente tem um vinculo do IFRS com a
comunidade externa, tem ex-alunos nossos que estdo trabalhando ali, e grande parte do nosso
vinculo com essas empresas ¢ em fun¢do dos ex-alunos. Entdo isso sé tem, digamos assim,
elogios, que eu posso dizer na parte agricola, e eu posso falar da parte mecanica também, [...] e
sao excelentes na verdade. [...]".

Em relacdo a pergunta 14, “Na sua opinido, expandir o numero de cursos ofertados
seria mais significativo que aprimorar os ja existentes?”, as respostas também ndo foram
unanimes, sendo que o participante 1 diz que € necessario repensar os cursos ofertados que

apresentam problemas com evasao e procura, mas que o caminho nao ¢ a ampliacdao. De forma
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similar, os TAE 2 e 5 acreditam que a expansdo quantitativa de vagas e cursos nao se justifica
sem consolidar o que ja existe, pois ja se cumpre o previsto em lei, mas ¢ preciso maior
envolvimento com a comunidade. Os TAEs 3 e 4 acreditam no processo de expansao, desde
que bem pensado, reavaliando-se os cursos ja existentes. Complementando, o participante 3 diz
que seria importante ofertar cursos de curta duragdo, envolvendo de forma mais direta uma
parcela da comunidade nao contemplada. Observa-se abaixo:

TAE 3: “Eu acho que em algumas areas a gente vai ter que fazer isso, se tu quer saber, a minha
opinido ¢ essa. Bem fria, sabe. Acho que a gente teria que fazer isso mesmo...teria que expandir,
repensar as areas, rever se realmente ¢ aquilo, por que a gente ndo sai do lugar, a gente ta
remando contra a maré. [...] Eu acho que a gente deveria, se tivesse a oportunidade, investir em
cursos FIC, a gente teria que investir em cursos de curta duragdo de repente, e fazer, digamos,
atividades de férias diferenciadas pra os trabalhadores né, proporcionar coisas diferentes pra
nossas comunidades, de repente até fazer um projeto de extensdo que traga essa comunidade
para o IF. A gente tem um moédulo lindo, maravilhoso e ndo ocupa esse espago, fazer atividades
de final de semana, trazer essa comunidade pra dentro. Eu entendo que, nesse ponto, alguns
cursos teriam que ser repensados de forma urgente”.

TAE 4: “Eu acho que os cursos que a gente tem ali vao ter que ser sempre aperfeicoados, por
que nds temos avaliagdes né. Tanto avaliacio do MEC, quanto depois o ENADE. [...], eu
acredito também na expansdo, mas assim, tem que ser muito bem pensada. Como eu comentei,
a area administrativa t4 faltando um pouco no nosso campus, [...]".

Finalmente, na pergunta 15, “Vocé acredita que ¢ possivel o IFRS auxiliar no
desenvolvimento socioecondomico do municipio? Em caso afirmativo, através de quais
ferramentas? Em caso negativo, a que voce atribui esta deficiéncia?”, percebe-se uma unidade
nas respostas, com 100% dos respondentes acreditando que o IFRS tem capacidade de
contribuir para o desenvolvimento da comunidade, do arranjo produtivo local e, principalmente,
na vida dos estudantes. O TAE 1 afirma que tanto o conhecimento adquirido pelos alunos,
quanto a vinda de inimeras pessoas para a cidade (sejam servidores, alunos, e suas familias),
faz com que se melhorem processos de trabalho, hajam investimento e inovagdes, aumente
consumo local,..., e isso tudo gera crescimento e desenvolvimento, porém, estes impactos nao
seriam tao facilmente sentidos pelo fato da regido de implantacao ter um indice econdmico ja
satisfatorio. O TAE 2 acredita na contribui¢do social e econdmica para a cidade e estudantes,
dada a capacidade dos docentes, técnicos e infraestrutura, quando comparada a educagdo
municipal ou estadual, mas comenta que ainda poderia contribuir mais com as questdes

culturais da regido. O TAE 3 cita que, apesar dos problemas de comunicagdo entre as esferas
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internas ¢ externas, o IFRS faz a diferenca na vida de seus estudantes, ¢ estes modificam a
sociedade, e tudo isto gracgas as politicas afirmativas que transformam vidas. Por fim, os TAEs
4 ¢ 5 dizem que a instituicdo, através de seu ensino, contribui com a melhoria das atividades
locais, gerando um crescimento importante. A seguir, dois trechos destas respostas:

TAE 1: “Mas com certeza, o Instituto, ele contribui muito para a parte socioeconomica da
cidade, seja na formagdo de pessoas que se tornam mais reflexivas, que tem uma educacdo de
qualidade, que podem utilizar isso em seu dia a dia, ndo necessariamente no seu trabalho, mas
na sua familia, na sua vida, no seu cotidiano, utilizarem aprendizagem que elas tém no Instituto
Federal e a infraestrutura. O Instituto Federal também auxilia as empresas da regido por meio
de parcerias que desenvolvem novas tecnologias, aprimoram tecnologias existentes que sao
importantissimas para o desenvolvimento Regional. A questdo mais direta, assim, por exemplo,
a vinda de estudantes de outros municipios para residirem em Ibiruba, que vao consumir no
comércio local, que vao utilizar a infraestrutura local e gerar lucro para cidade, a vinda de
servidores de outros municipios também para residir em Ibirubd, construir sua residéncia,
formarem sua familia no municipio. Entdo tudo isso contribui para o desenvolvimento e para a
questdo socioecondmica da regido. O Instituto federal, com certeza, ¢ muito importante. No
entanto.... Como ¢ que eu vou colocar isso? No entanto, as caracteristicas da regido, elas tém
uma resisténcia quanto a entrada do Instituto Federal, quanto a permanéncia da institui¢ao,
quanto aos propdsitos, € quase como se a comunidade tentasse transformar o Instituto em algo
que ele ndo ¢, transformarem uma escola publica em particular, digamos assim. Entdo, eu ndo
sei, sinceramente, se 0 Campus Ibirub4 estd localizado na melhor regido que poderia, que teria
o melhor potencial para explorar a identidade. Como € que eu vou colocar isso... explorar as
potencialidades de um Instituto Federal, por exemplo, vocé tem comunidades mais carentes que
o Instituto Federal ele ¢ assimilado pela comunidade, ele faz parte da comunidade de uma forma
tdo intrinseca que vocé ndo poderia ver aquela cidade sem aquela institui¢do, ela ¢ primordial,
ela ndo deixa duvidas disso, mesmo com muito menos tempo de existéncia do que o campus
Ibiruba. Nao quero dizer que a institui¢do nao seja bem-vinda na cidade, claro, ¢ sempre bem-
vinda, € uma instituicao Federal. Ibiruba deveria estar orgulhosa em ter uma instituicao Federal.
E ai a gente v€ nas falas da comunidade um contrassenso muito grande, porque? Porque quando
a comunidade vé€ o Instituto em agdo, vé€ projetos, vé as atividades desenvolvidas, as parcerias,
a comunidade se exalta, fica orgulhosa e elogia o Instituto, no entanto, na primeira crise,
digamos assim, ou na primeira situacdo que a comunidade ndo considera exatamente como ela
gostaria, na formatagdo que ela gostaria que fosse aquele ensino, ela d4 muitos passos para tras

em relacdo a aceitagdo do campus. [...]".
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TAE 3: “Eu acho que sim. Eu entendo que apesar de todas nossas dificuldades, né, de
comunica¢do com a comunidade, dificuldades internas de formacao, a gente ainda contribui de
forma significativa com a sociedade. Por que que eu falo isso? Porque ele traz algo diferenciado
que a gente ndo tinha antes. O IF representa aquilo que de mais precioso a gente tem hoje, que
¢ 0 nosso conhecimento. E isso, apesar... da sociedade ndo compreender a nossa identidade, ela
acredita na nossa capacidade, e essa capacidade que a gente tem ¢ uma capacidade de
transformar sim, e a gente tem feito através das politicas de a¢des afirmativas. Tem muito
estudante que a gente nao tem ideia das familias que a gente transformou, por que muitas vezes
esses alunos, principalmente dos cursos subsequentes e superiores, que ¢ a primeira pessoa da
familia a ta tendo a oportunidade de ta fazendo uma faculdade, por que se ndo fosse o IF, ndo
teria outra chance. [...] E economicamente acho que ¢ um ‘baita’ ganho pra Ibiruba ter o IF, por
que olha quantos servidores que a gente tem, o quanto a gente tem usufruido dos servigos de
Ibiruba, [...]".

Ao fim da apresentagdo das respostas do segmento Técnico Administrativo em
Educagao (TAE), passa-se a analise da estrutura do discurso. Inicialmente, conforme aponta
Fairclough, o olhar se lanca ao texto (ou a fala) e sua organizagdo. Percebe-se que, assim como
os docentes, os TAEs da institui¢do apresentam um bom dominio da lingua, com bom repertério
vocabulario, geralmente, construindo frases eficientes para sua inten¢do comunicativa. Dessa
forma, quanto a estrutura textual desta etapa das entrevistas, pode-se afirmar que este topico foi
aliado para atingir os objetivos da pesquisa pois o didlogo se deu de maneira fluida, coesa e
coerente em praticamente toda a coleta dos dados. Implica-se esta condi¢do ao nivel de
escolaridade dos participantes que € substancialmente elevada.

Quanto a pratica discursiva, que estd estreitamente ligada as questdes do texto, €
possivel afirmar que a producdo da fala se deu em um campo de conhecimento e vivéncias
confortaveis aos participantes, uma vez que estes sentem conhecer a realidade do que esta sendo
pesquisado. A respeito da distribuigdo, consumo e contexto deste discurso, evidenciou-se que
por se tratar de entrevista sigilosa os participantes demonstraram sentir-se a vontade para
levantar questdes polémicas e/ou delicadas, mas importantes para o estudo.

J& em relacdo a pratica social, tdo importante para esta analise por considerar questdes
ideoldgicas e hegemonicas, pode-se perceber visdes e opinides por vezes diversas entre técnicos
e docentes, dada as experiéncias vivenciadas nas praticas profissionais de cada segmento. Em
relagdo a compreensdo da identidade institucional, pode-se perceber na fala de alguns
participantes que ha lacunas neste ponto, com caracterizagdes muito rasas sobre os objetivos e

finalidades dos IFs, empreendendo descri¢des sobre aspectos estritamente estruturais, de
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interioriza¢do e de oferta, ignorando questdes mais complexas como papel social, politicas
afirmativas, verticalizagdo, previsao legal dos eixos técnicos, tecnologicos e licenciaturas, entre
outros. Por vezes, percebe-se um equivoco identitario, em que alguns participantes consideram
os IFs como universidades, negligenciando sua missao com o ensino de nivel médio.

Outro ponto preocupante ¢ o afastamento de grande parte dos técnicos administrativos
das atividades pedagogicas e de ensino, uma vez que estes manifestam seu desconhecimento
ou ndo participacdo destas, afirmando manter-se apenas na execuc¢dao de suas atividades
laboratoriais ou administrativas. Isto gera uma certa alienagdo destes profissionais para com as
finalidades institucionais mais amplas, inclusive, na relacdo com a comunidade externa.

A respeito dos cursos e eixos tematicos, os TAEs demonstraram, assim como 0s
docentes, uma preocupagdo importante com os cursos subsequentes, dado seu alto indice de
evasao, baixa procura, retardo de conclusdo do curso, e pouco éxito. Em muitas passagens foi
afirmado ser necessaria a revisdo destes cursos. Ja sobre os cursos integrados, os participantes
afirmam que ha grande procura e €xito, mas levanta preocupagdo também que grande parte
destes alunos ndo vem para o IFRS a fim de buscar uma formacao técnica, mas sim um ensino
basico de qualidade. Isto prejudica os objetivos propostos em lei, uma vez que estes
‘profissionais’, ao fim de sua qualificagdo, ndo retornardo sua contribuicdo para a sociedade
externa, mantendo em aberto as demandas e necessidades regionais. Por fim, pouco se falou a
respeito dos cursos superiores, a ndo ser a baixa procura do curso de Licenciatura em
Matematica, mas como as licenciaturas sdo uma prioridade na lei de criagdo dos IFs, sua
manuten¢do nao foi questionada.

Em se tratando da relagdo do IFRS com a comunidade de inser¢do, todos os
participantes afirmaram haver um distanciamento, mas que esta melhorando com o tempo. Este
distanciamento foi associado a questdes culturais da cidade, e também a vieses politicos
distintos. No geral, os TAEs afirmam que para estreitar lagos com a comunidade ¢ preciso
trabalhar mais no sentido de divulgacao da instituicao, a fim de que a comunidade a reconheca,
a assimile e busque por ela para solucdes de demandas locais. Porém, foi comentado em
diversas passagens que atitudes e opinides individuais de servidores, em redes sociais
particulares, que possam parecer ofensivas ao publico externo (seja no ambito politico, social
ou cultural) ndo passam isentas neste processo de aproximagao, o que prejudica a instituicao e
acaba afastando seu publico-alvo, que vai além de estudantes, mas da sociedade de modo geral
e seu arranjo produtivo.

Nota-se que o segmento TAE possui uma visdo mais critica da institui¢do, em relagdo

aos docentes. Enquanto estes apresentam falas mais amenas, aqueles apontam feridas abertas
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que precisam ser tratadas como, por exemplo, uma crise de identidade administrativa e
pedagbgica, falhas de acolhimento estudantil, negacdo aos problemas de algumas areas
formativas, falta de didlogo entre os servidores e gestao, bem como individualismo no exercicio
das tarefas, entre outros pontos ja comentados acima. Estas questdes ideologicas (marcadas
pelas visdes e pressuposicdes dos participantes) e hegemonicas (em suas bagagens pessoais,
politicas, culturais...) mostram que hé divergéncias internas em diversos temas, no entanto,
também ha pontos de convergéncia importantes como a necessidade de reestruturagao dos

cursos subsequentes, e a urgéncia de aproximagao com a comunidade.

5.3 Analise dos resultados da esfera interna: Segmento Discente

Uma institui¢do educacional sé tem sentido e vida em virtude de seus estudantes. Estes,
buscando por conhecimento e oportunidades, constroem, junto dos professores, um saber
ecoldgico, plural, cidadao, critico e humanizado que contribuird para a transformagao de toda a
comunidade. Dito isto, este segmento também ¢ de extrema relevancia para a pesquisa, € para
contemplé-la foram entrevistados 10 discentes, sendo 5 egressos (participantes 1, 2, 3, 7 e 10)
e 5 regulares (participantes 4, 5, 6, 8 ¢ 9). Chama-se atengo para o fato de que 3 destes egressos
(participantes 2, 7 e 10) permanecem na instituicao, completando o ciclo da verticalizacdo (um
discente concluiu um curso subsequente e partiu para o ensino superior, € dois discentes
concluiram um curso integrado e hoje cursam uma graduagdo), que ¢ um dos objetivos
explicitos na lei de criagdo dos Institutos Federais. Além disso, enfatiza-se que nenhum dos
egressos esta atuando diretamente na area de formagdo, destacando que aqueles que se
mantiveram no mesmo eixo tematico optaram pela verticalizagdo do ensino. Os participantes
tém de 22 a 49 anos, sendo 6 do sexo masculino e 4 do sexo feminino, e suas falas representam
as modalidades integradas (participantes 2 e 10), concomitantes (participante 1 €7, modalidade
ndo ¢ mais ofertada pelo campus Ibirubd) e superiores (participantes 3, 4, 5, 6, 8 ¢ 9). Vale
mencionar que 7 participantes ndo sdo oriundos de Ibiruba, mas sim de cidades do entorno.
Alguns passaram a residir na cidade, e outros se deslocam diariamente. Outra questdo a destacar
¢ que alguns estudantes, ao fim do processo formativo no IFRS, continuam no meio académico,
seguindo na pds-graduagdo, como € o caso do participante 1 que ja concluiu 2 especializagoes,
e do discente 3 que esta realizando seu mestrado. As informagdes acima foram obtidas na
pergunta 1 da entrevista, em uma breve apresentacdo pessoal.

Seguindo o roteiro, a pergunta 2, “Conhece e compreende a identidade de um Instituto

Federal?”, trouxe o slogan institucional em inimeras respostas (participantes 1, 2, 3,4, 6 ¢ 9):
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“Educacao publica, gratuita e de qualidade”. O discente 1 comenta que tem nogao da identidade,
mas ndo ¢ capaz de identificar tudo. Ele lembra de que a institui¢do tem uma perspectiva de
formacgao técnica funcional para ajudar na busca pelo emprego. O discente 2 diz que o IF ¢ uma
fuga do ensino comum ja que tem as opgdes de cursos técnicos, € que estes sdo preparatorios
para o futuro. O estudante 3 afirma que o IF cumpre com um papel social na comunidade. Os
discentes 4 e 5 lembram que os professores sao muito qualificados, que a institui¢ao ¢ acessivel
a todos, que os cursos sdo variados e abrangem as demandas da regido. O discente 6 diz que a
institui¢ao tem como finalidade o desenvolvimento regional, o que justifica os cursos ofertados.
O discente 7 comenta que a institui¢do melhora a vida das pessoas, principalmente as mais
carentes. O discente 8 caracteriza como uma instituicdo que oferta ensino superior ¢ médio,
possui professores qualificados, atende grupos mais vulnerdveis na busca pela igualdade de
acesso. O discente 9 diz que o IF ¢ uma oportunidade de acessar educagdo gratuita e de
qualidade. J4 o discente 10 comenta que o IF é uma institui¢ao essencial para o desenvolvimento
das carreiras. Aos 10 participantes foi perguntado se estes conhecem ou foram apresentados aos
documentos institucionais, ¢ todos disseram que nao tiveram ou nao lembram de ter tido acesso
aos mesmos. Abaixo, duas destas respostas:

Discente 1: “Olha, eu tenho uma nog¢do assim, mas ndo me julgo capaz de identificar
pontualmente todos, certo. Tenho uma ideia de que € pra, como diz o slogan, oferecer cursos
gratuitos e de qualidade, fazer uma formagao técnica funcional pra auxiliar prioritariamente a
conseguir um emprego. Entdo iniciou principalmente nas areas de informatica, agropecudria e
hoje tem se expandido. Este ¢ o meu entendimento sobre o que o IF faz”.

Discente 6: “Eu acredito que a instituicdo ela tem um cunho bem forte no desenvolvimento
regional, e tendo em vista isso, eu acredito que € por isso que tenhamos os cursos de Engenharia
Mecanica, Ciéncia da Computagdo, Agronomia, Matemadtica, que no meu ponto de vista sdo as
demandas da regido, e isso fortalece que se tenha mais profissionais nesta area. E o cunho
principal também é... outro viés de fornecer esse alcance a educacdo de maneira gratuita e de
qualidade, como ta na lei, e também pra, enfim, desenvolver todas as pessoas, 0 maior nimero
de pessoas da comunidade local, e de fora também, que ¢ o meu caso.”

Na pergunta 3, “Compararia um Instituto Federal com uma Universidade Federal?”, as
respostas estavam divididas, uma vez que os participantes 1, 3, 6 e 7 dizem que estas instituicdes
sao diferentes entre si, j& os discentes 2, 4, 5, 8 ¢ 9 acreditam que estas sdo sindnimas. O
primeiro grupo afirma que os IFs sdo institui¢des de educagdo mais pratica, que trabalham em
uma perspectiva social e acolhedora, com campus mais segmentados e difundidos no interior,

alinhados as necessidades da regido, além de ofertarem cursos integrados ao ensino meédio,



120

buscarem pela verticalizagdo do ensino. J4 as universidades teriam um viés mais academicista,
focado em pesquisa e pds-graduagdo. O segundo grupo diz nao ter diferenca, pois a qualidade
do ensino e estrutura ¢ equivalente. A seguir, dois exemplos de respostas:
Discente 4: “Olha, ao meu ver nao tem diferenca, eu ndo consigo diferenciar. Pode ser que
olhando o estatuto de um e do outro consiga se diferenciar, mas eu entendo que a minha
formagdo ¢ equivalente a uma formagdo de uma universidade federal também. [...] Teria que
entender por que ¢ instituto e nao universidade federal, esse conhecimento também nao tenho”.
Discente 7: “Primeiramente nao, por causa do integrado. O integrado hoje, na minha opinido, ¢
uma situagdo que coloca o Instituto Federal muito adiantado assim, em questdo de fazer teu
ensino médio e técnico, e ter a graduagdo na sequéncia. Ja nas universidades federais nao, [...]".
Em relacdo a pergunta 4, “Qual sua impressdo a respeito do Campus Ibiruba?”, a
maioria dos entrevistados disseram ter uma visao muito positiva do campus no quesito ensino,
qualificacdo dos servidores, mas que ainda ha muito o que avangar no sentido de infraestrutura,
ofertas e valorizagdo de cursos. O discente 1 diz que apesar da estrutura antiga, a institui¢ao
tem um ensino de qualidade, comparavel ao privado, principalmente quando comparado ao
ensino estadual e municipal. O discente 2 afirma que ¢ um lugar para se desenvolver, por isso
que o nivel de exigéncia é maior que nas demais escolas, e também aponta a possibilidade de
continuar os estudos, gracas a verticalizacao, bem como o apoio educacional e pessoal recebido.
O discente 3 diz que o IF contribui com a sociedade através de projetos. Ja o discente 4 também
frisa a estrutura antiga, e que hd uma desvalorizacdo entre os cursos, como por exemplo,
beneficiando cursos mais elitizados em detrimento as licenciaturas. Este também lembra que
falta valorizacdo da comunidade, ou que esta sequer conhece ou sabe que existe o [FRS. O
discente 5 diz que a instituicdo tem objetivos bem concretos, € conta com profissionais
qualificados. Por sua vez, o discente 6 comenta, entre outros pontos ja citados, que a posicao
geografica do campus ndo € favoravel, uma vez que fica fora da visdo da maioria das pessoas.
O discente 7 diz que sente uma desvalorizagdao dos cursos superiores em relagdo aos integrados.
O discente 8 afirma que a instituicdo tem um bom acolhimento aos estudantes, e que os
professores se preocupam com seus alunos. O discente 9 aponta que o campus estd bem
estruturado, e que seus cursos sdo adequados a regido. Por fim, o discente 10 lembra que o
campus mudou muito ao longo da sua trajetoria, para melhor, mas que a comunidade demorou
muito para conhecer a identidade da instituicdo. Observa-se nos trechos abaixo:
Discente 3: “Excelente, por que, por exemplo, antigamente a gente nunca pensava que ia ter
uma universidade em Ibiruba, [...] tem uma estrutura, como ele € novo, tem uma estrutura que

¢ excelente, claro, tem muita coisa pra melhorar ainda né. [...] S6 tem a contribuir pra sociedade
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como um todo ali de Ibirubd, além de trazer mais gente pra morar na cidade, conhecer... além
de todos os projetos que sdo realizados com a comunidade [...]".

Discente 9: “O campus Ibiruba, eu acho que ele t4 bem estruturado assim, ele tem uma
infraestrutura muito boa, comporta todos os cursos de forma adequada...claro, gostaria que
tivesse mais cursos [...] mas ndo ¢ tdo simples assim, mas eu gosto muito, € eu acho que ele
alcanga o que se propde”.

Sobre a pergunta S, “Como vocé analisa o tipo de ensino-aprendizagem proporcionada
pelo IFRS?”, a qualidade do ensino foi unanime, sendo apontado que este vem melhorando
cada vez mais. O participante 1 comentou que, como ingressou no campus no seu primeiro ano
de funcionamento, ele vivenciou um periodo mais dificil, mas que vé enormes melhorias
atualmente no quesito infraestrutura e docentes. Os participantes 2, 5 e 10 comentam que o
IFRS se destaca em relagdo a outros estabelecimentos educacionais, sejam publicos ou
privados, preparando seus estudantes secundaristas para a continuacdo dos estudos, no entanto,
comentam que poderia haver mais atividades praticas e facilitar o acesso aos laboratorios. J& os
discentes 3, 4, 8 ¢ 9 dizem que apesar de o IF ser muito bom, ter professores qualificados,
algumas estruturas pedagogicas poderiam ser melhoradas (como laboratorios e salas de aulas),
e investir mais em praticas. O participante 6 diz que os professores sdo exigentes, mas muito
acessiveis para sanar duvidas, e isto ¢ muito positivo para a formacao. O participante 7 fez
somente elogios ao ensino, docentes e instalagdes. Na sequéncia, duas destas respostas:
Discente 2: “O ensino ¢ de alto nivel comparado tanto com as outras escolas que a gente tem
na regido. [...] a gente sai dali preparado pro vestibular direto, ndo existe uma necessidade de
buscar um cursinho pré-vestibular [...]. Questao de didatica dos professores, ndo me lembro de
casos que fugiam da qualidade, eram todos professores muito interessados, as vezes faltava,
sendo bem sincero, faltava um pouquinho da troca mutua, e ndo sei se eu sabia aproveitar a aula
como o professor queria passar [...] € eu hoje no mercado de trabalho consigo colocar em pratica
o que eu aprendi ai, [...] pra mim 80 ou 90% do curso teria que ser aulas praticas. [...]”.
Discente 8: “Infraestrutura e laboratdrios estdo crescendo e eu estou gostando, e ainda tem
investimentos, a gente vé que de fato o Instituto busca e vem crescendo. Professores a mesma
coisa, no sentido de que eles sdo qualificados, [...], mas falando no geral, o ensino vale a pela,
vale mesmo muito, a gente aprende bastante, mas claro, isso vai muito do aluno, e isso ¢ em
qualquer lugar [...]".

No que tange a pergunta 6, ““Vocé acha que o ensino do IFRS proporciona ao estudante
participagdo critica e reflexiva nesta constru¢do do saber?”, com excecdo do participante 1,

todos os demais afirmaram crer que a institui¢ao promove uma educacao critica e participativa.
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O discente 1, por ter vivenciado um processo de transi¢do, diz que isto ocorria parcialmente,
mas que melhorou apds a federalizagdo. O discente 2 fala que a instituicdo oportuniza o debate
sobre uma diversidade de assuntos, mas que seria interessante trazer mais temas relacionados
as areas técnicas, bem como, poderia haver uma maior participa¢ao dos alunos sobre o que ¢
quais eventos participar. Além disso, ele diz que seria rico para a formagao profissional e de
carater se houvesse uma interagdo maior com a comunidade externa. Os participantes 3 ¢ 4
dizem que eram um ao entrar € outro ao sair, tanto no ambito pessoal quanto profissional. O
participante 5 diz que as opinides do IF sdo fortes, e por vezes inflexiveis, mas ainda assim
oportunizam a discussdo e trazem diversos pontos de vista e, diante disso, ele ainda comenta
que os alunos mais velhos ja vém com uma bagagem ideologica, e dificilmente mudam seus
conceitos. Os discentes 6 e 7 dizem que ha espago para debate de todos os assuntos, mas que
poderiam haver mais atividades optativas nesta perspectiva. Os discentes 8 e 9 afirmam que o
IF ¢ um espaco onde a diversidade ¢ respeitada, oportunizando espagos de didlogo e pensamento
critico. Ja o discente 10 menciona a parte cultural do IF, oportunizando ao aluno atividades para
vencer a timidez, e visando um desenvolvimento humano completo. Observa-se abaixo:
Discente 9: “Com certeza, comparando com, por exemplo, as escolas de ensino médio aqui da
cidade, [...] o IF proporciona muito mais essa interagao, esse senso critico do que qualquer outra
escola publica aqui do nosso municipio. O IF ele da oportunidade pros alunos, além de se
expressarem e se manifestarem e ter um pensamento critico, desenvolver varios outros projetos,
participar de eventos, de projetos de pesquisa. Eu acho que ele estd muito bem preparado”.
Discente 10: “Sim, eu acredito que sim pela minha experiéncia, [...] eu era uma pessoa muito
timida e o IF me proporcionou coisas distintas como me levar pras artes, pra danca, pra musica,
€ eu cresci muito como pessoa nesta vivéncia de interacdes com publicos diferentes, e isso foi
potencializador [...]. Potencializa o desenvolvimento completo do ser humano, do académico,
enfim... por que me proporcionou eu estar num nivel médio e estar discutindo assuntos de nivel
de graduagdo, [...], € também a nivel humano, de saber estabelecer interagdo com essa
pluralidade que ¢ o IF hoje [...]”.

Sobre a pergunta 7, “Por que vocé procurou um curso no IFRS?”, muitos estudantes
apontaram motivos financeiros e geograficos para ter optado pelo IF. Sequencialmente, o
participante 1 diz que se interessava pela area ofertada, o participante 2 disse que procurou o IF
pela qualidade do ensino médio, o participante 3 comentou que tentou estudar em outra
instituicdo e ndo se adaptou, o que o fez voltar a cidade natal e ingressar no IF por uma questao
de comodismo. Ja o participante 4 falou que sempre teve sonho de ser professor, mas que nao

tinha condi¢des de pagar uma faculdade, e no IF isso se tornou possivel e viavel por ser gratuito
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e ter transporte. O participante 5 disse que escolheu o IF por ndo ter condi¢des de pagar uma
faculdade privada, além de ndo ter que se deslocar todo dia para isso, e também pelo fato do
curso escolhido se alinhar a economia da regido. O participante 6 optou pela institui¢ao por ser
publico, e por ter gostado do campus e da regido. J& o participante 7 disse que o inico caminho
para o jovem de classe mais baixa ¢ o estudo, ainda mais se ¢ gratuito e proximo de casa. O
participante 7 mencionou que onde residia ndo havia uma institui¢ao publica de ensino superior,
por isso buscou o IF, que oferecia educagdo gratuita e de qualidade. Por tltimo, os participantes
9 ¢ 10 mencionam que queriam fazer uma faculdade, e escolheram o IF pela qualidade do
ensino, por ser na propria cidade e por ser gratuito. A seguir, a transcri¢ao de duas respostas:
Discente 5: “Inicialmente eu ndo tinha op¢do de engenharia na regido, [...]. Eu optei por
aguardar o vestibular do IF, por questdes financeiras por que eu ndo tinha condi¢des de pagar.
[...] Eu procurei a Engenharia Mecanica, ndo era a minha primeira op¢ao, por ela t4 alinhada
com mercado regional, e também por que eu consigo muito bem adaptar a Engenharia Mecanica
ao meu servico hoje [...]. Entdo ela ta vindo pra me desenvolver, e sem ter o 6nus financeiro, o
desgaste fisico, enfim, pra conseguir a minha formacao”.
Discente 9: “Primeiro por que eu queria muito ter um ensino superior, queria uma formagao
superior, eu queria me formar em alguma coisa. Segundo por que esta aqui no nosso municipio,
¢ de graca, né, ta aqui na porta da minha casa, [...], e acredito também na qualidade, pode ter
certeza...eu acredito no ensino no Instituto”.

Em relacdo a pergunta 8, “Est4 satisfeito com o ensino que recebeu?”, os participantes
1 ao 9 afirmaram estar satisfeitos, alegando ter vivenciado experiéncias importantes (desde
culturais até profissionais), sempre com professores qualificados, espagco acolhedor e
humanizado, além de mencionarem que o IF se destaca em relacao as demais escolas da regido.
Por sua vez, o participante 10 disse estar satisfeito com o ensino que recebeu na modalidade
integrada, mas que no ensino superior estd 50% satisfeito apenas, acreditando que teriam
melhorias estruturais, pedagogicas, € sociais a se fazer, inclusive no quesito integracdo com
industria, que o IF deveria buscar contribuir mais com este setor. Observa-se abaixo:
Discente 3: “Sim, com certeza. Além das oportunidades que eu tive de participar de congressos,
tive outras vivéncias no caso, com outras culturas, outros povos, [...]”.
Discente 10: “Ensino técnico sim, ensino superior 50%, se fosse mensurar um niumero. Eu acho
que o ensino técnico tem um ensino muito bom, [...], a gente ter um curso de Engenharia
Mecanica foi um sonho, ndo desmerego o curso, mas teriam muitos outros caminhos que teriam
que ser melhorados. [...] Outra coisa, ¢ a integracdo entre a industria e a academia, eu vejo 1SS0

muito distante, a gente tem muito empecilho dos dois lados pra essa ponte ser construida, e essa
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¢ uma falha bem grave assim, que eu vejo, e existe as vezes um projeto, € o IF ndo contribui
academicamente...a empresa contribui com dados, com o problema, e o IF ndo d4 uma solucao
robusta. [...]".

Na pergunta 9, “Qual sua expectativa enquanto egresso?”, as respostas foram diversas.
Inicialmente, o participante 1 ndo respondeu a questdo, ja os participantes 2 e 3 disseram que
suas expectativas foram superadas, pois a qualificagdo abriu portas maiores no mundo
profissional. O participante 4 disse que ao término do curso deve procurar por outra area. Os
participantes 5 e 6 disseram que se veem como profissionais bem preparados, tanto técnico
quanto humanamente, e que pretendem continuar a caminhada profissional onde ja estdo hoje.
O participante 7 diz que quer buscar um emprego na area, mas nao na regiao, ja que ele ndo
sente que os profissionais sdo valorizados. Os participantes 8 e 10 disseram que pretendem
seguir na vida académica, no entanto, o discente 10 afirma viver uma crise, pois acha que a
industria também oferece um bom caminho, e que mesmo indo para a pds-graduacdo, seria
importante ter a vivéncia pratica. Finalmente, o participante 9 diz que sempre sonhou com a
docéncia, e que espera estar preparada para o mundo do trabalho. A seguir vé-se a fala de dois
estudantes:

Discente 2: “Minhas expectativas foram realmente superadas em grande escala, por que na
minha visdo, até quando eu fui procurar emprego me perguntavam no que € que eu gostaria de
trabalhar, e eu sempre colocava que seria usinagem, manutengdo, que eu pensei que seria um
operador de maquina hoje, e por ter o curso técnico, uma baita porta foi aberta pra mim. Eu
tenho certeza absoluta que sem o curso técnico ndo estaria onde estou hoje [...]".

Discente 7: “A expectativa € conseguir emprego na area, mas a gente sabe que se tu quer uma
coisa boa na area, um emprego bom, com remunera¢do boa, aqui na nossa regiao tu nio vai
encontrar. Os empresarios da regido ndo sabem valorizar os profissionais que tdo se formando
no Instituto [...]”.

Quanto a pergunta 10, “Pretende desempenhar a fun¢do/profissdo que aprendeu no
IFRS?”, houve varios objetivos diferentes, desde a troca de area até a continuagao dos estudos.
O participante 1 explica que ja esta trabalhando em outra area, mas que seguidamente utiliza
em sua rotina os conhecimentos do curso. Os participantes 2, 3, 7, 8 e 10 dizem que pretendem
continuar os estudos (ou ja estdo), realizando a verticalizagdo até o doutorado, mas veem que
seria importante também experimentar a pratica da profissdo. O participante 4 diz que nao
pretende mais seguir na area, pois se interessou por outra profissdo que, além de satisfatoria,
tem uma remunera¢ao maior. Ja os participantes 5, 6 ¢ 9 afirmam que vao trabalhar na area de

formagdo. Contextualizando estas respostas, vé-se:
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Discente 4: “Hoje eu ndo pretendo mais seguir na area da educacado, ja& mudei esse meu rumo
de vida, [...], ndo desisti da faculdade por que isso nao faz parte de mim, comegar uma coisa e
desistir né, quis terminar, vou terminar, mas depois de terminar vou estudar na minha area, na
area que atualmente eu trabalho. [...]”.

Discente 8: “Pretendo, no entanto, [...] muita coisa tu aprende dentro do ambiente escolar,
sempre foi assim e sempre vai ser, e outras tu aprende fora também né, quando se esta
trabalhando, entao sim, pretendo por em pratica isso. [...] O foco realmente ¢ o mestrado, nao
conseguindo vou trabalhar sim na area, mas pretendo ndo sair dessa area”.

Em relagdo a pergunta 11, “Ao término de sua formagao, ficara na regido ou migrara
para outro local?”, viu-se uma divisdo de opinides. Os participantes 1, 7, 8 ¢ 10 pretendem
migrar para outros lugares que oferecam oportunidades de trabalho melhor, oportunidade de
continuar estudando, ou uma vida mais proxima dos grandes centros. Por sua vez, os
participantes, 3, 4 ¢ 6 afirmam que tudo vai depender das propostas e oportunidades de trabalho,
mas que estariam abertos a ficar ou sair. J4 os participantes 2, 5 ¢ 9 dizem que ja estdo com as
vidas e profissdes encaminhadas na regido, e diante disso, pretendem permanecer aqui. Abaixo,
a transcricao de dois posicionamentos dos estudantes:

Discente 5: “Olha, como eu t6 encaminhado hoje no meu emprego, numa visao minha, talvez...
eu ja to bem posicionado, a ideia € permanecer, eu nao tenho planos de sair da regido né, ja to
estabilizado, ja constitui casa e familia, enfim, entdo a minha ideia ¢ permanecer”.

Discente 6: “Como eu tive a oportunidade de vir pra c4, eu também sou bem aberto as
oportunidades que possam vir. Hoje eu gosto do que eu faco, acredito que tenha potencial de eu
ficar, mas se realmente tiver uma oportunidade que a regido nao ofereca melhor também t6 apto
a buscar um novo caminho”.

Sobre a pergunta 12, “Conhece a composicdo social e econdmica da cidade de
Ibiruba?”, o estudo recebeu respostas muito diversas, com algum ponto de confluéncia sobre o
arranjo produtivo local, que foi citado pelos participantes 1, 3, 4, 5, 6, 8 ¢ 9, como sendo
agricultura e industrias metal-mecanica. Além disso, o participante 1 também cita que este
arranjo produtivo gera renda e faz outros setores, como o comércio, girar, e que a sociedade de
Ibirub4 ostenta a riqueza que possui (mesmo aqueles que ndo a detém). O participante 2
comenta que a cidade segue um padrao regional de riqueza, mas que ha uma parcela da
populacdo mais carente, e que seriam estes o foco do IFRS. O discente 3 acrescenta que € uma
cidade pequena, porém desenvolvida. J& o discente 4 diz ndo conhecer o viés social de Ibiruba.
O participante 5 também comenta que ¢ uma cidade com bom padrao de vida (o que dificultaria

atingir os objetivos sociais do IF), o que faz seu custo de vida ser elevado, e que seus moradores
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sdo mais reservados. O participante 6 vé que a cidade € rica, com poder aquisitivo alto, tem
uma boa estrutura e vem se expandindo, e tem uma minoria em condi¢des de vulnerabilidade,
que a agricultura de Ibiruba ¢ de latifundios e ndo agricultura familiar, ¢ que a industria se
destaca pelas inovagdes tecnologicas, bons salarios e por ser geradora de renda. O participante
7 diz que a cidade ¢ fora dos contextos usuais dos IFs, ja que tem poucos estudantes sem
condi¢des sociais e econdmicas. O participante 8§ completa sua resposta afirmando que ¢ uma
cidade de classe média a alta, e que ndo se sente acolhida em Ibiruba. Ja o discente 9, além de
ver Ibirubd como uma cidade de classe média, acha que as pessoas sdo bem instruidas
(escolaridade). Por fim, o participante 9 diz que esta ¢ uma cidade elitista e forte, mas que como
todas as outras, tem algumas vulnerabilidades sociais. Vé-se nas transcri¢cdes abaixo:

Discente 1: “Acredito que sim. Agricultura baseada na agricultura e setor metal-mecénico né, e
0s outros servicos ¢ principalmente pra atender a populacao. [...], com isso gera empregos, € as
pessoas precisam de todos os tipos de servigo. [...]. A questdo social, eu vejo que as pessoas t€m
uma necessidade de parecerem ricas, [...], entdo essa questdo social tenha a evoluir, a questao
de se preocupar consigo mesmo, € auxiliar um pouco mais as outras pessoas, [...]”.

Discente 5: “Municipio com grande parte agricola né, dependemos muito da agricultura, com
uma industria metal-mecanica muito forte né, na qual emprega praticamente nossa populacao,
nossos trabalhadores, e o comércio também com algumas empresas referéncia né, o nivel social
das pessoas, eu acredito que o padrao de vida € muito bom né, eu ndo tenho ideia de quanto ta
a renda per capita do nosso municipio hoje, mas com certeza ¢ superior a alguns municipios da
regido né, e com relagdo as pessoas, as pessoas de Ibirubd, pelo fato delas terem o padrao de
vida um pouco maior, algumas n¢, elas sdo umas pessoas mais na delas, a qualidade de vida
aqui eu acredito que ¢ muito boa né, mas o custo de vida também ¢ alto. Entdo isso € o que eu
penso hoje de Ibiruba. Voltando um pouco pro lado do IF, talvez dificulte de pessoas externas
com dificuldades financeiras conseguirem ingressar aqui pelo fato de que aluguel, alimentagao,
transporte, aqui o custo € elevado”.

Quanto a pergunta 13, “Como vocé vé a relacao IFRS x Sociedade?”, assim como nos
demais segmentos, se levantou algumas preocupagdes a respeito. O participante 1 acredita que
a sociedade ndo conhece o trabalho social do IF, e que o vé apenas como uma escola, € 0
envolvimento externo ¢ apenas de familiares que tem estudantes que frequentam a instituigao.
O participante 2 diz que poderia ter mais participagao social, ja que o IF qualifica a mao de obra
da regido. O participante 3 comenta que a sociedade tem receio do que vem do IF, e acaba se
fechando para ele, porém, para superar isto, ele diz que a comunidade deveria aceitar e

reconhecer o proposito institucional, e o IF deveria mostrar mais seu trabalho e potencial. O
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participante 4 diz que a comunidade de Ibiruba ndo da a devida atengdo ao IF e nem sente
orgulho dele, mas isso por que nao conhecem os objetivos e o trabalho do Instituto, no entanto,
ele ndo saberia como esta realidade poderia ser alterada. O participante 5 diz que quem nao
conhece o IF acredita em informagdes mentirosas, cria uma desconfianga por questoes politicas,
mas que no IF ndo héd bandeira e sim pessoas que pensam umas diferentes das outras, ¢ a
bandeira ¢ a educagdo. Ele diz que para superar esta desconexao € preciso trazer as pessoas para
dentro da institui¢ao, melhorar sua divulgacao, e realizar uma pesquisa sobre estas relagcdes para
encontrar solugdes. O participante 6 afirma que a localizacdo geografica atrapalha pois acaba
ndo sendo visto pelas pessoas, e ainda tem questdes ideoldgicas e politicas que acabam
afastando as empresas quando, na verdade, esta relagdo deveria estar sendo fortalecida, e no
ambito social, deveria se prestar mais assisténcia as demandas da comunidade, ¢ a prefeitura
poderia funcionar como um bom canal de levantamento destas necessidades, além de investir
mais na divulgacdo do campus. O participante 7 comenta que o IF com Ibirubé é uma coisa, e
Ibiruba com o IF ¢ outra, pois o Instituto se esforca para ajudar mas a comunidade nao valoriza
nem aproveita o que a institui¢do oferece. Os participantes 8§ ¢ 9 também dizem que a
comunidade nao conhece o IF, ou sequer sabe que ela existe, o que contribui para o afastamento
e a desinformagdo, o que pede melhorias na comunicacdo e divulgacdo do IFRS e o apoio do
governo municipal, e ainda tem a imagem pejorativa que se tem do servidor publico, que traz a
desconfianga da comunidade. O participante 10, por sua vez, diz que j& houve uma evolugao
nesta relacdo, mas que ainda falta a sociedade conhecer a institui¢do, bem como falta o IF se
aproximar das empresas locais. Abaixo, exemplos destas falas:

Discente 8: “Eu acho que a comunidade deveria conhecer mais o IFRS, as pessoas conhecem
limitadamente, eu acredito até que tem gente em Ibirubd, enfim, digamos assim em lugares mais
excluidos da cidade, que nem sabem que tem IFRS 14, entdo acho que teria que ter uma
aproximacao maior, ainda tem um afastamento, e eu acho que poderia melhorar nesse sentido.
[...] as pessoas acham que servidor e funcionario publico, professor ndo tao trabalhando, e isso
nao ¢ ‘privilégio’ s6 de Ibiruba [...]. Eu acho que a comunicag¢dao poderia melhorar, ndo sei
como, daqui a pouco o IFRS ser mais divulgado do que j4 €, e as pessoas tinham que ter a mente
mais aberta, por que acho que ¢ das duas partes [...]”.

Discente 9: “Acho que isso falta ainda, tanto do Instituto quanto da sociedade, por que eu ainda
encontro pessoas na sociedade aqui que nao conhecem o Instituto ou que nao sabem que nods
temos aqui um Instituto Federal com ensino superior né, entdo eu acho que precisaria ampliar

essa visdo do IF, por que a sociedade ainda resiste um pouco. Eu acho que devia ter mais
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divulgacgdo [...], e um interesse maior dos governantes do municipio em divulgar o Instituto,
por que ¢ importante pro municipio também né [...]".

Sobre a pergunta 14, “De que forma vocé percebe o interesse do publico pelos cursos
ofertados pelo IFRS?”, os respondentes 1, 5, 6, 7, 8, 9 e 10 disseram que ha cursos,
principalmente os integrados, com grande procura, e outros com menos. Estes participantes
levantaram a possibilidade de os estudantes do ensino integrado ingressarem apenas pela
qualidade do ensino basico, para depois seguir em outra area, o que acaba nao impactando na
sociedade apds sua conclusdao. Ainda comentaram que os cursos superiores t€m demanda em
algumas areas com maior status e outros cursos sofrem para fechar turmas, o que pode ser
reflexo da preferéncia das pessoas por ‘universidade’, ou pelo nivel de exigéncia ser muito alto,
falha na divulgag@o dos processos seletivos, desinteresse, ou ainda, saturacdo de mercado. Os
cursos subsequentes foram os que levantaram maior preocupagdo dos participantes, € mesmo
estes sendo importantes ao arranjo produtivo local, ndo apresentam procura seja por
comodismo, j& que seu publico ¢ diferenciado pela idade e condigdo de trabalhadores, ou por
ndo haver mais demanda, ou ainda pela oferta dos cursos superiores, que seriam mais
convidativos. J4 os participantes 2, 3 e 4 afirmam haver demanda, seja pela qualidade do ensino,
pelo alinhamento dos cursos a realidade regional, ou pela demanda a suprir. Observa-se a
representacao destas falas nos trechos abaixo:

Discente 1: “Muito grande na parte do ensino médio, t4, e vai decrescendo na parte da
graduagdo. Vamos dizer assim que o ensino médio ¢ uma tentacdo, tu t4 no nono ano “tenho
que me dedicar por que eu quero passar no IF, [...] por que o ensino médio deles ¢ bom, ¢ melhor
que da particular”, [...] entdo pra pessoa se preparar pra uma faculdade, entrar numa instituigcao
federal, entrar numa graduacdo ¢ importante um ensino médio de qualidade. Mas a questao da
graduacdo, eu acredito que ¢ bem menos procurado, entdo que a pessoa tem mais aquele
conceito que [...] ndo v€ como uma universidade, vé como um lugar com uma formag¢ao mais
técnica [...]”.

Discente 7: “Em algumas sim, outras ndo. Por exemplo, eu sempre disse que se o objetivo do
IF é chamar aluno pra estudar, tem que abrir Administracao, [...]. Nao que os cursos que a gente
ofereca hoje ndo sejam importantes, todos sdo importantes, [...]. De repente, sei 14, se ¢ na
divulgacao que falha, [...], se ¢ falta de interesse mesmo, ou se ¢ saturacdo de mercado de
repente”.

Em relacdo a pergunta 15, “Vocé acredita que os cursos estdo de acordo com a realidade
regional, e com os objetivos do Instituto Federal?”, os dez participantes responderam

positivamente. Estes afirmam que os cursos estdo alinhados com o arranjo produtivo local, e
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que os cursos dialogam entre si, potencializando o desenvolvimento local. Ja as licenciaturas
de qualquer natureza sdo uma necessidade de todo o pais. Porém, o participante 10 diz que
poderia haver melhorias no foco dos cursos, objetivando atender melhor as demandas locais, e
a integragao entre as areas. Observa-se:

Discente 5: “Sim, estdo muito bem, vamos dizer assim, divididos. Pegamos uma parte agricola,
que ¢ nossa necessidade regional, pegamos uma parte de informatica que a tecnologia da
informacao e precisamos disso pro nosso meio rural e pro nosso meio metal-mecanico, pras
nossas industrias, pras nossas lavouras, pros equipamentos. E a Engenharia Mecanica que
acredito que tenha hoje mais de 5 mil funciondrios contratados dentro de Ibiruba. [...]".
Discente 10: “Acredito que sim, mas o inimigo do bom ¢ o melhor, entdo acho que a gente
poderia melhorar em relagdo a olhar para o setor em que a gente esta inserido, [...], mas eu vejo
que a interacdo entre a Agronomia e a Engenharia ndo existe, e eu acho que se essa interagao
existisse potencializaria muito o profissional [...]".

A respeito da pergunta 16, “Qual o tipo de profissional que devolvemos ao mundo do
trabalho? E seria este, na sua opinido, o profissional que o mercado deseja?”, o estudo teve
respostas diversas neste tocante. O participante 1 diz que, diferentemente dos objetivos
previstos em lei, o IF foca no viés academicista, deixando de lado a formacao pratica e técnica
que o municipio e regido demanda, e sabendo que ambos vieses sdao importantes, os dois
deveriam ser oportunizados. De encontro a esta ideia, o participante 2 diz que falta a parte da
pesquisa aos alunos do IF, o que faz falta para o mercado. O participante 3 fala sobre a
criticidade dos estudantes egressos do IF, que além de qualificados sdo questionadores, e isto
assusta aos empresarios. Por sua vez, o participante 4 diz que os alunos sao tidos como cabecgas
pensantes, qualificados e centrados, o que € desejavel as empresas da regido. Os participantes
5 e 7 comentam que, apesar de capacitados, os estudantes do IF necessitam de mais
conhecimento pratico, experiéncia, pesquisa, atividades extracurriculares e parcerias com o
mundo do trabalho. O participante 6 complementa que além de mais conhecimento pratico, o
IF deveria preparar mais seus alunos para uma forma¢do humana e de gestdo, focada no
relacionamento interpessoal, pois ndo basta ser somente técnico. Ja o participante 8 diz que o
IF forma um profissional humanizado, com boa qualificacdo técnica, principalmente nos cursos
técnicos, que sao um publico mais jovem e acessivel, mas que na vida profissional vai depender
muito de cada um, e o mercado escolhe quem tem mais boa vontade. O participante 9 acredita
que a formacdo estd adequada as demandas, sendo que estes sdo profissionais preparados e
qualificados. Por fim, o participante 10 faz o contraponto, afirmando que sdo profissionais

fracos, com uma formagdo rigida e com falhas nos conhecimentos mais bésicos, faltando
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também relacdo com a vida real e pratica, e que este profissional estaria longe do que o mercado
deseja. Abaixo, duas opinides dos estudantes:

Discente 3: “Acho que o IF da pras empresas, primeiramente, um profissional bem qualificado
e critico, € acho que as empresas nao querem pessoas criticas, [...]”.

Discente 6: “Eu acredito que sim, que estd bem alinhado, podia ser, talvez, mais focado a algo
voltado mais a gestdo mesmo, esta conciliagdo da parte técnica com a parte humana também,
[...], entdo eu acho que tinha que ser mais voltado pra area de relacionamento, [...], eu vejo que
quando tu parte de uma pessoa muito técnica isso falha. [...]”.

Em relacdo a pergunta 17, “Na sua opinido, expandir o numero de cursos ofertados

seria mais significativo que aprimorar os ja existentes?”’, os participantes estao divididos, sendo
que os discentes 1, 2, 4, 5 ¢ 9 acreditam que seria valido expandir, mas com precaucao. Para
eles a expansdo deve observar alguns pontos como priorizar cursos técnicos e tecnologicos,
serem ligados as demandas locais, pensar em contribuir com a area educacional ou
administrativa (que sdo necessidades para a regido). Na contramao desta ideia, os participantes
3,6, 7,8 e 10 afirmam que € necessario primeiro consolidar os cursos ja ofertados, investindo
na estrutura e laboratorios atuais, além das pesquisas. Estes estudantes acreditam que apos este
processo de solidificacdo é possivel pensar em expansdo. Observa-se duas respostas que
retratam estas opinioes:
Discente 2: “Os cursos que a gente tem, vamos dizer assim, ja sao...ndo sei se suficientes pra o
que a regido necessita, mas claro, se pudesse, com qualidade, expandir conseguindo trazer
estrutura de ensino pratico, pros alunos seria uma boa sim trazer mais cursos pro Instituto.
Principalmente ligados a tecnologia, e a principio o que ¢ utilizado no dia-a-dia da regido, [...]”.
Discente 8: “Eu acho que vale os dois, s6 que inicialmente, no meu ponto de vista, consolidaria
e depois de alguns anos expandiria sim, quando estivesse mais firme, por que acho que expandir
sempre € muito bem-vindo, [...]".

Finalmente, na pergunta 18, “Vocé acredita que ¢ possivel o IFRS auxiliar no
desenvolvimento socioecondomico do municipio? Se sim, através de quais ferramentas? Se ndo,
a que voce atribui esta deficiéncia?”, obteve-se 10 respostas positivas, mas tendo em vista de
que todo trabalho pode ser ainda melhor. O participante 1 diz que o IF gera renda direta e
indiretamente, através de salarios melhores e consequente inje¢do no comércio local, além
disso, as empresas sabem que os profissionais capacitados estdo préximos, mas por ser uma
instituicdo recente, ainda hd muito caminho a percorrer. O participante 2 tem certeza que €
possivel, visto o trabalho social feito com grupos mais vulneraveis, e o auxilio aos estudantes

na busca por melhores oportunidades profissionais, mas também acredita que pode melhorar.
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O participante 3 diz que auxilia visto que os jovens ja saem do ensino médio com uma profissao.
O participante 4 comenta que se continuar havendo investimentos e trabalho social, o IF vai se
tornar uma poténcia regional, pois ja € nitida a diferenca entre os profissionais que tém e que
nao t€m a formacgao técnica. Os participantes 5, 6, 8 ¢ 9 dizem que o IF ja estd impactando na
regido, gracas ao seu potencial intelectual e no suporte educacional a quem nao teria condi¢des
de pagar para estudar, além de reter a mao-de-obra na regido. O participante 7 comenta que
onde os IFs estao implantados se vé crescimento, pois com a vinda de mais pessoas ha mais
dinheiro sendo injetado na economia local, os jovens ja saem da institui¢do com uma profissao,
mas ainda ha que melhorar no sentido das parcerias com empresas da regido. Ja o participante
10 também acredita que o IFRS ja esta impactando, mesmo com certas dificuldades e deslizes.
As empresas estdo sendo beneficiadas por ndo terem que investir tanto com a capacitagao de
seus funcionarios, e as pessoas estdo se colocando em outro patamar profissional, além de serem
instigadas a continuar se qualificando (verticalizagdo). Abaixo, duas respostas dos estudantes:
Discente 7: “Certamente, onde o Instituto ta implantado ocorre um desenvolvimento muito
grande da regido, tu pode olhar s6 pegando dados de quantas pessoas se mudaram pra Ibiruba
depois da implementagdo do IF, a quantidade em reais que essas pessoas gastam no comeércio
de Ibiruba...entdo, isso ¢ desenvolvimento. O profissional, tu pega um guri ou uma guria que ia
fazer ali o ensino médio [...], com o IF tu pode concluir teu ensino médio e técnico junto e sair
pro mercado de trabalho com uma profissao, ja sabe que carreira tu vai seguir, ou por mais que
ndo € aquela que tu vai seguir tu ja sabe ‘isso ndo € o que eu quero’. [...]".
Discente 10: “Sim, acho que temos e estamos fazendo isso, embora, ndo vou dizer aos trancos
e barrancos, mas dificuldades e certos deslizes, estamos fazendo. Digo por mim mesmo, por
exemplo, ndo tinha jamais a ideia de que poderia fazer um curso superior na minha cidade,
entdo seria mais oneroso, mais penoso, até as vezes mais extenso esse tempo, [...]. A gente ta
tendo uma mao de obra mais qualificada dentro da industria, a industria hoje ta deixando de
gastar com treinamentos basicos...O que acontecia, tinha uma demanda gigantesca de mao de
obra, entrava essa mao de obra totalmente crua, e hoje entrando um técnico em mecanica ele ja
vai saber o que ¢ uma fabrica, desde as normas de seguranga, [...], € isso bota o pessoal em
outro patamar pra buscar se qualificar, estudar e subir de cargo dentro da empresa, [...]. SO que
todo bonus traz um 6nus, essa demanda grande de técnicos, grande de engenheiros, grande de
tudo que € coisa, vai trazendo uma bolha, eu posso ter 10 estudantes de engenharia, e invés de
pagar R$3 mil pra dois, eu pago R$1 mil pra todos...a lei de oferta e demanda”.

Ao fim da apresentacdo da coleta de dados do segmento discente ¢ possivel fazer a

analise deste discurso, iniciando pela parte textual, que incorpora aspectos de vocabulario e
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estrutura. Este grupo de entrevistados apresenta uma constru¢do oral mais simples, em
comparac¢do aos outros dois segmentos, o que se deve, em alguns casos, a uma imaturidade
intelectual ja que sdo pessoas muito jovens, que em sua maioria estdo iniciando suas trajetorias
profissionais, educacionais (de nivel superior) e, por que nao dizer, de vida adulta. Percebe-se
ao longo dos questionamentos o uso repetitivo de algumas palavras, o que configura falta de
vocabulério, ou ainda o uso indevido de alguns termos, o que também ¢ reflexo da falha
vocabular. Quanto a estruturacao e coesdo das frases, também ha problemas no triplice ‘inicio,
meio e fim’ das ideias, pois muitas vezes a construgdo das opinides eram encerradas sem uma
conclusdo, para a imediata inser¢do de um novo tdpico. Certamente que nao ¢ possivel
generalizar estas observagdes, uma vez que houveram respostas muito bem construidas, porém,
estas foram em menor niimero, nao se sobressaindo aquelas descritas acima. Percebeu-se que
as respostas mais coesas foram dadas pelos estudantes de maior idade, e principalmente por
aqueles que fizeram a verticalizagdo no IFRS, iniciando seus estudos nos cursos técnicos, seja
na modalidade integrada, subsequente ou concomitante, e apds ingressando no ensino superior.

No que tange a pratica discursiva, alguns aspectos foram mais relevantes a analise, por
exemplo, a simplicidade na elaboragdo das respostas que, além das questdes textuais, passam
também pelo ambito de producdo e coeréncia. Os participantes ndo se detinham apenas aos
pontos da entrevista, ampliando o contexto do didlogo para vivéncias pessoais que ndo se
relacionavam ao tema do estudo, utilizando o espago de fala da entrevista como se o mesmo
fosse uma ouvidoria institucional. Ainda sobre a pratica discursiva, no quesito forca, pode ser
observado respostas sem grande demonstracdo de conhecimento dos contextos pesquisados.
Viu-se uma grande lacuna na identificacdo das caracteristicas do IFRS, permanecendo as
respostas em um nivel muito superficial (citando basicamente o slogan institucional),
negligenciando as finalidades deste modelo de instituicdo, e da mesma forma se fez a
caracterizacgdo de Ibiruba, com impressdes pessoais rasas sobre questdes econdmicas e sociais,
ou ainda, admitindo ndo ter conhecimento sobre o assunto. Sobre a rela¢do instituicdo x
sociedade, os respondentes se fixaram a questoes de seus proprios cursos, 0 que ocasionou
choque entre as opinides, conflitando com a real situagdo vivida entre o campus e a comunidade
externa (ja que as conclusdes, nestes termos, deveriam ser obtidas de forma individual e
desconexa), evidenciando uma necessaria intervencdo na apresentacdo institucional a todo
contexto escolar (professores, técnicos e alunos) e na inter-relagao, didlogo e complementacao
entre as areas formativas, pois fica evidente a individualidade destas.

No sentido ideoldgico das falas (pratica social), evidenciou-se que este grupo de

entrevistados também acredita que questdes politicas interferem no estreitamento de lagos entre
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o IFRS e a comunidade de Ibiruba, mas que um trabalho mais efetivo de divulgagdo poderia
auxiliar na superagdo destas diferencas, pois o trabalho social de uma instituicdo educacional
traz beneficio a todos. Outro ponto ¢ a relagdo com as industrias locais que também fica
prejudicado, € ndo s6 por questdes politico-ideologicas, mas por uma falta de contribuicao do
IF as demandas locais. Os estudantes apontaram em diversas passagens que o Instituto deveria
se ater mais as necessidades da comunidade, e ndo somente as suas proprias, pois a busca por
parcerias seria para suprir necessidades internas de pesquisa ou ensino, esquecendo que estas
relagdes sao uma via de mao dupla, e a esfera externa espera ter algum retorno, seja intelectual,
de formacao, de inovagdo ou de execucdo. Estes vinculos seriam de extrema relevancia para o
processo de aprendizagem discente, uma vez que a pratica ¢ parte elementar do ensino.

Também se falou sobre a diferenciagdo entre modalidades ofertadas, e alguns estudantes
relataram haver uma aten¢do maior despendida ao ensino médio integrado, em detrimento aos
demais niveis. Porém, estes mesmos alunos justificam que hd um equivoco neste
comportamento ja que, em suas opinides, a maior parte dos discentes dos cursos integrados
sequer seguem na area de formagao, utilizando o IFRS como um impulsionador de desempenho
para vestibulares, vista sua qualidade de ensino acima da média regional. Este comportamento,
para estes entrevistados, em nada contribui para o desenvolvimento e o fortalecimento
econOmico e social da regido, ja que estes potenciais profissionais nao ingressam no mundo do
trabalho e nem permanecem na regido. No entanto, os mesmos entrevistados que apontam esta
falha sdo os que mencionam desejar seguir na area académica. Mais da metade dos participantes
disseram que pretendem seguir seus estudos fazendo mestrado e doutorado, o que em primeiro
plano também nao contribuiria com a finalidade desenvolvimentista dos IFs.

Em relagdo a instituicao e aos cursos, muitos discentes comentaram sobre uma possivel
expansado para outras areas formativas. Algumas areas seriam condizentes com o arranjo local,
como cursos da drea administrativa, mas outros ndo se encaixariam com o0s propodsitos
institucionais. Isto demonstra o desconhecimento dos estudantes as leis normativas do IFs.

Concluindo as contribuigdes da pratica social, uma observacdo que pode parecer, a
primeira vista, contraditoria para o estudo é, na verdade, muito relevante. Quando os
entrevistados afirmam que ha um distanciamento entre o IFRS e a comunidade de Ibiruba mas,
ainda assim, concordam que a instituicdo contribui com o desenvolvimento local, percebe-se
que uma pressuposi¢io ndo anula a outra. E fato, visto a recorréncia de falas, que a integragio
da instituicdo com o municipio de Ibiruba ainda ¢ falha, e hd um longo caminho a percorrer
para que ambas se reconhecam e se apoiem, porém, também ¢ inquestionavel que o IF colabora

com o crescimento local, direta ou indiretamente, seja pela movimentagdo de pessoas externas,
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pela injecdo de mao-de-obra qualificada (mesmo que ndo na totalidade de seus egressos), ou

pelo compartilhamento do conhecimento técnico.

5.4 Uma interseccio entre os segmentos e as teorias educacional, sociolégica e

desenvolvimentista

Os argumentos trazidos a discussdo vém ao encontro das teorias educacionais,
sociologicas e econOmicas apresentadas anteriormente. O capital humano, tido como um
investimento social e econdmico, ¢ uma ferramenta fundamental para o desenvolvimento local.
Oportunizar esta qualifica¢do, e por consequéncia auxiliar no crescimento regional, ¢ uma das
premissas apontadas pelos entrevistados dos 3 (trés) segmentos em varias passagens. Além de
contribuir com sua comunidade, eles disseram que profissionais egressos da institui¢do, por
serem mais competitivos, podem conquistar uma melhor qualidade de vida. Além dos
beneficios pessoais, o conhecimento adquirido na instituicdo promove ganhos aos setores
econdmicos regionais levando para o mundo do trabalho ideias, estratégias e/ou equipamentos
inovadores, gerando lucratividade, produtividade e cuidados com o meio ambiente.

No entanto, também subjaz as falas (principalmente pelo segmento discente) de que o
mercado se aproveita da oferta de profissionais qualificados para reduzir saldrios. Supos-se que
quanto mais egressos disponiveis ao mercado12 de trabalho, mais postos seriam abertos, mas os
saldrios seriam diluidos entre estes. Porém, esta ideia entra em conflito com um ponto levantado
pelos demais segmentos, de que ainda haveria muita demanda a ser suprida no arranjo produtivo
local. Neste ponto ndo ha como determinar, internamente, qual a realidade desta questao sem
ouvir a esfera externa, ou seja, a comunidade de Ibiruba e seu arranjo produtivo (o que fica
como sugestdo para um estudo futuro).

O viés pedagogico trazido pelos entrevistados traz a tona a fala de Freire (2011),
afirmando ser a educacao uma ferramenta de libertacdo para o homem e seu entorno. De outro
modo, o individuo estaria a mercé de um mercado explorador, sem perspectivas de melhorias,
pois seriam incapazes de dialogar e questionar aqueles que os dominam. Durante as entrevistas,
os participantes frisaram a importancia da educagdo neste processo de libertagdo, afirmando ser
ela capaz de transformar uma comunidade, seja no ambito social, econdmico e cultural. Mas,
conforme diz a teoria freireana, o desejo pelo conhecimento, pelo saber, pela criticidade e pela

criatividade deve partir do estudante. A escola oferece todas as ferramentas para que se dé o

12 Ater-se a diferenca entre mercado de trabalho e mundo do trabalho.
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aprendizado, funcionando como uma ponte entre a dominagao e a libertagdo, sendo de escolha
do aluno cruza-la ou ndo. O IFRS, de acordo com seus docentes, TAEs e estudantes, seria esta
ponte, oportunizando uma educagao critica, reflexiva e humana, porém, ficando a critério de
cada estudante a participacao das atividades extracurriculares propostas. Ainda, sobre a relagao
instituicao x sociedade, os ideais freireanos propdem que deve haver a unido entre estas esferas
a fim de oferecer ao individuo uma experiéncia integral de vida. Comunidade e escola devem,
necessariamente, manter um didlogo afinado para que ambos se valham dos beneficios de um
e de outro, porém, de acordo com as falas das entrevistas, esta ¢ uma realidade praticamente
inexistente (ou muito discreta) entre o IFRS e Ibiruba.

As entrevistas debateram constantemente sobre a necessidade de aproximagdo com a
sociedade. Assim, em relagdo aos aspectos pedagogicos freireanos, € possivel afirmar que um
dos objetivos institucionais ¢ uma formacao cidada, humana e reflexiva, e para tal é preciso
considerar os problemas externos e realizar uma analise critica entre o ser humano e o mundo.
Com isso, sera possivel transformar a realidade da comunidade, tanto interna quanto externa,
j4 que ambos ganham: estudantes tendo vivéncias praticas em sua formag¢do, e a comunidade
tendo solugdo para problemas reais. Através destas atitudes poderia ser construida uma relagao
mais proxima, consistente e parceira entre o IFRS e a cidade de Ibiruba.

Outro aspecto pressuposto pelos participantes foi relativo a formagao completa ofertada
pelo IFRS, mesmo com publicos tao plurais. Muito se falou sobre uma educacao critica eficiente
com estudantes do ensino médio integrado, ja que estes ainda estariam em um processo de
formacao de personalidade, diferentemente dos estudantes adultos, que ja trazem consigo uma
carga pessoal estruturada. Para um acolhimento mais eficiente de todos os niveis educacionais,
o campus Ibiruba deveria reconhecer que a educagdo nao € um processo vazio, € que oS
estudantes ndo sdo uma tibula rasa (como suposto na educagdo bancaria). Isto poderia
contribuir no processo de adaptagdo, permanéncia e éxito de alunos adultos, como nos cursos
subsequentes, além de auxiliar a constru¢do de um didlogo mais efetivo com este grupo, por
vezes inacessivel, em temadticas sociais e culturais. Este topico ¢ congruente entre as falas de
alguns TAEs e alguns estudantes, e traz a reflexdo sobre uma possivel falha no acolhimento as
vulnerabilidades dos estudantes dos cursos superiores e subsequentes.

Neste mesmo sentido, considerando as experiéncias anteriores dos estudantes, o
processo educacional iria ao encontro dos principios da Sociologia das Auséncias, superando a
Monocultura do Saber, porém, este caminho s6 pode ser percorrido conjuntamente por
professores, alunos, familias e comunidade. Dessa forma, outro aspecto sugerido durante as

entrevistas foi de que as relagdes sociais sao imprescindiveis para uma atuagdo institucional



136

eficiente no cumprimento de seu objetivo de colaboragdo com o meio, caso contrario, se estaria
vivendo em um pilar da razdo indolente: a razdo arrogante, como se a institui¢do bastasse a si
mesma.

Ainda na perspectiva socioldgica trazida por este estudo, as respostas apresentadas pelos
participantes remetem a existéncia de uma razao indolente também no mercado de trabalho,
uma vez que este buscaria por mao-de-obra com finalidade de execugdo de tarefas, e ndo pela
qualificagdo humana que gera debate, pensamento critico ¢ mudangas em um sistema rigido.
Esta impressao langa reflexao sobre a atividade mecanicista, do “apertar o parafuso sem saber
qual sua finalidade”, onde o patrdo manda e o funciondrio apenas obedece a ordens e verdades
inquestionaveis (raiz da razao indolente), em uma sintonia perfeita com a teoria de dominacao
freireana. Segundo a maioria dos entrevistados, o papel social do IFRS ¢ o exato oposto, ou
seja, seu viés ¢ de uma Sociologia das Auséncias, mostrando a pluralidade do mundo a seus
estudantes, e apontando a eles um caminho de dialogo, respeito as diferengas, ¢ a busca pela
inovagao.

Contudo, um caminho para atingir a plenitude da Sociologia das Auséncias ¢ a
integracdo das diversidades, e este ¢ outro problema percebido ao longo das entrevistas
(explicitamente citado pelo segmento discente, e constatado nos demais), ja que ndo haveria
uma inter-relacdo entre os eixos formativos do IFRS. Visto a composicao econdmica da cidade
de Ibirub4, seria oportuno o estreitamento das areas para que uma possa complementar a outra.
A agricultura depende tanto do conhecimento agronémico (Agronomia e Técnico em
Agropecudria) quanto dos implementos fabricados pelo ramo metal-mecanico (assistidos pela
area da Engenharia Mecanica, Técnico em Mecanica e Eletrotécnica), e estas duas estdo
intimamente ligadas a informatizag¢do e a inovagado, que estd cada vez mais presente em todas
as areas do mundo do trabalho (caso dos cursos da Ciéncia da Computagdo e Técnico em
Informatica), sem mencionar todo conhecimento matematico necessario em todos estes campos
(envolvendo a Licenciatura em Matematica). Com este cenario desenhado, e considerando que
ha uma individualidade enraizada dentro do IFRS, ¢ evidente o conhecimento que deixa de ser
construido pelos alunos e a perda para a comunidade externa que deixa de ter solugdes para
seus problemas, sendo que estas solu¢des podem estar dentro do IF.

Ha outros pontos de confluéncia entre os trés segmentos participantes ao longo da coleta
de dados, como o reconhecimento econdmico da regido alicer¢ado na agricultura e industrias
metal-mecanica. Igualmente, o alinhamento dos cursos ofertados com este cenario regional, a
urgente necessidade de aproximacdo do IFRS com a comunidade de Ibirub4, principalmente na

formacgdo de parcerias que beneficiem o ensino-aprendizado dos alunos através de vivéncias
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praticas e propiciem resolu¢do de demandas deste publico externo. Também melhorias na
divulgagdo institucional tanto de informes gerais e de apresentacdo como de seu processo
seletivo, cursos e modalidades de ofertas. Outra questao ¢ o fato de ser uma institui¢ao jovem
e ter um longo caminho de consolidagdao antes de expandir seus cursos, revisao e/ou
reestruturacao de alguns cursos que ndo apresentam procura € nem éxito de seus estudantes
como ¢ o caso dos cursos subsequentes. Um fator a destacar ¢ que, além de procurar sanar
problemas relacionados a evasao em todos os niveis, as opinides sao unanimes sobre o potencial
do IFRS para contribuir com o desenvolvimento econdmico e social da cidade de Ibiruba,
mesmo que de maneira discreta, o ensino € capaz de transformar seu entorno.

No entanto, também ha questdes divergentes entre os entrevistados, e¢ elas sdo
relacionadas a formacao integral do estudante que alguns concordam estar ocorrendo, enquanto
outros discordam desta afirmagdo alegando que a formacdo humana ainda estd aquém do
objetivo posto nos documentos normativos. Outro ponto de discordancia esta no entendimento
das diferencas entre as Universidades e os Institutos Federais, ja que alguns acreditam que suas
finalidades sdo similares, enquanto outros compreendem que os objetivos formativos de cada
uma das instituigdes sao diferentes, porém complementares e importantes a sociedade. Também
se percebeu opinides opostas a respeito do perfil do profissional egresso, que para alguns
entrevistados ndo corresponde ao que o mercado deseja, pois os estudantes que passam pelo
IFRS seriam criticos, qualificados, reflexivos e preparados para o mundo do trabalho, indo na
contramdo do que o mercado de trabalho deseja, ja que este procura por mao-de-obra que nao
questione os processos e decisdes organizacionais, enquanto para outros participantes do
estudo, estes estudantes serviriam perfeitamente ao mercado, ja& que a formacao critica ndo
estaria sendo eficiente.

Diante disso, ¢ possivel determinar que ha questdes que ndo se esgotam, por ora, ao fim
desta pesquisa, e outros objetivos do estudo foram atingidos na sua integralidade, no intuito de
contribuir com as ac¢des educacionais e sociais do IFRS. Ainda, hd questdes que s6 poderdo ser
concluidas a partir do didlogo com a comunidade externa, voz importante a ser ouvida para a
criagdo de um vinculo positivo e contributivo entre instituicdo e sociedade. Expandir os
propositos dos Institutos Federais, como visto através dos dados, comeca de dentro para fora,
conscientizando primeiramente os segmentos internos para entdo aproximar a comunidade da

identidade e das finalidades da institui¢do que a eles pertence.
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Quadro 08: Sintese dos resultados por segmento

Segmento Docente

Segmento TAE

Segmento Discente

Identidade dos

Reconhecem a identidade,

Alguns técnicos conhecem

Neste segmento percebeu-

IFs mas  ndo de forma | a fundo as raizes da | se um desconhecimento
aprofundada (com algumas | instituicdo, mas outros ndo | dos objetivos e finalidades
excecdes), negligenciando o | entendem as finalidades | dos IFs muito significativo.
viés social da instituicdo e a | basicas dos IFs | Quando questionados se
necessaria relagdo com a | (principalmente  aqueles | foram apresentados aos
comunidade externa, mas | que ndo tem vinculo com a | documentos norteadores,
citam a formagdo técnica, a | area do ensino). Além das | praticamente todos
verticalizagdo, a | caracteristicas ja citadas | disseram que ndo. Em suas
interiorizagdo, ¢ a correlagdo | pelos docentes, eles ainda | caracterizagdes, se apegam
com o arranjo produtivo | acrescentam as questdes de | ao slogan institucional que
local. Percebem que ha | acessibilidade e | diz que o IFRS ¢ uma
algumas falhas em questdes | permanéncia a  grupos | instituicio de  ensino
de estrutura. minoritrios e vulneraveis. | publico e de qualidade.

Processos No geral, entendem que o | Os técnicos com relagdo a | Nesta tematica, os alunos
Pedagogicos ensino se dd de forma | drea do ensino destacam | disseram ver o ensino do
completa, contemplando | que a formacdo técnica ¢ | IFRS como muito bom,

aspectos humanos e técnicos,
mas reconhecem que as
praticas poderiam ser mais
eficientes. ~ Nota-se  um
esquecimento dos  cursos
subsequentes neste dialogo, ¢
maior atengdo aos Ccursos

excelente, mas com
deficiéncias no viés
humano. Os demais
participantes  confessam

ndo saber a respeito das
questdes pedagogicas, o
que ¢ delicado visto ser esta

com professores
qualificados, mas apontam
deficiéncias nas disciplinas
e laboratérios de praticas.

integrados. uma instituicdo de ensino.
Identidade de Esta  caracterizagdo  foi | Conseguem caracterizar de | Como 0s demais
Ibiruba coerente com a realidade do | maneira razoavel o | segmentos, também
municipio, mas também sem | municipio, com respostas | identificam a regido como
aprofundamento, apontando | muito similares aos | agricola e de industrias do

ser uma regido agricola e de
indastrias  metal-mecanica,
além de frisarem que este ¢
um municipio rico.

docentes, sobre a riqueza
da popula¢do e o arranjo
produtivo, agricola e metal-
mecanico.

ramo metal-mecanico, rica
economicamente, € de alto
custo de vida.

Relacao entre
IFRS x Ibiruba

De maneira unianime, foi dito
que existe um abismo entre a
instituicdo e a cidade, seja
por restricdes  politicas,
ideologicas, ou por
desconhecimento. Percebeu-
se que ha individualidade
entre as areas, o que também
prejudica a criacdo de
vinculo com a sociedade,
mesmo seus cursos sendo
alinhados as necessidades
locais. Contudo, afirmam que
o IFRS contribui com o
desenvolvimento da regido,
seja de maneira direta ou
indireta.

Os participantes afirmam
haver um distanciamento
entre as esferas. Isto seria
pelo fato da comunidade
ser muito fechada, e ter
restrigdes  politicas em
relagdo a  instituigdo.
Alguns participantes dizem
que o IFRS deixa a desejar
nas  contribuigdes  as
demandas da sociedade,
mas ainda assim, acreditam
que o IFRS tem potencial
para auxiliar no
crescimento econdmico e
social de Ibiruba.

Os estudantes afirmam que
a relagdo entre o IF ¢ a
sociedade é quase
inexistente, o que é ruim
tanto para a comunidade
COmMO para Seu Processo

formativo. Apontam
questdes politicas como
causa deste

distanciamento, bem como
falhas na  divulgacdo
institucional, e um possivel
distanciamento entre o0s
cursos ofertados. Mas,
mesmo com problemas, os
estudantes acreditam que o
IFRS pode e esta
contribuindo com o
desenvolvimento local.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Apesar de jovens, as instituicdes de ensino profissional tecnolégico criadas através da
Lei n® 11.892/2008, vem tendo destaque nacional e internacional em eventos de ciéncia e
tecnologia, além de serem a porta de acesso a profissionalizagdo para muitos jovens e adultos
que n&o teriam esta possibilidade. Estas oportunidades seriam reflexos da interiorizagédo, da
verticalizacdo, da gratuidade, das cotas de ingresso e das politicas estudantis para permanéncia
e éxito ofertadas pelos Institutos Federais.

Além disso, os IFs se propdem a contribuir com o crescimento e desenvolvimento local,
atendendo demandas da comunidade, e alinhando suas areas formativas ao arranjo produtivo
local, uma vez que sua instalacdo ndo seria aleatéria, mas pensada para estas acoes
colaborativas, e para a expansdo do ensino técnico e superior a lugares distantes dos grandes
centros universitarios. As relacdes em todas as esferas, objetivos e finalidades especificas destas
instituicOes foram o ponto de partida para esta pesquisa que se propds a compreender se estes
objetivos estdo sendo concretizados no IFRS — Campus Ibirub4, e se esta instituicdo consegue
contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da regido, principalmente da cidade onde
esta inserido.

O aparato metodoldgico utilizado na busca por estas inquietacGes foi de uma pesquisa
qualitativa, a partir de um estudo de caso realizado dentro do IFRS — Campus lbiruba. O
universo de participantes € composto pelos grupos que compGem a instituicdo, ou seja,
professores, técnicos administrativos e estudantes. O instrumento de coleta de dados utilizado
foi a entrevista semiestruturada, aplicada a uma amostra de 25 participantes, sendo 10 docentes,
5 técnicos, e 10 discentes. Diante do cenario de pandemia vivido no periodo de realizacdo da
pesquisa, as entrevistas foram feitas por videoconferéncia, o que ndo causou danos a
investigacdo, mas determinou algumas alteracfes necessarias, como a diminuicdo da amostra,
uma vez que o objetivo original era inserir a comunidade externa no estudo através de seu
arranjo produtivo local. Esta mudanca foi realizada para proteger a integridade dos participantes
e da pesquisadora.

No decorrer da elaboragdo do estudo foram propostos alguns objetivos, e a partir das
pesquisas bibliograficas, escrita e coleta de dados estes foram alcangados. O objetivo geral, que
foi de identificar os impactos das agdes educacionais e sociais do IFRS — Campus Ibiruba no
contexto econdémico e social da regido, foi atingido a partir das entrevistas. Tal afirmacdo é
possivel visto que os participantes citaram diversas formas de contato com a comunidade, de

forma direta ou indireta, como atraves de projetos, colaboragdo com a melhoria de processos
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em todos os ramos produtivos, agdes de inclusdo social, e ainda pela ampliagéo populacional
economicamente ativa na regido. Assim, pode-se dizer que o capital humano egresso da
instituicdo contribui tanto para 0 mundo do trabalho quanto para a melhoria de sua prépria
qualidade de vida, e a comunidade em geral se beneficia com a circulagdo de mais pessoas na
cidade, refletindo em questdes de emprego, moradia, comércio, prestacdo de servigo, entre
outros.

Em relacdo aos objetivos especificos, pode-se elenca-los e observar se 0s mesmos foram
alcancados nesta pesquisa:
- Apresentar a identidade do Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul,
bem como seus objetivos e sua historia, em nivel institucional e de Campus, no intuito de
conscientizar seu publico interno e externo das finalidades destes estabelecimentos: este
objetivo foi alcancado ao longo da escrita da dissertacédo, apresentando o resgate historico destas
instituicbes, bem como em cada oportunidade de explanacdo da pesquisa para colegas,
professores e banca de qualificacdo, e continuara atingindo cada pessoa que ler o referido
estudo. Contudo, este objetivo serd contemplado de forma mais completa em sua apresentacédo
a comunidade interna e externa, como devolutiva da pesquisa, onde se organizara um encontro
entre estas duas esferas, e se discutird conjuntamente os resultados obtidos, bem como as acbes
possiveis para melhorias;
- Descrever o contexto social e econdmico da regido de abrangéncia do IFRS — Campus Ibiruba,
a fim de compreender o ambiente e as peculiaridades de onde este IF esta inserido: este objetivo
também foi atingido com o auxilio de pesquisa bibliografica e elaboracdo de referencial tedrico
que apresentou uma breve contextualizacdo da regido. As entrevistas também contribuiram para
a construcdo de uma caracterizagdo mais popular, demonstrando qual é o ponto de vista das
pessoas que ali vivem, trabalham ou estudam, evidenciando questBes culturais que, inclusive,
interferem na relacdo entre o IFRS e a sociedade do entorno;
- Reconhecer as percep¢des dos diferentes segmentos internos do IFRS — Campus Ibiruba em
relacdo ao tema estudado, observando a pluralidade de opinides, culturas e ideologias: com a
ajuda das entrevistas concedidas, foi possivel detectar as opinides similares e dispares entre 0s
participantes, evidenciando que uma mesma questdo pode apresentar compreensdes diferentes
ou equivalentes de acordo com o contexto, experiéncias e vivéncias do sujeito que fala;
- A partir dos resultados encontrados, refletir acerca das deficiéncias e contribui¢des do IFRS
— Campus Ibirubd para a comunidade externa, em uma perspectiva desenvolvimentista,
buscando encontrar pontos fortes e fracos nas atividades institucionais: a proposi¢do deste

objetivo tem um viés posterior ao estudo, sendo exposto nos resultados, na sequéncia destas
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consideragdes finais, e principalmente no retorno dos resultados & comunidade académica e
societaria, a fim de que esta pesquisa ndo seja apenas mais um artefato vazio, mas sim uma
ferramenta de mudanca. Ao longo da investigacdo percebeu-se muitos aspectos carentes de
melhorias, necessariamente partindo de ac¢des internas para entdo observar o mundo exterior.
Certamente também se chegou a pontos positivos que devem ser perpetuados, incentivados e
aperfeicoados. Ambas situacOes, embasadas pelos resultados desta pesquisa, serdo discutidas
pela comunidade do Campus Ibiruba, na busca permanente de bem atender seus estudantes e
sua comunidade.

Um fator importante para o alcance dos objetivos foi a interdisciplinaridade da pesquisa,
colaborando com uma perspectiva mais completa do universo estudado, uma vez que a
educacdo pode ser entendida como um vasto rio com diversos afluentes, interligando areas do
conhecimento distantes por si s6, como é o caso da pedagogia, da sociologia, da linguistica, e
da administracdo ou economia. Este didlogo entre as diversas areas trouxe um olhar
diferenciado aos resultados pois destacou-se 0s sujeitos participantes da pesquisa e sua visao
de mundo, bem como o papel educacional no processo de transformacao social, aliando-se a
uma perspectiva ecologica de sociedade, onde ndo ha apenas certo e errado, mas sim uma
pluralidade de possibilidades de mundos e vivéncias, e a forma como esta “educacéo
libertadora”, ndo indolente, contribui para a qualificagdo do homem e para o desenvolvimento
econdmico e social de uma localidade.

Esta interdisciplinaridade foi construida a partir das teorias da Educacéo Libertadora de
Paulo Freire, da Sociologia das Auséncias de Boaventura de Sousa Santos, da Andlise Critica
do Discurso de Norman Fairclough, e, de maneira menos aprofundada, da Teoria do Capital
Humano de Theodore Schultz (a qual merece uma sequéncia do estudo). Neste ponto, ndo se
faz necessario a explicacdo destas teorias, visto que todas ja foram apresentadas, contempladas
ao longo de capitulo tedrico proprio, no entanto, é possivel retomar o quadro 07 (Quadro sintese
das teorias interdisciplinares), na pagina 83.

Na sequéncia, chega 0 momento de comentar os resultados atingidos nesta pesquisa,
bem como de abordar as sugestdes possiveis para acdes de melhoria e evolu¢do do universo
estudado. Como ja citado no capitulo anterior, um dos pontos mais relevantes observados com
a coleta de dados foi de um necessério trabalho de caracterizacdo institucional para todos 0s
segmentos do IFRS. Ao longo das entrevistas dos docentes, TAEs e discentes ficou evidente
um conhecimento limitado das finalidades e objetivos dos Institutos Federais, assim como a
falta de familiaridade com os documentos norteadores institucionais. Esta situacdo, além de

poder comprometer as atividades educacionais (validando somente o vies cientifico-
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academicista em detrimento do técnico e profissional), faz com que a instituicdo se isole e perca
sua natureza social, de acolhimento de demandas do arranjo produtivo, dos grupos minoritarios
e em situacdo de vulnerabilidade, e também da comunidade geral. N&o obstante, os participantes
da pesquisa também citam que a comunidade onde o campus esta inserido igualmente ndo tem
o0 entendimento da identidade dos IFs, vendo o IFRS de forma simplificada como escola ou
universidade. Diante disso, a sugestdo que o estudo traz é de realizar uma formacao (seja em
forma de seminario, minicurso, projeto...), iniciando com seu publico interno, para sanar
qualquer distorcdo de suas finalidades, e entdo partir para a divulgacdo institucional e
conscientizagdo do papel social do IFRS para com a comunidade local.

Observou-se, também, a necessidade de esclarecer para a comunidade interna a
diferenca entre o mercado de trabalho e 0 mundo do trabalho, uma vez que o primeiro € rigido,
focado apenas na produtividade e lucratividade, desconsiderando a humanidade do trabalhador.
Ja o segundo observa as potencialidades, criatividade e o bem-estar dos profissionais
envolvidos neste complexo processo de producédo de bens, servicos e inovagéo. A sugestao para
esta questdo segue sendo a formacdo de servidores e estudantes, dialogando sobre o Viés
libertador da educacao.

Outro ponto comentado, que pode estar intimamente ligado ao primeiro, € de que a
comunidade externa ndo procura o IFRS para formar parcerias, ou mesmo para buscar auxilio
nas demandas locais (sejam elas produtivas, sociais, culturais, ...). Como dito, isto pode ser
reflexo da falta de conhecimento da comunidade sobre o papel social que o IFRS poderia
desempenhar junto a populacdo a partir de seus alunos, servidores, projetos, pesquisas,
equipamentos, entre outros, ou ainda por uma falha no processo de divulgacéo institucional.
Contudo, também se citou que questBes politicas e ideoldgicas também podem interferir na
criacdo deste vinculo, visto que Ibirubd, por seu perfil e historico, apresenta um posicionamento
mais conservador, e os IFs tém em sua génese de expansdo e criacdo uma raiz revolucionaria.
Certamente que a juventude do IFRS (com seus 11 anos) concorre neste problema, e exige da
instituicdo um esforgo maior para expandir seu nome e seu trabalho. Assim, sugere-se uma
reformulacéo e intensificacdo no trabalho de divulgagdo do IFRS, esclarecendo & populagdo o
gue é o Campus Ibiruba, quais sdo seus cursos e diferentes modalidades, formas de ingresso, o
porqué de estar aqui, e seu potencial para auxiliar no desenvolvimento econémico e social da
regido. Outra recomendacéo a ser feita neste sentido é buscar um estreitamento de lagcos com o
governo municipal, a fim de colaborarem mutuamente na desconstrucdo de preconceitos, na
busca pela insercdo do IF na comunidade e vice-versa, para que a sociedade se aproprie de algo

que ja lhes pertence.
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Ressaltando que a pesquisa foi realizada apenas no d&mbito interno, destaca-se que
grande parte dos resultados dizem respeito a perspectivas do proprio IFRS. Assim, outra
questdo que merece atencao na esfera interna é a inter-relacéo entre as areas formativas. Isto foi
evidenciado pelo desconhecimento dos docentes e técnicos a respeito de questdes referentes
aos demais cursos, com 0s quais estes ndo tém relacdo. No entanto, todos 0s cursos e
modalidades deveriam estar intrinsecamente ligados, com atuagdes e projetos interdisciplinares
alinhados, dialogando entre si e colaborando mutuamente com as demandas econdmicas e
sociais, além de contribuir para uma formacéo integral de seus alunos. Este ponto também foi
diretamente citado por alunos, que colocaram este distanciamento como um ponto fraco da
instituicdo. Resolver esta fragilidade depende de dialogo entre todos os servidores e alunos, e
da sensibilizacdo destes para esta caracteristica indissociavel entre as areas.

Estas atitudes de conscientizacdo e de vinculacdo podem contribuir para reparar outra
vulnerabilidade identificada, que s&o os projetos de pesquisa, ensino e, principalmente,
extensdo, hoje pouco expressivos na instituicdo. Segundo relato dos docentes e técnicos, a baixa
realizacdo de projetos estaria vinculada a alta carga horaria exigida em outras atividades. Neste
sentido, deveria haver uma reavaliacao na distribuicdo das tarefas dos servidores, a fim de ndo
sobrecarregar alguns. Além de contribuir com a formacdo dos estudantes, estes projetos
poderiam funcionar como pontes entre a institui¢do e a sociedade.

Outro quesito que foi amplamente citado pela maioria dos participantes, e gera grande
preocupacdo para toda a comunidade académica, sdo os problemas vivenciados pelos cursos
subsequentes. A baixa procura e o exiguo indice de conclusdo entre estes estudantes sugere uma
inevitavel reestruturacdo desta modalidade, uma vez que todos compreendem sua importancia
para a regido, vista sua dura¢do mais curta, e sua contribui¢do para o arranjo produtivo local.
Porém, alguns entrevistados disseram haver um certo desinteresse institucional com este
publico, negligenciando suas particularidades, ja que a maioria dos ingressantes nestes cursos
sdo adultos afastados das salas de aula por muitos anos, trabalhadores, e chefes de familia, o
que ja contribui para um maior indice de evasdo. Assim, cabe a este estudo sugerir um maior
acolhimento destes estudantes, um olhar diferenciado por parte dos docentes (principalmente
nas questdes didatico-pedagdgicas) e, em casos mais urgentes, programas de assisténcia
estudantis mais eficientes na busca pela permanéncia e éxito destes. Também é valido trabalhar
melhor a divulgacdo desta modalidade nas publicidades dos processos seletivos de ingresso.

Conseguindo evoluir nestes pontos apresentados, a instituicdo poderd contribuir de
forma mais eficiente nas demandas da comunidade externa, ja que hoje isto ndo estaria

ocorrendo em sua plenitude, segundo indmeros participantes. Todavia, podendo parecer
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incoerente, uma questdo unanime durante as entrevistas € de que o IFRS tem potencial para
colaborar com o desenvolvimento econdmico e social da regido. O que esta dualidade aponta é
de que o IFRS, por sua identidade formadora, € um instrumento de transformacdo em todas as
esferas, mas que poderia fazer mais, colaborar mais, e ouvir mais as vozes externas, estreitando
0s lagos entre instituicdo e comunidade.

Além de expor este potencial transformador do IFRS, os entrevistados apontam outros
aspectos positivos em relacdo a instituicdo, como uma formacdo critica, reflexiva e
humanizadora. Isto colaboraria com a preparacdo de profissionais mais aptos e capazes de
entender o mundo do trabalho e as suas nuances socioculturais, aléem de econdmicas. Além
desta qualidade, os entrevistados também citaram a qualificagdo dos servidores como
diferencial perante outras instituicdes.

Por fim, vale deixar uma Ultima sugestdo que seria de grande valia para o estudo, para
a instituicdo e para a comunidade de Ibiruba. Em virtude da pandemia de COVID-19 vivida ao
longo dos anos de 2020 e 2021, periodo de realizagdo desta pesquisa, foram necessérias algumas
adequacdes para garantir a seguranca de todos os envolvidos, o que resultou na diminui¢do do
campo estudado, que inicialmente previa participantes da esfera interna e externa ao IFRS.
Sendo assim, recomenda-se para um futuro proximo dialogar também com esta sociedade onde
o IF esté inserido, ouvindo suas opinides, angustias e sugestdes, dando-lhes voz assim como foi
oportunizado aos segmentos internos nesta dissertacdo. Esta continuacdo pode clarear ainda
mais a atuacao do Campus Ibiruba, revelando pontos novos e imprescindiveis ndo identificados
até o momento.

Desta forma, conclui-se esta pesquisa ressaltando sua relevancia tanto para a instituicao
observada, quanto para seus usuarios e toda a comunidade circundante. Identificar os pontos
fortes, e aperfeicod-los, é muito significativo, mas ter a maturidade de reconhecer as
fragilidades e se propor a resolvé-las é ainda mais importante. O processo de inser¢do de uma
instituicdo educacional em sua comunidade ndo é, e jamais sera, uma via unilateral, dependendo
da intencdo de uma e da aceitacdo da outra, e toda e qualquer agédo sera sentida por ambas.
Entdo é possivel dizer que se houverem avangos, por menores que sejam, a partir do
compartilhamento deste estudo, todos os envolvidos serdo beneficiados, afinal, sendo o IFRS
uma instituicdo publica, ele ndo pertence a seus servidores ou a seus alunos, muito menos aos

governos ou partidos politicos... ele pertence a todos... ele é seu, meu... 0 IFRS € nosso.
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ANEXO A: Parecer consubstanciado do CEP

CEP  UNIVERSIDADE DE CRUZ Plataforma
s ALTA - UNICRUZ/RS %oﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A RELEVANCIA DE UMA INSTITUICGAO DE ENSINO TECNOLOGICO E
PROFISSIONAL PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO e SOCIAL DA
REGIAO: ESTUDO DE CASO DE UM CAMPUS DO INSTITUTO FEDERAL DO RIO

Pesquisador: FERNANDA ISABEL ROYER

Area Tematica:

Versao: 3

CAAE: 26580419.1.0000.5322

Instituicao Proponente: FUNDACAQO UNIVERSIDADE DE CRUZ ALTA
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 3.820.665

Apresentacgdo do Projeto:
idem verséo 1

Objetivo da Pesquisa:
idem verséo 1

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:
idem verséo 1

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
idem verséo 1

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:
Todos os termos obrigatérios estéo descritos e as solicitagbes no TCLE foram atendidas.

Recomendacgoes:

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
As adequacdes solicitadas foram realizadas.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Enderego: Campus Universitano Ulysses Guimaraes - Rodovia Municipal Jacob Della Méa, Km 5.6 - Caixa Postal 858

Bairro: Campus Universitario Prédio CEP: 98.020-290
UF: RS Municipio: CRUZALTA
Telefone: (55)3321-1618 E-mail: comitedeetica@unicruz.edu.br
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Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagéo
Informacg6es Basicas|PB_INFORMACOES BASICAS DO P | 07/01/2020 Aceito
do Projeto ROJETO 1483506.pdf 13:51:24
Outros formulariocep0701.pdf 07/01/2020 |FERNANDA ISABEL | Aceito
13:50:00 |ROYER

TCLE / Termos de | TCLEO701.pdf 07/01/2020 [FERNANDA ISABEL | Aceito

Assentimento / 13:48:16 |[ROYER

Justificativa de

Auséncia

Projeto Detalhado / | projetofernandajaneirocep.pdf 07/01/2020 |FERNANDA ISABEL | Aceito

Brochura 13:46:03 |ROYER

Investigador

Outros instrumentodecoleta.pdf 04/12/2019 |FERNANDA ISABEL | Aceito
14:46:16 |ROYER

Outros validacaodoinstrumento.pdf 04/12/2019 |FERNANDA ISABEL | Aceito
14:43:20 |ROYER

Outros termodesigilo.pdf 04/12/2019 |FERNANDA ISABEL | Aceito
14:21:24 |ROYER

Orgcamento ORCAMENTO.pdf 04/12/2019 [FERNANDA ISABEL | Aceito
14:07:08 |ROYER

Declaracdo de autorizacoesinstituicoes.pdf 04/12/2019 [FERNANDA ISABEL | Aceito

Instituicdo e 14:05:01 |ROYER

Infraestrutura

Cronograma cronograma.pdf 04/12/2019 |FERNANDA ISABEL | Aceito
13:59:34  |ROYER

Folha de Rosto folhadrostoassinada.pdf 04/12/2019 |FERNANDA ISABEL | Aceito
13:54:02  |ROYER

Situagao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

N&o

CRUZ ALTA, 04 de Fevereiro de 2020

Assinado por:

Rita Leal Sperotto
(Coordenador(a))

Enderego: Campus Universitario Ulysses Guimaraes - Rodovia Municipal Jacob Della Méa, Km 5.6 - Caixa Postal 858
Bairro: Campus Universitario Prédio CEP: 98 020-290
UF: RS Municipio: CRUZ ALTA

Telefone: (55)3321-1618 E-mail: comitedeetica@unicruz.edu.br
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APENDICE A: Roteiro para entrevista de docentes do IFRS

A dinamica da entrevista sera ditada pela pesquisadora que podera adequar os topicos
preestabelecidos em beneficio do estudo, buscando incentivar o convidado a falar, sem
interferéncias que possam influir nas respostas dos entrevistados. Os topicos importantes a

serem abordados sdo:

1) Breve apresentagdo pessoal, trajetoria académica e profissional;

2) Conhece e compreende a identidade de um Instituto Federal?

3) Compararia um Instituto Federal com uma Universidade Federal?

4) Qual sua impressao a respeito do Campus Ibiruba?

5) Como vocé analisa o tipo de ensino-aprendizagem proporcionada pelo IFRS?

6) Fale um pouco sobre seu planejamento didatico-pedagogico, tendo em vista publicos tao
diferentes em cada modalidade de ensino.

7) Vocé acha que o ensino do IFRS proporciona ao estudante participagdo critica e reflexiva
nesta construcao do saber?

8) Qual sua preocupagdo com a permanéncia e o €xito dos discentes do IFRS?

9) Conhece a composicao social e economica da cidade de Ibiruba?

10) Como voce vé a relacdo IFRS x Sociedade?

11) Pela sua vivéncia, hé procura da sociedade por parcerias com o [FRS?

12) De que forma vocé percebe o interesse do publico pelos cursos ofertados pelo IFRS?

13) Vocé acredita que os cursos estdo de acordo com a realidade regional, e com os objetivos
do Instituto Federal?

14) Qual o tipo de profissional que devolvemos ao mundo do trabalho? E seria este, na sua
opinido, o profissional que o mercado deseja?

15) Na sua opinido, expandir o numero de cursos ofertados seria mais significativo que
aprimorar os ja existentes?

16) Vocé acredita que € possivel o IFRS auxiliar no desenvolvimento socioecondomico do
municipio? Em caso afirmativo, através de quais ferramentas? Em caso negativo, a que vocé

atribui esta deficiéncia?
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APENDICE B: Roteiro para entrevista de TAEs do IFRS

A dinamica da entrevista sera ditada pela pesquisadora que podera adequar os topicos
preestabelecidos em beneficio do estudo, buscando incentivar o convidado a falar, sem
interferéncias que possam influir nas respostas dos entrevistados. Os topicos importantes a

serem abordados sdo:

1) Breve apresentacao pessoal, trajetdria académica e profissional;

2) Conhece e compreende a identidade de um Instituto Federal?

3) Compararia um Instituto Federal com uma Universidade Federal?

4) Qual sua impressao a respeito do Campus Ibiruba?

5) Como vocé analisa o tipo de ensino-aprendizagem proporcionada pelo IFRS?

6) Vocé acha que o ensino do IFRS proporciona ao estudante participagdo critica e reflexiva
nesta construcao do saber?

7) Qual sua preocupagdo com a permanéncia e o €xito dos discentes do IFRS?

8) Conhece a composi¢do social e econdmica da cidade de Ibiruba?

9) Como vocé vé a relagdo IFRS x Sociedade?

10) Pela sua vivéncia, ha procura da sociedade por parcerias com o IFRS?

11) De que forma vocé percebe o interesse do publico pelos cursos ofertados pelo IFRS?

12) Vocé acredita que os cursos estdo de acordo com a realidade regional, e com os objetivos
do Instituto Federal?

13) Qual o tipo de profissional que devolvemos ao mundo do trabalho? E seria este, na sua
opinido, o profissional que o mercado deseja?

14) Na sua opinido, expandir o numero de cursos ofertados seria mais significativo que
aprimorar os ja existentes?

15) Vocé acredita que € possivel o IFRS auxiliar no desenvolvimento socioecondmico do
municipio? Em caso afirmativo, através de quais ferramentas? Em caso negativo, a que vocé

atribui esta deficiéncia?
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APENDICE C: Roteiro para entrevista de discentes do IFRS

A dinamica da entrevista sera ditada pela pesquisadora que podera adequar os topicos
preestabelecidos em beneficio do estudo, buscando incentivar o convidado a falar, sem
interferéncias que possam influir nas respostas dos entrevistados. Os topicos importantes a

serem abordados sdo:

1) Breve apresentacao pessoal, trajetoria académica e profissional,

2) Conhece e compreende a identidade de um Instituto Federal?

3) Compararia um Instituto Federal com uma Universidade Federal?

4) Qual sua impressao a respeito do Campus Ibiruba?

5) Como vocé analisa o tipo de ensino-aprendizagem proporcionada pelo IFRS?

6) Vocé acha que o ensino do IFRS proporciona ao estudante participagdo critica e reflexiva
nesta construcao do saber?

7) Por que vocé procurou um curso no IFRS?

8) Esta satisfeito com o ensino que recebeu?

9) Qual sua expectativa enquanto egresso?

10) Pretende desempenhar a funcao/profissdao que aprendeu no IFRS?

11) Ao término de sua formacao, ficard na regido ou migrara para outro local?

12) Conhece a composi¢do social e econdmica da cidade de Ibiruba?

13) Como voce vé a relacdo IFRS x Sociedade?

14) De que forma vocé percebe o interesse do publico pelos cursos ofertados pelo IFRS?

15) Voce acredita que os cursos estdo de acordo com a realidade regional, € com os objetivos
do Instituto Federal?

16) Qual o tipo de profissional que devolvemos ao mundo do trabalho? E seria este, na sua
opinido, o profissional que o mercado deseja?

17) Na sua opinido, expandir o numero de cursos ofertados seria mais significativo que
aprimorar os ja existentes?

18) Vocé acredita que € possivel o IFRS auxiliar no desenvolvimento socioecondmico do

municipio? Se sim, através de quais ferramentas? Se ndo, a que vocé atribui esta deficiéncia?
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APENDICE D: Relaco de municipios de origem dos estudantes
matriculados no IFRS — Campus Ibiruba entre 2010 e 2019

AGUDO 1 RS 0,04
ALTA FLORESTA 1 MT 0,04
ALTO ALEGRE 40 RS 1,54
ALVORADA 1 RS 0,04
ARACRUZ 1 ES 0,04
ARROIO DO TIGRE 6 RS 0,23
AUGUSTO PESTANA 1 RS 0,04
BARROS CASSAL 2 RS 0,08
BENTO GONCALVES 1 RS 0,04
BOA VISTA DO CADEADO 4 RS 0,15
BOA VISTA DO INCRA 7 RS 0,27
CACEQUI 1 RS 0,04
CACHOEIRA DO SUL 7 RS 0,27
CACHOEIRINHA 1 RS 0,04
CAMPINA DAS MISSOES 2 RS 0,08
CAMPOS BORGES 22 RS 0,85
CAMPOS DOS GOYTACAZES 1 RJ 0,04
CARAZINHO 14 RS 0,54
CATUIPE 1 RS 0,04
CAXIAS DO SUL 2 RS 0,08
CERRO LARGO 1 RS 0,04
CIDADE GAUCHA 1 PR 0,04
CIDREIRA 1 RS 0,04
COLORADO 65 RS 2,50
CONSTANTINA 1 RS 0,04
CORONEL BICACO 1 RS 0,04
CRISSIUMAL 1 RS 0,04
CRUZ ALTA 100 RS 3,85
DEZESSEIS DE NOVEMBRO 1 RS 0,04
ENGENHO VELHO 1 RS 0,04
ERECHIM 3 RS 0,12
ESPUMOSO 154 RS 5,93
ESTRELA VELHA 6 RS 0,23
FELIZ 1 RS 0,04
FONTOURA XAVIER 1 RS 0,04
FORTALEZA DOS VALOS 182 RS 7,01
GETULIO VARGAS 1 RS 0,04
GUAPORE 1 RS 0,04
IBIRAPUITA 2 RS 0,08
IBIRUBA 1160 RS 44,68
Ui 6 RS 0,23




158

IMBE 3 RS 0,12
INDEPENDENCIA 1 RS 0,04
IRAT 1 RS 0,04
JABOTICABA 1 RS 0,04
JACUIZINHO 4 RS 0,15
JANIOPOLIS 1 PR 0,04
JARI 1 RS 0,04
JOIA 2 RS 0,08
JULIO DE CASTILHOS 1 RS 0,04
LAGOA DOS TRES CANTOS 21 RS 0,81
MARAU 2 RS 0,08
MARICA 1 RJ 0,04
MISSAL 1 PR 0,04
NAO INFORMADO 1 - 0,04
NAO-ME-TOQUE 34 RS 1,31
NOVO CABRAIS 1 RS 0,04
OSORIO 3 RS 0,12
PALMEIRA DAS MISSOES 6 RS 0,23
PANAMBI 5 RS 0,19
PASSO FUNDO 4 RS 0,15
PEJUCARA 2 RS 0,08
PERUIBE 1 Sp 0,04
PINHAL 1 RS 0,04
POUSO NOVO 1 RS 0,04
PROGRESSO 1 RS 0,04
QUINZE DE NOVEMBRO 149 RS 5,74
RIO GRANDE 2 RS 0,08
ROLANTE 1 RS 0,04
RONDINHA 1 RS 0,04
SALDANHO MARINHO 16 RS 0,62
SALTO DO JACUI 22 RS 0,85
SANTA BARBARA DO SUL 8 RS 0,31
SANTA MARIA 4 RS 0,15
SANTA ROSA 1 RS 0,04
SANTO ANTONIO DA PATRULHA 19 RS 0,73
SANTO CRISTO 1 RS 0,04
SAO GABRIEL 1 RS 0,04
SAO LEOPOLDO 1 RS 0,04
SAO LOURENCO DO SUL 5 RS 0,19
SAO PAULO 1 sp 0,04
SAO SEPE 2 RS 0,08
SARANDI 1 RS 0,04
SELBACH 211 RS 8,13
SOBRADINHO 3 RS 0,12
SOLEDADE 4 RS 0,15
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TAPERA 224 RS 8,63
TEIXEIRA DE FREITAS 1 BA 0,04
TIO HUGO 1 RS 0,04
TOROP!I 1 RS 0,04
TRES DE MAIO 2 RS 0,08
TUNAS 1 RS 0,04
TUPANCIRETA 2 RS 0,08
VIAMAO 1 RS 0,04
VICTOR GRAEFF 4 RS 0,15
TOTAL 2596 100%
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APENDICE E: Carta de apresentacao e solicitacido de autorizacio de
pesquisa

Carta de apresentacio e solicitacdo de autorizacio de pesquisa

Ao cumprimenta-los cordialmente, venho por meio desta carta apresentar e solicitar a
autorizagdo para realizagdo de pesquisa de mestrado nesta instituicdo. Meu nome ¢ Maria
Aparecida Santana Camargo, professora do Programa de Pos-graduagdo Stricto Sensu em
Praticas Socioculturais e Desenvolvimento Social - Unicruz, orientadora da académica
Fernanda Isabel Royer, graduada em Letras-Portugués e Literatura, pos-graduada em Educacdo
Especial Inclusiva, e servidora do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Sul — Campus Ibiruba, a quem se refere esta carta.

A pesquisa, intitulada “O papel de uma institui¢do de ensino tecnoldgico e profissional
para o desenvolvimento econdmico e social da regido: estudo de caso de um campus do Instituto
Federal do Rio Grande do Sul”, tem por objetivo analisar os impactos causados pelas agdes
educacionais do IFRS — Campus Ibiruba no contexto social € econdmico da regido de inser¢ao.

Seria de extrema importancia para o estudo poder conhecer mais a fundo a realidade
desta relacdo entre o IFRS e a comunidade externa. No entanto, para que isto seja possivel, seu
consentimento se faz necessario. Além disso, esta autorizagdao também € pré-requisito para o
envio do Projeto de Pesquisa ao CEP — Comité de Etica em Pesquisa.

Sua participagao € voluntaria, podendo haver desisténcia a qualquer momento, integral
ou parcial, porém, seria de grande relevancia sua participacdo, tanto para a pesquisa como para
toda a sociedade que pode se beneficiar deste estudo. Saliento que todas as informagdes serdo
sigilosas, € ao término da pesquisa todos os envolvidos, e a comunidade em geral, serdo

convidados para assistirem a exposi¢do dos resultados.

Estamos a disposi¢ao para eventuais dividas/esclarecimentos pelos telefones/e-mails:
Maria Aparecida — (55) 999834109; E-mail: cidascamargo@gmail.com
Fernanda - (55) 996161936; E-mail fernanda.royer@ibiruba.ifrs.edu.br

Sem mais para 0 momento, despeco-me.

Atenciosamente,


mailto:cidascamargo@gmail.com
mailto:fernanda.royer@ibiruba.ifrs.edu.br
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Maria Aparecida Santana Camargo

Orientadora da pesquisa

Fernanda Isabel Royer
Mestranda e Pesquisadora principal

Cruz Alta, Novembro de 2019

COMITE DE ETICA EM PESQUISA — CEP
Enderego: Campus Universitario Ulysses Guimardes —
Rodovia Municipal Jacob Della Méa, Km 5.6, Caixa Postal
858, Bairro Campus Universitario
CEP 98020-290
RS, Cruz Alta. Telefone (55) 3321-1618
E-mail: comitedeetica@unicruz.edu.br

TERMO DE AUTORIZACAO INSTITUCIONAL

Eu, , responsavel pela
instituicao ,CNPJ ,
ocupante do cargo de , com sede no

municipio de Ibirubd, autorizo a realizagdo da pesquisa supracitada neste estabelecimento,
tendo ciéncia dos esclarecimentos prestados pelas pesquisadoras, bem como do direito de
desisténcia parcial ou integral. Dessa forma, sera oportunizada a pesquisadora a coleta de dados

através da realizagdo das entrevistas pertinentes ao estudo.

Carimbo e assinatura do responsavel

, de novembro de 2019.
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APENDICE F: Termo de confidencialidade da pesquisa

Titulo do estudo: O papel de uma instituicdo de ensino tecnoldgico e profissional para o
desenvolvimento econdmico-social da regido: estudo de caso de um campus do Instituto Federal do
Rio Grande do Sul

Pesquisadores responsaveis: Fernanda Isabel Royer (mestranda) e Prof'. Dra. Maria Aparecida
Santana Camargo (Orientadora).

Instituicao: Universidade de Cruz Alta - UNICRUZ

Curso: Mestrado Académico em Praticas Socioculturais e Desenvolvimento Social

Contatos: Fernanda — Fone:(55) 996161936; E-mail: fernanda.royer@ibiruba.ifrs.edu.br
Maria Aparecida — Fone: (55) 999834109 ; E-mail: cidascamargo@gmail.com

Local de coleta de dados:

() Empresa da microrregido. Nome fantasia:

() IFRS — Campus Ibiruba. Segmento:

Os pesquisadores do projeto de mestrado “O papel de uma institui¢do de ensino tecnoldgico
e profissional para o desenvolvimento economico-social da regido: estudo de caso de um campus
do Instituto Federal do Rio Grande do Sul”, comprometem-se com a confidencialidade e sigilo das
informacdes pessoais como nome e endereco dos participantes do projeto que, apds preenchimento
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, optaram por participar.

Concordam, igualmente, que estas informacdes serdo utilizadas tnica e exclusivamente para
execucdes referentes ao projeto e atividades cientificas. As informagdes somente serdo divulgadas
de forma anonima e serdo mantidas sob responsabilidade dos pesquisadores pelo periodo de cinco
anos, apos, sendo destruidas.

Cruz Alta, RS , de de 2019

Fernanda Isabel Royer
Mestranda do Programa de Pos-Graduaciio em Praticas Socioculturais e Desenvolvimento
Social - Unicruz

Prof®. Dra. Maria Aparecida Santana Camargo
Orientadora

COMITE DE ETICA EM PESQUISA — CEP
Enderego: Campus Universitario Ulysses Guimardes —
Rodovia Municipal Jacob Della Méa, Km 5.6, Caixa Postal
858, Bairro Campus Universitario
CEP 98020-290
RS, Cruz Alta. Telefone (55) 3321-1618
E-mail: comitedeetica@unicruz.edu.br



mailto:fernanda.royer@ibiruba.ifrs.edu.br
mailto:cidascamargo@gmail.com
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APENDICE G: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Titulo do_estudo: O papel de uma instituigdo de ensino tecnoldgico e profissional para o

desenvolvimento econdmico e social da regido: estudo de caso de um campus do Instituto
Federal do Rio Grande do Sul

Pesquisadores responsaveis: Fernanda Isabel Royer (mestranda) e Prof'. Dra. Maria

Aparecida Santana Camargo (Orientadora).
Instituicdo: Universidade de Cruz Alta - UNICRUZ
Curso: Mestrado Académico em Praticas Socioculturais € Desenvolvimento Social

Contatos: Fernanda — Fone:(55) 996161936; E-mail: fernanda.royer@ibiruba.ifrs.edu.br

Maria Aparecida — Fone: (55) 999834109 ; E-mail: cidascamargo@gmail.com

Local de coleta de dados:

() Empresa da microrregido. Nome fantasia:

() IFRS — Campus Ibiruba. Segmento:

Prezado (a) Participante,

vocé esta sendo convidado(a) a participar, de forma totalmente voluntaria, da entrevista desta
pesquisa cientifica, a qual se refere ao projeto de mestrado intitulado “O papel de uma
instituicdo de ensino tecnoldgico e profissional para o desenvolvimento econdomico-social da
regido: estudo de caso de um campus do Instituto Federal do Rio Grande do Sul”, de
financiamento integral do pesquisador, inclusive quaisquer custos na realizagdo das referidas
entrevistas.

Antes de concordar em participar desta pesquisa, e responder aos questionamentos da
entrevista, ¢ importante que vocé compreenda as informagdes e instrugdes contidas neste
documento. Os pesquisadores deverdo responder todas as suas duvidas antes que vocé decida
participar. Vocé tem o direito de desistir de participar da pesquisa a qualquer momento, sem
nenhuma penalidade e sem perder os beneficios aos quais tenha direito.

Objetivo do estudo: Analisar os impactos causados pelas agdes educacionais do IFRS — Campus
Ibiruba no contexto social da regido de inserc¢ao.

Procedimentos: Vocé participara da aplicacdo de uma entrevista semiestruturada, ou seja, o
pesquisador tera um roteiro provisorio do didlogo, mas que poderd se adequar a medida que a
conversa for acontecendo. Esta entrevista abordard questdes pertinentes ao tema da pesquisa.

Beneficios: Possibilidade de melhoria das atividades de ensino-aprendizagem do IFRS em
funcdo das opinides prestadas nas entrevistas, adequando-se, também, as expectativas da
sociedade, se estas forem viaveis. Estreitamento das relagdes entre a institui¢do e a regido de
inser¢do, comunidade em geral e empresas. Por fim, pode-se citar como beneficio o
desvelamento destas informagdes para o IFRS, a fim de que conhecam a relevancia e os reflexos
de seu trabalho para com a regido onde estdo instalados.


mailto:fernanda.royer@ibiruba.ifrs.edu.br
mailto:cidascamargo@gmail.com
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Risco _de constrangimento ou _mal-estar _durante a_entrevista: Caso vocé, convidado da
pesquisa, sinta-se constrangido em qualquer situagdo, podera optar por ndo participar do estudo,
sem qualquer tipo de prejuizo, ou ainda, caso decida participar e vier a se sentir constrangido
com algum questionamento especifico, podera optar por nao responder a questdo, de forma a
evitar este desconforto. Nestes casos, a entrevista podera ser cancelada ou suspensa até que o
participante esteja confortavel. Em caso de mal-estar fisico ou mental, o participante da
pesquisa serd encaminhado para atendimento médico e os eventuais custos do tratamento serdao
de responsabilidade do pesquisador.

Socializacdo dos resultados: Ao término da pesquisa, todos os envolvidos serdo convidados
para participarem de uma reunido de compartilhamento dos resultados deste projeto de
dissertacao, onde conhecerdo as consideracoes da pesquisadora, € poderao dialogar com o grupo
sobre os dados compilados. Ainda, poderdo realizar a leitura de eventuais publicacdes
cientificas decorrentes deste trabalho, disponibilizados aos participantes por meio eletronico.

Sigilo: As informacdes fornecidas por vocé terdo sua privacidade garantida pelos pesquisadores
responsaveis. Os sujeitos da pesquisa ndo serdo identificados em nenhum momento, mesmo
quando os resultados desta pesquisa forem divulgados em qualquer forma.

Ciente do exposto, eu , estou de
acordo em participar desta pesquisa, assinando este termo de consentimento livre e esclarecido
em duas vias, ficando com a posse de uma delas.

Cruz Alta, RS , de de 2019

Assinatura do convidado

Fernanda Isabel Royer
Mestranda

Prof*. Dra. Maria Aparecida Santana Camargo
Orientadora

Em caso de duvidas ou consideracdes sobre a pesquisa, vocé pode contatar o Comité de
Etica em Pesquisa da Unicruz (CEP) que foi criado para defender os interesses dos sujeitos de
pesquisa integralmente € para manter a sua dignidade, bem como para contribuir no
desenvolvimento do padrdo ético das pesquisas. O horério de funcionamento ¢ nas segundas,
quartas e sextas-feiras das 08 horas as 11:30 horas e das 14 horas as 17:30 horas, no local e
canais abaixo citados:

COMITE DE ETICA EM PESQUISA — CEP
Enderego: Campus Universitario Ulysses Guimardes —
Rodovia Municipal Jacob Della Méa, Km 5.6, Caixa Postal
858, Bairro Campus Universitario
CEP 98020-290
RS, Cruz Alta. Telefone (55) 3321-1618
E-mail: comitedeetica@unicruz.edu.br
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