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RESUMO

GESTAO DE NEGOCIOS RURAIS VOLTADOS AO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE PROPRIEDADES RURAIS
DE CARAZINHO/RS: SISTEMA ESTRUTURADO ATRAVES DE
INDICADORES AMBIENTAIS E CAPITAL INTELECTUAL

Autor: Diogo Oliveira Moreira
Orientadora: Profa. Dra. Tamara Silvana Menuzzi Diverio
Coorientadora: Profa. Dra. Jana Koefender

O objetivo deste estudo é apresentar um sistema estruturado de gestdo de negdcios rurais
voltados ao desenvolvimento sustentavel de propriedades rurais de Carazinho/RS, com 0 uso
de e mensuragéo de indicadores ambientais e de capital intelectual. A pesquisa se caracteriza
guanto aos objetivos como exploratdria, em relacdo aos procedimentos como pesquisa de
campo com abordagem qualitativa e quantitativa ao problema. Os dados do questionéario de
campo foram coletados de setembro a outubro de 2019. Apos realizou-se a analise dos dados,
utilizando processo de mensuracdo em percentual considerando indicadores de gestdo
ambiental e de capital intelectual. Constatou-se que as propriedades a partir dos indicadores
de gestdo j& utilizados no ambiente rural ndo tém evidenciado de forma efetiva os indicadores
propostos nesta pesquisa, devido estarem principalmente focados em gerenciar os desafios de
rotina e o foco na produtividade. O processo de mensuragao recomenda o critério de atingir o
valor acima de 85% de forma consolidada dos aspectos ambientais e de capital intelectual.
Constatou-se o resultado de 79% para indicadores ambientais e de 76% para indicadores de
capital intelectual. Estes resultados evidenciam que o processo de melhoria continua é
necessario com a inclusdo destes dois importantes indicadores juntamente com os que ja
qualificam e tornam o negocio gerido pela gestdo inovadora, na busca por sustentabilidade e
novas oportunidades de mercado. A proposta de um produto final remete-se a estruturar um
sistema de indicadores integrados para potencializar o processo de tomada de decisdo,
agregado ao selo de gestdo “Propriedade Referéncia” para aquela propriedade que atingir
acima de 85% de aproveitamento consolidado, o que a tornara diferenciada e inovadora no
mercado de alta competitividade.

Palavras-chave: Agricultura. Gestdo de Negdcios. Indicadores ambientais. Indicadores de
Capital Intelectual.



ABSTRACT

RURAL BUSINESS MANAGEMENT FOCUSING ON SUSTAINABLE
DEVELOPMENT OF RURAL PROPERTIES IN CARAZINHO/RS:
STRUCTURED SYSTEM THROUGH ENVIRONMENTAL
INDICATORS AND INTELLECTUAL CAPITAL

Author: Diogo Oliveira Moreira
Advisor: Profa. Dra. Tamara Silvana Menuzzi Diverio
Coadvisor: Profa. Dra. Jana Koefender

The objective of this study is to present a structured management system for rural businesses
aimed at the sustainable development of rural properties in Carazinho/RS, using and
measuring environmental indicators and intellectual capital. The research is characterized in
terms of objectives as exploratory, in relation to procedures such as field research with a
qualitative and quantitative approach to the problem. The data from the field questionnaire
were collected from September to October 2019. After the data analysis was carried out, using
a percentage measurement process considering indicators of environmental management and
intellectual capital. It was found that the properties based on the management indicators
already used in the rural environment have not effectively shown the indicators proposed in
this research, due to being mainly focused on managing routine challenges and the focus on
productivity. The measurement process recommends the criterion of reaching a value above
85% on a consolidated basis of environmental and intellectual capital aspects. The result was
79% for environmental indicators and 76% for intellectual capital indicators. These results
show that the process of continuous improvement is necessary with the inclusion of these two
important indicators together with those that already qualify and make the business managed
by innovative management, in the search for sustainability and new market opportunities. The
proposal for a final product refers to structuring a system of integrated indicators to enhance
the decision-making process, added to the “Property Reference” management seal for that
property that reaches over 85% of consolidated utilization, which become differentiated and
innovative in the highly competitive market.

Keywords: Agriculture. Business management. Environmental indicators. Intellectual Capital
Indicators.
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1 INTRODUCAO

E notério que o debate sobre as necessidades de aprimoramento de gestdo do mercado
agropecuario, envolvendo toda a cadeia produtiva, promovidos pelas universidades,
organizagoes, instituigdes, mercado e sociedade, elevam ainda mais a demanda por melhorias
na gestdo de propriedades rurais, com importancia e objetivo de desenvolver melhores
condicdes sociais e econdmicas neste meio. Entretanto os produtores rurais podem estar
expostos a inumeros imprevistos que devem ser gerenciados por meio de elaboracdo de
processo decisorio mais adequado. Portanto h& necessidade de ampliar indicadores de
desempenho e performance nas questdes, ambiental e de capital intelectual.

O desempenho das a¢Ges humanas nas organizacdes e no campo deriva de tomadas de
decisbes, onde suas atividades de gestdo envolvendo curto, médio e longo prazos, muitas
vezes estdo contempladas mais na relagdo de rotinas diarias, no cumprimento de tarefas e
metas tracadas no planejamento. O atual cenario de gestdo de propriedades rurais, com
tecnologia embarcada para ganhos de produtividade, vem crescendo de forma exponencial,
como indicador de gestdo econdmico-financeira.

Acredita-se que em ambientes de mercado dindmicos e competitivos, as organizagdes
e individuos que estabelecerem visdo de cenario, com inovacdo, tecnologia e consciéncia
socioambiental, terdo mais chances de sobreviver no mercado onde atuam, e para atingir
resultados satisfatorios, torna-se requisito basico tomar decisdes estruturadas atraves de uma
ampla gama de informacdes e indicadores que possam promover a qualidade das tomadas de
decisdes estabelecidas por determinado planejamento com visédo estratégica.

O desenvolvimento do campo apresenta inter-relagbes com processos de gestdo e
tomadas de decisdes com o uso de tecnologias, principalmente relacionadas as questdes
relativas a desafios envolvendo meio ambiente e servicos. O empreendimento rural passa a
necessitar uma qualificacdo e profissionalizagdo mais adequada ao mercado global e
competitivo, com énfase em oportunidades de negocios e certificagdo, 0 que devera agregar
valor e melhor posicionar o negdcio no setor agropecuario brasileiro e internacional.

Considerando este panorama, e levando em conta a identificagdo da necessidade de
melhor gerenciar a propriedade rural, esta pesquisa busca ampliar aspectos das questdes
ambientais e de capital intelectual, visando possibilitar solu¢bes nestes pontos que sdo
determinantes, estarem estruturados e integrados. As etapas do sistema estruturado a gestdo
podem agregar valor ao negdécio, seguindo uma logica de gestdo e diferenciacdo, onde o

modelo utilizado atualmente no planejamento e execucdo das atividades operacionais,
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gerenciais e estratégicas, possa ser diagnosticado, melhorado, e assim, potencializar a anélise
e gestdo mais aprofundada no que refere-se a preparacdo para melhores oportunidades de
mercado, com contribuicdo aos indicadores de desenvolvimento rural.

A agricultura vem sendo considerada ao longo da histéria um importante setor de
crescimento econdmico para o Brasil, o Produto interno bruto (PIB) ano 2019 do agronegdécio
representou 21,4% do PIB brasileiro total (CEPEA, 2020). O sistema estruturado a gestdo de
negaocios rurais voltados ao desenvolvimento de propriedades rurais de Carazinho/RS atraves
de indicadores ambientais e de capital intelectual tera por ambito integrar indicadores com
énfase em tomadas de decisdes sustentaveis do ponto de vista econdmico, social e ambiental.

A partir desta compreensdo, pretende-se estruturar um sistema de gestdo de negdcios
rurais, voltado ao desenvolvimento de grandes propriedades rurais do municipio de
Carazinho/RS, através da andlise de 15 propriedades rurais com areas acima de 256 hectares.
Como relagcdo de futuro o gerenciamento poderd elaborar estratégias, como meio de
administra-las, através do diagndstico, aprimoramento, expansdo e qualificacdo de
indicadores, para que, a implantacdo do sistema proposto seja integrada a negocios e ao
desenvolvimento rural.

Nesse contexto, torna-se relevante o impacto econdémico, social e ambiental que os
envolvidos no processo como meio de crescimento sustentivel, possam em suas rotinas de
gestdo e negocios, fundamentar de forma estratégica a tomada de decisdo, minimizando
riscos, maximizando produtividade, receita e renda, com impacto social na esfera municipal,

regional e nacional.

1.1 Tema

O tema do presente projeto versa sobre gestdo de negdcios rurais, voltados ao
desenvolvimento sustentavel de propriedades rurais no municipio de Carazinho/RS, sistema
estruturado através de indicadores ambientais e capital intelectual. Através de pesquisa de
campo com entrevista estruturada que identifica a situacdo atual das propriedades avaliadas,
que possibilite um planejamento futuro e global com metas claras, acompanhamento
sistémico, continuidade e flexibilidade, buscando o maximo de precisdo e adequacdo ao
cenario estabelecido, por meio dele, qualificar o desenvolvimento de propriedades rurais de

referéncia.
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1.1.1 Delimitagéo do tema

O trabalho foi delimitado e centra-se em um sistema de gestdo de negocios rurais, que
possibilite a partir de indicadores de desempenho atualmente utilizados nos modelos de gestéo
nas perspectivas financeira, clientes, processos internos, aprendizado e crescimento. E incluir
de forma estruturada novos indicadores da area de gestdo ambiental e de capital intelectual
com processos € métodos a possibilitar a mensuracdo dos dados, direcionados a aprimorar o
desenvolvimento rural nos aspectos ambientais e capital intelectual, de grandes propriedades
rurais no municipio de Carazinho/RS. Para tanto foram utilizados indicadores ambientais e de
capital intelectual, para propriedades com classificacdo acima de 15 (quinze) modulos fiscais,
apresentando um total de area acima de 256 hectares, que definido pelo (INCRA, 1993)
estabelece para o referido municipio que 1 (um) moédulo fiscal contempla 17 (dezessete)
hectares, e o célculo é baseado na Lei 8.629, de 25 de fevereiro de 1993, que denomina este
tipo de propriedade como agricultura patronal ou empresarial que predomina a mao de obra

assalariada, volante ou permanentemente, onde o trabalhador néo é proprietario de terras.

1.2 Problema de pesquisa

De que forma os indicadores de perspectivas financeira, clientes, processos internos,
aprendizado e crescimento, ampliados com indicadores ambientais e de capital intelectual -
através de pesquisa de campo e questionario estruturado - para diagnosticar a situacdo atual
das propriedades, podem contribuir para utilizacdo de ferramenta de gestdo de neg6cios rurais
voltados ao desenvolvimento sustentdvel das propriedades rurais no municipio de
Carazinho/RS?

1.3 HipOteses

Os indicadores ambientais legais, ao serem avaliados, podem contribuir de forma
localizada para o desenvolvimento sustentavel através dos negdcios rurais, € os indicadores de
capital intelectual entendidos como capacitagdo, recursos humanos, treinamentos, visdo de
cenario, retencdo de talentos, poderdo contribuir para a situacdo problema. Logo, 0s negocios
rurais da propriedade rural através utilizacdo de indicadores ambientais e de capital
intelectual, poderéo contribuir para a implantacdo de um Sistema de Gestédo mais adequado ao

desenvolvimento rural.
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a) se nos indicadores ambientais exigidos pela legislacdo brasileira e internacional por
lei e os de cunho preventivo sustentavel, forem melhor gerenciados e mensurados,
poderdo ampliar o desenvolvimento sustentavel local nas propriedades rurais e na
sociedade;

b) se nos indicadores de capital intelectual, impulsionar a qualificagdo do nivel de
servigos, e haver aprimoramento de talentos, a competitividade tende a se ampliar nos

resultados produtivos e sociais.

1.4 Objetivo geral

Identificar de que forma os indicadores ambientais e de capital intelectual irdo
contribuir para o sistema de gestdo de negocios rurais como forma de desenvolvimento

sustentavel da propriedade rural.

1.5 Objetivos especificos

a) identificar os modelos de gestdo e comercializacdo e indicadores existentes utilizados
pelas propriedades rurais no ano safra 2019/2020 no municipio de Carazinho/RS;

b) evidenciar os indicadores ambientais demandados nas propriedades rurais da cidade de
Carazinho/RS;

c) evidenciar os indicadores de capital intelectual que propdem ampliar o nivel basico,
técnico e superior que aprimorem a Vvisao e a prospeccdo de cenarios da propriedade
rural frente a competitividade de mercado e os beneficios sociais envolvidos;

d) justificar de que forma os indicadores ambientais e de capital intelectual se constituem
numa proposta de sistema de gestdo de negdcios rurais na propriedade rural do

municipio de Carazinho/RS.

1.6 Justificativas

Pode-se inferir que o desenvolvimento do campo apresenta inter-relagbes com
processos de gestdo e tomadas de decisbes com o uso de tecnologias, principalmente
relacionadas as questdes relativas a desafios envolvendo meio ambiente e servicos. Pode-se
considerar que o meio académico através da linha de pesquisa Gestdo Rural, da Area de
concentracdo de Desenvolvimento Rural Sustentavel, do Programa de Mestrado Profissional
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em Desenvolvimento Rural (MPDR), e sua interdisciplinaridade, terdo contribuicdo no
contexto do mercado Agropecudrio, voltadas a producdo de grdos nas grandes propriedades
rurais do municipio de Carazinho/RS.

O empreendimento rural passa a necessitar uma qualificacdo e profissionalizacdo mais
adequada ao mercado global e competitivo, com énfase em oportunidades de negocios e
certificacdo, o que devera agregar valor e melhor posicionar o negécio no setor agropecuario
brasileiro e internacional. No fluxo dos processos de producéo e gestdo, dentre os desafios da
nova forma de maximizar resultados sustentaveis do ponto de vista, ambiental, social e
econdmico, a gestdo e o gerenciamento da propriedade rural, € um dos grandes gargalos da
atividade produtiva, uma parcela significativa de produtores rurais permaneceu estagnada nos
modelos antigos de gerenciar seus negdcios, e atualmente encontram grandes obstaculos e
dificuldades para manutencdo de suas atividades frente a conjuntura atual.

O sistema integrado podera contribuir para integrar o fluxo de gestdo com 0s negocios
da propriedade rural na regido proposta do estudo, buscando identificar as potencialidades e
desafios a serem tratados de maneira mais profissionalizada, gerenciar riscos ambientais,
desenvolver capital intelectual, assim, estabelecer uma visdo ampla em cada negécio de
compra e venda remetendo aos critérios do estudo, que possibilite uma gestdo de negocios
rurais voltados ao desenvolvimento da propriedade através da identificagdo dos indicadores
ambientais e capital intelectual que serdo tratados na pesquisa.

Destaca-se que o empresario rural, utilizando esta proposta, possa gerenciar com
maior agilidade na tomada de decisdo, podendo identificar alguns dos pontos de maior risco
no negocio, se apresentar a0 mercado como potencial na gestdo ambiental e no capital
intelectual fortalecido com visdo de propriedade modelo que produz com qualidade e
sustentabilidade, e que agrega valor tangivel e intangivel. Atualmente, o gestor necessita de
elaboracdo de informacd@es e indicadores que assessorem a propriedade a ser mais eficiente na
producdo e eficaz na gestdo e comercializagdo. Para tanto ampliar os cuidados ambientais
relacionados aos recursos naturais e manejo, e ao processo de qualificacdo e capacitacdo com
visdo mercadoldgica.

PropOe-se organizar e ampliar a gestdo dos indicadores para a producdo de
informacdes e facilitar o fluxo destas para o publico rural que passam a ser elementos
importantes para a sobrevivéncia de propriedades rurais, pois, afinal, constituir uma base de
informagdes que em forma de painel de controle o gestor terd disponivel informacdes

financeiras, ndo financeiras, de processos internos, aprendizado, ambientais e do capital
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intelectual da equipe. A pesquisa vai contribuir para a identificagdo dos indicadores e a
continuidade sera por decisdo dos gestores das propriedades.

Quanto as vantagens, percebe-se que o mercado agropecuario esta em pleno
crescimento, e cada vez mais criterioso em relacdo as questdes de producdo alimentar. O
cenario atual que demanda no mercado, amplia a performance nos negécios, valoriza gestao
ambiental e de capital intelectual, para que os gestores tenham base consistente e consolidada
para a tomada de decisdo, com alinhamento de desenvolvimento sustentavel nos negdcios
rurais.

A escolha do tema estabelece o estudo das dimensfes do processo gerencial,
envolvendo gestéo por indicadores nos negdcios rurais, com inclusdo dos aspectos ambientais
e de capital intelectual, de forma tangivel e intangivel com proposi¢cdes de mensuracdo de

indicadores, que deverdo proporcionar apoio ao desenvolvimento rural.
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2 REVISAO DE LITERATURA

As propriedades rurais necessitam permanente estratégia de desenvolvimento da
gestdo para manter seu negdcio competitivo e sustentavel, contudo, necessitam ampliar o
modo de gerenciar indicadores para a tomada de decisdes assertivas e sustentaveis. Neste
encontro vem a proposta de um sistema estruturado & gestdo de negdcios rurais voltados ao
desenvolvimento de propriedades rurais de Carazinho/RS através de indicadores ambientais e
de capital intelectual, o que possibilitara como ferramenta de gestdo uma forma mais efetiva
de agir e medir os indicadores e verificar resultados em todo o processo gerencial da
propriedade rural.

O texto € uma revisdo de conceitos e definicdes que possibilitaram a conducdo deste
trabalho. Esta secdo trata da fundamentacdo tedrica, serdo utilizados os assuntos para
fundamentar a pesquisa, sendo: sistema estruturado em gestdo de negdcios rurais voltados ao

Desenvolvimento sustentavel de Propriedades Rurais.

2.1 Tendéncias e cenarios do agronegdcio brasileiro

O modelo de negdcios das propriedades rurais nos dias de hoje, esta necessitando um
processo de revisdo da forma de organizagdo e gestdo. A atividade rural esta se
desenvolvendo com velocidade acelerada através das novas tecnologias que o setor vem
disponibilizando em toda a cadeia produtiva, com apelo ambiental, social e econdmico.

No Brasil a atividade econdmica é dividida em trés setores, primario, secundario e
terciario. No setor primario encontram-se 0s produtos que sdo levados para outras inddstrias, a
fim de se transformarem em produtos industrializados e que utilizam grande quantidade de
trabalho e terra. No setor secundario encontram-se atividades que processam e/ou combinam
produtos primarios, sendo que nesse setor ha grande uso do fator capital. O setor terciario
define-se como o conjunto de atividades que prestam servigos, seja para ele mesmo ou para 0s
outros setores da economia (BACHA, 2007).

Surge na literatura especializada a terminologia agribusiness ou agronegocio, que
envolve producdo, dindmica de economia, inovacao e tecnologia com agregacao de valores
aos produtos produzidos in natura. Assim, Arbage (2006, p. 184) define agroneg6cio como

sendo:
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Agronegécio abrange a producédo agropecuaria propriamente dita (producédo vegetal,
producéo animal, e as atividades vinculadas ao extrativismo), as atividades situadas
a montante da producdo agropecudria (inddstria de insumos, maquinas e
equipamentos, estrutura de financiamento a producéo, instituicGes de pesquisa) e as
atividades situadas a jusante da producdo rural (setor de transporte, beneficiamento,
armazenamento, estruturas de atacado e varejo incluindo os restaurantes e bares).

Assim sendo, na medida em que as economias vao se reestruturando frente ao cenario
dindmico e inovador, as relacdes comerciais envolvendo producdo agropecuaria objetivam
ganhos de produtividade, qualidade em produtos e servigos, buscando agregar valor e lucros
sustentaveis, cooperacao e dindmica de mercado que possibilitem bem-estar, desenvolvimento
econdmico financeiro, social e ambiental.

Segundo os autores Lopes e Contini (2012), a pressao do mercado atual, cada vez mais
competitivo e dinamico, exige mais pesquisas e avangos para consequente agregacao de valor,
produtividade, seguranca e qualidade, junto com velocidade e eficiéncia.

Para ingressar e garantir mais competitividade e sustentabilidade na agricultura, Lopes
e Contini (2012) enfatizam a importancia da construcdo de politicas publicas adequadas, para
o final atingimento de metas do agronegdcio brasileiro. Desta forma, (LOPES; CONTINI,
2012, p. 29), “as pressdes de mercados cada vez mais dindmicos e competitivos exigirdo da
pesquisa agropecuaria avancos em diversificacdo, agregacdo de valor, produtividade,
seguranca e qualidade, com velocidade e eficiéncia superiores aquelas alcangadas no
passado.”

O setor do agronegdcio insere-se nas cadeias globais de valor. Elas séo reflexos do
processo de globalizacdo, referindo-se a ideia de internacionalizacdo dos processos
produtivos, ou seja, a producao e suas atividades sdo fragmentadas em diversos paises para a
elaboracdo de um produto final onde nestes estagios fragmentados de producdo, ocorre a
agregacdo de valor a produtos intermediarios, realizadas por uma Unica empresa ou separadas
entre empresas diferentes, mas em escala global (OLIVEIRA, 2015; GEREFFI;
FERNANDEZ-STARK, 2016).

O Agronegocio € uma das principais, se ndo a principal, alavanca da economia do
nosso Pais, sendo responsavel por quase 22% do PIB nacional e em constante expansdo, fora
isso, segundo o Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (Cepea), da Esalg/USP,
nos trés primeiros meses de 2019, a populagdo ocupada no Agronegdcio brasileiro foi de
18,07 milhdes de pessoas trabalhando nos setores de producgéo rural, mostrando o tamanho do

mercado de trabalho no agronegdcio nacional.
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O valor bruto da produgdo do Agronegécio na safra de 2019 se deu em torno de R$
564,32 bilhdes, com o estado do Mato Grosso sendo o0 maior produtor com R$ 82,8 bilhdes,
de todo esse valor de 564 bilhdes de reais, R$ 372,07 bilhdes sdo provenientes da agricultura
e R$ 192,24 da pecuéria.

Segundo a Food and Agriculture Organization of the United Nationes - FAO (2015), o
Brasil caminha para se tornar o maior produtor de alimentos no mundo. Pela opinido dos
especialistas esse avanco se deve a alguns fatores de condig¢bes climaticas: No Brasil é
possivel colher de duas a trés safras por ano, dependendo do que for cultivado.
Disponibilidade de agua: é o pais que possui a maior reserva de dgua doce do mundo, tendo
12% de toda &gua doce mundial em seu territério. Grande mecanizacdo no campo: O
maquinario agricola no Brasil esta ficando cada vez melhor e além disso avanca muito em
pesquisa dentro do setor. Area de cultivo: Existem cultivos em aproximadamente 70 milhdes
de hectares e ainda hd em torno de 40 milhdes de areas degradadas, que podem ser usadas
sem interferir em florestas. Em 2019, o Brasil se encontra como o maior produtor mundial de
cana de acgucar, de café e de laranja, sendo também o maior exportador de acUcar, de café e de
suco de laranja.

O crescimento econdmico e a modernizacdo remetem a caracteristicas inovadoras de
desenvolvimento sustentavel, Nunes (2006, p. 37) “assinala que o0 conceito de
desenvolvimento sustentavel se traduz a partir de um ingrediente inovador, ao incluir as
geracGes que estdo por vir como titulares de direito de viver em um meio ambiente
equilibrado e de desenvolvimento saudavel.” O atual modelo de consumo busca desenvolver
um modelo de producéo e consumo em harmonia com a preservagdo ambiental e o bem-estar
social.

O futuro do Agronegécio depende de uma economia sustentavel na producdo de
alimentos e na preservacdo ambiental. O desafio de uso sustentavel dos recursos naturais para
equilibrar a demanda de seguranca alimentar, compde dois importantes indicadores, 0
aumento de produtividade e o aumento populacional. O grande crescimento das regides
produtivas no Brasil, certamente que enfrentara a necessaria demanda de tecnologias para
controlar de forma sustentdvel os desmatamentos e manejos na produgdo de alimentos,
fazendo mais com menos e como destaque atual se discute a biodindmica como alternativa
inovadora e potencial.

Analisando historicamente, percebe-se que atualmente se intensifica a modernizagéo
da agropecuaria brasileira, mas mantendo os mesmos desafios de anteriormente. Mesmo que

ainda haja uma integragdo subordinada da agricultura familiar ao grande capital, a dicotomia
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da grande propriedade versus pequeno agricultor permanece visivel. Apresenta perfil de
modernizacdo conservadora, mesmo que recorrendo a modernas forgas produtivas, a produgédo
agropecudria dominada pelo grande capital continua a produzir matérias-primas e alimentos,
em grande medida, voltada ao exterior e com baixa agregacdo de valor por unidade do
produto.

Segundo Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria - EMBRAPA (2018), em 2030
a expectativa € que o Brasil atinja a marca de 230 milhGes de pessoas e 0 crescimento
populacional futuro sera influenciado nao apenas pelas taxas de fertilidade e mortalidade, mas
também pela distribuicdo da populacdo mundial nas diferentes faixas etarias. Mudancas

significativas devem ocorrer em fungédo desta projecao.

Figura 1 - Populagdo mundial e por regifes, em 2015 e 2030
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Fonte: World (2015).

Novos padrGes e protagonismo dos consumidores, bem como a lei da oferta e
demanda, correlacionados a segurancga alimentar, estdo diretamente ligados ao crescimento
populacional, uma equacdo simples, mas complexa de organizagdo em um modelo
sustentavel. A agricultura passa por profundas transformacbes — econdmicas, culturais,
sociais, tecnoldgicas, mercadoldgicas e ambientais, em acelerado processo no mundo rural.
Tendéncias e projecdes para o Agronegdcio tanto brasileiro quanto para as questdes do
comércio exterior indicam trajetorias a serem desenvolvidas para atingir e atender as

demandas, como também os desafios em relacdo ao contexto do Agronegocio mundial.
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Conforme estudo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA (BRASIL,
2019), as projecOes para a producdo de gréos para o Brasil, referem-se a 15 produtos

pesquisados, e demonstra a previsao na Figura 2:

Figura 2 - Produgdo e area plantada de graos

Produgao (mil 1) Area (mil ha)
Projegio  Lsup. Projegio  Lsup.
2018/19 236.718 - 62.820 -

2019/20 241.652 264.183 63.835 66.749

2020/21 249.044 273.668 64.806  69.825

2021/22  254.895 285.463 65.766 72.529 Variagdo 9%
2022/23 261.684 295.007 66.718  74.963 2018/19 a 2028/29
2023/24 267.892 304.996 67.669  77.202
2024/25 274.455 314.281 68.618  79.297
2025/26 280.799 323.578 69.568  81.286
2026/27 287.278 332.583 70.517  83.190
2027/28 293.674 341509 71.466  85.029
2028/29 300.121 350.277 72.415  86.812

Fonte: Mapa - Elaboracdo da CGAPI/DFI/SPA/MAPA e SIRE/Embrapa com dados da CONAB (2019).

Producao (mil t) 26,8%
Area (mil ha) 15,3%

A produtividade continuard sendo o principal fator impulsionando o crescimento da
producdo de grdos nos préximos dez anos. Isto podera ser observado ao confrontar os dados
de projecdes de producdo e area plantada — producéo 26,8% e area, 15,3 % (BRASIL, 2019).

A disponibilidade de recursos naturais aliados a politicas publicas, novas tecnologias,
a competéncias técnicas, experiéncias e empreendedorismo dos agricultores brasileiros, serdo
fundamentais para o avanco e desenvolvimento agricola do pais, que refletird em ganhos

exponenciais de produtividade, como demonstra a Figuras 3 e 4.
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Figura 3 - ProjecGes de gréos regides selecionadas (*) 2018/2019 a 2028/2029

Produggo (mil t) Area Plantada (mil ha)
Grios-Regi®es  )iert9 2028729 Var®% 201819 202829  Var%
Grios 236718 300121 268 62.820 72415 153
Gréios regides selecionadas - Mil Toneladas Mil hectares
mgliuﬁm 78.048 03.697 201 19.520 21.050 78
Rogiinleru-mm 107.435  143.147 33,2 26.557 34129 285
mgiio Norte 2.839 12.776 299 3.013 3.595 193
Gréios - Regigo Norte estados selecionados - Mil Toneladas Mil hectares
Rondénia 2.088 2768 324 581 649 11,7
Paré 2.423 3.075 26,9 827 929 124
Tocantins 4.830 6.512 348 1.447 1.913 323

Fonte: CGAPI/DFI/SPA/MAPA e SIRE/Embrapa (2019).
*Graos: corresponde a relacdo das lavouras levantadas pela Conab em seus levantamentos de safras (algodao
carogo, amendoim total, arroz, aveia, canola, centeio, cevada, feijdo total, girassol, mamona, milho total, soja,
sorgo, trigo e triticale).

Figura 4 - Producéo e area plantada de gréos

350.277

300.121

Lsup. M Projecac

236.718

201812 2028/29 201819 2028/29

Producao (mil ©) Area (mil ha)

Fonte: CGAPI/DFI/SPA/MAPA e SIRE/Embrapa (2019).

As projecOes para 2028/29 sdo de uma safra de grdos por volta de 300,1 milhGes de
toneladas, e corresponde a um acréscimo de 26,8% sobre a atual safra que esta estimada em
236,7 milhdes de toneladas. Esse acréscimo corresponde a uma taxa de crescimento de 2,4%
ao ano. No limite superior a projecdo indica uma producgéo de até 350,3 milhdes de toneladas
em 2028/29. A area de grdos deve aumentar 15,3% entre 2018/19 e 2028/29, passando de 62,8
milhGes de hectares em 2018/19 para 72,4 milhdes em 2028/29, o que corresponde a um
acréscimo anual de 1,4% (BRASIL, 2019).

As projecOes para 2028/29, segundo estudos do (BRASIL, 2019), oferecem uma

primeira indicacdo para 0s proximos anos a respeito do comportamento da area dos cinco
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principais grdos no Brasil. As projecfes apontam para reducdo das areas de arroz e feijao e
aumento da area plantada de soja e milho. A area de soja mais que dobra no periodo

considerado na figura 05.

Figura 5 - Brasil Area plantada com 5 principais graos

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29

Arroz 1.697 1557 1.516 1.425 1.297 1.188 1.092 P89 882 777 673
5 2.978 2.853 2748 2.643 2538 2433 2329 2224 2119 2014 1.909
Milho 17.242 17.366 17.490 17.613 17.737 17.861 17.984 18.108 18.231 18.355 18.479
35.802 36.678 37.596 38,550 39.513 40482 41.452 42424 43.395 44.367 45.339
Trigo 1.974 199 2.017 2038 2059 2.080 2101 2122 2143 2165 2186

Total 59.694 60.450 61367 62269 63.144 64.043 64.958 65.867 66.771 67.678 68.586

Fonte: CGAPI/DFI/SPA/MAPA e SIRE/Embrapa (2019).

O Brasil é uma grande solucédo para os padrdes de sustentabilidade, a agricultura 4.0 é
uma realidade que estd sendo inserida com tendéncias sociais, tecnoldgicas, econémicas e
ambientais, que agrega produtividade aliada a sustentabilidade. Essa tendéncia tecnoldgica
provoca a necessidade dos agricultores e envolvidos na cadeia produtiva, a buscar
qualificacdes adequadas para 0 manuseio das novas maquinas e sistemas. Trata-se de um
caminho sem volta, que veio para facilitar o replanejamento das empresas agroindustriais e
que impacta todos 0s produtores rurais e grupos agricolas.

Trata-se de uma ampla responsabilidade nacional e mundial o agronegécio brasileiro,
frente aos niveis de producdo, exportacdo para diversos paises, que dependem dos produtos
com qualidade produzidos neste territorio continental e amplamente diversificado com alto

potencial de recursos naturais.

2.2 Gestéo e planejamento de propriedades rurais

A gestdo das propriedades rurais tem como principais desafios, a melhoria dos
resultados socioambientais e financeiros. Os resultados s6cios ambientais sdo consequéncia da
conscientizacgdo de uma viséo de longo prazo em detrimento da visdo de curto prazo.

Nas Gltimas décadas do século XXI, o alto impacto do crescimento das commaodities

qgue de acordo com (GERMAN, 2005), a terminologia pode ser atribuida a um bem de
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consumo cuja escassez, na forma de exaustdo na extracdo, ou na reducdo de estoques globais,
causarad um impacto no preco em d&mbito mundial. No mercado internacional, potencializou a
entrada de tecnologia no meio rural, alavancando os negocios e 0s ganhos de produtividade,
que proporcionalmente causou maximizacdo dos custos e ampliacdo dos riscos. Neste
contexto percebe-se que o crescimento com velocidade através das tecnologias que geram
eficiéncia, escala e agregam valores, estdo reduzindo as margens de rentabilidade dos
negocios no meio rural.

O panorama histérico recente em relacdo ao potencial da agricultura no Brasil,
relacionando as perspectivas de crescimento, apresenta que a sociedade brasileira fez por
quatro décadas investimentos significativos na agricultura brasileira através de financiamentos
e subsidios. Desde a década de 1970, a sociedade vem colhendo retornos desses
investimentos: producdo crescente a precos decrescentes ou estaveis (BARROS, 2010) e
moeda estrangeira abundante e barata (BARROS, 2016).

E dinamico e necessario que os gestores de propriedades rurais, se adaptem ao cenario
amplamente competitivo, a0 modo que possam se usar de modelos de gestdo, se qualificar
para 0 ambiente de mercado, exigente e competitivo, o qual envolvem muitas variaveis de
ambiente interno e externo, para serem geridas.

O debate contemporaneo € na linha do desenvolvimento sustentavel, nas ultimas trés
décadas a discussao em torno da relacdo Estado-sociedade-natureza tem se apresentado como
demanda nacional e internacional, podendo ser identificada neste processo de diferentes
tendéncias de analise e interpretacdo, segundo Godard (2002), foi apds a década de 70 que
comeca a se estabelecer a consciéncia de que as raizes dos problemas ambientais estariam nas
formas de desenvolvimento tecnoldgico e econémico, sendo impossivel o tratamento das
questdes, sem uma reflexdo e consequente acdo sobre este modelo de desenvolvimento
proposto.

De acordo com Almeida (2002, p. 64), “a maior dificuldade ndo esta em elaborar o
conceito de desenvolvimento sustentavel, mas sim em coloca-lo em préatica.” O desafio de se
colocar em préatica o conceito de desenvolvimento sustentavel se apresenta em envolver
mudanca de cultura nas organizagdes e propriedades rurais, e também de seus funcionérios e
gestores, como também demandar tempo e recursos financeiros.

Para os aspectos que envolvem o cumprimento da funcgdo social da propriedade rural,
segundo Art. 186 da Constituicdo Federal de 1988, apresenta que a funcdo social é cumprida
guando a propriedade rural atende, simultaneamente, segundo critérios e graus de exigéncia

estabelecidos em lei, aos seguintes requisitos: aproveitamento racional e adequado; utilizagdo
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adequada dos recursos naturais disponiveis e preservacdo do meio ambiente; observancia das
disposicdes que regulam as relagOes de trabalho; exploracdo que favoreca o bem-estar dos
proprietarios e dos trabalhadores.

Gestdo é um fator importante para que as propriedades rurais desenvolvam negdcios
sustentaveis, com aprimoramento dos processos, que tem origem em uma boa gestdo e avango
da tecnologia, para que conquistem espaco no mercado regional, o qual gera oportunidades de
negocios no cenario nacional e internacional. A profissionalizacdo remete atingir novos
patamares que podem contribuir em ganhos sociais para o desenvolvimento rural, havendo
visdo de curto, médio e longo prazo, customizacao de projetos e regionalizagdo econémica e
social.

A gestdo na discussdo de campo cientifico situa o desenvolvimento tedrico da

administracdo, como menciona o autor:

A ciéncia organizacional é entendida como um dos dominios disciplinares que
ajudam a formar o territorio multidisciplinar que é a gestdo. Ou seja, hem tudo o que
é gestdo é do dominio da ciéncia organizacional, mas toda ciéncia organizacional
pode ser entendida como podendo ser abarcada por uma ciéncia de gestdo que
demonstre preocupacfes ndo apenas aplicadas, como também, tedricas (CUNHA,
2000, p. 47).

Nesse panorama, Lousada e Valentim (2011) argumentam que a importancia sobre
reflexGes do processo da tomada de decisdo é indiscutivel para a sociedade contemporanea,
uma vez que as organizacOes necessitam cada vez mais de decisdes rapidas e acertadas. Pode-
se considerar que a propriedade rural precisa ser competitiva, estar sempre buscando
inovacOes tecnoldgicas, baseando-se em acontecimentos da atualidade, coletando o0 maior
namero de informagbes para que o desempenho da atividade agricola se desenvolva com
sucesso, obtendo por fim o lucro (FLORES; RIES; ANTUNES, 2006).

No entanto, observa-se que a maioria das propriedades rurais ndo consegue aplicar
com eficiéncia, as técnicas e ferramentas de gestdo consolidadas aos modelos de
administracdo, que poderiam proporcionar maior competitividade nos negécios rurais. A
utilizacdo em grande parte das propriedades em estudo, o critério de gestdo esta envolvido em
custos de producdo, manejo, logistica e comercializa¢éo, do entdo calendério ano safra, o que
dificulta uma prospeccdo de cenarios produtivo, financeiro e comercial de médio e longo

prazo.
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2.3 Comercializacdo de produtos agropecuarios e analise econdmico-financeira

Em relacdo a forma de comercializacdo da producdo, a metodologia € tradicional e
segue um fluxo estabelecido pelo ciclo da cultivar que apresenta o periodo recomendado de
plantio e colheita, ou seja, nesta mesma fase os produtores estardo colhendo suas safras,
movimentando a logistica e a armazenagem em empresas cerealistas e cooperativas da regido,
e alguns produtores de maior porte com unidades armazenadoras na propriedade rural,
acabam escoando a sua safra de forma mais adequada aos pre¢os comerciais mais atrativos
em distintos periodos.

Para Valarine e Kuwahara (2006, p. 2) o produtor deve “[...] analisar os pregos ¢
custos da produgdo”, pois estes sdo definidos pelas mudangas ocorridas no mercado
internacional, na medida em que o Brasil ¢ “tomador de preco no mercado externo.”

Os métodos de comercializagdo, em momentos questionaveis, demandam reviséo, pois
seu desempenho econémico deriva de saber produzir até a comercializacdo de forma eficiente
da referida cadeia de producdo. A etapa de comercializar os produtos colhidos da terra, se
caracterizam com uma das etapas mais importantes da atividade agropecuéria. As formas
tradicionais de comercializacdo em casos podem ocasionar até prejuizos aos produtores rurais,
que entregam sua producdo a intermediarios obtendo precos menores aos praticados no
mercado.

O cenério atual oferece técnicas mais eficazes de comercializacdo, porém é saliente a
necessidade de entendimento da metodologia utilizada, informac6es amplas de mercado e
legislacdo. De posse desse conhecimento, pode-se recomendar estratégias para tornar o
empreendimento mais rentavel e sustentavel.

A analise econdmico-financeira pode ser empregada para mensurar riscos, projetar e
julgar desempenho estimado de organizagdes, empresas e negocios, pode-se monitorar o
desenvolvimento no alcance dos objetivos desejados, e para as propriedades rurais os dados
financeiros e econdmicos, aliados aos indicadores ambientais e de capital intelectual,
promovem uma analise diferenciada.

Segundo Costa, Andrade e Castro (2012) esses indicadores utilizados para avaliar a
viabilidade econémico-financeira de um investimento sdo resultados de célculos que indicam
se um projeto é rentavel e se investir nele € compensatério em relacdo a alternativas, sejam

elas mutuamente excludentes ou nao.
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Para Greca et al. (2014) é essencial a aplicacdo da analise de viabilidade, pois ela
proporciona avaliar se o capital investido terd retorno e também identificar se as condicdes de
investimentos sdo favoraveis. Para isto, existem varios indicadores que podem auxiliar no
processo, dentre eles: Taxa interna de retorno (TIR), Taxa minima de atratividade (TMA),
Valor presente liquido (VPL) e o Payback (prazo de retorno do investimento).

Assim, Padoveze e Benedicto (2014, p. 89) diz que “a analise econdmico-financeira
tem por objetivo extrair informacbes das demonstragdes contdbeis para ser utilizada no
processo de tomada de decisdes na empresa”. O gestor podera de forma mais incisiva avaliar
possiveis perspectivas de desempenho futuro.

Uma propriedade rural necessita de gestdo eficiente visando gerenciar de forma que
possa estabelecer a previsdo de riscos e projetar investimentos de curto, médio e longo prazo.
A profissionalizacdo permite que o processo de constante revisdo dos seus modelos de
negdcios, organizacdo e gestdo seja efetivo para o desenvolvimento de gestdo de processos a
atingir a esperada sustentabilidade.

2.4 Qualificacdo e performance de indicadores

Estratégias de negdcios podem ser associados com qualificacdo e performance,
podendo ser relacionado o desempenho da empresa a existéncia de estratégias. Os indicadores
de desempenho revelam-se, importantes, devem ser considerados como ferramenta de suporte
a processos de planejamento estratégico e de controle das estratégias adotadas e
implementadas pelas organizagbes e atualmente ha tendéncia do uso de indicadores
financeiros e ndo financeiros incorporados aos indicadores sociais e ambientais, quando
houver necessidade. As tomadas de decisdes envolvem atualmente, um maior nimero de
varidveis que demandam ser avaliadas, assim, exigem preocupacdo dos gestores com 0s
indicadores.

Até a chegada de um produto agricola a mesa do consumidor, 0 mesmo passa por um
longo caminho, existe toda uma programacao de previsdo de utilizacdo de insumos, para a
organizacdo do plantio, e posteriormente 0os manejos demandados e a relagéo ciclo e clima,
depois vem a colheita e a gestdo comercial para o escoamento da producdo, o armazenamento
e, por fim, a disponibilizacdo para o consumidor. Referido processo, amplia a necessidade de
rastreabilidade, onde reside um aumento da qualidade do gerenciamento sobre os meios de

producdo e distribuicdo de um produto.
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Segundo Spers et al. (2003), a certificacdo j& se configura como uma ferramenta de
mercado essencial, incorporada ao segmento agroalimentar, principalmente em paises
desenvolvidos, e deve ser crescentemente demandada. Vale destacar que a adocéo de padrbes
de qualidade mais rigidos exige que exista harmonia entre a implementacdo dos novos
padrbes e a criacdo de condicBes para que sejam feitos os investimentos necessarios para
atender a esses novos padrdes.

O mercado da sinais de incentivo aos processos de qualidade, certificacdo e
rastreabilidade, os consumidores internos se posicionam em desejar mais produtos com
qualidade, mesmo que estejam com valor agregado, e o mercado de exportacdo por
naturalidade os critérios sdo padronizados em seguranca, qualidade e rastreabilidade. Este
nicho de mercado desenvolve todo o processo produtivo e qualifica os acordos comerciais
gerando possibilidades de melhor sustentacdo das parcerias. Logo, o papel do Estado é
fundamental para a confianca do mercado, alinhado aos 6rgédos reguladores que tendem a ser
mais criteriosos nas fiscalizagdes, demonstrando eficiéncia e seguranca.

Vale ressaltar que os indicadores de desempenho tém papel fundamental no processo
de monitoramento e controle de qualidade, certificacdo e rastreabilidade, apresentam solucdes
para consolidar os modelos de gestdo utilizados no processo, com aprimoramento tecnoldgico
abertos permanentemente para a melhoria continua.

As aplicacbes de melhoria continua, segundo Mesquita (2001), estdo relacionadas a
area de gestdo da qualidade total e derivam da experiéncia japonesa de que a maioria das
melhorias em qualidade, flexibilidade e reducdo de custos estd associada com inovacao
incremental sustentada. Logo, torna-se fundamental ofertar ao mercado capacidade de
fornecer produtos e servigos que sejam sempre melhores.

Para Miranda e Silva (2002), os indicadores de desempenho desejaveis estdo
relacionados a definicdo das mensuragdes que de fato devem ser consideradas, devendo ser
identificados os atributos de desempenho relevantes que serdo adotados como referéncia de
avaliacdo. Os indicadores de desempenho a serem utilizados fazem parte de uma sequéncia
I6gica de procedimentos para o desenvolvimento de um sistema de avaliacdo de desempenho.
Estas medidas devem ser orientadas para o futuro, procurando-se definir objetivos que
traduzam as metas da organizacéo.

O papel das medicdes é fornecer informacdes efetivas e concretas, para a promogéo de
tomadas de decisbes mais assertivas e para obtencdo de melhorias. As metas devem ser

estabelecidas e alinhadas aos objetivos estratégicos do negdcio, mensuradas a realidade do
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mercado, com probabilidade de serem atingidas, em termos de aspectos e indicadores
qualitativos e quantitativos.

Da mesma forma, a utilizacdo consciente de indicadores na propriedade rural faz com
que os gestores consigam conduzi-la de uma maneira melhor, mais assertiva e eficiente. Os
indicadores ajudam a acompanhar e medir os resultados do que foi planejado. Sendo assim, a
qualificacdo dos indicadores desencadeia potencial gerencial e produtivo, elevando o caminho

para a sustentabilidade.

2.5 Politicas agricolas e ambientais

Politicas agricolas e ambientais, efetivas e integradas, auxiliam e permitem que as
propriedades rurais trabalhnem producdo agricola dentro da legalidade ambiental. O
planejamento de uma unidade produtiva é extremamente oportuno ser desenvolvido a partir
de conceitos de oportunidades de negdcios sendo gerados na integracdo entre producdo e
conservacao ambiental.

As politicas agricolas apresentam meios voltados para o produtor rural, visando
regular a producdo agricola, para o mercado externo e interno, e também voltadas para a
disponibilizagdo desta producédo para os consumidores, envolve politicas de crédito e fomento
a producdo, regulacdo de mercado, com caréater social, uma vez que se deve voltar a promocao
do bem-estar dos produtores e consumidores.

Para este tema das politicas agricolas, dispde a Lei n° 8.171/1991, esta lei fixa 0s
fundamentos, define os objetivos e as competéncias institucionais, prevé 0S recursos e
estabelece as acBes e instrumentos da politica agricola, relativamente as atividades
agropecuarias, agroindustriais e de planejamento das atividades pesqueira e florestal.

A politica nacional de recursos hidricos através da Lei n® 9.433/1997, no art. 2°,
apresenta 0s seguintes objetivos: assegurar a atual e as futuras geracfes a necessaria
disponibilidade de &agua, em padrdes de qualidade adequados aos respectivos usos; a
utilizacdo racional e integrada dos recursos hidricos, incluindo o transporte aquaviario, com
vistas ao desenvolvimento sustentavel; a prevengdo e a defesa contra eventos hidrolégicos
criticos de origem natural ou decorrentes do uso inadequado dos recursos naturais; incentivar
e promover a captagéo, a preservacgdo e o aproveitamento de aguas pluviais.

O licenciamento ambiental é definido pela Resolugdo CONAMA N° 237, de 19 de
dezembro de 1997, como procedimento administrativo pelo qual o érgdo ambiental

competente licencia a localizacdo, instalagdo, ampliacédo e a operacdo de empreendimentos e
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atividades utilizadoras de recursos ambientais, consideradas efetiva ou potencialmente
poluidoras ou daquelas que, sob qualquer forma, possam causar degradacdo ambiental,
considerando as disposicdes legais e regulamentares e as normas técnicas aplicaveis ao caso.

Nos ultimos cingquenta anos 0 suprimento de servicos ambientais tem diminuido em
todo o mundo, sendo que 60% dos servicos examinados pelo Millennium Ecosystem
Assessment (MEA) estdo sendo degradados ou usados de forma insustentavel, incluindo-se
agua doce, servicos de purificacdo do ar e da agua, regulacdo do clima regional, e desastres
naturais e pragas (MEA, 2005).

Percebe-se que as propriedades agricolas ambientalmente regularizadas ou em
processo de regularizacdo possuem um importante diferencial competitivo e até um maior
valor de mercado quando comparadas com propriedades que possuem passivo ambiental,
podendo obter certificacbes ambientais e a conquista de mercados diferenciados (SILVA;
BARRETO, 2014).

A necessidade de promover uma solucdo viavel capaz de garantir resiliéncia ambiental
é o desafio da sociedade, que deve ter participacdo direta para conquistar esta transformacéo,
e assim garantir o futuro das proximas geracoes.

Percebemos que no contexto de producédo agricola, quando praticada em ambiente de
elevada diversidade natural, que é o caso da regido de Carazinho/RS, permite que a gestdo
ambiental se aprimore com producéo tecnificada consolidada a economia e meio ambiente.

As propriedades rurais que seguirem a legislacdo de forma criteriosa, bem como o uso
de processos e manejos adequados ao clima, utilizacdo de novas tecnologias, deverdo
oportunizar diferenciacdo no mercado, e assim, projetar atuacdo em novos nichos demandados
ao setor agropecudrio. Contudo, ampliar o foco na gestdo ambiental como um indicador de
performance na atividade rural com viés de desenvolvimento regional, aumentara ainda mais

o rendimento sustentavel do negdcio.

2.6 Direito ambiental cddigo florestal e cadastro ambiental rural

A protecdo ambiental a partir de 1960 comeca a ter o atual enfoque, visto que antes,
preocupava-se tdo e somente, com a propriedade dos recursos naturais. A partir da revolucao
industrial e a mudanca na forma de producéo, com maior producéo e consumo, a utilizacédo de

matérias primas, tem-se o maior grau de impacto ambiental.
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O Direito Ambiental tem sua atuacdo e discussdo no contexto internacional, porque
ndo se pode limitar sua atuacdo a um territdrio, visto que a natureza ndo conhece limites
politicos, quer sejam paises, Estados, Municipios ou qualquer outra convencao formal.

Principios, como conceitua Cristiane Derani (2001, p. 44-45), referem-se a:

As normas que dispdem a respeito de algo ser realizado o mais amplamente possivel
dentro das relativas possibilidades do direito e dos fatos. Principios sdo, portanto,
mandados de otimizacdo (Optimierungsgebote), com a caracteristica de poderem ser
preenchidos em diferentes graus. A medida deste preenchimento depende ndo
somente dos fatos como também das possibilidades abertas pelo direito. A area das
possibilidades do direito € delimitada pelo conjunto de principios e regras vigentes.

Para o meio rural a utilizacdo dos recursos naturais, fazem parte da rotina dos
produtores rurais e de toda a cadeia produtiva, a qual é responsavel pela producdo de
alimentos norteadas pela seguranca alimentar e pelo direito ambiental. Como o Brasil é
altamente produtivo, em consequéncia a degradacdo do meio ambiente é proporcional aos
niveis de produtividade, crescimento populacional e econémico.

As regras e os principios do Direito Ambiental estdo voltados para a finalidade bésica
de proteger a vida em quaisquer das formas em que esta, se apresente e também para garantir
um padrdo de existéncia digno para os seres humanos desta e das futuras geracdes.

Derani (2011, p. 45) acrescenta que:

As regras sdo normas que podem ou ndo ser preenchidas, ficando descartada uma
gradacdo de preenchimento. Quando uma norma vale ha, entdo, um mandamento
para fazer exatamente aquilo que ela exige, nada mais ou menos. As regras contém,
com isto, estipulagcGes no &mbito do féatico — e juridicamente possivel. Isto significa
que a distingdo entre regras e principios é uma distincdo qualitativa e ndo uma
distin¢do hierarquica em grau de importancia.

Na producdo de alimentos no meio rural, nas propriedades, a legislagdo geralmente é
seguida a rigor, os processos tecnologicos, vem ampliando as estratégias de manejos mais
sustentaveis que auxiliam em minimizar os impactos ambientais. As regras sdo impostas para
serem seguidas e executadas, e no campo, o grande diferencial do presente estd focado em
preservacao, levando o setor agropecuario a repensar praticas e processos que possam cada
vez mais contribuir com o bem estar socioambiental.

Os conceitos formulados definem e consagram o meio ambiente como um direito
humano fundamental e a importancia dos principios para o Direito Ambiental. No art. 225 da
CF/88 estabelece ndo s6 um direito subjetivo, pertencente ao povo, as geracfes atuais e as

geracOes futuras, mas também um principio reitor da politica social e econdmica.
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Portanto, € de grande importancia a atuacdo do direito ambiental, pois diante das
constantes agressdes ao meio ambiente nos Ultimos anos, e a preocupagdo com a preservagao
para a presente e as futuras geragdes é cada vez mais relevante, para que o desenvolvimento
sustentavel seja papel fundamental para que o equilibrio seja pleno entre 0 meio ambiente e 0s
seres humanos.

Para incentivo & preservacao e recuperacdo do meio ambiente, 0 Governo Federal
através da Lei n° 12.651/2012, institui o cumprimento da legislacdo ambiental, programa de
apoio e incentivo a conservacdo do meio ambiente, bem como para adoc¢éo de tecnologias e
boas praticas que conciliem a produtividade agropecuéaria e florestal, com reducdo dos
impactos ambientais, como forma de promoc¢do do desenvolvimento ecologicamente
sustentavel, observados sempre os critérios de progressividade.

O Codigo Florestal e o Cadastro Ambiental Rural (CAR), na busca por conservacao
das florestas e outros tipos de vegetacdo nativa, tem objetivo de protecdo da fauna e da flora
de cada regido. Atualmente a legislacdo ambiental brasileira em seus principios preservar e
proteger 0s recursos naturais e gerar bem-estar social das populacdes humanas.

As adequacOes das propriedades rurais a legislacdo ambiental, seguindo o novo
Caodigo Florestal Brasileiro, a Lei Federal n® 12.651/2012, objetivam em parte, recuperar areas
degradadas frente a essa nova legislacdo. No Art. 61-A, das areas consolidadas em areas de
preservacao permanente, apresentam normativas para 0s imoveis rurais que os proprietarios
necessitam com ampla atencdo seguir e em alguns casos programar a regularizacao,
(BRASIL, 2012).

Os desafios sdo extremos relacionados a recuperacdo de areas degradadas, a0 mesmo
tempo que a demanda de producéo de alimentos cresce de forma exponencial, 0 que expressa
uma disparidade na velocidade em que os problemas de meio ambiente evoluem e necessitam
de planejamento, prevencdo e consciéncia ambiental, derivados do modelo econémico
capitalista do cenério atual.

Conforme Barbieri (2007, p. 127),

Abordagem ambiental estratégica significa tratar sistematicamente as questfes
ambientais, para proporcionar valores aos componentes do ambiente de negécio da
empresa que os diferenciem dos seus concorrentes e contribuam para dota-la de
vantagens competitivas sustentaveis.

Por sua vez, os recursos naturais envolvem toda a sociedade, que expressa, defende e

age por interesses, e a harmonia deste ambiente depende de visdo e acdo coletiva, para que



35

toda a comunidade perceba que se trata de biodiversidade, mas também de aquecimento
global. Por estas razdes que os aspectos ambientais deve ser a preocupacéo central do homem,
pois agressdes a0 meio ambiente, podera trazer consequéncias irreversiveis para as presentes e
futuras geracdes.

Neste contexto, aliado a indicadores padrdes de gestdo da propriedade rural, incluir de
forma mais efetiva no negdcio, um dado mensurado no critério ambiental, relacionado com
preocupacdo e prevencdo, planejamento, educacdo e consciéncia, processos, acdo e Vvisdo
sustentavel, ird gerar maior gestdo e resultados no ativo ambiental da propriedade rural. A
fase atual dos impactos ambientais avangou bastante na identificacdo dos problemas e das
solucBes as quais devem ser adotadas a¢des de forma efetiva para alcancar efeitos rapidos e
visiveis, regidos por legislacédo rigorosa.

A reponsabilidade é fator fundamental na atividade que envolve recursos naturais, no
art. 225 da Constituicdo Federal de 1988, em relacdo ao meio ambiente, apresenta que todos
tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e
essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de
defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geracoes.

Inicialmente, conceitua-se, conforme o caput do artigo 29 do “Novo Codigo
Florestal”, o CAR como o registro auto declaratério, que o referido cadastro detém ndo sé o
perimetro dos imdveis georreferenciado, como também a delimitacdo geografica das areas de
interesse ambiental do interior das propriedades, cujo acompanhamento, analise e fiscaliza¢do
é feito por imagens de satélite.

Por fim, pode afirmar que o CAR tem demonstrado ser um mecanismo de controle e
gestdo mais praticos e seguro do que o sistema cartorial, além disso, a aplicacdo do CAR é

muito benéfica para todos os principais envolvidos: meio ambiente e popula¢do humana.

2.7 Sustentabilidade e indicadores ambientais

O cenéario socioambiental que caracteriza as sociedades contemporaneas, demonstra
que o impacto dos humanos sobre 0 meio ambiente se apresenta cada vez mais complexo,
tanto em termos quantitativos quanto qualitativos.

De acordo com o documento Agenda 21 (CNUMAD, 1996), a sustentabilidade
ambiental estd relacionada a padrdes de consumo e de producdo sustentaveis e uma maior
eficiéncia no uso de energia para reduzir, a0 minimo, as pressées ambientais, o esgotamento

dos recursos naturais e a poluicdo. Os governos, em conjunto com setor privado e a sociedade,
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devem atuar para reduzirem a geracdo de residuos e de produtos descartados, por meio da
reciclagem, nos processos industriais e na introdugdo de novos produtos ambientalmente
saudaveis.

Para Sachs (1993, p. 23),

a sustentabilidade ambiental pode ser alcangada por meio da intensificagdo do uso
dos recursos potenciais para propositos socialmente validos; da limitacdo do
consumo de combustiveis fosseis e de outros recursos e produtos facilmente
esgotaveis ou ambientalmente prejudiciais, substituindo-se por recursos ou produtos
renovaveis e/ou abundantes e ambientalmente inofensivos; reducdo do volume de
residuos e de poluicdo; intensificacdo da pesquisa de tecnologias limpas.

As pesquisas sobre o desenvolvimento sustentadvel foram impulsionadas, no Brasil,
somente na década de 1990, em decorréncia da evolucdo da discussdo e preocupacdo com a
preservacdo do meio ambiente e com as condicdes sociais e econdmicas da sociedade. Mesmo
com 0s avangos gque o tema sustentabilidade vem alcancando, ha uma pluralidade de termos
utilizados para evidencia-lo, ou até mesmo das acgBes necessarias para alcanga-lo
(LARUCCIA, 2012; LYRA; GOMES; JACOVINE, 2009).

Como parte de um modelo de gerenciamento ambiental diferenciado na propriedade
rural, que consiste em um mecanismo voluntério do processo, para melhorar seu desempenho
ambiental, e assim, ampliar e alavancar as conformidades regulamentadas, gerando evidéncia
e aumento na sua competitividade, o que resulta em um elemento estratégico crucial na
atividade.

Os indicadores de desempenho ambiental visam demonstrar as préaticas
organizacionais no sentido de minimizar os impactos ao meio ambiente decorrentes de suas
atividades. Esses indicadores referem-se ao uso de recursos naturais demonstrados em valores
monetérios e em valores absolutos de quantidade ou consumo, considerando também as
iniciativas de gerenciamento ambiental, os impactos significativos relacionados ao setor da
atividade e as respectivas acdes de minimizacdo (GASPARINI, 2003).

No gerenciamento da propriedade rural, muitas vezes na visdo do produtor rural, a
legislacdo ambiental gera para o produtor rural, uma sensagéo de visdo de auditoria, que pode
ocasionar, multas pesadas e criticas severas. No entanto, a legislacdo ambiental faz parte do
cotidiano produtivo e deve ser cumprida de forma criteriosa, para harmonizar questdes

produtivas e econdémicas com gestdo ambiental sustentavel.
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Tornar um elemento mais natural e trabalhando no dia a dia com visao estratégica, a
gestdo ambiental a ser cumprida pela propriedade rural, podera potencializar oportunidades e
parcerias de negocios, através de critérios de certificagdo a serem desenvolvidos e
enquadrados.

No cenario atual, na regido de Carazinho/RS, muitos produtores rurais geralmente
produzem no verdo cultivares de soja e milho, e no inverno cultivares de trigo e aveia, a cada
ano safra, em muitas vezes sem haver diferenciacdo, e falta de planejamento de
diversificacdo, 0 que gera o risco de comprometer o resultado econdmico, financeiro e
ambiental da atividade produtiva. O que se busca é um modelo diferenciado de se produzir e
gerenciar, influenciado também pelos aspectos ambientais, onde o ponto central de futuro € o
novo codigo florestal.

Adotar um fluxo interno chamado de sistema de licenciamento ambiental para a
propriedade, nos pontos centrais, licenciamento, fiscalizagdo e monitoramento, para
estabelecer a gestdo ambiental do imével rural e da atividade produtiva. Este procedimento ird
controlar as atividades agropecuérias e o licenciamento e o controle de residuos quando

houver.

2.8 Capital intelectual

Acrescenta-se, o indicador que complementa o estudo, que é o critério do capital
intelectual, a partir de estabelecer o modelo de gestdo utilizado no presente momento pelas
propriedades amostradas, avaliar e incluir o critério ambiental, o sistema sugere a inclusdo de
um novo aspecto que serd mensurado como ativo intangivel, o capital intelectual da
propriedade rural, dos gestores e da equipe de forca de trabalho e estratégia.

O discernimento sobre as técnicas de cultivo, producdo e comercializacdo e
investimentos tecnolégicos, e no capital humano aumentam a qualidade e a competitividade
no setor agricola, Carbone (2009, p. 130) afirma que “[...] ha uma consciéncia em formagao
de que o desempenho conquistado de qualquer empresa é resultado do capital humano
disponivel”. O conhecimento estd sendo mais valorizado e usado no meio rural, traz
oportunidades de otimizar os processos e sair do padréo, resultando em inovacGes e vantagens
competitivas.

N&o adianta uma propriedade rural ter todo o avanco tecnologico e ndo saber ser
estrategicamente diferente dos seus concorrentes. Investir no conhecimento dos funcionarios e

gestores, ndo é apenas contratar os melhores e mais qualificados do mercado, mas &
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possibilitar o livre fluxo do conhecimento, aceitando e experimentando o novo. Neste
contexto, atualmente as organizagdes do setor agropecudrio vem cada vez mais ampliando
espacos para novas formas de gestdo, com foco nos bens intangiveis, relevantes para o
gerenciamento dos negacios.

Edvinsson e Malone (1998, p. 40), definem o capital intelectual como “[...] a posse de
conhecimento, experiéncia aplicada, tecnologia organizacional, relacionamentos com clientes
e habilidades profissionais que proporcionam a empresa uma vantagem competitiva no
mercado”. Centrado no desafio que ¢ o gerenciamento de propriedades rurais, mercado
interno, mercado externo, politica, legislacdo e economia, um dos maiores problemas esta na
sucessédo familiar.

Para Mayo (2003) os agentes que tém influéncias na geracdo de valor das empresas
sdo as pessoas que pensam. Na busca por produzir algum produto ou prestar servicos de
forma que atenda as necessidades dos clientes, o capital intelectual passou a ser colocado
como o principal fator que possibilita a geracdo de qualidade.

No contexto especifico de bem-estar, assim como os aspectos ambientais, 0 ponto de
capital intelectual, serd chave para que o sistema estruturado de gestdo de negdcios rurais
voltados ao desenvolvimento de propriedades rurais através de indicadores ambientais e
capital intelectual, da amostra da pesquisa, possa se consolidar como um painel de gestéo para
as tomadas de decisoes.

Dessa maneira 0s recursos existentes até entdo, valorizados e utilizados na producgéo:
terra, capital e trabalho, aliaram-se ao conhecimento, permitindo assim transformar a estrutura
econémica das nacOes e, principalmente, valorizar o ser humano (ANTUNES; MARTINS,
2007).

Marr, Gray e Neely (2003) identificam as razdes pelas quais as organizagcfes estdo
buscando mensurar o seu capital intelectual, entre elas, a avaliacdo do capital intelectual
permite as empresas formularem suas estratégias, pois a mensuracao ajuda a organizacao a
identificar suas competéncias corporativas e 0s melhores recursos para aproveitar as
oportunidades; a avaliacdo dos indicadores de performance do capital intelectual contribuem
para as empresas avaliarem suas estratégias, a0 mesmo tempo que as executam.

Os indicadores do capital intelectual contribuem para as organizacdes nas decisdes de
desenvolver, diversificar e expandir seus recursos, nas aliancas estratégicas e aquisicoes,
possibilita 0 uso de medidas financeiras e ndo financeiras, possibilita os acionistas e gestores
uma visualizagdo dos concorrentes, crescimento do mercado e suas volatilidades, perigos

inerentes ao aumento do custo de capital e avalia¢fes incorretas das empresas.
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Para demonstrar os indicadores de capital intelectual que propdem ampliar o nivel
bésico, técnico e superior que aprimorem a Vvisao e a prospec¢do de cendrios da propriedade
rural frente a competitividade de mercado e os beneficios sociais envolvidos, a valoracdo das
pessoas com a transformacdo e ampliacdo do conhecimento sera a parte central como recurso
e capital intangivel, o qual de forma concreta, inovadora iré reestruturar o negocio, elevando o
nivel de produtividade, competitividade e diferenciacdo frente ao mercado globalizado, que
exige prospeccao de cenarios e alta profissionalizacéo.

Desta maneira os ramos do Agronegocio precisaram continuamente do capital humano
e de suas habilidades para a efetivacdo de negocios internos e externos aos paises, criando
assim a necessidade de tornarem-se competitivos e inovadores, e estas caracteristicas estdo
fortemente vinculadas com investimentos em conhecimento (SHELMAN; CONOLLY, 2012).

Dadas a importancia do capital intelectual para a atividade de producdo rural, no
contexto do agronegécio, que tem relevancia nacional e internacional, os elementos
formadores de qualificagdo, entre os envolvidos na atividade, ressaltam a importancia
estabelecida na ligacdo de bem-estar e desenvolvimento rural.

O bem-estar pessoal se refere a “[...] sentir-se globalmente bem ao longo do ciclo
vital” (SARRIERA et al., 2012, p. 92). O estudo de tal profundidade busca compreender as
variaveis que envolvem o sentir-se bem, na dimensdo de conhecimento, experiéncia,
seguranca, futuro e espiritualidade, capacitagdo e relacionamentos, os quais no meio rural
consolidam capital intelectual uma ferramenta de ganhos sustentaveis que permitam gerar
insumos e resultados efetivos para o desenvolvimento.

E importante destacar que no ambiente em estudo, a gestdo do conhecimento esta em
crescimento, ou seja, médios e grandes proprietarios, investem mais no capital intelectual, na
perspectiva de manutencdo do negdcio e de projecdes futuras envolvendo sucessdo familiar,
para gestdo e tomada de decisGes. Muito se ouve no mercado sobre retencdo de talentos, onde
profissionais qualificados e bem preparados sdo altamente disputados. Portanto, no meio
rural, também ndo é diferente, mas a forca de trabalho em sua maioria se trata da operacao, e
o nivel de escolaridade na maioria dos casos € baixa, frente a auséncia de mecanizacao e
tecnologias em décadas anteriores.

O momento é outro e a novas tecnologias e programas de mecanizagao
disponibilizadas nos Gltimos anos no Brasil, alavancou de forma exponencial o agronegdcio,
que tem destaque internacional, conhecido como o futuro celeiro do mundo. Neste contexto, o

nivel de aprofundamento técnico e gerencial demandou muitos esforgos, para esta nova
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cultura, de forca de trabalho versus altas tecnologias, que buscam eficiéncia, eficcia e
resultados sustentaveis, do ponto de vista econdmico, social e ambiental.

O aprimoramento técnico e estratégico atraves de ampliacdo do capital intelectual dos
envolvidos no negdcio, as propriedades rurais, tem caminhado de forma cautelar, no ritmo do
mercado, o que se pretende, € uma potencializacdo de conhecimentos, na éarea de
treinamentos, capacitagédo e qualificacdo, de visdo de mercado na metodologia de prospecgéo
de cenarios e modelos diferenciados de se fazer gestao de propriedades rurais.

Fundamentalmente estar em constante evolugdo na questdo do conhecimento, 0s
patamares de posicionamento estratégico sdo mais bem percebidos e efetivos, pois a gestéo
através de critérios técnicos e estratégicos, direciona o negdcio para sua sustentabilidade,
minimizando riscos e assim gerando sentimento de bem estar para os envolvidos e a

comunidade a qual estdo inseridas.

2.8.1 Gestéo de pessoas

Apesar da evolucéo e valorizacdo do capital humano o contexto de gestdo de pessoas
se mostra um grande desafio nos relacionamentos profissionais, nem sempre é possivel o
gestor, atender as demandas dos colaboradores, em paralelo as necessidades da propriedade
rural. Os gestores procuram reconhecer essa importancia, e atender essas necessidades, com a
busca permanente em construir entre 0s colaboradores e gestores um maior envolvimento

organizacional visando um maior comprometimento.

A Gestdo de Pessoas é uma é&rea sensivel & mentalidade que predomina nas
organizacdes. Ela é extremamente contingencial e situacional, pois depende de
varios aspectos, como a cultura que existe em cada organizacdo, da estrutura
organizacional adotada, das caracteristicas do contexto ambiental, do negécio da
organizacdo, da tecnologia utilizada, dos processos internos, do estilo de gestdo
utilizado e de uma infinidade de outras varidveis importantes (CHIAVENATO,
2010, p. 8).

Quando se fala em Gestdo de Pessoas, € imprescindivel mencionar seis processos
basicos que norteiam as atividades a serem desenvolvidas pela area, sendo eles: agregar
pessoas, aplicar pessoas, recompensar pessoas, desenvolver pessoas, manter pessoas e
monitorar pessoas. Assim, cada processo tem sua importancia para que a organizacdo alcance
seus objetivos (CHIAVENATO, 2010).
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Segundo Mascarenhas (2008), a gestdo estratégica de pessoas € definida como toda e
qualquer mobilizacdo, orientacdo, direcionamento e administracdo do fator humano ao
elaborar uma estratégia para a organizacdo envolvendo o setor de Recursos Humanos e
garantindo que todos na organizacdo tenham percepc¢do das estratégias e caminhem junto a
empresa.

No cenario atual, as organizagdes buscam acompanhar as constantes mudangas que 0
mundo globalizado vem apresentando, com intuido de atuar de forma eficiente e eficaz. Na
gestdo das propriedades rurais, também € preciso inovar e aprimorar para que 0s objetivos

principais da organizacgao sejam alcangados, com aprimoramento nas relagdes humanas.

2.9 Desenvolvimento e indicadores sociais

Por necessidade humanitaria e com intuito de proteger o sujeito mais fraco da relacéo
de trabalho que sempre mostrou ser o empregador o direito do trabalho, assim, regulamentar
as relagdes de trabalho entre empregadores e empregados, visando a protecdo destes. Na linha
social e humanitaria, de forma organizada, os trabalhadores conquistaram direitos
importantes.

O Direito do trabalho é ramo juridico especializado, que regula certo tipo de relacdo
laborativa na sociedade contemporéanea. “Seu estudo deve iniciar-se pela apresentacéo de suas
caracteristicas essenciais, permitindo ao analista uma imediata visualizacdo de seus contornos
proprios mais destacados.” (DELGADO, 2014, p. 45).

Definir um fendmeno juridico consiste na “atividade intelectual de apreender e
desvelar seus elementos componentes e 0 nexo légico que os mantém integrados. Definicéo é,
pois, a declaracdo da estrutura essencial de determinado fendmeno, com seus integrantes e o
vinculo que os preserva unidos.” (DELGADO, 2014, p. 45).

Define direito do trabalho como “conjunto de principios e normas que regulam,
principalmente, as relagfes imediata ou mediatamente ligadas ao trabalho remunerado, livre,
privado e subordinado, e, ainda, aspectos relativos a existéncia dos que o executam.”
(NASCIMENTO, 2011, p. 293).

Todos os ramos do Direito surgiram em algum contexto histérico peculiar, o direito do
trabalho néo é diferente, a sua razdo de existir é justamente o trabalho e suas relagdes, mas
para isso é necessario que haja um ponto de equilibrio, no qual ndo deve haver espago para

surgir elementos superiores ou inferiores em seu aspecto subjetivo.
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Perceber desenvolvimento é um desafio, visto que diferentes fundamentos sociais sao
relacionados a crescimento econdmico, que apresenta como aumento da renda um dos
principais fatores para a leitura de territorio e consolidacdo dos objetivos sociais para
melhoria das condi¢fes de vida das populagdes. Os indicadores sociais, e seus beneficios séo
extremamente importantes para uma sociedade viver em harmonia e progresso, que estabelece
pessoas, meio ambiente e economia com um tripé correlacionado a atingir desenvolvimento.

Gohn (2008) argumenta que a participacdo e a articulacdo de sujeitos no territério,
enquanto processos de vivéncia coletiva imprimem significado e direcionamento aos grupos e
as redes, desenvolvem a consciéncia critica desalienadora, com base em crencas e valores da
propria cultura politica, que levam & mudanga e a transformagéo social.

Apesar da tendéncia da globalizacdo que representa “[...] mudanga ou transformagio
na escala da organizacdo social que liga comunidades distantes e amplia o alcance das
relacdes de poder nas grandes regides e continentes do mundo” (HELD; MCGREW, 2001, p.
13).

O objetivo é conectar espacos, pessoas e economia, com a percepcao de coletividade,
desenvolvimento regional e rural, assim, a dindmica produtiva e social de uma localidade,
regido ou territorio, eleva ao dinamismo econdmico, projetando melhorias dos resultados na
qualidade de vida da comunidade, criando aos membros um capital coletivo, capital social e
intelectual, criado e sustentado por trocas compartilhadas pelos envolvidos direta e

indiretamente.

2.10 Diagndstico dos modelos de gestéo rural

O agronegdcio brasileiro vem utilizando modelos de gestdo com base nos resultados
financeiros, deixando por vezes de lado algumas vezes outros aspectos bem importantes como
o planejamento e controle integrado com indicadores ambientais e de capital intelectual.

Diante da importancia desse tema, Kaplan e Norton (1997) enfatizaram a necessidade
de incorporar aos modelos de indicadores financeiros tradicionais outros indicadores nao-
financeiros, como satisfacdo e retengdo dos clientes, motivacao dos funcionarios, como forma
de aperfeicoamento dos processos internos.

Para o processo de analise e acompanhamento gerencial, a criacdo de indicadores,
qualifica a tomada de decisdo, para Takashina (1999), os indicadores sdo representacoes
guantificaveis das caracteristicas de produtos e processos, sendo assim utilizados para a

melhoria da qualidade e desempenho de um produto, servi¢o ou processo, ao longo do tempo.
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Os indicadores sdo utilizados para auxiliarem nas medicOes e qualificacdo do processo de
tomada de decis6es, fundamentando as argumentacdes das informagdes dos processos.

A atribuicdo de uma meta, deriva da criacdo de um indicador, que consiste na
definicdo de um determinado valor pretendido ao indicador nas suas condi¢Ges. Para Mourao
(2006), pode-se identificar um indicador como uma estatistica, um fato, uma medida, uma
série quantitativa de dados (indicador quantitativo) ou uma série de evidéncias ou percepcdes
postuladas sobre a realidade (indicador qualitativo). A estatistica e os indicadores sdo
instrumentos para se aproximar da realidade, mas dependem de defini¢des, que sdo base para
qualquer medida.

Medir ndo é facil, mesmo que diversos aspectos sejam tangiveis, a dificuldade
aumenta quando se quer medir coisas intangiveis e embora essa seja a hova tendéncia dentro
dos indicadores, ainda ndo ha padrdes para tais medidas e os indicadores sdo uma descricao, e
ndo uma realidade, mas que apresentam uma correlacao de causa e efeito entre os indicadores.

Em algumas cadeias produtivas, por conta de diversas variaveis, em termos de gestao
da propriedade rural, tem sido grande entrave para o desenvolvimento do setor, com
perspectivas além das econdmicas, mas também de sustentabilidade ambiental e social.

Diversas organizagdes utilizam a metodologia de gestdo por indicadores Balanced
Scorecard (BSC), originalmente criado pelos Professores da Harvard Business School, Robert
Kaplan e David Norton em 1992. Conforme comenta Padoveze (2007, p. 121) o “Balanced
Scorecard é um sistema de informacao para gerenciamento da estratégia empresarial.”

Baseado no BSC, agregando indicadores ambientais, e de capital intelectual, a
pesquisa objeto de estudo, na amostra das propriedades rurais na leitura de territorio das
grandes propriedades rurais do municipio de Carazinho/RS, desenvolve um olhar para elevar
a técnica de gestdo, que integra os indicadores para diagnostico, analise e tomadas de
decisoes, frente ao cenario atual e o de prospecc¢ado e assim, poder gerar indicadores sociais e

de desenvolvimento rural. A estruturacao sera planejada e desenvolvida conforme Figura 6.
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Figura 6 - Sistema integrado a gestdo de negdcios rurais

Sistema
integrado
de Gestéo
de
Negécios

Fonte: Elaborada pelo autor (2019).

O sistema de gestdo de negdcios rurais com indicadores ja estabelecidos, agregando 0s
indicadores ambientais e de capital intelectual, ira desenvolver e adaptar um sistema
estruturado a gestdo de negdcios rurais voltados ao desenvolvimento de propriedades rurais,
através de indicadores ambientais e capital intelectual.

A gestdo e 0s negécios da propriedade rural serdo estabelecidos por planejamento e
visdo de curto, médio e longo prazo, com direcdo em gerar desenvolvimento rural, a0 meio
inserido. Visa incorporar uma tomada de decisdo mais efetiva com os critérios de BSC, no
processo de rotina apoiado em outros dois bracos estratégicos, o ambiental e o capital
intelectual, mensurados com indicadores derivados da atividade interna e externa do negdcio.

O modelo sugere que o gestor da propriedade rural dentro das areas e processos devera
trabalhar de forma integrada, operacdo, processos de manejo, comercial e marketing e
suprimentos, recursos humanos e legalizacdes. Ao necessitar de um investimento tangivel
imobilizado, como um trator, ndo bastara a analise da referida demanda, e o desenvolvimento
do projeto para captacdo de recursos financeiros para financiamento, com o0 sistema
implantado, devera verificar se 0 negocio rural, trard bem estar, qualificacdo do processo
ambiental, bem como todos os demais beneficios técnicos e de gestdo que envolvem aquisi¢do
de equipamentos.

Na mesma perspectiva para os investimentos em custeio da producéo na propriedade
rural, atividade que envolve a maior parte da movimentagcdo anual, girando a cadeia
produtiva, insumos, maquinas e equipamentos, servicos, logistica, legalizacdes, cenario

econdmico, clima, entre outras variaveis que movimentam a atividade. Realizar negdcios com
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gestdo neste método proposto, através de visdo empreendedora, considerando medi¢do do
desempenho, suporte as decisbes gerenciais, apoiado a melhoria continua, o sucesso tende a
ser promissor.

A partir disso, entender e qualificar o processo de decisdo baseado em indicadores que
possibilitem visdo estratégica de desenvolvimento sustentavel, com a devida relevancia

destacando com os demais objetivos o bem estar e 0 meio ambiente.

2.11 Certificacédo e selo de referéncia

O aumento de alimentos diferenciados tem-se mostrado no mercado como uma
tendéncia de maior lucratividade com ganhos sustentaveis para os produtores de alimentos nas
propriedades rurais. A busca por selos de qualidade de produtos, referéncia em modelos de
gestdo e negaocios, certificacdo padronizada, estdo sendo mais demandados com objetivo de
sustentacdo e agregacao de valor para as propriedades rurais.

Mostrar para 0 mercado que o negocio tem diferenciais e € uma referéncia, expressar
evidéncias sobre conhecimento, processos produtivos, gestdo de qualidade, ambiental e de
capital intelectual, reforca o posicionamento da marca e do negdcio. Criar e seguir um selo de
certificacdo e referéncia € um caminho longo, mas que leva para o sucesso da organizagdo
com credibilidade e aumento de satisfacdo de clientes e parceiros, 0o que amplia a
competitividade e os resultados socais, econémicos e ambientais.

A certificacdo pode ser definida como a avaliacdo de um sistema de qualidade
segundo os requisitos das normas ou outros protocolos, com a emissdo de um certificado
comprovando que a empresa produtora ou processadora estd em conformidade com as
exigéncias estabelecidas nestas normas e nos padrdes protocolares (PENTEADO, 2010).

A motivacdo para a criacdo de um selo de propriedade referéncia (PR) esta ligada a
necessidade de apresentar a propriedade rural como diferenciada, nos indicadores ambientais
e de capital intelectual, para que os negocios sejam realizados de forma mais estruturada, com

visdo de gestdo qualificada e sustentavel.

2.12 Complexidade e risco

Quando se propde uma pesquisa em suas diversas fases, nos deparamos com riscos e

dificuldades, os quais regem o ritmo do planejamento e das incertezas. Os impactos gerados
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ao longo do processo vao sendo percebidos, desenvolvidos e organizados conforme o ritmo de
solucdo apresentada para a referida dificuldade, que por ventura se fara presente.

Para Beck (2001) é fundamental o estabelecimento da distin¢cdo entre o risco e a
percepcdo do risco. Tal procedimento analitico presta-se a compreensdo do risco enquanto
orientagdo de certa objetividade, enquanto a percepgdo de risco admite plenamente a
subjetividade, colocando em termos relativos 0s sentimentos expressados, pois estes
certamente sdo compostos com as fantasias individuais sobre os perigos do mundo.

Nesse sentido ameaca ao se tornar visivel pode crescer e dissolver entre vantagens e
diferencas, segundo Beck (2010, p. 57):

[...] cedo ou tarde, os riscos ensejam também ameacas, que relativizam e
comprometem por sua vez as vantagens a eles associadas e que, justamente em razao
do aumento dos perigos e atravessando toda a pluralidade de interesses, fazem com
que a comunh&o do risco também se torne realidade.

Estipular e perceber os riscos tem o papel de auxiliar na identificagdo da critica social
do meio ambiente, onde os cientistas convivem com uma diversa percepcdo de risco, e
necessitam desenvolver de forma sistematica a conscientizacdo para minimizar ameacas e
atingir os avangos esperados pela cientificidade. Como afirma Beck (2010, p. 67) “riscos sdo
um ‘barril sem fundo de necessidades’, que ndo pode ser encerrado e nem esgotado.”

No espaco vazio de representagdo politica da “sociedade de risco” - outrora chamado
“véacuo politico”, as vias de emancipacdo do homem estariam todas bloqueadas. O que por
homens foi feito pode também por homens ser alterado. Este é o inicio capaz de explicar sua
falta de resignacdo. Beck (2011, p. 238-239) discute os fundamentos do conceito “sociedade
de risco” orientado pela ideia de que o passado e o futuro fazem parte do presente da

sociedade capitalista, explicitada no seguinte excerto:

O fundamental é antes de mais nada: que tipo de ciéncia j& vem sendo praticada no
que diz respeito a previsibilidade de seus efeitos colaterais supostamente
imprevisiveis. O fiel da balanca neste contexto é saber: se persistirda a
superespecializacdo que produzi efeitos colaterais a partir de si mesma e que parece,
com isto, confirmar sempre de novo a sua inevitabilidade, ou se serd possivel
reencontrar e desenvolver a forga necessaria para uma especializagdo voltada para o
contexto; [...] enfim, se riscos e ameacas serdo metddica e objetivamente
interpretados a contento ou sera cientificamente multiplicados, menosprezados ou
encobertos.

Na linha da acdo e da complexidade, temos um campo amplo para reflex&o, que para

Morin (2009, p. 82) “o problema do conhecimento é muito importante e é necessario ensinar
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que todo o conhecimento € traducdo e reconstrugdo.” Seguindo na percepcao de Morin (2009,
p. 83), “ha, portanto, um paradigma da disjuncdo que, no lugar de fazer a redugdo do humano
ao natural, afirma que tudo que é humano s6 é compreendido pela eliminacdo do que é
bioldgico.”

Como expde Morin (2005, p. 18), “[...] a inteligéncia cega destrdi os conjuntos e a
totalidade isola todos os objetos daquilo que os envolve. Nao pode conceber o elo inseparavel
entre o observador e a coisa observada”. Na visdo de complexidade, que nos faz reconhecer
que precisamos avancar na integracdo dos saberes, entre a relacdo, ciéncia, tecnologia e
sociedade. Através do fator politico, se percebe a necessidade, deste repensar ciéncia e
tecnologia, dispor diferentes integracdes de saberes, areas do conhecimento, para pensar em
desenvolvimento com sustentabilidade, que supBe valorizar igualmente as maquinas, as
pessoas e 0 meio ambiente, a fim de suprimir riscos e incertezas. Morin (2000, p. 180-181)

observa ainda que:

[...] a necessidade de pensar em conjunto na sua complementaridade, na sua
coeréncia e no seu antagonismo as noc¢des de ordem, de desordem e de organizacao
obriga-nos a respeitar a complexidade fisica, biolégica, humana. Pensar ndo é servir
as ideias de ordem ou de desordem, é servir-se delas de forma organizadora, e por
vezes desorganizadora, para conceber nossa realidade [...]. A palavra complexidade
é palavra que nos empurra para que exploremos tudo e o pensamento complexo é o
pensamento que, armado dos principios de ordem, leis, algoritmos, certezas, ideias
claras, patrulha no nevoeiro o incerto, o confuso, o indizivel.

Da crise conceitual a solidariedade, descobrimos que novos modos de pensar a
realidade, em sua complexidade inerente, novos modos de dialogar com o mistério do mundo
e 0 conhecimento deve enfrentar a complexidade.

Risco Intelectual — Pela complexidade de linguagem das perguntas, onde a fim de,
evitar este desconforto foram elaboradas questdes com linguagem e organizacdo de nivel de
compreensdo de individuos com qualquer nivel de instrucdo. Também ndo € previsto alguma
forma de risco em qualquer fase da pesquisa que possibilite danos aos participantes nas
dimens0es fisicas, psiquica, moral, intelectual, social, cultural ou espiritual do ser humano, do
mesmo modo ndo esta previsto desconforto ao conceder os dados solicitados no questionario.

Portanto, existe consciéncia de que enfrentaremos dificuldades que apresentardo riscos
a serem percebidos, como a nao aceitacdo por parte dos produtores e a possivel resisténcia de
abrir dados da propriedade que serdo diagnosticados e analisados. Tais riscos bem
administrados entre as partes permitirdo que a pesquisa siga em seu ritmo na busca da

concluséo dos objetivos e assim gerar solugdes propostas para o publico alvo que poderéo ser
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percebidos através de indicadores sociais, econdmicos e ambientais. A seguir, na etapa da
metodologia, sera definida de que forma a pesquisa foi realizada.
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3 METODOLOGIA

Este capitulo visa demonstrar qual foi a metodologia utilizada para o desenvolvimento
do trabalho, através dos itens: tipo de pesquisa, caminhos da pesquisa, beneficios da pesquisa

e articulagéo da pesquisa.

3.1 Tipo de pesquisa

O presente trabalho constitui-se em uma pesquisa cientifica, que para Marconi e
Lakatos (2010), é o conjunto das atividades sistematicas e racionais que com economia e
maior seguranca, permite através dos conhecimentos e informacgdes adquiridas tracar um
caminho para chegar ao objetivo proposto, além de auxiliar nas decisGes a serem tomadas
pelo cientista. No que tange a técnica, sera utilizada pesquisa qualitativa, quantitativa e
prescritiva, em relacdo aos elementos relacionados no problema da pesquisa.

A pesquisa apoia-se no método cientifico indutivo, conforme Lakatos e Marconi
(2010, p. 68), define a abordagem como: “A inducgdo € um processo mental intermediario do
qual, partindo de dados particulares, suficientemente constatados, infere-se uma verdade geral
ou universal, ndo contidas nas partes examinadas.” Portanto, o objetivo, dos argumentos
indutivos é levar a conclusdes cujo contetdo é muito mais amplo do que as premissas nas
quais se basearam.

Relativo a pesquisa de campo, foi utilizado o método dedutivo, a deducdo logica,

conforme Diniz e Silva (2008, p. 6),

[...] parte das teorias e leis consideradas gerais e universais buscando explicar a
ocorréncia de fendmenos particulares. O exercicio metodico da deducgdo parte de
enunciados gerais (leis universais) que supostos constituem as premissas do
pensamento racional e deduzidas chegam a conclusBes. O exercicio do pensamento
pela razdo cria uma operacdo na qual sdo formuladas premissas e asregras de
concluséo que se denominam demonstragéo.

Portanto, neste trabalho, a partir dos dados levantados e analisados, foram
identificadas informacGes que colaboraram para o desenvolvimento geral da pesquisa
proposta, desenvolvida através da aplicacdo de questionario para coleta de dados via
entrevista estruturada. Foi utilizado como instrumento pesquisa de campo que para

(FONSECA, 2002) caracteriza-se pelas investigacdes em que, além da pesquisa bibliografica
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e/ou documental, se realiza coleta de dados junto a pessoas, com o recurso de diferentes tipos
de pesquisa.

Consiste em uma pesquisa bésica, segundo Oliveira Neto e Melo (2006, p. 11) a
pesquisa quanto a sua natureza, sera: “basica, quando tem por objetivo entender, descrever ou
explicar os fendmenos naturais, ndo é reservada e tem como meta a divulgacdo do

conhecimento obtido.”
3.2 Caminhos da pesquisa
As etapas da pesquisa apresentam como sera sustentado o desenvolvimento do projeto,

onde o trabalho tedrico e pratico segue um organograma, definido pela estruturacdo

metodoldgica apresentada a seguir:

Figura 7 - Organograma de etapas da pesquisa
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Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

O trabalho foi realizado em duas etapas, na etapa 01, pesquisas bibliograficas de
estudos, publicacdes, livros e artigos relacionados ao tema, na construcdo da andlise
qualitativa do objeto em estudo a partir do referencial tedrico. Na etapa 02 foi analisado, as
propriedades rurais amostradas, com mais de 15 modulos fiscais multiplicados por 17
hectares, equivalentes e acima de 256 hectares no municipio de Carazinho/RS, classificadas

como grandes propriedades, os modelos de gestdo utilizados, o sistema de comercializagéo, a
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verificacdo da gestdo ambiental, e a relagdo de capital intelectual na conducgéo da gestdo de
pessoas na producdo e gestdo global da propriedade.

Presume-se que grande propriedade rural se caracteriza acima de 15 (quinze) mddulos
fiscais, acima de 256 hectares, segundo a Lei 8.629/1993, que no art. 4° conceitua pequena
propriedade com &rea compreendida entre 1 (um) e 4 (quatro) modulos fiscais, e média
propriedade com area superior a 4 (quatro) e até 15 (quinze) modulos fiscais. A lei ndo faz
referéncia a grande propriedade rural, pois deixa implicito que toda a propriedade com area
superior a 15 modulos fiscais € considerada grande propriedade.

O estudo avaliou 15 propriedades rurais consideradas grandes e patronais no
municipio de Carazinho/RS, com os seguintes critérios de inclusdo e exclusdo: propriedade
acima de 256 hectares, com mais de 50% de area prdpria, com mais de 5 anos na atividade
produtiva. O convite aos participantes foi divulgado no Sindicato Rural de Carazinho, e por
adesdo, obteve-se uma amostra de 15 propriedades rurais.

A proposicdo foi verificar o atual modelo de gestdo e desenvolver um sistema
estruturado a gestdo de negdcios rurais voltados ao desenvolvimento da propriedade rural,
através da criacdo e mensuracdo de indicadores ambientais e de capital intelectual, que trardo
suporte estratégico e apoio aos indicadores que o gestor utiliza no seu método de gestdo, da
producdo e comercializagéo.

Com base nestes novos dados agregados, como painel de gestdo, o gestor ird ampliar
seu campo de visdo para a tomada de decisdo e assim desenvolver negdcios rurais com maior
olhar sustentavel e competitivo, no cenario nacional e internacional, podendo estar preparado
para certificacGes alinhadas a seguranca alimentar.

Salienta-se que muitos negdcios e modelos inovadores de producdo e comercializagdo
de producdo agricola sdo estabelecidos em relacdes regionais, estaduais e internacionais.
Adequar uma propriedade a critérios de competicdo de mercado e certificacdo pode permitir o
negdcio agregar valor, e para isso as areas que demandam um trabalho de melhoria dentre
toda a cadeia e 0 processo de gestdo, sdo as que apontam regularmente alguma caréncia nas
questbes ambientais e do capital intelectual. Assim, pretende-se neste estudo fortalecer estas
perspectivas e adicionar a gestdo ambiental e capital intelectual, no modelo de negécio de
propriedades rurais. Desta forma, busca-se desenvolver critérios para mensurar em forma de
indicadores de desempenho.

Na questdo ambiental de legislacdo vigente e especifica da atividade em andlise, foi
tratada como ponto de estrutura efetiva para a legalidade da operacdo, assim como no nivel de

capital intelectual da propriedade rural, o grau de diferenciacdo sera analisado em mensurar
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em nota de 1 a 5 escala percentual do menor para 0 maior, quais 0s riscos e potencialidades da
gestdo ambiental. Em especifico na questdo do capital intelectual, de acordo com Brooking
(1996), o capital intelectual se divide em quatro categorias ativos de mercado, ativos
humanos, ativos de propriedade intelectual e os ativos de infraestrutura, que também sera
mensurado com nota de 1 a 5 escala percentual (%) do menor para o maior para identificar o
posicionamento da propriedade em estudo.

Em ambas as situacfes os critérios de mensuracdo foram elaborados no decorrer da
pesquisa através de questionario técnico produzido através do estudo que possibilitaram
identificar através de indicadores os niveis de questdes ambientais e de capital intelectual, que
adicionados aos indicadores pre-existentes no negdcio, permitiram gerar um sistema
estruturado de gestdo de negocios rurais voltados ao desenvolvimento rural.

Os indicadores mensurados e avaliados apresentam um percentual que quanto mais
proximos de 100% melhor é o desempenho. O nivel recomendado é que esteja acima de 85%
para estrar em um cenario de competitividade e potencial de melhorias. Quando mais elevado
o percentual, melhor é a situacdo e posicionamento da propriedade rural nos itens mensurados
da pesquisa. Os participantes responderam o questionario estruturado via formulario google,
de pesquisa, que possibilitou uma interacdo online e maior velocidade no preenchimento, bem
como a tabulacao dos dados e gréaficos.

Nos dados tabulados apresentados em formas de graficos, e alguns casos a soma dos
percentuais pode ndo totalizar 100% devido ao critério de arredondamento dos percentuais,
visto que ndo utilizamos em nossos relatérios os dados com casas decimais. Nestes
arredondamentos, podemos ter casos que somam 99% (ou menos) ou 101% (ou mais). O
arredondamento é um conceito matematico basico, que determina que entre 0,0% e 0,4% sao
arredondados para 0%, enquanto os valores superiores a 0,5% sdo arredondados para 1%.

Para motivacdo e incentivo como proposta do projeto foi desenvolvido um produto,
que chamamos de Selo Gestdo Propriedade Referéncia (PR), para que os participantes e
demais interessados ap0s a defesa dos dados, possam utilizar para o gerenciamento e
acompanhamento da gestdo dos indicadores ambientais e de capital intelectual, baseado nos

itens propostos no questionario estruturado da pesquisa.

3.3 Beneficios da pesquisa

Percebe-se que é notdrio que o mercado agropecuario em pleno crescimento, cada vez

mais criterioso em seguranca alimentar, aponte rapidamente a gestdo ambiental e exija do
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mercado, em especial dos seus gestores, que se amplie o capital intelectual, e assim, ampliar a
base para a tomada de decisdo, com alinhamento de desenvolvimento sustentavel nos
negaocios rurais.

Destaca-se que o empresario rural, se utilizando de informacbes ligadas ao meio
ambiente e de capital intelectual, possa gerenciar com maior agilidade na tomada de decisé&o,
podendo identificar alguns pontos de maior risco no seu negdcio, e assim, apresentar ao
mercado como potencial na gestdo ambiental e no capital intelectual fortalecido com visdo de
“propriedade referéncia” que produz com qualidade e sustentabilidade, ¢ que agrega valor
tangivel e intangivel ao seu negdcio/empreendimento. Atualmente o gestor necessita de
elaboracdo de informacdes e indicadores que assessorem a propriedade a ser mais eficiente na
producdo e eficaz na gestdo e comercializacdo. Para tanto é necessario ampliar os cuidados
ambientais relacionados aos recursos naturais e manejo, e ao processo de qualificacdo e
capacitacdo com visdo mercadoldgica, sendo sessas informacdes que ddo respaldo a tomada
de deciséo.

Os resultados serdo socializados através de um boletim informativo onde sera
apresentada as principais conclusdes da pesquisa, sendo este encaminhado aos meios de
comunicagdo como o Jornal Diario da Manhad de Carazinho, Revista Agrorural e Sindicato
Rural de Carazinho, no qual sdo os de maior circulacdo na Regido de Carazinho. Outra forma
de socializacdo dos resultados obtidos sera através de participacdo de eventos, que tenham

como intuito a participacao de agricultores que atuam na atividade Agropecuaria.

3.4 Articulacéo da pesquisa

No que diz respeito ao processo de articulacdo do projeto, em relagdo ao programa de
Mestrado Profissional em Desenvolvimento Rural (MPDR), com sua formacdo, base
cientifica e com o mercado. Destacamos que as acdes a serem desenvolvidas permeardo a
cadeia produtiva, relacionando extensdo, ensino, pesquisa, mercado e indicadores sociais.

Através do desenvolvimento do Projeto de Pesquisa | do Programa MPDR, foi
possivel identificar uma demanda local do Municipio de Carazinho/RS, em relagdo ao
processo de gestdo das grandes propriedades rurais, que em vista do mercado agropecuario
em crescimento, embarcando tecnologia e gestdo, alguns pontos estratégicos necessitam de
aprimoramento e outros um tratamento mais detalhado para ampliar as oportunidades na
ordem de propriedades modelos e com pleitos de certificagdo para negdcios com valor

agregado, que podem consolidar o posicionamento mercadolégico de forma sustentavel.
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O empresério rural podendo gerenciar sua propriedade com o sistema integrado de
gestdo, através de um painel de controle de gestdo, que agrega indicadores ambientais e de
capital intelectual, estara mais preparado e competitivo ao cenario de producdo de gréos,
assim estabelecendo negdcios com gestdo e desenvolvimento. Na pratica, o ponto de tomada
de decisdo com avaliacdo mais ampla de indicadores de performance, elevam a assertividade,
geram melhores resultados operacionais, econdmicos, sociais e ambientais.

O meio cientifico e académico estabelece todo o estudo tedrico, pesquisa de mercado e
0 de novas proposicdes, através de fundamentacdo de escritores e atores desta area, que
carregam a experiéncia e a evolucdo do meio rural atraves de historia, dados e indicadores.
Tendo em vista 0 mercado que busca negdcios sélidos que proporcionem vantagens
competitivas, e relacdes de longo prazo, que possam contribuir com a demanda de seguranca
alimentar, qualidade e exceléncia. Pode-se estabelecer que a articulacdo das organizacdes e

sujeitos envolvidos possam obter em conjunto o sucesso da proposta do estudo em questao.
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4 MODELOS DE GESTAO E COMERCIALIZACAO E INDICADORES
EXISTENTES UTILIZADOS PELAS PROPRIDADES RURAIS

Nesta etapa serd demonstrado como é realizada a gestdo e a comercializacdo das
propriedades investigadas no ano safra 2019/2020 no municipio de Carazinho/RS, e descrito a
analise dos dados, divididos através dos itens: perfil do produtor e propriedades investigadas,
perfil do modelo de gestdo das propriedades investigadas, gestdo ambiental das propriedades
investigadas.

4.1 Perfil do produtor e propriedades rurais investigadas

Esta secdo é a parte | do questionario e apresenta o perfil dos produtores e das
propriedades investigadas, que fazem parte da amostra de 15 propriedades rurais da Cidade de
Carazinho e microrregido. Os resultados apresentados buscam identificar o perfil dos
produtores e suas caracteristicas em relacdo as propriedades rurais, que venham a participar
do processo decisorio do negdcio.

Em relacdo aos cargos exercidos pelos produtores rurais, 67% sao proprietarios, 27%

s80 sucessores e 7% sdo gerentes/gestores (Gréafico 1).

Gréfico 1 — Cargo exercido
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

O ramo de atividade destas propriedades rurais esta dividido em 60% agricultura e

40% pecuaria, 0 que esta de acordo com a caracterizacdo da regido (Grafico 2).



Grafico 2 — Ramo de atividade
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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Quanto ao tamanho das propriedades rurais em escala hectares (ha), de 256 a 356 ha
sdo 20%, de 357 a 456 ha sdo 13%, de 457 a 556 ha sdo 13%, de 557 a 656 ha sdo 7% e acima
de 657 ha séo 47% (Gréfico 3).

Gréfico 3 — Area total
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Com relagdo ao volume de area arrenda em hectares, a distribuicdo apresenta de 01 a
100 ha sdo 47%, de 101 a 200 ha séo 27%, de 201 a 300 ha séo 20% e de 301 a 400 ha séo 7%

(Grafico 4).



Gréfico 4 - Area arrendada
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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A soma da area produtiva entre hectares proprios somados aos arrendados,
representam de 256 a 356 ha séo 20%, de 357 a 456 ha sdo 13%, de 457 a 556 ha sdo 20%, de
557 a 656 ha sdo 7% e acima de 657 ha sdo 40% (grafico 5).

Gréfico 5 - Hectares produtivos ano safra 2019/2020
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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Referente ao tempo de atuacdo em fungOes de gestdo na propriedade rural frente as
tomadas de decisdes do negdcio, de 01 a 05 anos sdo 13%, de 06 & 10 anos sdo 13%, de 11 a

15 anos sdo 7% e acima de 16 anos séo 67% (Grafico 6).

Grafico 6 - Tempo de atuagdo como gestor
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

A localizacdo da propriedade tem como referéncia o centro da cidade de Carazinho, e
avalia a distancia em quildémetros, que apresentou os dados de 05 a 10 Km sdo 13%, de 11 a

20 Km séo 60%, de 21 & 30 Km s&o 13% e acima de 31 Km sdo 13% (Gréfico 7).

Gréfico 7 - Distancia da propriedade rural ao centro de Carazinho
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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Em relagdo aos recursos humanos do negdcio, os envolvidos entre proprietérios e
empregados, estdo distribuidos entre pessoas, de 01 a 05 sdo 60%, de 06 a 10 sdo 33% e
acima de 11 sdo 7% (Gréfico 8).

Grafico 8 - Funcionarios(as)/colaboradores(as) da propriedade
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

4.2 Perfil do modelo de gestéo das propriedades investigadas

Esta secdo apresenta a parte Il do questionario, o perfil do modelo de gestdo das
propriedades investigadas, que fazem parte da amostra de 15 propriedades rurais da Cidade de
Carazinho e microrregido. Depois de compreender o perfil dos produtores e das propriedades
rurais, buscou-se fazer uma analise dos modelos de gestdo que atualmente os produtores
rurais estdo utilizando no negaécio.

Em relagdo ao enquadramento do exercicio da atividade rural entre pessoa fisica e
pessoa juridica, a distribuicdo apresentada foi de 87% pessoa fisica e 13% pessoa juridica
(Grafico 9).
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Grafico 9 - Enquadramento da propriedade rural
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Historicamente 0 modelo de gestdo de propriedades rurais predominou de forma
familiar, e os dias de hoje com a profissionalizagdo, mecanizacéo e as novas tecnologias, 0s
dados apresentaram que 0 modelo atual de gestdo adotado pela propriedade rural, 40% gestor

proprietario e 60% gestor proprietario e assessoria externa (Grafico 10).

Gréfico 10 - Modelo de gestdo adotado pela propriedade rural
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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Quanto aos produtos produzidos na propriedade e a forma de estocagem e
comercializacéo, se apresenta o atua cenario, de que 7% via coopetativas, 20% via cerealistas,

47% via cooperativas e cerealistas e 27% em armazém proprio (Grafico 11).

Gréfico 11 - Comercializagdo dos produtos
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Relacionado ao grau de escolaridade, mesmo na condi¢do de incompleta, verifica-se
que ensino fundamental sdo 13%, que ensino médio sdo 7%, que ensino superior sdo 67% e

com pos-graduacao sdo 13% (Gréfico 12).

Grafico 12 - Grau de escolaridade
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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Nessa linha de andlise, verifica-se que os resultados que envolvem o perfil do
produtor, os modelos de gestdo e comercializacdo da produgdo, em conformidade com
(FLORES; RIES; ANTUNES, 2006) pode-se considerar que a propriedade rural precisa ser
competitiva, estar sempre buscando inovacgdes tecnologicas, baseando-se em acontecimentos
da atualidade, coletando o maior nimero de informac@es para que o desempenho da atividade
agricola se desenvolva com sucesso, obtendo por fim o lucro.

O contexto apresenta que o perfil dos produtores ao passar dos anos, em especial no
ano de 2004 quando o preco de uma saca de soja atingiu o valor de R$ 50,00, e como um
marco apresentou uma nova fase para o Agronegocio brasileiro, as novas tecnologias de
forma exponencial foram disponibilizando a toda cadeia produtiva, certamente que com altos
custos, e assim respondendo ao crescimento da demanda e aos ganhos de produtividade,
alavancou até o presente momento uma expressiva balanca comercial. No Brasil verifica-se
que o perfil dos gestores rurais acompanha o mercado, na busca de aprimoramento nos
processos, nos modelos de gestdo e na comercializagdo da produgdo, mas como em todos 0s
setores 0 mercado demanda ciclos de melhoria continua, o setor agropecuario caminha para a
sustentabilidade.

Os dados revelam que o maior percentual dos proprietarios das propriedades rurais
comanda o seu negécio, com o maior volume de areas relativamente grande e proprias, o0 que
gera seguranca patrimonial, a atuacdo principal € o ramo da agricultura em especifico a soja,
milho e trigo, ele estdo a mais de 15 anos no comando da propriedade, e apresentam também
formacdo técnica e académica, ponto estratégico para a elevacdo do nivel de capital
intelectual. O trabalho é otimizado e a maioria emprega até 05 colaboradores, € utilizado o
mercado empresarial para a comercializacdo e logistica da producéo, e a maioria contrata uma
assessoria para auxiliar nas rotinas e decisfes, a utilizacdo contabil é via CPF bloco de

produtor rural.
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5 ANALISE DOS INDICADORES AMBIENTAIS E DE CAPITAL INTELECTUAL
DEMANDADOS NAS PROPRIEDADES RURAIS

Nesta etapa sera demonstrado indicadores ambientais demandados nas propriedades
rurais investigadas da cidade de Carazinho, e os indicadores de capital intelectual o estudo
busca verificar o nivel basico, técnico e superior que pode aprimorar a visao e a prospeccao de
cenarios da propriedade rural frente a competitividade de mercado e os beneficios sociais
envolvidos e descrito a analise dos dados, divididos através dos itens: gestdo e indicadores
ambientais das propriedades investigadas, gestdo do capital intelectual das propriedades

investigada e questdes abertas das propriedades investigadas.

5.1 Gestao e indicadores ambientais das propriedades investigadas

Esta secdo é a parte |1l do questionario e apresenta o perfil dos indicadores de gestdo
ambiental das propriedades investigadas, que fazem parte da amostra de 15 propriedades
rurais da Cidade de Carazinho e microrregido. Depois de compreender o perfil dos produtores
e das propriedades rurais, 0 modelo de gestdo que atualmente estdo inseridas operando o
negocio. Buscou-se fazer uma analise em relacao as questdes ambientais de forma mensurada
a gerar resultados que possam ser tratados a partir de dados.

Em relacdo aos dados do cadastro ambiental rural, foi avaliado se os dados estéo
auxiliando na rotina da propriedade integrando as demandas de melhorias em relagéo a gestdo
ambiental, onde os resultados evidenciam em discordo (40%) 13%, indiferente (60%) 40%,
concordo (80%) 33% e concordo totalmente (100%) 13% (Gréfico 13).

Grafico 13 - Cadastro ambiental rural (CAR)
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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Referente a Lei 12.651/2012 do cddigo florestal sobre a existéncia de um minimo de
20% entre &reas de preservacdo permanente (APP) e Reserva legal nas propriedades
investigadas, se apresentou o cenario, mais relevante em concordancia. A percepcao atual dos
critérios ambientais demonstra uma maior preocupacdo dos produtores rurais no tema, e o
avanco na visdo de enfrentar as dificuldades de manejos mais sustentaveis com viés de
preservacdo e correcdo de solo, se mostra mais evoluido no cenario onde a sociedade de
forma geral exige juntamente com o mercado maior foco nos critérios de uso sustentavel dos

recursos naturais para a garantia de seguranca alimentar (Gréafico 14).

Gréfico 14 - Lei 12.651/2012 codigo florestal
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

A pesquisa também buscou compreender como sdo utilizados os equipamento de
protecdo individual de seguranca dos operadores nas operacdes de manejo, as quais
principalmente em aplicacdes de defensivos agricolas, que sdo regidas por normativas
especificas. Quando questionados, concordo (80%) 67% e concordo totalmente (100%) 33%
(Gréfico 15).
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Gréfico 15 - Equipamentos de protecdo individual (EPI)

3. Nos manejos necessarios por prevenciao e legislacio
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Quando questionados sobre o recolhimento de embalagens vazias de agrotdxico, em
sequir a Lei 9.974 de 06/06/2000, afirmaram concordo (80%) 20% e concordo totalmente
(100%) 20% (Gréfico 16).

Gréfico 16 - Recolhimento de embalagens vazias de agrotoxicos
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Relacionado a anélise da &4gua da propriedade rural em caso de pogo artesiano, para
auferir a qualidade e manter o ambiente com uso consciente. Os dados se apresentam em
discordo (40%) 13%, indiferente (60%) 7%, concorro (80%) 60% e concordo plenamente
(100%) 20% (Gréfico 17).
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Grafico 17 - Analise da agua da propriedade
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Questionados sobre georreferenciamento, os produtores responderam qual a situacéo
atual da propriedade, assim, apresentou-se, discordo totalmente (20%) 7%, discordo (40%)
7%, indiferente (60%) 40%, concordo (80%) 33% e concordo totalmente (100%) 13%
(Gréfico 18).

Gréfico 18 - Georreferenciamento na propriedade
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

A pesquisa também questionou se a propriedade se diferencia nas questfes ambientais
se tratando de “modelo” na busca por qualidade e certificacdo. Atualmente uma tendéncia
para a manutencdo no mercado e tambeém para nichos diferenciados. Segue o cenario,
discordo (40%) 7%, indiferente (60%) 40%, concordo (80%) 40% e concordo totalmente
(100%) 13% (Gréfico 19).
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Grafico 19 - Qualidade e certificacao
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Relacionado a energia renovavel se apresenta em pauta, e os produtores rurais foram
questionados se a propriedade busca implantar alguma forma de energia renovavel, afirmam
discordo (40%) 7%, indiferente (60%) 33%, concordo (80%) 53% e concordo totalmente
(100%) 7% (Grafico 20).

Grafico 20 - Energia renovavel

8. A propriedade busca implantar algum tipo de
energia renovavel?

9
8 '53% |
7
6
5 33%
4 8
3
> 5
1 —7?6— —7?6—
0 036
discordo discordo (40%) indiferente (60%) concordo (80%) concordo
totalmente (20%) totalmente

(100%)

Produtores m%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

As oportunidades que o mercado apresenta segue uma linha sustentavel e criteriosa em
relacdo a gestdo ambiental, e os produtores foram questionados se a propriedade acredita que
a gestdo ambiental de forma diferenciada tem condigdes de atender, trazendo beneficios,
oportunidades e competitividade para os negocios. O resultado apresenta indiferente (60%)
27%, concordo (80%) 53% e concordo totalmente (100%) 20% (Gréfico 21).
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Grafico 21 - Beneficios, oportunidades e competitividade

9. A propriedade acredita que gestio ambiental de
forma diferenciada, possa trazer beneficios,
oportunidades e competitividade nos negocios?
10

] - 53%
6
4 27% 2
=20%—
2 4 3
0 %% 006
discordo discordo (40%) indiferente (60%) concordo (80%) concordo
totalmente (20%) totalmente

(100%)

Produtores m%

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Questionados sobre mensurar em indicadores a gestdo ambiental como modelo de
negocios, o cenario apresenta, discordo (40%) 7%, indiferente (60%) 20%, concordo (80%)
67% e concordo totalmente (100%) 7% (Gréfico 22).

Gréfico 22 - Indicadores de gestdo ambiental como modelo de negécio
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

A relacdo entre os dados consolidados demonstram que nos critérios de lei do codigo
florestal, CAR e as regras de georreferenciamento, a maioria dos produtores utiliza os dados e
avalia como importante fazer parte da rotina da propriedade, somados a responsabilidade da
utilizacdo dos equipamentos de protecdo individual e o recolhimento permanente das
embalagens de agrotdxicos conforme legislacdo. A questdo da agua da propriedade é tratada

com muito cuidado, em especial quando a captacao € via pogo artesiano.
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Percebe-se que as propriedades agricolas ambientalmente regularizadas ou em
processo de regularizagcdo possuem um importante diferencial competitivo e até um maior
valor de mercado quando comparadas com propriedades que possuem passivo ambiental,
podendo obter certificacbes ambientais e a conquista de mercados diferenciados (SILVA;
BARRETO, 2014).

Apontam que é estratégico apresentar-se ao mercado com modelo diferenciado de
gestdo, necessidade de agregar energias renovaveis, qualidade e certificacdo para 0 processo.
Este posicionamento frente ao mercado, com melhorias continuas tendem a apresentar
melhores oportunidades de negocios com a utilizacdo do sistema integrado para as tomadas de
decisdes e apresentacdo dos diferenciais da propriedade.

5.2 Gestdo do capital intelectual das propriedades investigadas

A parte 1V do questionario apresenta o perfil dos indicadores de gestdo do capital
intelectual das propriedades investigadas, que fazem parte da amostra de 15 propriedades
rurais da Cidade de Carazinho e microrregido. Depois de compreender o perfil dos produtores,
das propriedades rurais, 0 modelo de gestdo que atualmente estdo inseridas operando o
negdcio e a gestdo ambiental. Buscou-se fazer uma analise em relagdo as questdes de capital
intelectual de forma mensurada a gerar resultados que possam ser tratados a partir de dados. A
pesquisa também aprofundou a pauta sobre qualificacdo técnica e de gestdo, de forma
periddica, os restados apresentam, indiferente (60%) 20%, concordo (80%) 67% e concordo
totalmente (100%) 7% (Grafico 23).

Gréfico 23 - Qualificacdo técnica e de gestdo
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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Quando questionados sobre investimentos em capacitagdo junto aos Seus
colaboradores e gestores da propriedade, as respostas se apresentam em indiferente (60%)
20%, concordo (80%) 67% e concordo totalmente (100%) 7% (Grafico 24).

Grafico 24 - Capacitacdo para os colaboradores
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

O papel do apoio técnico e gerencial amplia e consolida em muitos casos os resultados
do negbcio. A pesquisa aponta se a propriedade rural tem algum suporte como assessoria
técnica e o resultado apresenta em indiferente (60%) 7%, concordo (80%) 67% e concordo
totalmente (100%) 27% (Gréfico 25).

Grafico 25 - Assessoria técnica
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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Em sequencia ao grafico antirior, 0 questionamento a seguir trata da assessoria de
gestdo e mercado, em caso de a propriedade ter este suporte. Os dados apotam discordo (40%)
7%, indiferente (60%) 20%, concordo (80%) 60% e concordo totalmente (100%) 13%
(Grafico 26).

Grafico 26 - Assessoria de gestdo e mercado
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

O setor agropecuério brasileiro tem uma expressiva participacdo na economia nacional
e internacional, e também apresenta diversos interesses e oportunidades. De forma a qualificar
0s gestores, as propriedades foram questionadas se aprofundam o conhecimento de mercado
em ralacdo ao modelo de negdcio, pois em meio a evolugdo constante, a parte gerencial
demanda alto grau de adaptabilidade. O cenario se apresentou em indiferente (60%) 27%,
concordo (80%) 53% e concordo totalmente (100%) 20% (Gréfico 27).

Gréfico 27 - Conhecimento de mercado em relacdo ao modelo do negécio
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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A valorizacdo do capital intelectual gera solidez para o negdcio e para a cadeia
produtiva como um todo, pois € um fator que envolve as pessoas, as quais se evolvem nas
tomadas de decisdes, e assim, a valorizacdo para a sustentacdo de longo prazo é fundamental.
Relacdo esta apresentada, os memos foram questionados se a propriedade trabalha algum
programa para a motivacao e retencdo de talentos. As respostas se apresentam em discordo
(40%) 20%, indiferente (60%) 60%, concordo (80%) 20% (Grafico 28).

Gréfico 28 - Motivacdo e retencdo de talentos
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Também se avaliou se 0s gestores e equipe participam de dias de campo e feiras do
setor do Agronegdcio, 0s quais promovem muita troca de conhecimento, cientifico, técnico e
pratico. O resultado apresentou em indiferente (60%) 7%, concordo (80%) 60% e concordo
totalmente (100%) 33% (Gréafico 29).

Gréfico 29 - Dias de campo e feiras do agronegdcio
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).
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Os entrevistados foram questionados sobre a &rea de marketing, em especifico se a
propriedade tem atualmente uma logo marca no negdcio, para desenvolver e potencializar a
comunicacdo ao mercado. Essa questdo apontou, discordo totalmente (20%) 20%, discordo
(40%) 13%, indiferente (60%) 47%, concordo (80%) 20% (Grafico 30).

Grafico 30 - Marketing e logo marca
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Relacionado as oportunidades frente ao capital intelectual estar sendo trabalhado de
forma diferenciado. Assim, afirmam os entrevistados, indiferente (60%) 13%, concordo
(80%) 67% e concordo totalmente (100%) 20% (Gréafico 31).

Gréfico 31 - Capital intelectual diferenciado nos negécios
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

As pessoas sdo parte extremamente importante, para 0 processo produtivo acontecer
de forma sustentavel, a dedicacdo para o tema de capital intelectual, cada vez mais vem

ampliando espaco e importancia estratégica. Os entrevistados foram questionados a relevancia
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de mensurar os indicadores de gestdo do capital intelectual como modelo de negécio, e assim
ter disponivel uma gestao através de analise de indicadores. O cendrio apresentou, indiferente
(60%) 7%, concordo (80%) 60% e concordo totalmente (100%) 13% (Grafico 32).

Grafico 32 - Indicadores mensurados de capital intelectual como modelo de negécio
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Tendo em vista os dados do capital intelectual, torna-se estratégico e diferenciado
apresentar ao mercado que a propriedade, os gestores e demais envolvidos considerem em sua
maioria que a relacdo de qualificacdo e assessoria técnica e de gestdo sejam desenvolvidas
com o aprimoramento das pessoas envolvendo retencdo de talentos, capacitacdo periddica,
participacdo em eventos e a interacdo com as informagdes de mercado.

Para Mayo (2003) os agentes que tém influéncias na geracdo de valor das empresas
sdo as pessoas que pensam de forma estratégica. Na busca por produzir algum produto ou
prestar servicos de forma que atenda as necessidades dos clientes, o capital intelectual passou
a ser colocado como o principal fator que possibilita a geracdo de qualidade.

Importante ressaltar que as acGes em relacdo a marketing devem ser ampliadas, ao
mesmo tempo que a maioria aponta ser estratégico para gerar oportunidades, mensurar o
capital intelectual e desenvolver tratamento diferenciado a este importante ativo, o qual gerido

via sistema integrado potencializa o processo decisério da referida propriedade rural.
5.3 Questdes abertas das propriedades investigadas
Esta secdo apresenta as questdes abertas respondidas por adeséo sobre os indicadores

ambientais e de capital intelectual, das propriedades investigadas, que fazem parte da amostra
de 15 propriedades rurais da Cidade de Carazinho e microrregi&o.
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Os participantes nas referidas questfes, puderam de forma livre expressar seus pontos
de vista e apresentar relatos alinhados ao questionamento. Em relagdo ao primeiro
questionamento: Qual sua percepc¢do sobre o ambiente no meio rural nas questdes ambientais
que envolvem a propriedade rural?

Obteve-se algumas respostas: acredito ser uma forma de potencializar o negécio como
um todo; muito burocratico; questdes ambientais devem ser analisadas de forma sustentavel,
preservando APP e matas nativas; entendo ser extremamente importante, e devemos
potencializar ainda mais; o agricultor é o individuo que mais cuida da sua propriedade e do
meio ambiente entorno dela, todo o manejo é feito com receitudrio agronémico, com o
minimo de contaminacdo do solo e os rios, gerando um equilibrio entre rentabilidade e
preservacdo; julgo ser muito importante para a qualificacdo de um negdcio sustentavel; vejo
ser importante, mas com muitos desafios e burocracia; seguir o cddigo florestal e pronto;
preservamos 0 méximo de mata nativa; nascentes e APP; buscamos o maior equilibrio entre
produtividade e preservacdo; tema dos mais importantes do negdcio; entendo que todos os
produtores devem melhorar.

Neste caso, a visdo da ampla maioria dos produtores rurais expressa que de fato as
questBes ambientais sdo complexas e importantes para todo o conjunto, reconhecer que é um
desafio permanente a busca pela sustentabilidade e que potencializar esta area € de grande
estratégia para a sustentacdo do negocio. Sob o ponto de vista analitico, percebo que os
produtores rurais estdo no caminho certo alinhados as demandas micro e macro regionais
frente a alavancar a propriedade nos critérios de gestao e equilibrio ambiental.

O segundo questionamento desenvolve e aponta a percep¢do do produtor rural
participante da pesquisa, forma pela qual, livremente pode responder a pergunta: Qual sua
percepcao sobre o ambiente no meio rural nas questbes de capital intelectual que envolvem a
propriedade rural?

Obteve-se algumas respostas descritivas: acredito ser uma forma de potencializar o
negocio como um todo; precisa de muito mais conhecimento; dentro da propriedade envolve
muita responsabilidade e concentracdo, o capricho de infraestrutura, cabivel a tal necessidade
de manejo de maquinas e insumos deve ser prioridade juntamente com capacitagdo; a
agricultura, esta sempre em constante evolugdo, mudanca de senario a todo momento, por isso
é de extrema importancia aprimorar os conhecimentos, buscando estar sempre atualizado,
para um bom gerenciamento da propriedade; as informacGes séo sempre amplas, mas temos
dificuldade em uma informacgdo mais efetiva para auxiliar o produtor pensando na renda da

producdo; questdo de extrema importancia que esta afetando a sucessdo das empresas rurais;
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tanto na administragdo quanto no operacional; uma oportunidade a ser aprofundada e
investida; entendemos ser de extrema importancia e relevancia para o crescimento efeito do
negocio e dos envolvidos; acredito que o conhecimento sera um dos grandes diferenciais;
precisamos melhorar, potencializar nosso capital intelectual.

Nota-se que o capital intelectual movimenta relacbes humanas, uma das &reas mais
complexas de se administrar independente do nivel de conhecimento. Estes apontamentos
demonstram a busca pela compreensdo mais ampla desta area que tem caracteristicas que
envolvem perfil, valores, cultura e relacGes interpessoais que refletem diretamente na
sociedade. O trabalho pela busca do conhecimento é permanente e se utilizado de forma
estratégica e consolidada com aplicabilidade e visdo para o mercado, tende-se a gerar

diferenciacédo e oportunidades para o negdcio.
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6 PROPOSTA DE SISTEMA DE GESTAO DE NEGOCIOS RURAIS NA
PROPRIEDADE RURAL

Nesta etapa serd demonstrado a proposta de sistema de gestdo de negdcios rurais nas
propriedades da cidade de Carazinho, e um selo proposi¢cdo de melhoria para um processo de
certificacdo e descrito a analise dos dados, divididos através dos itens: resultado consolidado

das propriedades investigadas e o selo gestéo propriedade referéncia.

6.1 Resultado consolidado das propriedades investigadas

O resultado final da pesquisa apresenta o consolidado da analise dos indicadores
ambientais e de capital intelectual das 15 propriedades rurais investigadas, e demonstra um
percentual final de resultado de toda a amostra dos dois macros indicadores pesquisados. Os
resultados da demanda em mensurar gestdo ambiental nas propriedades rurais variam de 74%
a 92%, cenario que gerou um consolidado que demonstra um aproveitamento significativo

frente aos desafios dos quesitos ambientais (Gréfico 33).

Grafico 33 - Consolidado individual indicadores ambientais

INDICADORES AMBIENTAIS

100%

90%

80%

70%

60%

o 265 86 90% E°2
40% 885 855 eg% 8% 3 " TEE

300 2P GB% 66% 4%

20%

10%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Respondentes

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Na média geral consolidada dos participantes da pesquisa apontou 79% de
aproveitamento dos indicadores de gestdo ambiental, 0 que demonstra que as propriedades
estdo niveladas para cima, gerando e expressando para a cadeia de producdo um exemplo de
cuidados com 0 meio ambiente. Fato que, o ideal projetado gira de 85% a 100%, espaco para
ampla discusséo se permeia necessario para consolidacdo de melhores resultados seguidos de

trabalho e gestdo (Gréafico 34).
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Grafico 34 - Consolidado geral indicadores ambientais

INDICADORES AMBIENTAIS

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Média

Respondentes

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Os resultados da demanda em mensurar capital intelectual nas propriedades rurais
variam de 64% a 86%, cenario que gerou um consolidado que demonstra um aproveitamento

significativo frente aos desafios dos quesitos de capital intelectual (Grafico 35).

Gréfico 35 - Consolidado individual indicadores de capital intelectual

INDICADORES DE CAPITAL INTELECTUAL

= g

= Mg

0% = = =
7 8 9

Respondentes

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

O resultado consolidado de capital intelectual apresenta 76%, necessitando ampliar e
conquistar melhorias que podem ser reconhecidas no mercado girando em torno de 85% a
100% (Gréfico 36).
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Grafico 36 - Consolidado geral indicadores de capital intelectual
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Fonte: Dados da pesquisa (2019).

Para o processo de analise e acompanhamento gerencial, a criacdo de indicadores,
qualifica a tomada de decisdo, para Takashina (1999), os indicadores sdo representacoes
quantificveis das caracteristicas de produtos e processos, sendo assim utilizados para a
melhoria da qualidade e desempenho de um produto, servico ou processo, ao longo do tempo.
Os indicadores sdo utilizados para auxiliarem nas medicGes e qualificacdo do processo de
tomada de decis6es, fundamentando as argumentacdes das informacdes dos processos.

Os resultados consolidados dos indicadores de gestdo ambiental e de capital intelectual
concretizam o desenvolvimento da pesquisa, que aponta que uma melhoria permanente deve
ser tracada para curto, médio e longo prazo, para que os presentes indicadores mensurados
consolidem o processo de gestdo por indicadores e qualifique as tomadas de decisGes, assim
gerando sustentabilidade e renda para o negdcio.

6.2 Selo gestdo propriedade referéncia

A partir da andlise e da verificacdo de melhorias que podem ser ampliadas nas
propriedades rurais, o produto Selo Gestdo Propriedade Referéncia (PR), é indicado para que
0 processo de gerenciamento dos indicadores ambientais e de capital intelectual possam
desenvolver rotinas de melhoria continua através de ferramentas de gestdo, para alcance das
demandas e pontos de fragilidades que necessitam de melhorias, para assim, apresentar
melhorias e elevar o0 os indices diagnosticados na coleta de dados. A Figura 8 apresenta o selo
proposto para identificar o potencial da propriedade rural, que estando acima de 85% mostra-
se em um cenario adequado para as novas tendéncias do Agronegdcio, assim contemplando o

selo propriedade referéncia.
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Figura 8 - Selo gestdo propriedade referéncia (PR)

Fonte: Do autor (2019).

O processo de certificacdo é indutor de melhorias da gestdo e da producdo, melhora os
resultados operacionais das propriedades rurais e também permite a venda de um produto
diferenciado que atende a nichos de mercado que primam pela qualidade. Necessitamos de
muita pesquisa e unido para ampliar a capacidade e o planejamento do processo de
certificacdo das propriedades rurais, 0s gestores e todos os envolvidos na cadeia produtiva,
devem aderir o mais breve possivel a esta tendéncia que serd fundamental para o futuro
sustentavel da producdo de alimentos.

A certificagdo pode ser definida como a avaliagdo de um sistema de qualidade
segundo os requisitos das normas ou outros protocolos, com a emissdo de um certificado
comprovando que a empresa produtora ou processadora estda em conformidade com as
exigéncias estabelecidas nestas normas e nos padrdes protocolares (PENTEADO, 2010).

Uma certificagdo integra um mercado diferenciado e de tendéncia mundial, onde, a
produtividade e a gestdo dos produtores tendem a melhorar com o processo implantado de
certificacdo, com geracdo de beneficios importantes para o produtor rural. Desta forma, a
rentabilidade “adicional” da propriedade melhora e permite ao produtor aderir a sistemas de
certificacdo, assim consolidando seguranca e sustentabilidade ambiental, social e econémica

ao seu negocio.
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6.3 Proposta produto final e melhorias

Diante do exposto propde-se que o produto final seja utilizar em forma de sistema
estruturado de gestdo dos indicadores como um painel de gerenciamento, levando a
potencializar o processo e identificar de forma mensurada todos os indicadores do negdcio, ao
modo de integra um selo de identificagéo de potencial da propriedade.

O sistema propde integrar e considerar os indicadores ambientais os de capital
intelectual e os demais indicadores de rotina da gestdo que ja sdo utilizados no processo
decisorio. O selo propriedade referéncia, agrega destaque no modelo de gestdo e de negdcios
da propriedade rural elevando o nivel de apresentacdo e imagem do negdcio ao mercado que
absorve modelos diferenciados e inovadores na conducéo da inteligéncia em gestao.

A sugestédo para o processo de melhoria continua estabelece justamente a elevagédo dos
referidos indicadores trabalhados na proposta, os quais se referem a areas extremamente
importantes para toda a cadeia produtiva e para a relacdo social, econémica e ambiental. O
sistema integrado e o selo proporcionardo ao gestor analisar, avaliar, agir e buscar ampliar a
melhora de todos os indicadores, pois visualizar de forma consolidada diversos indicadores

em forma de painel de gestdo estimula a assertividade nas decisdes.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

E notdrio que o mercado agropecudrio esta em pleno crescimento, cada vez mais
criterioso com demandas de seguranca alimentar e desenvolvimento, aponte rapidamente a
gestdo ambiental e exija do mercado, em especial dos seus produtores e gestores, que se
amplie o capital intelectual, e assim, elevar o nivel estratégico para as tomadas de decisdes,
com alinhamento direcionado ao desenvolvimento sustentavel nos negdcios rurais.

No Brasil verifica-se que o perfil dos gestores rurais acompanha o mercado, na busca
de aprimoramento nos processos, nos modelos de gestdo e na comercializagdo da producéo,
mas como em todos os setores o mercado demanda ciclos de melhoria continua, o setor
agropecuario caminha para a sustentabilidade.

Tendo em vista os dados do capital intelectual, torna-se estratégico e diferenciado
apresentar ao mercado que a propriedade, os gestores e demais envolvidos considerem em sua
maioria que a relacdo de qualificacdo e assessoria técnica e de gestdo sejam desenvolvidas
com o aprimoramento das pessoas envolvendo retencdo de talentos, capacitacdo periddica,
participacdo em eventos e a interacdo com as informacdes de mercado.

A proposta do Sistema consolida-se ao apontar integracdo para a gestdo de negdcios
rurais das propriedades, sendo que o processo é subsidiado através dos indicadores pré-
existentes de rotina e os adicionais propostos da area ambiental e de capital intelectual,
agregados ao selo de propriedade referéncia apresentam e potencializam de forma consolidada
em forma de painel de gestdo de indicadores todo o cenario para o lider do processo tomar
melhores decisfes buscando sempre melhoria continua.

Fundamental e estratégico apresentar-se ao mercado com modelo diferenciado de
gestdo, necessidade de agregar energias renovaveis, qualidade e certificacdo para 0 processo.
Este posicionamento frente ao mercado, com melhorias continuas tendem a apresentar
melhores oportunidades de neg6cios com a utilizacdo do sistema integrado para as tomadas de
decisOes e apresentacdo dos diferenciais da propriedade.

Os resultados consolidados dos indicadores de gestdo ambiental e de capital intelectual
concretizam o desenvolvimento da pesquisa, que aponta que uma melhoria permanente deve
ser tragcada para curto, médio e longo prazo, para que os presentes indicadores mensurados
consolidem o processo de gestdo por indicadores e qualifique as tomadas de decisdes, assim
gerando sustentabilidade e renda para o negdcio.

Tendo em vista 0 contexto, a presente pesquisa propds-se compreender e avaliar como

0 gerenciamento atraves do sistema de gestdo de negdcios rurais, 0 qual agrega de forma
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estratégica os indicadores consolidados de 79% para gestdo ambiental e 76% para gestdo do
capital intelectual, a recomendacdo é também agregar esforcos para implantar o Selo Gestdo
Propriedade Referéncia como projeto futuro de melhorias, que vem a estimular como critério
de referéncia estar acima de 85% para elevar o grau de gestdo, competitividade e
oportunidades dos negocios da propriedade rural.

A andlise da pesquisa com as 15 propriedades rurais de Carazinho/RS, permitiu
identificar que os gestores e demais envolvidos no processo produtivo e de gestdo, estdo
evoluindo para agregar conhecimentos técnicos, de gestdo, de mercado, e ampla disposicao
para pautar e avancgar nos indicadores ambientais e de capital intelectual.

Um dos fatores que pode contribuir para este processo € o mercado altamente
competitivo e criterioso nas demandas de qualidade, certificacdo e rastreabilidade. Ao
perceber que a oportunidade de certificar a propriedade com um selo de referéncia, verifica-se
motivacdo para a qualificacdo do processo e adeséo a gestdo inovadora e sustentavel.

Reflexo disto também € a demanda por gestdo consciente sustentvel dos recursos
naturais influenciados pelo debate internacional das metas do milénio da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU), e a expressiva participacdo do Brasil na seguranca alimentar com
impactos nacionais e internacionais. E a relacdo do capital intelectual para contribuicdo na
gestdo do conhecimento, na perspectiva de manutencdo do negécio e de projecdes futuras
envolvendo sucessao familiar, para gestdo e tomada de decisGes efetivas e assertivas.

Deste total que participaram da pesquisa, as 15 propriedades rurais consideradas
grandes e patronais no municipio de Carazinho/RS, acima de 256 hectares, com mais de 50%
de éarea prépria, com mais de 5 anos na atividade produtiva. Historicamente o modelo de
gestdo destas propriedades rurais predominou de forma familiar, e os dias de hoje com a
profissionalizacdo, mecanizacao e as novas tecnologias, os dados apresentaram que o modelo
atual de gestdo adotado pela propriedade rural, 40% gestor proprietario e 60% gestor
proprietéario e assessoria externa.

O perfil dos gestores das propriedades rurais, acompanhando o mercado, apresentam
evolugéo e aprimoramento nos processos, nos modelos de gestdo e na comercializagdo que
caminha na busca por melhorias continuas com aderéncia a processos de certificacdo e
capacitacdo de tecnicas e a utilizacao de novas tecnologias.

Uma certificagdo integra um mercado diferenciado e de tendéncia mundial, onde, a
produtividade e a gestdo dos produtores tendem a melhorar com o processo implantado de
certificacdo, com geracdo de beneficios importantes para o produtor rural. Desta forma, a

rentabilidade “adicional” da propriedade melhora e permite a0 produtor aderir a sistemas de
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certificacdo, assim consolidando seguranca e sustentabilidade ambiental, social e econémica
a0 seu negocio.

E de se levar em consideracdo, que os gestores rurais poderdo avaliar a possibilidade
de aderir a proposta de gerenciar sua propriedade rural com o sistema integrado de gestéo,
através de um painel de controle de gestdo, que agrega indicadores ambientais e de capital
intelectual, e certificar um Selo de Gestdo Propriedade Referéncia, e assim, elevar o nivel do
negocio, que navega em ambiente competitivo no cenario de producéo de gréos.

Conclui-se, assim, que 0s negocios da propriedade rural se direcionam para o
desenvolvimento rural, o ponto de tomada de decisdo com avaliagdo mais ampla de
indicadores de performance, elevardo a assertividade, apresentando melhorias nos resultados
operacionais, econdmicos, sociais e ambientais. Sugere-se novos estudos e continuidade nos
modelos de gestdo das propriedades rurais para identificar condices de melhorias

permanentes.



85

REFERENCIAS

ALMEIDA, F. O bom negdcio da sustentabilidade. Rio de Janeiro: Editora Nova Fronteira,
2002.

ANTUNES, M. T.; MARTINS, E. Capital intelectual: seu entendimento e seus impactos no
desempenho de grandes empresas brasileiras. BASE - Revista de Administracgao e
Contabilidade da UNISINOS, v. 4, n. 1, p. 5-21, 2007.

ARBAGE, A. Fundamentos da economia rural. Chapec6: Argos, 2006.
BACHA, C.J. C. Entendendo a Economia Brasileira. Campinas: Atomo, 2007.

BARBIERI, J. C. Gestdo ambiental empresarial: Conceitos, modelos e instrumentos. 2. ed.
Séo Paulo: Saraiva, 2007.

BARROS, G. S. A. C. Medindo o Crescimento do Agronegocio: Bonancga Externa e Precos
Relativos. In: VIEIRA FILHO, J. E. R.; GASQUES, J. G. (orgs.). Agricultura,
Transformacdo Produtiva e Sustentabilidade. 1. ed. Brasilia: IPEA, 2016. v. 1, p. 219-250.

BARROS, G. S. A. C. Politica Agricola no Brasil: Subsidios e Investimentos. In: GASQUES,
J. G.; VIEIRA FILHO, J. E.; NAVARRO, Z. (orgs.). A Agricultura Brasileira:
Desempenho, Desafios e Perspectivas. Brasilia: IPEA, 2010. v. 1, p. 237-258.

BECK, U. A ciéncia é causa dos principais problemas da sociedade industrial. [Entrevista
concedida a] Antoine Reverchon, do J. Le Monde. Folha de S&o Paulo, Séo Paulo, 20 nov.
2001.

BECK, U. Sociedade de Risco: Rumo a uma outra modernidade. 2. ed. Sdo Paulo: Ed. 34,
2011.

BECK, U. Sociedade de Risco: rumo a uma outra modernidade. Traducdo de Sebastido
Nascimento. Sdo Paulo: Ed. 34, 2010.

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [2016]. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 14 de out.
2018.

BRASIL. Lei n®12.651 de 25 de maio de 2012. Dispde sobre a protecdo da vegetagédo nativa;
[...] e d& outras providéncias, Brasilia, Diario Oficial da Unido, n. 102, secédo 1, p. 1-8.

BRASIL. Lein®8.171, de 17 de janeiro de 1991. DispGe sobre a politica agricola. Brasilia,
DF: Presidéncia da Republica, [1991]. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8171.htm. Acesso em: 14 de mar. 2019.

BRASIL. Lei n°8.629, de 25 de fevereiro de 1993. Dispde sobre a regulamentacdo dos
dispositivos constitucionais relativos a reforma agraria, previstos no Capitulo Il1, Titulo VII,
da Constituicdo Federal. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [1993]. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/18629.htm. Acesso em: 14 de mar. 2019.



86

BRASIL. Lei n°®9.433, de 8 de janeiro de 1997. Institui a Politica Nacional de Recursos
Hidricos, cria o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos, [...]. Brasilia, DF:
Presidéncia da Republica, [1997]. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9433.htm. Acesso em: 14 de mar. 2019.

BRASIL. Lei n®9.974, de 6 de junho de 2000. Altera a Lei no 7.802, de 11 de julho de 1989,
que dispde sobre a pesquisa, a experimentacao, a producdo, a embalagem e rotulagem [...] e
da outras providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [2000]. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9974.htm. Acesso em: 14 de mar. 2019.

BRASIL. Ministério da Agricultura e Pecuaria. Projecdes do agronegdécio: Brasil 2018/2019
a 2028/2029: projecdes de longo prazo. Brasilia, DF: Mapa/SPA, 2019. Disponivel em:
http://www.agricultura.gov.br/assuntos/politica-agricola/todas-publicacoes-de-politica-
agricola/projecoes-do-agronegocio/projecoes-do-agronegocio-2018-2019-2028-2029/view.
Acesso em: 26 jan. 2020.

BRASIL. Ministério do Desenvolvimento Agrério. Secretaria especial de agricultura familiar
e do desenvolvimento agrario. Regulamentacado agricultura familiar. Brasilia: MDA, 2017.
Disponivel em: http://www.mda.gov.br/sitemda/noticias/regulamenta%C3%A7%C3%A30-
da-lei-da-agricultura-familiar-ganhos-para-o-brasil. Acesso em: 21 out. 2018.

BROOKING, A. Intellectual capital: Core Asset for the Third Millennium Enterprise,
International Thomson Business Press, London. Management Journal, v. 17, n. 4, 1996.

CARBONE, P. P. Gestédo por competéncias: e gestdo do conhecimento. 3. ed. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 20009.

CENTRO DE ESTUDOS AVANCADOS EM ECONOMIA APLICADA - CEPEA. PIB
Agro. CEPEA-USP/CNA, jan./dez. 2019. Disponivel em:
https://www.cepea.esalq.usp.br/br/pib-do-agronegocio-brasileiro.aspx. Acesso em: 22 mar.
2020.

CHIAVENATO, I. Gestéo de pessoas. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB. Série histérica das safras.
Brasilia: CONAB, 2020. Disponivel em: https://www.conab.gov.br/info-agro/safras/serie-
historica-das-safras?start=10. Acesso em: 22 mar. 2020.

CONSELHO NACIONAL DO MEIO AMBIENTE - CONAMA. Resolucéo n° 237, de 19 de
dezembro de 1997. Disponivel em:
http://www?2.mma.gov.br/port/conama/res/res97/res23797.html. Acesso em: 22 mar. 2020.

COSTA, C. H. G.; ANDRADE, F. T.; CASTRO, L. G. de C. Analise da viabilidade
econdmico-financeira da cafeicultura: um estudo nas principais regides produtoras de café
do Brasil. ABCustos, 2012. Disponivel em:
http://abcustos.emnuvens.com.br/abcustos/article/view/141/43. Acesso em: 14 nov. 2019.

CONFERENCIA DAS NACOES UNIDAS SOBRE MEIO AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO - CNUMAD. Agéncia 21. Brasilia: Senado Federal,1996.


http://www.agricultura.gov.br/assuntos/politica-agricola/todas-publicacoes-de-politica-agricola/projecoes-do-agronegocio/projecoes-do-agronegocio-2018-2019-2028-2029/view
http://www.agricultura.gov.br/assuntos/politica-agricola/todas-publicacoes-de-politica-agricola/projecoes-do-agronegocio/projecoes-do-agronegocio-2018-2019-2028-2029/view
https://www.cepea.esalq.usp.br/br/pib-do-agronegocio-brasileiro.aspx
https://www.conab.gov.br/info-agro/safras/serie-historica-das-safras?start=10
https://www.conab.gov.br/info-agro/safras/serie-historica-das-safras?start=10

87

CUNHA, M. P. e. Ciéncia organizacional: passado, presente futuro ou uma viagem dos
classicos aos p6s-modernos. In: CUNHA, M. P. e. Teoria organizacional: perspectivas e
prospectivas. Lisboa: Dom Quixote, 2000. p. 47-65.

DELGADO, M. G. Curso de Direito do Trabalho. Sdo Paulo: LTR, 2014.
DERANI, C. Direito Ambiental Econdmico. Sao Paulo: Max limonad, 2001.

DINIZ, C. R.; SILVA, |. B. Tipos de métodos e sua aplicacdo. Campina Grande, Natal:
UEPB/UFRN - EDUEP, 2008.

EDVINSSON, L.; MALONE, M. Capital intelectual: descobrindo o valor real de sua
empresa pela identificacdo de seus valores internos. Séo Paulo: Makron Books, 1998.

EMBRAPA. Visdo 2030: O Futuro da Agricultura Brasileira. Brasilia, DF: Embrapa, 2018. p.
25-26.

FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONES - FAO.
Information material. 2015. Disponivel em: http://www.fao.org/sustainability/es. Acesso
em: 06 fev. 2020.

FLORES, A. W.; RIES, L. R.; ANTUNES, L. M. Gestao rural. Porto Alegre: Dos Autores,
2006.

FONSECA, J. J. S. Metodologia da pesquisa cientifica. Fortaleza: UEC, 2002. Apostila.
Disponivel em: http://www.ufrgs.br/cursopgdr/downloadsSerie/derad005.pdf. Acesso em: 24
maio 2018.

GASPARINI, L. V. L. Andlise das inter-relagdes de indicadores econémicos, ambientais e
sociais para o desenvolvimento sustentavel. 2003. 221 f. Dissertacdo (Mestrado em
Engenharia de Producéo e Sistemas) - Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis,
2003.

GEREFFI, G.; FERNANDEZ-STARK, K. Global Value Chain Analysis: a primer. Center
on Globalization, Governance & Competitiveness (CGGC). Duke University. 2016.

GERMAN, H. Commodities and commodity derivatives. Modeling and pricing for
agriculturals, metals and energy. Chichester: Wiley, 2005.

GODARD, O. A gestéo integrada dos recursos naturais e do meio ambiente: conceitos,
instituicOes e desafios de legitimacéo. In: VIEIRA, P. F.; WEBER, J. (orgs.). Gestao de
Recursos Naturais Renovaveis e Desenvolvimento: novos desafios para a pesquisa
ambiental. 3. ed. S&o Paulo: Cortez, 2002.

GOHN, M. G. O protagonismo da sociedade civil: movimentos sociais, ONGs e redes
solidarias. 2. ed. Séo Paulo: Cortez, 2008. Cole¢des Questdes da Nossa Epoca, v. 123.

GRECA, F. M.; BARDDAL, R. L.; RAVACHE, S. C.; SILVA, D. G.; CATAPAN, A;;
MARTINS, P. F. Analise de um projeto de investimento para minimizacdo de quebras de
estoque com a utilizacdo da metodologia multi-indices e da simulacdo de Monte Carlo.
GEINTEC - Gestao, Inovacéo e Tecnologias, Sergipe, v. 4, n. 3, p. 1092-1107, 2014.



88

HELD, D.; MCGREW, A. Prés e contras da globalizacédo. Rio de Janeiro: Jorge Zahar
Editor. 2001.

INSTITUTO NACIONAL DE COLONIZACAO E REFORMA AGRARIA - INCRA. Lei n°
8.629/1993 - Modulos fiscais. Brasilia: INCRA, 1993. Disponivel em:
http://www.incra.gov.br/tamanho-propriedades-rurais. Acesso em: 21 out. 2018.

KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. A estratégia em acao: balanced scorecard. 21. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 1997.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. A. Fundamentos de metodologia cientifica. 6. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.

LARUCCIA, M. M. Sustainability strategies: when does it pay to be green? Resenha
Bibliografica. Revista de Administracdo Contemporanea, Curitiba, v. 16, n. 1, p. 172-174,
2012. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/rac/v16nl/allv16nl.pdf. Acesso em: 21 out.
2018. doi: 10.1590/S1415-65552012000100011.

LYRA, M. G.; GOMES, R. C.; JACOVINE, L. A. G. O papel dos stakeholders na
sustentabilidade da empresa: contribui¢Ges para construcdo de um modelo de andlise. Revista
de Administracdo Contemporanea, edicdo especial, v. 13, p. 39-52, 2009. Disponivel

em: http://www.scielo.br/pdf/rac/v13nspe/a04v13nspe.pdf. Acesso em: 21 out. 2018. doi:
10.1590/51415-65552009000500004.

LOPES, M. A.; CONTINI, E. Agricultura, sustentabilidade e Tecnologia. Especial
Embrapa, fev. 2012.

LOUSADA, M.; VALENTIM, M. L. P. Modelos de tomada de deciséo e sua relacdo com a
informacdo organica. Perspectivas em Ciéncia da Informacéo, Belo Horizonte, v. 16, n. 1,
p. 147-164, jan./mar. 2011.

MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Técnicas de Pesquisa: planejamento e execu¢do de
pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisas, elaboracao, analise e interpretacao de dados.
5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MARQUES, W. L. Ciéncias Empresariais. Parana: Grafica e Editora Bacon Ltda., 2011.

MARR, B.; GRAY, D.; NEELY, A. Why do firms measure their intellectual capital? Journal
of Intellectual Capital, v. 4, n. 4, 2003.

MASCARENHAS, A. O. Gestéo Estrategica de Pessoas: Evolucédo, Teoria e Critica. Sao
Paulo: Learning. 2008.

MAYO, A. O valor humano da empresa. Traducdo: TORRES, J. M. P. Revisdo técnica
SILVA, R. O. de. S&o Paulo: Prentice Hall, 2003.

MESQUITA, M. Competéncias essenciais para melhoria continua da producéo: estudo de
caso em empresas da industria de autopecas. 2011. Dissertacdo (Mestrado) — Universidade
Federal de S&o Carlos - UFSCar, Sdo Carlos, 2001.

MILLENNIUM ECOSYSTEM ASSESSMENT - MEA. Ecosystems and human well-being:
synthesis. Washington: MEA, 2005. v. 5. doi.org/10.1196/annals.1439.003.


http://www.incra.gov.br/tamanho-propriedades-rurais
http://www.scielo.br/pdf/rac/v13nspe/a04v13nspe.pdf

89

MIRANDA. L. C.; SILVA, J. D. G. Medicéao de desempenho. In: SCHMIDT, P. (org.).
Controladoria: agregando valor para a empresa. Porto Alegre: Bookman, 2002.

MORIN, E. Ciéncia com consciéncia. Rio de Janeiro: Bertrand, 2000.

MORIN, E. Educagéo e complexidade: os sete saberes e outros ensaios. 5. ed. S&o Paulo:
Cortez, 2009.

MORIN, E. Introducéo ao pensamento complexo. Porto Alegre: Sulina, 2005.

MOURAO, P. Contributo para o estudo econémico dos indicadores regionais. Revista
Portuguesa de Estudos Regionais, Angra do Heroismo, PT, n. 12, p. 77-92, 2006.
Disponivel em: http://www.apdr.pt/sittRPER/numeros/RPER12/art04_rper12.pdf. Acesso
em: 21 out. 2018.

NASCIMENTO, A. M. Curso de Direito do Trabalho. 26. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

NUNES, Paulo Henrique Faria. Meio ambiente e mineracéo: o desenvolvimento sustentavel.
Curitiba: Jurud, 2006.

OLIVEIRA NETO, A. A.; MELO, C. Metodologia da pesquisa cientifica: guia préatico para
apresentacdo de trabalhos académicos. Floriandpolis: Visual Books, 2006.

OLIVEIRA, S. E. M. C. Cadeias globais de valor e os novos padrdes de comércio
internacional: estratégias de insercdo de Brasil e Canada. Brasilia: FUNAG, 2015.

ONSAFETY. Agronegdcio no Brasil. Maringa: ONSAFETY, 2020. Disponivel em:
https://onsafety.com.br/agronegocio/#ciclo. Acesso em: 22 mar. 2020.

PADOVEZE, C. L. Controladoria Estratégica e Operacional. Cengage Learning, 2007, p.
122-123.

PADOVEZE, C. L.; BENEDICTO, G. C. de. Analise das demonstracdes financeiras. 3. ed.
rev. e ampl. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014.

PENTEADQO, S. R. Certificacdo Agricola. Campinas, SP: Edi¢cdo do Autor, 2010.

SACHS, I. Estratégias de transi¢do para o século XXI: desenvolvimento e meio ambiente. S&o
Paulo: Studio Nobel/Fundap, 1993. p. 102. ERA — Revista de Administracao de Empresas,
Sédo Paulo, v. 34, n. 2, p. 89-91, mar./abr. 1994.

SPERS, E. E. Seguranga do Alimento. In: ZYLBERSTAJN, D.; SEARE, R. F. Gestéo da
gualidade no agribusiness: estudos e casos. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

SARRIERA, J. C.; XIMENES, V. M.; BEDIN, L.; RODRIGUES, A. L.; SCHUTZ,F. F;
MONTSERRAT, C.; SILVA, C. L. Bem-estar pessoal de pais e filhos e seus valores
aspirados. Aletheia, Canoas, v. 37, p. 91-104, 2012.

SHELMAN, M.; CONNOLLY, A. J. The human capital issue: ensuring the future of food and
agribusiness. International Food and Agribusiness Management Review, v. 15, 2012.


https://onsafety.com.br/agronegocio/#ciclo

90

SILVA, D. S.; BARRETO, P. O aumento da produtividade e lucratividade da pecuéaria
bovina na Amazoénia: o caso do projeto Pecuéria Verde em Paragominas. Belém: Imazon,
2014. Disponivel em: http://imazon.org.br/PDFimazon/
Portugues/livros/Lucratividade_Pecuaria_Verde.pdf. Acesso em: 21 out. 2018.

TAKASHINA, N. T. Indicadores da qualidade e do desempenho. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 1999.

VALARINE, J. P.; KUWAHARA, M. Y. O mercado da soja: evolu¢do da commaodity frente
aos mercados internacional e doméstico. Jovens Pesquisadores-Mackenzie, v. 4, n. 1, 2010.

WORLD POPULATION PROSPECTS. The 2015 revision: key findings and advance tables.
New York: United Nations, 2015. (ESA/P/WP.241). Disponivel em:
https://population.un.org/wpp/publications/. Acesso em: 14 jun. 2017.


https://population.un.org/wpp/publications/

91

APENDICE A — Instrumento de Pesquisa

Vocé esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa: GESTAO DE NEGOCIOS
RURAIS VOLTADOS AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE
PROPRIEDADES RURAIS DE CARAZINHO/RS: SISTEMA ESTRUTURADO
ATRAVES DE INDICADORES AMBIENTAIS E CAPITAL INTELECTUAL. Este
instrumento de pesquisa é parte integrante de uma dissertacdo do Mestrado Profissional em
Desenvolvimento Rural da UNICRUZ. O mesmo visa investigar de que forma os indicadores
financeiros, mercadologicos, de processos e de inovacdo, ampliados com indicadores
ambientais e de capital intelectual podem contribuir para o sistema de gestdo de negocios
rurais voltados ao desenvolvimento da grande propriedade rural patronal no municipio de
Carazinho/RS. Sua participacdo € muito importante para o desenvolvimento deste trabalho.
Desde ja agradecemos sua colaboracéo.

Discente:
Diogo Oliveira Moreira

Docentes Orientadoras:
Profa. Tamara Silvana Menuzzi Diverio e Profa, Jana Koefender

Objetivo geral:

Apresentar de que forma os indicadores ambientais e de capital intelectual véo contribuir para
0 sistema de gestdo de negdcios rurais como forma de desenvolvimento sustentavel da
propriedade rural

Obijetivos especificos:

= |dentificar os modelos de gestdo e comercializacdo e indicadores existentes utilizados
pelas propriedades rurais no ano safra 2019/2020 no municipio de Carazinho/RS;

= Evidenciar os indicadores ambientais demandados nas propriedades rurais da cidade
de Carazinho/RS;

= Evidenciar os indicadores de capital intelectual que propdem ampliar o nivel basico,
técnico e superior gque aprimorem a Vvisao e a prospeccao de cenarios da propriedade
rural frente a competitividade de mercado e os beneficios sociais envolvidos;

= Justificar de que forma os indicadores ambientais e de capital intelectual se constituem
numa proposta de sistema de gestdo de negdcios rurais na propriedade rural do
municipio de Carazinho/RS.

Prezado proprietario(a)/colaborador(a) da propriedade rural, este questionario tem como
objetivo avaliar a sua gestéo e identificacdo nas questdes ambientais e de capital intelectual.
Desta forma, conto com sua total clareza nas respostas e que todas as questdes sejam
respondidas com atencdo. Além disso, destaco que ndo havera qualquer tipo de informag&o na
pesquisa que possibilite a sua identificacao.

ATENCAO! Para vocé responder este questionario, vocé levara em torno de 10 a 15 minutos.
Agradeco a sua participagédo!!!
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PARTE |
Nesta se¢do, busca-se analisar o perfil da propriedade rural.

01 — Qual é o seu cargo exercido na propriedade rural?
( ) Proprietério

( ) Sucessor

( ) Gerente/Gestor

( ) Colaborador

02 — Qual o ramo de atividade da propriedade Rural:
( ) Agricultura

( ) Pecuéria

( ) Agricultura e Pecuaria

( ) Outros

03 — Quantos hectares proprios contemplam a propriedade rural?
() 256 a 356

() 357 a456

( ) 457 4556

() 557 a656

( ) Acima de 657

04 — Quantos hectares arrendados contemplam a propriedade rural?
( ) 0014100

( ) 1014200

( )201a300

( ) 301a400

( ) Acima de 401

05 — Quantos hectares produtivos entre proprio e arrendado no ano safra 2019/2020?
() 256 a 356

() 357 a456

( ) 457 4556

( ) 557 a656

( ) Acima de 657

06 — Quantos anos vocé atua na gestéo da propriedade rural?
()01a05

()06a10

()11a15

( ) Acima de 16
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07 — Quantos quilémetros a propriedade rural, esta localizada do centro da cidade de
Carazinho?

()05a10

()11a20

()21a30

( ) Acimade 31

08 — Quantos funcionarios(as)/colaboradores(as) trabalham internamente na propriedade rural
considerando os proprietarios?

()01a05

()06a10

( ) Acimade 11

PARTE Il
Nesta se¢do, busca-se analisar o modelo de gestédo da propriedade rural

09 — Qual o enquadramento da propriedade rural?
( ) Pessoa Fisica
( ) Pessoa Juridica

10 — Qual o modelo de gestdo adotado pela propriedade rural?
( ) Gestor proprietario
( ) Gestor proprietario e assessoria

11 — Os produtos produzidos na propriedade rural sdo estocados e comercializados através de:
( ) Cooperativas

( ) Cerealistas

( ) Cooperativas e cerealistas

( ) Armazém préprio

( ) Outro

12 — Grau de escolaridade:

Considere a sua escolaridade atual, independente de estar completa ou incompleta.
( ) Ensino Fundamental

( ) Ensino Medio

( ) Ensino Técnico

( ) Ensino Superior

( ) Pés- Graduacao (Especializacdo, MBA ou Mestrado)
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Nesta secdo, busca-se analisar a sua gestéo e identificacdo em relacéo a gestdo ambiental
da propriedade rural.

13 — No quadro a seguir estdo listadas algumas questdes sobre a area ambiental em
propriedades rurais, na busca de avaliar a identificacdo da gestdo ambiental. Para cada
questdo, marque o grau de concordancia ou discordancia, de acordo com a sua opiniao.

Itens

Questdes

1

discordo
totalmente
(20%)

2

Discordo

(40%)

3
indiferente
(neutro)
(60%0)

4

concordo

(80%)

5
concordo
totalmente
(100%0)

Os dados do Cadastro
Ambiental Rural estdo
auxiliando na gestéo
ambiental da propriedade?

A propriedade contém 20%
entre APP e Reserva legal,
lei 12.651/2012 Cédigo
Florestal?

Nos manejos necessarios
por prevencdo e legislacdo
sdo utilizados de forma
adequada os EPI’s
(Equipamentos de prote¢éo
Individual)?

O recolhimento de
embalagens vazias de
agrotoxicos segue a lei
9.974 de 06/06/2000?

Regularmente é realizada a
anélise da dgua da
propriedade em caso de
pogo artesiano?

A propriedade j& tem
georreferenciamento?

A propriedade se diferencia
nas questdes ambientais se
tratando de “modelo” na
busca por qualidade e
certificacdo?

A propriedade busca
implantar algum tipo de
energia renovavel?

A propriedade acredita que
gestdo ambiental de forma
diferenciada, possa trazer
beneficios, oportunidades e
competitividade nos
negécios?

10

A propriedade entende
como importante mensurar
em indicadores a gestdo
ambiental como modelo de
negocio?
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Nesta se¢do, busca-se analisar a sua gestéo e identificacdo em relacéo a gestéo do capital
intelectual da propriedade rural.

14 — No quadro a seguir estdo listadas algumas questdes sobre a area de capital intelectual nas
propriedades rurais, na busca de avaliar a identificacdo da gestdo do capital intelectual. Para
cada questdo, marque o grau de concordancia ou discordancia, de acordo com a sua opiniao.

Itens

Questdes

1

discordo
totalmente
(20%0)

2
Discordo

(40%)

3
indiferente
(neutro)
(60%0)

4
concordo

(80%)

5
concordo
totalmente
(100%)

Os proprietarios e gestores
da propriedade se envolvem
com qualifica¢éo técnica e
de gestdo periodicamente?

A propriedade investe em
capacitacdo para 0s
colaboradores?

A propriedade rural tem
assessoria técnica?

A propriedade rural tem
assessoria de gestdo e
mercado?

Os gestores da propriedade
aprofundam o conhecimento
de mercado em relagéo ao
modelo do negdcio?

A propriedade trabalha
algum programa para
motivagdo e retengdo de
talentos?

Os gestores e equipe
participam de dias de campo
e feiras do Agroneg6cio?

A propriedade tem marca /
logo tipo para desenvolver
marketing?

A propriedade acredita que
o capital intelectual de
forma diferenciada, possa
trazer beneficios,
oportunidades e
competitividade nos
negécios?

10

A propriedade entende
como importante mensurar
em indicadores a gestdo do
capital intelectual como
modelo de negécio?

15 — Qual sua percepcdo sobre o ambiente no meio rural nas questdes ambientais que
envolvem a propriedade rural?

16 — Qual sua percepcdo sobre o ambiente no meio rural nas questdes de capital intelectual
que envolvem a propriedade rural?
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APENDICE B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido/TCLE

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa: “GESTAO DE
NEGOCIOS RURAIS VOLTADOS AO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE
PROPRIEDADES RURAIS DE CARAZINHO/RS: SISTEMA ESTRUTURADO
ATRAVES DE INDICADORES AMBIENTAIS E CAPITAL INTELECTUAL”. No caso
de vocé autorizar a sua participacdo, favor rubricar todas as folhas e assinar ao final do
documento. A participacdo nao é obrigatoria, e, a qualquer momento, vocé podera desistir da
permissdo e retirar seu consentimento. Sua recusa ndo trara nenhum prejuizo em sua relacdo
com o pesquisador ou com a instituicao.

Pesquisador Responsavel: Diogo Oliveira Moreira, aluno do curso de Mestrado Profissional
em Desenvolvimento Rural da Universidade de Cruz Alta. E-mail: diogo@agrodex.com.br /
Telefone de Contato: (54) 996289017.

Contato da Comissdo de Etica e Pesquisa da Universidade de Cruz Alta UNICRUZ,
Rodovia Municipal Jacob Della Méa, Km 5.6, Cruz Alta/RS, Cep 98005-245 Parada
Benito, Fone (55) 3321 1618 — O comité de Etica e Pesquisa foi criado para defender os
interesses dos sujeitos de pesquisa em sua integralidade e dignidade, além de contribuir no
desenvolvimento de pesquisa dentro de um padrdo ético. O Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade de Cruz Alta (CEP/UNICRUZ) € um orgdo colegiado interdisciplinar e
independente, de carater consultivo, deliberativo e educativo.

OBJETIVO: Apresentar de que forma os indicadores ambientais e de capital intelectual
podem contribuir para o sistema de gestdo de negdcios rurais como forma de desenvolvimento
sustentavel da propriedade rural. Salienta-se que 0 mesmo visa investigar de que forma os
indicadores financeiros, mercadoldgicos, de processos e de inovagdo, agregados com
indicadores ambientais e de capital intelectual podem contribuir para o sistema de gestdo de
negdcios rurais voltados ao desenvolvimento da grande propriedade rural patronal no
municipio de Carazinho/RS.

PROCEDIMENTOS DO ESTUDO: Caso o(a) Sr.(a) concorde em participar, vocé
respondera um questiondrio, o qual esta em anexo. A sua imagem e 0 nome estdo
resguardados.

RISCOS E DESCONFORTOS: Os riscos e desconfortos que podem ser provocados pela
pesquisa sdo minimos e estdo ligados as perguntas do questionario. Caso o(a) Sr(a) tenha
qualquer desconforto, tem o direito de parar o preenchimento do questionario, sem quaisquer
prejuizos e recorrer ao pesquisador que estara disponivel para o devido didlogo, com objetivo
de dispor uma solucdo para a possivel demanda. Desta forma foram elencados, o0s riscos e
desconfortos possiveis sendo: Risco Intelectual — Pela complexidade de linguagem das
perguntas, onde a fim de, evitar este desconforto foram elaboradas questées com linguagem e
organizacdo de nivel de compreensédo de individuos com qualquer nivel de instru¢do. Também
ndo e previsto alguma forma de risco em qualquer fase da pesquisa que possibilite danos aos
participantes nas dimensdes fisicas, psiquica, moral, intelectual, social, cultural ou espiritual
do ser humano, do mesmo modo ndo esta previsto desconforto ao conceder os dados
solicitados no questiondario. Além disto, o(a) Sr(a) estara livre em manifestar que ndo deseja
responder ao questionamento. Em qualquer momento o(a) Sr(a) podera desistir de fazer parte
da pesquisa e se retirar. Esclarecemos, que qualquer violagcdo a sua integridade, engquanto
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participante da pesquisa, vocé tem a garantia do direito a indenizacdo diante de eventuais
danos decorrentes, conforme Resolucéo n° 466 de 2012 do CNS. 85.

BENEFICIOS: Percebe-se que é notorio que o mercado agropecuario em pleno crescimento,
cada vez mais criterioso em seguranca alimentar, aponte rapidamente a gestdo ambiental e
exija do mercado, em especial dos seus gestores, que se amplie o capital intelectual, e assim,
ampliar a base para a tomada de decisdo, com alinhamento de desenvolvimento sustentavel
nos negocios rurais. Destaca-se que o empresario rural, se utilizando de informacdes ligadas
ao meio ambiente e de capital intelectual, possa gerenciar com maior agilidade na tomada de
decisdo, podendo identificar alguns pontos de maior risco no seu negocio, e assim, apresentar
ao mercado como potencial na gestdo ambiental e no capital intelectual fortalecido com visdo
de “propriedade modelo” que produz com qualidade e sustentabilidade, e que agrega valor
tangivel e intangivel ao seu negdcio/empreendimento. Atualmente o gestor necessita de
elaboracdo de informacd@es e indicadores que assessorem a propriedade a ser mais eficiente na
producdo e eficaz na gestdo e comercializacdo. Para tanto é necessario ampliar os cuidados
ambientais relacionados aos recursos naturais e manejo, e ao processo de qualificacdo e
capacitacdo com visdo mercadoldgica, sendo sessas informacGes que dao respaldo a tomada
de decisdo. Ressalta-se que os resultados serdo socializados através de um boletim
informativo onde apresentara as principais conclusfes da pesquisa, sendo este encaminhado
aos meios de comunicacdo como o Jornal Diario da Manha de Carazinho, Revista Agrorural e
Sindicato Rural de Carazinho, no qual sdo os de maior circulagcdo na Regido de Carazinho.
Outra forma de socializacdo dos resultados obtidos sera através de participacdo de eventos,
que tenham como intuito a participagdo de agricultores que atuam na atividade Agropecuaria.

CUSTO/REEMBOLSO PARA O PARTICIPANTE: N&o havera nenhum gasto com a sua
participacdo na pesquisa. Também nao recebera nenhum pagamento com a sua participacéo.

CONFIDENCIALIDADE DA PESQUISA: Vocé em momento algum precisard se
identificar para realizar a pesquisa e, ainda que se identifique (apondo sua assinatura abaixo
deste documento) sua identificacdo serd mantida em sigilo, ou seja, vocé ndo tera, em
momento algum, seu nome vinculado a pesquisa. Os materiais coletados na pesquisa ficardo
em posse deste pesquisador pelo periodo de 1(um) ano ap6s a finalizacdo do projeto. Apds
isto, serdo inutilizados. Este termo foi elaborado em duas vias, sendo que uma via ficara
conosco (pesquisador) e a outra via com vocé (participante da pesquisa).

Assinatura do Pesquisador Responsavel:

CONSENTIMENTO DO PARTICIPANTE DA PESQUISA
Declaro que li ou foi me lido as informagdes contidas nesse documento, fui devidamente
informado(a) pelo pesquisador Diogo Oliveira Moreira, acerca dos objetivos, procedimentos
do estudo que serdo utilizados, os riscos e desconfortos, os beneficios, que ndo havera
custos/reembolsos aos participantes, da confidencialidade da pesquisa, concordando ainda em
participar da pesquisa. Foi-me garantido que posso retirar 0 consentimento a qualquer
momento, sem que isso leve a qualquer penalidade.

Carazinho/RS, de de 2019.

(Assinatura)
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