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RESUMO

ANALISE DE CREDITO PESSOA FiSICA PRODUTOR RURAL E A
CAPACIDADE DE PAGAMENTO: estudo aplicado em produtores rurais
de Catuipe-RS

Autora: Andressa Schiavo
Orientadora: Profa. Dra. Tamara Silvana Menuzzi Diverio
Coorientadora: Profa. Dra. Claudia Maria Prudencio de Mera

A agricultura ainda ¢ uma das principais atividades do Brasil e de suma importancia para o
Produto Interno Bruto (PIB), gerando trabalho e emprego para milhares de pessoas envolvidas
na atividade rural. Este estudo tem como objetivo geral, avaliar os fatores que interferem na
gestdo de crédito e na capacidade de pagamento através da andlise de crédito pessoa fisica
produtor rural. Mais especificamente, o estudo buscou analisar politicas publicas voltadas ao
crédito para o produtor rural e identificar variaveis que influenciam o acesso ao crédito pelo
produtor; na sequencia o estudo apresenta uma ferramenta para analise de crédito e sua
aplicabilidade para propriedades do municipio de Catuipe-RS. Por fim, o estudo buscou
identificar varidveis que influenciam a inadimpléncia do produtor rural e sugerir um plano de
acdo. Utilizou-se a metodologia do Balanco perguntado e foi realizada entrevista com as
familias agricultoras que teve como objetivo estruturar o Balango Patrimonial Perguntado
(BPP) e a demonstragao Resultado Exercicio Perguntado (DREP), com base na estrutura de
(CORREA et al., 2006, p. 6-7). O estudo utilizou ainda o modelo de analise de crédito para
produtor agricola e pecuaria desenvolvido por Feil (2015). O modelo sugerido por Correia et
al. (2006, p. 6-7) e Feil (2015) foi adaptado e transformado em planilhas em Excel e
posteriormente aplicado a 3 casos praticos no Municipio de Catuipe visando validar assim o
modelo proposto, e também realizar a andlise de crédito qualitativa para pessoa fisica
produtor rural. Além disso, também foram coletados dados secundarios, via pesquisa, em
livros, artigos, periddicos, etc. Desta forma, como resultado principal do estudo destaca-se de
acordo com a pesquisa, que entre os principais motivos que levam os produtores rurais a
terem dificuldades de conseguirem quitar suas dividas estdo problemas com saude, restricao
ao credito pela falta de garantia, queda de preco dos produtos comercializados no mercado e
receitas obtidas abaixo do esperado. Ressalta-se ainda que as propriedades investigadas nao
possuem controles eficazes, que permita detectar a real situagdo financeira e econdmica da
mesma e necessitam de um acompanhamento contabil.

Palavras-chave: Gestao de crédito. Capacidade de pagamento. Produtor rural.



ABSTRACT

CREDIT ANALYSIS OF PEOPLE RURAL PRODUCER AND
PAYMENT CAPACITY: a study applied in rural producers of Catuipe-RS

Author: Andressa Schiavo
Advisor: Profa. Dra. Tamara Silvana Menuzzi Diverio
Co-advisor: Profa. Dra. Claudia Maria Prudencio de Mera

Agriculture is still one of the main activities in Brazil and very important for the Gross
Domestic Product (GDP), generating work and employment for thousands of people involved
in rural activity. This study has as its general objective, to evaluate factors that interfere with
credit management and repayment capacity through the analysis of individual producer rural
credit. More specifically, the study sought to analyze credit-oriented public policies for the
farmer and identify variables that influence producer access to credit; in sequence the study
presents a tool for credit analysis and its applicability to properties of the municipality of
Catuipe-RS. Lastly, the study sought to identify variables that influence farmers' default and
to suggest an action plan. We used the Balance methodology asked and an interview was
conducted with the farming families which aimed to structure the Balance Sheet Asked (BPP)
and the Income Statement Asked Question (DREP), based on the structure of (CORREA et
al., 2006, p. 6-7). The study also used the credit analysis model for agricultural and livestock
producers developed by Feil (2015). The model suggested by Correia et al. (2006, p. 6-7) and
Feil (2015) was adapted and transformed into Excel spreadsheets and subsequently applied to
3 case studies in the city of Catuipe aiming to validate the proposed model, and also perform
qualitative credit analysis for individual rural producers. Besides that, secondary data were
also collected, via search, in books, articles, periodicals, etc. Thus, as the main result of the
study stands out according to the research, that among the main reasons that lead farmers to
have difficulties in getting their debts are health problems, credit restriction for lack of
collateral, price drop of marketed products and lower than expected revenues. It is also
emphasized that the investigated properties do not have effective controls, detect the real
financial and economic situation of the same and need an accounting follow-up.

Keywords: Credit management. Payment ability. Rural producer.
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1 INTRODUCAO

O crédito é responsavel por fomentar a atividade do meio rural, possibilitando a
geragao de emprego e renda, além de proporcionar o aumento da capacidade produtiva e
acesso a novas tecnologias, servindo assim, como instrumento para o desenvolvimento rural.
Ressalta-se que a atividade agricola ¢ responsavel por boa parte dos empregos gerados no
Brasil nos tltimos tempos, tendo um saldo positivo em maio de 2019, de aproximadamente
37.373 postos de trabalho, conforme dados do Cadastro Geral de Empregos e Desempregos
(CAGED, 2019). Atribui-se ao crédito a capacidade de desenvolver a atividade no meio rural,
permitindo a geracdo de emprego, renda, e elevacdo da produgdo. Além disso, o crédito rural
¢ um incentivo a atividade e comercializagdo dos produtos agricolas, contribuindo com o
avango e estabilidade do homem no campo.

No entanto, com possibilidades de financiamentos disponiveis no mercado, ¢ a
necessidade das familias na aquisi¢do de novos produtos, tanto para uso pessoal, quanto para
o desenvolvimento da atividade agricola, origina-se a possibilidade de inadimpléncia, que, de
acordo com o Conselho Nacional de Agricultura (CNA) (2018) vem crescendo
gradativamente nos ultimos anos. Neste sentido, tendo em vista as especificidades da
producdo agricola, as incertezas do mercado, questdes politicas € econdmicas assume-se a
dificuldade de pagamento do crédito pelo produtor rural.

A atividade rural tem incertezas inerentes a sua atividade e estd associada
historicamente a acao protetiva do Estado brasileiro, portanto a chance de inadimpléncia tende
a acentuar-se, acometendo desfavoravelmente a atividade rural. Na tentativa de reduzir ou até
evitar a inadimpléncia e problemas oriundos de ndo pagamentos ¢ de suma importancia a
gestdo financeira eficiente da propriedade rural. No entanto, boa parte dos pequenos
produtores no Brasil ainda tem dificuldade de fazer a gestdo de recursos e administrar a
propriedade, evitando fazer uso de ferramentas de administragdo e contabilidade, para o
controle e planejamento didrio das suas atividades.

Ressalta-se que nas propriedades rurais, nogdes de contabilidade e administra¢do rural
e ¢ um excelente auxilio permitindo além do controle das atividades, ¢ da maximizacao dos
lucros possibilitando a visdo real da situagdo econdmica e financeira e consequentemente a
determinag¢do do limite de crédito adequado a sua capacidade de pagamento. O uso de

relatorios contdbeis e de gestdo no meio rural € ainda incipiente por parte do produtor rural e a
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inadimpléncia estd se tornando um problema grave neste meio. As aquisi¢des, via credito
rural, principalmente de maquinas e equipamentos, necessitam em grande parte de acesso a
esse crédito, e financiamentos que auxiliam na compra de insumos e equipamentos, € que tem
como objetivo fornecer recursos para que o agricultor desenvolva suas atividades.

Com as mudangas constantes que ocorrem no meio rural, impde-se aos produtores, a
necessidade de uma gestdo eficiente dos recursos e a necessidade de entender varidveis que
afetam o mercado. Assim, o produtor devera ter informacdes necessarias para a tomada de
decisoes, possibilitando manter-se financeiramente viavel no mercado. Considerando que a
atividade rural ¢ de risco, tanto no que se refere a produgdo quanto na comercializagdo, os
agricultores necessitam ter pleno conhecimento da gestdo da atividade que esta
desempenhando visando melhores resultados.

Cabe ressaltar que com a crise econdmica que o Brasil vem enfrentando desde 2014, a
agricultura, explica Petroli (2015), esta sofrendo com a recessdo econdmica e em especial
com as dificuldades de financiamentos impostas pelas institui¢des financeiras. A crise
financeira apontada ¢ preocupante para as familias agricultoras, pois, a inadimpléncia, que se
desencadeia pelo atraso continuo de contas, ¢ um dos maiores receios que o agricultor possui
ao adquirir um crédito.

Ressalta-se que além dos juros pagos, multas por atraso de contas, no ato de solicitar
um valor para crédito o agricultor acaba fazendo seguro de vida, seguro de imoéveis, do
maquinario, entre outros, deixando-o em uma situagao financeira preocupante no que se refere
ao planejamento financeiro da propriedade rural. Dentro deste contexto, busca-se neste estudo
desenvolver uma discussdo sobre o crédito agricola nas propriedades rurais, procurando
entender a capacidade de pagamento de propriedades investigadas, bem como as
consequéncias pela inadimpléncia das familias de agricultores.

Assim, coloca-se como problema de pesquisa: Quais fatores que interferem na

gestao de crédito e capacidade de pagamento pela pessoa fisica produtor rural?

1.1 Objetivos

Os objetivos sdo divididos em objetivos gerais e especificos:



14

1.1.1 Objetivo Geral

Avaliar os fatores que interfere na gestio de crédito e na capacidade de

pagamento através da analise de crédito pessoa fisica produtora rural.

1.1.2 Objetivos Especificos

a) analisar politicas publicas voltadas ao crédito para o produtor rural e identificar
variaveis que influenciam o acesso ao crédito pelo produtor rural;

b) apresentar uma ferramenta para analise de crédito, para produtor rural pessoa fisica;

c) aplicar a ferramenta e buscar validd-la fazendo a analise quantitativa de crédito de
pessoa fisica em propriedades rurais;

d) identificar varidveis que influenciam a inadimpléncia do produtor rural e sugerir

diretrizes/plano de agdo.

1.2 Justificativa

Este trabalho justifica-se pela importancia de apresentar a discussdo em torno dos
fatores que interferem na gestdo de crédito e na capacidade de pagamento através da andlise
de crédito pessoa fisica produtor rural. Destaca-se que a elaboragdo deste trabalho foi focada
em pontos que poderdo auxiliar no conhecimento desta tematica, de modo em que foi possivel
analisar politicas publicas voltadas ao crédito para o produtor rural e identificar variaveis que
influenciam o acesso ao crédito pelo produtor; além disso, identificar variaveis que
influenciam a inadimpléncia do produtor rural e sugerir diretrizes/plano de acao.

Discutir esta tematica ja ¢ um esforco de avango nesta area e os proprios
conhecimentos obtidos, por meio de varias leituras, pesquisa bibliografica, embasamento em
conceitos de autores com amplo conhecimento na area da pesquisa, com a intencao de analisar
o tema proposto € uma contribui¢ao para a academia e o estudo se encontrara a disposi¢cao de
outros colegas da comunidade académica, possibilitando futuras pesquisas na solucdo de
problemas voltados a inadimpléncia e credito rural.

As propriedades investigadas no estudo ndo possuem um sistema gerencial adequado e
que forneca as informagdes necessarias para uma boa gestdo das atividades didrias. Assim, o
presente estudo foi importante para que fosse possivel conhecer a real necessidade das

propriedades e do produtor e contribuir com discussdes que possam gerar informagdes e
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melhor tomada de decisdo. Por isso, justifica-se plenamente estudos que permitem a avaliacao
dos fatores que interferem na gestdo de crédito e na capacidade de pagamento através da
analise de crédito pessoa fisica produtor rural. Entender a atividade financeira da propriedade
e as varidveis que poderdo influenciar no crédito e na inadimpléncia ¢ de importancia

econdmica e especialmente social.

1.3 Estrutura do Estudo

Além da introdugdo, este trabalho esta estruturado em mais 5 (cinco) capitulos e as
consideragdes finais. A introducao apresenta o trabalho, contextualiza o tema, apresentando
os objetivos e a justificativa.

O capitulo de Revisdo de Literatura apresenta o panorama e conceito do crédito no
Brasil; a contextualizagdo do crédito agricola para produtor rural; a inadimpléncia do crédito
rural; a andlise do crédito e capacidade de pagamento; os C’s do crédito e o Risco; a
sustentabilidade financeira da propriedade rural e por fim, a contabilidade rural e as
demonstragdes contabeis.

O capitulo, seguinte apresenta a metodologia utilizada para desenvolver o referido
estudo. Na sequéncia apresenta-se o capitulo 4 que descreve as politicas de crédito e mercado
que afetam o crédito para pessoa fisica produtor rural. Por sua vez, capitulo 5 apresenta a
analise de crédito de pessoa fisica produtor rural estruturando com base na Balanga de
Pagamentos Perguntado (BPP) e na Demonstracdo Resultado Exercicio Perguntado (DREP) -
aplicacdo. Por fim, sdo apresentadas as consideracdes finais do estudo e o plano de agdo

proposto.



2 REVISAO DE LITERATURA

Para haver compreensdo a respeito do estudo, faz-se necessario buscar primeiramente
a compreensdo das suas teorias envolvidas. Portanto, para aprofundar o entendimento da
gestdo do crédito agricola e a capacidade que o produtor rural pessoa fisica possui para
liquidar suas dividas, o estudo apresenta neste item: o panorama e conceito do crédito no
Brasil; a contextualizagdo do crédito agricola para produtor rural; a inadimpléncia do crédito
rural; a andlise do crédito e capacidade de pagamento; os C’s do crédito e o Risco; a
sustentabilidade financeira da propriedade rural e por fim, a contabilidade rural e as

demonstragdes contabeis.

2.1 Panorama e Conceito do Crédito no Brasil

O crédito rural nada mais ¢ do que um financiamento destinado a produtores rurais
com o objetivo de estimular os investimentos e ajudar no custeio da produgdo e
comercializacao de produtos agropecuarios. O objetivo do crédito, em financas, ¢ definido
como financiamento destinado a possibilitar a realizagdo de transagdes comerciais entre
empresas e seus clientes, estendendo-se no tempo, abrangendo todo tipo de atividade
(SANTOS, 2011). O crédito facilita o processo de comercializagdo de produtos, sendo que é o
recurso principal para a mediagdo entre cliente e prestadoras de crédito.

Conforme Coelho (2001), no Brasil, desde o século XIX, o crédito agricola vem sendo
implementado para apoiar os produtores rurais. Os sistemas de cooperativa de crédito, por
exemplo, estavam fazendo sucesso na Europa, e o governo procurava criar mecanismos de
financiamento de crédito agricola para os produtores. Essas politicas foram desenvolvidas por
volta de 1906 para firmar contrato com os cafeicultores. Anos mais tarde, em 1950, com forte
apoio estatal estimulando a exportacdo de produtos agricolas, principalmente de soja e trigo,
criam-se as cooperativas empresariais, aumentando o estimulo da aquisi¢do de créditos
agricolas, visando desenvolver as propriedades rurais.

O crédito agricola, que comegou a desenvolver-se apds o periodo de industrializagao,
apods a década de 1930, quando ocorreu a crise do café, que era reflexo da grande depressao de
1929. Ramos e Junior (2010), lembram que em 1965 criou-se o Sistema Nacional de Cadastro

Rural (SNCR), tendo como objetivo estimular os investimentos rurais, favorecer custeios
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agricolas, fortalecer a economia dos produtores rurais, entre outros. Cabe lembrar que antes
de 1965, o crédito era apenas executado pelo Banco do Brasil, por meio de sua carteira de
crédito rural.

Em 1972 foi instituido o projeto de lei que criou o SNCR, a Lei n® 5.868/72 onde o
Estado promoveu intervengdes nas politicas agricolas, visando & modernizagdo da agricultura.
Entre os anos de 1970 a 1979, ainda sob o regime militar, a intervengdo estatal do estado,
desenvolveu ainda mais os créditos agricolas. Devido a taxas de juros baixas e uma inflagao
desregulada, esse cendrio estimulou o fluxo de recursos financeiros permitindo alavancar a
produtividade no meio rural. J4, em 1980, os juros se elevaram, e criou-se entdo, as poupangas
rurais (BACHA; DONELON; DEL BEL FILHO, 2005). Durante o periodo de 1960 a 1990
foram criadas varias cooperativas, onde os produtores reivindicavam melhorias, em
maquinarios, produtos, € melhorias nos créditos, porém, somente depois dos anos 1990 que o
setor e cooperativas de crédito se desenvolveram, abrindo um amplo mercado de crédito, com
a abertura comercial do pais.

Até o periodo de 1994 os financiamentos dependiam de recursos governamentais, que
com chegada da globalizacdo e o surgimento das agroindustrias, surgiu a Cédula do Produto
Rural (CPR), que representa a promessa de entrega de produtos rurais, além disso, esta
permite a venda antecipada da producdo. Essa cédula estimulou ainda mais o mercado, incluiu
os sistemas bancarios e a Bolsa de Mercados Futuros (BMF).

Pode-se destacar que no decorrer dos anos, o crédito rural teve varias modificagdes, e
desempenhou um papel de grande importancia na agricultura, e por este fato, as modificacdes
ocorridas sempre tiveram a inten¢do de buscar melhorar as condi¢des de crédito para o
produtor. De acordo com Schneider (2007) estas mudangas foram importantes, pois a cada
ano a agricultura foi aprimorando seu papel na economia, e proporcionando mais
rentabilidade ao produtor rural. As cooperativas de crédito tiveram seu auge no Brasil por
volta de 1990, onde se desenvolveram e abriram varias ramificagdes voltadas para a
agricultura, e para um processo de desenvolvimento e da modernizagao do campo.

Segundo Leite e Junior (2014), a modernizagdo da agricultura, ¢ o crescimento dos
recursos para o aumento da qualidade agricola estdo relacionados com a criagao
especialmente do Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), que
integra o SNCR e visa fornecer crédito rural, tratando-se da primeira politica publica nacional
institucionalizada com o objetivo de atender exclusivamente a agricultura familiar. O
PRONAF ¢ uma politica publica, criada pelo governo federal em 1996, com a finalidade de

promover o desenvolvimento sustentdvel do segmento rural constituido pelos agricultores
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familiares, de modo a propiciar-lhes o aumento da capacidade produtiva, a geracdo de
empregos e a melhoria de renda. Seus recursos sdo destinados aos agricultores familiares, os
quais t€m acesso a esses recursos via agentes financeiros autorizados. Estes, por sua vez,
fazem analise de crédito dos tomadores para avaliar a concessdao ou ndo dos financiamentos.
No entanto, como qualquer outra modalidade de crédito existe o risco associado (LEITE;
JUNIOR, 2014).

O PRONATF ¢ constituido por 16 linhas de crédito, sendo as mais conhecidas as linhas
de custeio e de investimento. Segundo o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), a
linha de PRONAF custeio destina-se ao financiamento das atividades agropecuarias e nao
agropecuarias e de beneficiamento ou industrializagdo de produtos. Sua principal utilizagdo ¢
para aquisi¢ao de insumos, horas maquina para o plantio, limpeza da lavoura e, para fazer
colheita do que foi produzido.

De acordo com o0 MDA, o PRONAF investimento € destinado ao financiamento da
implantacdo, ampliagio ou modernizacdo da infraestrutura de produgdo e servigos,
agropecuarios ou nao agropecuarios, no estabelecimento rural ou em areas comunitarias rurais
proximas. Dentro da linha de custeio e investimento, o PRONAF ainda ¢ dividido em
subprogramas, para melhor se adequar a demanda do agricultor.

Com todas as possibilidades de financiamentos disponiveis no mercado, e a
necessidade das familias na aquisicdo de novos produtos, tanto para uso pessoal, quanto no
caso dos agricultores para o desenvolvimento da sua propriedade, existe a possiblidade de
ocorrer a inadimpléncia. Ressalta-se que hé diferenga entre endividamento e inadimpléncia,
pois, segundo Olivato e Souza (2007) endividados sdo aqueles que adquirem dividas e
comprometem uma parcela expressiva de suas rendas. Ja os inadimplentes sdo aqueles que
deixam de cumprir com um contrato, contraem as dividas e ndo as pagam, muitas vezes,
ficando endividado.

No geral, pode-se observar que os problemas estdo na falta de planejamento do
individuo, ou seja, na boa gestdo financeira, onde se tem o controle da quantidade possivel de
renda a ser comprometida podera evitar um constrangimento em nao cumprir com o
pagamento dos contratos acordados. Os créditos adquiridos tanto pelos produtores rurais
quanto para as demais pessoas, sdo preocupantes, no sentido de muitas vezes serem
adquiridos sem um planejamento (OLIVATO; SOUZA, 2007).

Por fim, a diversidade de programas e financiamentos que ha nas prestadoras de
crédito, desencadeia preocupacao, para todas as familias e principalmente as familias

agricultoras quanto a aquisi¢do de créditos para financiamento de suas atividades, pois todo o
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investimento adquirido possui riscos, e estes se tornam muitas vezes alarmantes e, além disso,
as contas em atraso, que se tornam cada vez mais frequente, desestabilizando as financas do

produtor rural. A seguir serd explanado sobre as politicas de crédito agricola no Brasil.

2.2 Contextualizacao do Crédito Agricola para Produtor Rural

O crédito ¢ responsavel por fomentar a economia, bem como a agricultura, gerando
assim, emprego e renda. O agricultor através do acesso ao crédito adquire a possibilidade de
aumentar sua capacidade produtiva. O crédito agricola serve como instrumento para
impulsionar o desenvolvimento rural, com novas tecnologias, além de auxiliar o agricultor na
aquisicdo das mesmas. Essa possibilidade que o produtor rural possui de impulsionar sua
producdo obtendo crédito e auxiliando no desenvolvimento da economia do pais, porém o
desenvolvimento poderé estar condicionado a certo grau de endividamento (JUNIOR, 2010).

A agricultura € responsavel por boa parte dos empregos gerados no Brasil nos ultimos
tempos, tendo um saldo positivo em julho de 2019, quando cerca de 22,7 mil novos postos de
trabalho foram criados, segundo numeros cadastrados no Cadastro Geral de Empregos e
Desempregos (CAGED, 2019). Devido a essa expansao do agronegdcio, que no ano de 2018
foi responsavel por cerca de 23,5 % do Produto Interno Bruto (PIB), sendo que em 13 anos,
esta foi a melhor participacao, segundo a Associagdo Brasileira do Agronegédcio (ABAGQG)
(2018). O agronegocio estd cada vez mais em expansdo no pais, tornando possivel varias
propriedades agricolas produzirem e se desenvolverem cada vez mais, tornando o Brasil cada
vez mais globalizado e inovador na area da agricultura.

Por sua vez, a agricultura familiar, estd cada vez mais adepta as novas tendéncias do
agronegocio, essas tendéncias sdo os rumos do agronegdcio, como a inovagao tecnologica que
¢ importante para o crescimento da economia do pais e do estado do Rio Grande do Sul. As
fontes de recursos desta economia de mercado impulsionam investimentos que visam a

melhoria na qualidade da producao. Segundo Abramovay (1997, p. 3) a agricultura familiar ¢:

A agricultura familiar ¢ aquela em que a gestdo, a propriedade e a maior parte do
trabalho, vém de individuos que mantém entre si lagos de sangue ou de casamento.
Que esta definicdo ndo seja unanime e muitas vezes tampouco operacional. E
perfeitamente compreensivel, ja que os diferentes setores sociais e suas
representacdes constroem categorias cientificas que servirdo a certas finalidades
praticas: a definicdo de agricultura familiar, para fins de atribui¢@o de crédito, pode
ndo ser exatamente a mesma daquela estabelecida com finalidades de quantificacao
estatistica num estudo académico. O importante é que estes trés atributos basicos
(gestdo, propriedade e trabalho familiar) estdo presentes em todas elas.
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Assim sendo, para que o agricultor de adapte as tecnologias oferecidas atualmente no
mercado, e para que o produtor rural possa crescer cada vez mais, atendendo a demanda do
mercado que ele se encontra, hd a necessidade da aquisicdo de créditos, de custeio ou de
investimentos, para alavancar o seu negocio. Essas tecnologias exigidas abrangem diversas
culturas, uma delas ¢ a soja, que atualmente ¢ um dos produtos mais exportados do Brasil.

A seguir serdo apresentados os conceitos de inadimpléncia, e suas conformidades com

o crédito rural.

2.3 Inadimpléncia do Crédito Rural

A inadimpléncia, conforme Oliveira (2010) desencadeia-se do nao comprimento dos
pagamentos de contas, e o mercado financeiro estd cheio de incertezas, e preocupagdes
relacionadas ao risco referente aos créditos concebidos. Destaca-se que boa parte da producao
de alimentos, como a soja, o leite, o milho, o trigo entre outros depende dos recursos
financeiros via crédito.

Lembrando que o governo possui politicas de crédito que interferem de forma direta
ou indireta na producdo e comercializacdo dos produtos, estas politicas sdo utilizadas pelo
governo, para a correcao de possiveis distor¢des de diversos problemas que ocorrem no meio
econdmico e principalmente rural. Estas politicas de modo geral, auxiliam o produtor na
gestdo da propriedade, gestdo esta que requer uma atencao especial, pois, familias produtoras
acabam se endividando nos bancos ou cooperativas de créditos pela méa administragdo de seus
bens. Em 2012, foi emitido um Relatorio Estabilidade Financeira, pelo Banco Central do
Brasil (BACEN) onde foram realizados testes com o objetivo de avaliar os impactos do
crédito. As variaveis macroecondmicas que mais se destacaram nesta pesquisa foram as taxas
de juros, PIB e a taxa de cambio como varidvel que interverem diretamente na avaliacdo do
endividamento. Sendo que, com a redugdo da taxa de juros o aumento da concessdo de crédito
foi maior.

Ainda, outra variavel que pode vir a influenciar é o Indice Nacional de Confianga do
Consumidor (ICC), tendo em vista que este possui relacio com o consumo, podendo
desencadear uma inadimpléncia maior. Além destas varidveis ligadas ao sistema financeiro,
podem-se destacar, no ambito rural, problemas que levam ou podem agravar inadimpléncias,
como os fendmenos climaticos (chuva, estiagem, granizo, temporais, entre outros), sendo que
esses riscos sdo de suma importancia para definir o cenério do endividamento. Segundo Silva

(2008) o analista precisa atentar para diversas variaveis relacionadas ao tomador do crédito,
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tanto informacdes passadas, presentes e futuras em relagdo a capacidade de pagamento. As
analises de risco disponiveis no mercado tendem a tragar uma linha de confiabilidade entre a
prestadora de crédito e o tomador do mesmo. Por isso, ao dirigir-se a uma agéncia bancaria,
os tramites para a concessao do crédito se tornam demorados devido a andlise do perfil e
principalmente garantias por parte do cliente.

A andlise da renda e de possiveis inadimpléncias passa pela andlise do Escore de
crédito, ¢ uma analise de todos os bens que o produtor rural possui, desde a quantidade de
producdo até maquinas e equipamentos utilizados. Segundo Gitman (2004, p. 521) “a
atribuicdo de escores de crédito ¢ um método de sele¢do utilizado quando hé muitos pedidos
de crédito de pequeno volume”, esta andlise dos bens faz com que o banco libere ou nio o
financiamento para o agricultor. Esse processo ¢ de suma importancia, pois, a analise
realizada aumenta o nivel de confianca além de comprovar se o tomador de crédito tem ou
ndo capacidade de adquirir o financiamento.

Enfim, para a concessdo do crédito agricola, ha uma forte analise dos bens que o
individuo possui e que pode dar em garantia, pois para que nao haja problema de ndo
pagamento da divida, os bancos fazem a analise do escore de crédito, para firmar esse acordo,
e a prestadora ter a certeza que ird receber o valor do financiamento. Ainda, pode-se afirmar,
que um financiamento s6 ¢ liberado se, além de todos esses pontos descritos acima, a
propriedade seja sustentavel o suficiente para gerar renda que supra todos os gastos da
mesma. Sabe-se que o produtor rural no decorrer dos anos vem desenvolvendo as atividades
na agricultura, associado a um envolvimento com o sistema financeiro nacional. as
adequacdes e entendimento do mercado sdo necessarias para que o produtor rural se
desenvolva e possa ser ativo no meio financeiro, possibilitando que possam adquirir créditos,
e entenda os riscos , incertezas, juros altos envolvidas e que ndo comprometa a lucratividade

da propriedade.

2.3.1 Analise do Crédito e Capacidade de Pagamento

O crédito ¢ responsavel por atender varias necessidades econdmicas dos produtores
rurais. Para a aquisi¢do de créditos, principalmente voltado ao meio rural, é necessario num
primeiro momento, um processo avaliativo do agricultor para a possivel liberacdo do recurso.
A analise de crédito implica na maioria das vezes o levantamento de informagdes e dados do
adquirente do crédito, a compilagdo e a analise para a tomada de decisdo. Portanto, a situagdo

financeira da propriedade, por exemplo, tanto do passado, presente e as perspectivas futuras
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podem ser analisadas de acordo com o objetivo para a concessdo de crédito. Para cada
situacdo, sdo estabelecidos critérios especificos, a fim de que o crédito seja concedido sem
grandes riscos (SCHRICKEL, 2000).

Santos (2011) define a andlise de crédito como um processo de averiguacao na
intencdo de identificar a capacidade de pagamento e idoneidade do futuro devedor. De acordo
com Schrickel (2000) ha trés etapas na analise do crédito, a primeira, diz respeito a analise
retrospectiva, buscando a historia do credor, ou seja, analisando patrimdnio, débitos, créditos,
ou seja, 0 que possui em seu respectivo nome, por exemplo. A segunda diz respeito a analise
de tendéncia, avaliando as condic¢des financeiras futuras da propriedade e da propria pessoa
fisica. E a terceira ¢ a capacidade crediticia, ou seja, a andlise das duas etapas anteriores mais
o risco da situacao economica atual.

Cabe destacar que as taxas de juros aplicadas aos financiamentos sao controladas pelo
Sistema Especial de Liquidagdo e de Custodia (Selic), que é a taxa basica de juros da
economia brasileira e esta taxa tem forte influéncia sobre a tomada de crédito e varias outras
atividades economicas. Segundo Carrer, Souza Filho e Vinholis (2013) destacam que o
problema maior estd na utilizagdo do crédito e ndo na disponibilidade deste crédito. Os
referidos autores reforcam a necessidade de avaliacdo antecipada para liberacdo do credito,
avaliando o risco de possibilidade de ndo cumprimento da obrigacdo, sendo que uma boa
avaliagdo dos riscos e das capacidades de pagamento do mesmo sdo de suma importancia
tanto para credor quanto para o devedor.

Conforme salienta Santos (2011) os bancos analisam os pontos fortes e fracos,
averiguando assim a capacidade de ressarcimento de tal crédito. Ainda segundo o autor, as
linhas de crédito para pessoa fisica podem dividir-se em: empréstimos emergenciais,
financiamentos de compras, € investimentos. Sendo assim, os bancos possuem varias linhas
de créditos, voltados a cada pessoa com suas respectivas necessidades.

De acordo com Feil (2015) as andlises de crédito, utilizadas para pessoas juridicas,
também podem ser utilizadas para pessoas fisicas, que pode ser classificada como pessoa
fisica assalariada, trabalhadores nas atividades do comercial, industrial e de servicos, e
também pessoa fisica produtor rural que tem como principio a atividade agricola e rural.

O produtor rural apresenta atividades que desencadeiam a geracdo de produtos, sendo
assim tem um tratamento diferenciado em relacdo a concessdo de crédito. Enquanto as
pessoas fisicas assalariadas recebem seus salarios todos os meses sem alteragdes, os
produtores rurais dependem de varios fatores, como os climaticos, consumidores, sanidade

dos animais, entre outros. Assim, a contabilidade rural, pecuaria ou agricola também tratam as
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propriedades como pequenas empresas, adequando as mesmas aos relatorios contabeis para
apuracdo do endividamento, lucro, bens e direitos (FEIL, 2015).

Segundo Schrickel (2000), para que haja uma boa analise de crédito, € necessaria uma
vasta informacao sobre a economia e o desenvolvimento da propriedade rural. A analise para
pessoa juridica pode ser a mesma que para pessoa fisica, mas segundo o referido autor, ¢é
necessaria uma metodologia diferenciada, tendo em vista que uma andlise quantitativa de
crédito podera ser util para o produtor rural. Um dos principais problemas relacionados as
analises de crédito ¢ a auséncia dos relatérios contabeis na pessoa fisica produtora rural como
fonte basica para o entendimento e liberagdo do crédito rural.

Por fim, pode-se dizer que em geral, os bancos analisam o risco de carater, capacidade,
conglomerado, capital e colateral, de cada aquisi¢ao financeira, dando origem aos 5 C’s do
crédito. Que apesar de ser utilizado para pessoa juridica, ¢ cabivel na analise de pessoa fisica,
pois os riscos sdo os mesmos para analisar a liquidez e as garantias. A seguir, sera

apresentado um pouco sobre os C’s do crédito.

2.3.2 Os C’s do Crédito e o Risco

De acordo com Securato (2007, p. 49) o “risco € intrinseco ao ativo e ao subsistema ao
qual pertence; ¢ gerado por fatos que atingem diretamente o ativo em estudo ou o subsistema
a que esta ligado e nao atinge os demais ativos e seus subsistemas”, ou seja, independe da
vontade do cliente-tomador de empréstimos e ou financiamentos do banco. Ele existe devido
a possibilidade do ndo pagamento do valor ao banco devido ao conjunto de fatores associados
ao devedor. Dentro do risco intrinseco, que € o risco inerente ao tomador dos recursos, sao
analisados os 5 C’s do crédito, que, segundo Silva (2008), sdo: o carater, capacidade,
conglomerado, condi¢des e capital.

O Caréter ¢ o devedor cumprir a promessa de pagamento a tomadora de crédito, ou
seja, ao banco ou cooperativa. A Capacidade ¢ o potencial que o cliente possui de sanar o
crédito adquirido. O Capital sdo os recursos que o tomador possui. Conglomerado sdo os
controles, os vinculos que possui com a tomadora de crédito. E, por fim, o Capital ¢ o
montante de ativos e recursos disponiveis no momento da aquisi¢ao do financiamento.

Estes 5 C’s do crédito tem como objetivo, nas andlises de concessdo do crédito ao
produtor rural, minimizar o risco, com a aplicacdo de praticas preventivas para evitar a
inadimpléncia. No entanto, para Gitman (2004) esta andlise dos C’s do crédito ndo produz

uma decisdo especifica da aceitacdo ou rejeicdo da prestadora perante o cliente, tendo em
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vista que ha a necessidade de haver garantias para que haja a liberacdo do crédito, que ¢ evitar
que fatores impreviveis possam dificultar as contas da propriedade.

Xavier (2011) salienta que, o Banco Central do Brasil (BCB) no tocante a garantia,
estabelece que os bancos comerciais, na realizagdao de operagdes de crédito, devem exigir dos
clientes garantias adequadas e suficientes para assegurar o retorno do capital aplicado,
existindo vérias maneiras de garantias, que podem ser, por exemplo: pessoais, como o aval, a
fianca, o penhor, a hipoteca, a anticrese ¢ a alienagdo fiduciaria. A garantia pessoal ¢ quando
uma pessoa fisica assume a posi¢do de avalista da conta, honrando o pagamento referente ao
financiamento adquirido, sendo que, o avalista assume a responsabilidade de liquidar tal
empréstimo. Estes empréstimos podem ter mais de um avalista, e todos eles possuem a
mesma responsabilidade.

Portanto, quanto ao risco do crédito os bancos ou cooperativas sempre buscaram
formas que de garantir de que tal empréstimo sera quitado, Mesmo assim, apesar de a analise
envolvida, ainda poderdo ocorrer inadimpléncias, pois em boa parte das situacdes a
inadimpléncia ndo esta associada as prestadoras de crédito e sim do agricultor perante a
administracao de sua propriedade.

Blatt (1999) refor¢a que os instrumentos de anélise utilizados na concessao de crédito
sdo essenciais para que as prestadoras do crédito concedam financiamentos ao produtor rural
com total seguranca. E de suma importancia para a instituicdo saber onde sera aplicado o
crédito solicitado pelo cliente, pois ¢ fundamental analisar se a concessao ¢ viavel ou nao.

Na aquisicdo de qualquer crédito disponivel nas cooperativas ou instituicdes
financeiras, hé a possibilidade da ocorréncia de riscos, riscos estes que comprometem muitas
vezes a disponibilidade da liberagdo do mesmo aos produtores rurais. No risco, ha a
probabilidade de o concessor do crédito nao receber do devedor. Nos bancos, os riscos sao
divididos em quatro grupos, que sdo: riscos do cliente ou risco intrinseco, riscos de operacao
riscos de concentragao e riscos da administragdo do crédito (BACEN, 1999).

Conforme Resolugao do Banco Central do Brasil (1999) os riscos do crédito devem
seguir os seguintes fatores: situacdo econdmica financeira; grau de endividamento;
capacidade de geracao de resultados; fluxo de caixa; administragdo e qualidade dos controles;
pontualidade e atrasos de pagamentos; contingencia; e, setor da atividade econdmica.

Para Securato (2007) a andlise do crédito, realizada através dos riscos avaliados pelos
bancos ou cooperativas de crédito para a liberagdo dos financiamentos, sdo importantes,
submetem o agricultor a perguntas pessoais das quais serdo utilizadas juntamente com outros

fatores para avaliar a capacidade financeira deste agricultor para a liberagdo ou ndo do
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dinheiro. Ressalta-se que o risco pode estar presente em qualquer operacdo de crédito, pois
existe a possibilidade de fatores adversos ocorrerem e inviabilizarem o cumprimento das
obrigacdes do contrato.

Conforme Silva (2008) o risco esta associado ao grau de incerteza, portanto, o risco
estd sempre vinculado com o retorno. O retorno pode ser determinado como um investimento
que obteve rendimento durante determinado periodo, podendo ser calculado como retorno de
um ativo isoladamente ou o retorno de uma carteira de ativos, tal retorno tem o objetivo de
devolver ao caixa do produtor rural o dinheiro pago por determinado investimento, que
retornara em lucros ao final do pagamento do financiamento. Deste modo, ao adquirir o
financiamento, as prestadoras de crédito analisam o retorno, demostrando ao cliente,
agricultor, o retorno que tal investimento rendera em sua propriedade rural.

Portanto, os riscos podem ser controlados, desde que sejam bem monitorados pelas
instituicdes financeiras, fazendo uso de suas ferramentas de auxilio para a identificacdo e
minimiza¢do dos mesmos. A seguir serd explanado sobre como a respeito da sustentabilidade

financeira e a gestdo nas propriedades rurais.

2.4 Sustentabilidade Financeira da Propriedade Rural

Para que uma propriedade seja sustentavel financeiramente, ela muitas vezes, precisa
reduzir os gastos associados a atividade, além de gerar lucros para o produtor rural. Levando
em conta que muitas vezes a falta de gestdo correta da propriedade leva estd a possuir
diversos problemas financeiros, tendo em vista que a gestdo ¢ fundamental para o andamento
da atividade no meio rural. Assim, Marion (2005) salienta que a propriedade rural pode ser
considerada como uma empresa, ou seja, empresa Rural ¢ aquela que explora a capacidade
produtiva do solo por meio do cultivo da terra, da criagao de animais e da transformagao de
determinados produtos agricolas.

Lembrando ainda que a agricultura no Brasil ¢ uma atividade que requer recursos
financeiros, para auxiliar no seu desenvolvimento. Segundo Araujo, Barros e Almeida (2001)
o atual estagio de desenvolvimento da agricultura brasileira passou a exigir que a atividade
produtiva passe muitas vezes por ser financiada através de uma combinacdo de recursos
proprios dos produtores, ou seja, o autofinanciamento, e juntamente com isto as captagdes
junto ao mercado financeiro. Tendo em vista que o agricultor precisa se manter viavel com os
bens que possui, a sustentabilidade da propriedade rural torna-se um desafio nos tempos

contemporaneos.
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Para Savitz e Weber (2006), a sustentabilidade financeira pode ser considerada um
modelo de gestdo, abrangendo o desenvolvimento das atividades produtivas. O planejamento,
por exemplo, poderd ajudar as familias produtoras a manterem-se em suas propriedades,
planejando e projetando mesmas atividades para que seja mais eficiente, definindo assim as
etapas produtivas que a propriedade realizard, para que obtenha um melhor desempenho.
Porém, existem fatores externos que podem afetar a sustentabilidade da propriedade. A renda
familiar dos agricultores se da pela venda de seus produtos ao mercado, onde este ¢ quem
define o preco. O agricultor na maior parte das vezes necessita ter produgcdo que gere o
minimo de rentabilidade, além disso, deve ter produtos de qualidade, prego competitivo no
mercado, etc.

Com o mercado extremamente competitivo, os grandes e médios produtores rurais
acabam tendo mais facilidade de competir no mercado comparado com pequenas
propriedades, que ndo tem tanto acesso a novas tecnologias. Isso posto, os pequenos
produtores rurais necessitam, na maioria das vezes de acesso a recursos financeiros para
honrar compromissos, ¢ manter a sustentabilidade economico financeira e até a propria
sobrevivéncia no meio rural. Para que esses pequenos produtores, denominados como
agricultores familiares, se mantenham no meio rural, ¢ necessario uma gestdo da propriedade
rural, mantendo-as viaveis econdmica e financeiramente.

Segundo Savitz e Weber (2006), a vasta diversidade de producdo, contribui para a
viabilidade econdémica da propriedade. A diversificagao torna a propriedade sustentavel, e
ajuda na melhoria do padrao de vida dos seus proprietarios. Além dessa diversidade de
produgdo, nos dias de hoje, muitos dos pequenos produtores sdo pluriativos, isso significa
que, além da produgdo agricola, possui uma renda nao agricola. Essas mudangas desenvolvem
uma nova percepcao sobre a sustentabilidade em si, transformando a propriedade em um local
que serve para diversas fungdes, € ndo s6 como um local que precise gerar renda.

Ainda segundo Marion (2005) o produtor rural ¢ o préprio administrador de sua
propriedade, e tem como tarefa fundamental planejar e organizar a mesma. Tendo em vista,
que precisa estar ciente de como esta sua propriedade, ou seja, a rentabilidade da atividade.
Com o desenvolvimento da agricultura, a necessidade de uma atualizagdo ¢ fundamental e
usar de métodos praticos como a informatica, por exemplo, para a realizagdo da gestdo rural
se torna algo indispensavel nos dias de hoje.

A seguir uma breve explanagdo da importincia da contabilidade rural e suas

demonstragdes contabeis.
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2.5 A contabilidade Rural e as Demonstracoes Contabeis

A contabilidade rural ¢ de suma importancia na vida dos agricultores, tanto para os
pequenos quanto para os grandes produtores rurais. A contabilidade ¢ um auxilio para a
organizagdo da entrada e saida da parte financeira da propriedade. O reconhecimento desta
ferramenta nas propriedades rurais ainda ¢ pouco utilizada. O autor na sequencia explica a

dependéncia do agricultor ao mercado:

Assim, na situac@o atual de vinculagdo e dependéncia do agricultor em relagdo ao
mercado, torna-se indispensavel aos produtores rurais o conhecimento aprofundado
de seu negdcio, a agricultura. Para tanto, deve o produtor estar bem informado sobre
as condi¢cdes de mercado para os produtores agricolas, bem como conhecer as
condi¢des dos recursos naturais de seu estabelecimento rural. Pelo conhecimento do
que esta ocorrendo no mercado, o agricultor pode escolher o tipo de atividade que
deve desenvolver (CREPALDI, 2006, p. 24).

A Contabilidade, segundo Ulrich (2009), se caracteriza como sendo a ciéncia que
estuda e controla o patrimdnio. Portanto, o objeto da contabilidade ¢ o patrimonio. Pode-se
dizer que a Contabilidade ¢ um método utilizado para registrar todas as transagdes, inclusive
de uma empresa rural, tendo um importante papel na gestdo das empresas. Por meio dela os
gestores podem tomar decisdes e analisar o empreendimento, pois esta se divide em varias
areas de atuacgao e ser de grande utilidade ao produtor rural.

Ha diversas finalidades para as demonstragdes contabeis, como o Balango Patrimonial,
o Demonstrativo do Resultado do Exercicio e o Fluxo de Caixa. De acordo com Crepaldi
(2006), algumas dessas finalidades sdo: Medir o desempenho economico-financeiro da
empresa ¢ de cada atividade produtiva individualmente; Controlar transacdes financeiras;
Apoiar as tomadas de decisdes no planejamento da producdo, das vendas e dos investimentos;
Auxiliar as proje¢oes de fluxos de caixa e necessidade de crédito; entre outras.

Para Medeiros (2008), além de registrar os fatos econdomicos financeiros que ocorrem
dentro da propriedade rural, a contabilidade ainda objetiva administrar a mesma. As
finalidades da contabilidade s3o: controlar o patrimdnio, apurar o resultado, e prestar as
informagdes necessarias para a gestdo rural. A contabilidade ¢ um instrumento fundamental
de apoio de tomada de decisdes para o produtor rural.

Ulrich (2009) salienta que a contabilidade rural ¢ pouco utilizada no Brasil, pois ainda
ndo ¢ habito dos produtores rurais colocarem discriminadamente os dados no papel, pois a

gestdo ainda ¢é feita de modo antigo.
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As demonstragdes contabeis sdo ferramentas de grande importancia para identificar a
situagdo econdmica e financeira de uma propriedade rural, sendo util, inclusive para realizar
uma analise quantitativa de crédito, através de modelos de analise de crédito, para a aquisi¢ao
de créditos agricolas nas prestadoras de créditos. A partir das demonstracdes contéabeis
origina-se os indicadores econdmico-financeiro. Dentre estes indicadores pode-se citar: o
indice de liquidez, atividade, endividamento, rentabilidade.

O indice de liquidez ¢ um indice que indica a capacidade de pagamento da propriedade
rural, ou a capacidade da mesma de gerar fundos. A liquidez ¢ subdividida em: liquidez
corrente; liquidez seca; liquidez imediata e liquidez geral.

A liquidez corrente, de acordo com Santos (2011), ¢ determina quanto a empresa
dispde de disponibilidades financeiras, contas a receber e estoques, para pagar suas
obrigacdes de curto prazo em um momento especifico. A andlise desta liquidez indica que ao
se igualar significa que esta “empatando recursos”, para ser satisfatoria deve ser superior a 1,
pois significa que para cada R$ 1,00 de divida a empesa possui mais de R$ 1,00 no ativo.
Indice de liquidez corrente mostra capacidade de pagamento a curto prazo. Nio revela a
qualidade dos itens no ativo circulante, se estoques estdo superavaliados, obsoletos, titulos a
receber, recebiveis. Nao revela a sincronizagao entre recebimentos e pagamentos, se ocorrerao
em tempo recebimentos para pagar dividas vincendas (MARION, 2012).

O indice de liquidez seca exclui o estoque, logo, por exemplo se a empresa sofresse
paralisacao de vendas, o estoque se tornasse obsoleto, verifica-se as chances de pagar dividas
com disponivel e duplicatas a receber (MARION, 2012). A liquidez seca revela capacidade
financeira liquida para cumprir os compromissos de curto prazo, quanto possui de ativo
circulante liquido para cada R$ 1,00 do passivo circulante. Quanto maior, melhor.
Interpretacdo direcionada a verificar se este ¢ suficiente para saldar os compromissos de curto
prazo (RIBEIRO, 2014).

A liquidez imediata mede o quanto a empresa possui de recursos imediatos, para
cumprir com suas obrigacdes de curto prazo e mede a parcela das dividas de curto prazo que
podem ser pagas mediante valores relativos a caixa e equivalentes de caixa. Evidencia
porcentagem das dividas a curto prazo em condig¢des de liquidadas (ASSAF NETO, 2015).

Ja a liquidez geral, indica o quanto a propriedade possui de bens e recursos disponiveis
para longo prazo. Segundo Silva (2008, p. 198) “este indice tem basicamente a funcdo de
apresentar a capacidade da empresa de liquidar suas obrigagdes com adimpléncia, em suma,
quanto maior o resultado, melhor serd a andlise do crédito”. O indice de liquidez geral mostra

capacidade de pagamento a longo prazo. Relaciona-se o que convertera em dinheiro a curto e
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longo prazo com o que assumiu como divida a curto e longo prazo. Interpretagdo: para R$
1,00 de capital de terceiros, ha R$ X de ativo circulante e realizavel a longo prazo (MARION,
2012).

Por fim, os indices de liquidez sdo indicadores que servem como um instrumento para
a andlise do crédito, informando a capacidade que a mesma possui de cumprir com suas
obrigagoes. Estes indices na maioria das vezes sdo analisados juntamente com os indices de
endividamento para melhor entender a situacao econdmica atual da propriedade rural, tendo
em vista que somente estes nao sao suficientes ainda para a conclusao da analise do crédito. A

seguir quadro resumo do indice de liquidez.

Quadro 1 - Resumo do Indice de Liquidez

INDICE FORMULA INDICA
Liquidez | Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo | Representa quantos reais a empresa dispoe de

Total Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo realizaveis (a c§rto e longo prazo) para cobrir
cada real de dividas contraidas (a curto e longo
prazo), considerando o estoque.

Liquidez Ativo Circulante Representa que para cada real de divida, devera

Corrente Passivo Circulante haver no minimo o equivalente no ativo

circulante para quitarmos as obrigagdes.

. Ativo Circulante - Estoques Representa qu’e para cada rea.tl de divida, deraré
Liquidez - - haver no minimo o equivalente no ativo
Passivo Circulante circulante, sem considerarmos os estoques, ou
seja, para pagarmos as dividas ndo
precisaremos vender o estoque a preco de custo
ou na hipdtese de ndo conseguir vender nada.

Seca

Fonte: Adaptado de Gitman (2010).

No que se refere a atividade destaca os seguintes indices: Giro de estoques, prazo
médio de recebimento e prazo médio de pagamento. Pelo resultado do Giro de estoque, ¢
possivel verificar se a empresa tem agilidade em renovar seus estoques e, consequentemente,
se ela consegue gerar receita com rapidez pela venda de suas mercadorias O prazo médio de
pagamento a fornecedores significa tempo gasto para pagamento de compras a prazo. Os
fornecedores incluem os impostos incidentes, enquanto as compras, ndo. Alternativa, buscar
tais informagdes na demonstracdo do valor adicionado, quando disponivel (MARTINS;
MIRANDA; DINIZ, 2018). O prazo médio de pagamento de compras indica quantos dias
tarda para pagar compras (MARION, 2012). Prazo médio de pagamento a fornecedores
determina o tempo que demora em pagar compras (ASSAF NETO, 2015).
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Quadro 2 - Resumo do Indice de Atividade

INDICE FORMULA INDICA

Giro de Custodosprodutosle venda Por esse calculo, ¢ possivel verificar se a

estoques Estoque empresa tem agilidade em renovar seus
estoques e, consequentemente, se ela consegue
gerar receita com rapidez pela venda de suas
mercadorias ou produtos.

Prazo Contas a receber Esse prazo equivale ao periodo de tempo desde

médio de Vendas dizrias médias a venda das mercadorias até o seu respectivo

recebimento recebimento por parte dos clientes. Em outras
palavras, revela o periodo médio de crédito
concedido aos clientes com vendas a prazo.

Prazo Contas a pagar Periodo Fompreendido desde a compra de

médio de Compras _didrias médias mercadorias  do fornepedor att o seu

pagamento pagamento. Pode ser interpretado também
como o crédito concedido pelos fornecedores
por meio de vendas a prazo de mercadorias.

Fonte: Adaptado de Gitman (2010).

A situagao de endividamento de uma empresa indica o montante de recursos de
terceiros que esta sendo usado, na tentativa de gerar lucros. No que se refere aos indices de
endividamento destaca-se o endividamento Geral, o indice de Garantia do Capital préprio e o
cobertura de Juros.

Dentre esses indices, o mais utilizado ¢ o endividamento geral, que ¢ a propor¢ao de
recursos de terceiros financiado juntamente com os recursos proprios, este indicar, tem como
finalidade demostrar a capacidade da empresa de adquirir ou ndo o financiamento. O Indice
de Endividamento Geral mede a propor¢do dos ativos totais da empresa financiada pelos
credores. Quanto maior for este indice, maior sera o montante do capital de terceiros que vem
sendo utilizado para gerar lucros. Por sua vez, o Indice de Garantia do Capital Proprio indica
o percentual de capital proprio sobre o total de capital de terceiros. Por fim, o Indice de
Cobertura de Juros mede a capacidade da empresa para realizar pagamentos de juros
contratuais. Quanto maior for este indice, maior serd a capacidade da empresa para liquidar
suas obrigacdes de juros (GITMAN, 2010).

Contudo, “cada empreendimento possui uma composi¢do diferente, e ndo existe”,
conforme Iudicibus (2010, p. 99), regras fixas para analisar os indices de endividamento. Os
riscos de cada propriedade sdo analisados através dos indices, e ndo pode se comparar uma

com a outra, pois cada uma possui uma natureza diferente.



31

Quadro 3 - Resumo do Indice de Endividamento

INDICE FORMULA INDICA
O Indice de Endividamento Geral mede a proporgio
ENDIVIDAMENTO . ., dos ativos totais da empresa financiada pelos credores.
Endividamento Passivo exigivel total Quanto maior for este indice, maior sera o montante do
Geral Ativo Total capital de terceiros que vem sendo utilizado para gerar
lucros.
Patrimonio Liquido O Indice de Garantia do Capital Préprio indica o
Indice de Garantia do| Passivo Circulante + ELP percentual de capital proprio sobre o total de capital de
Capital proprio terceiros. Indica se a empresa tem uma boa garantia de
capital proprio em relagdo ao capital de terceiros.
Lucro Operacional
Cobertura de Juros Despesas financeiras (Juros) | O fndice de Cobertura de Juros mede a capacidade da

empresa para realizar pagamentos de juros contratuais.
Quanto maior for este indice, maior serd a capacidade
da empresa para liquidar suas obrigag¢des de juros.

Fonte: Adaptado de Gitman (2010).

No que se refere a rentabilidade, destaca-se a margem bruta que mede a porcentagem
que sobrou das vendas apos a entidade ter pagado os impostos € o custo da mercadoria
vendida. Evidencia a capacidade de a empresa cobrir seus custos de fabricacdo através do
lucro bruto criado por ela. Pode-se dizer que quanto mais elevada for a margem bruta melhor
sera para a empresa. Por sua vez, a margem operacional mede a porcentagem que restou das
vendas ap6s a empresa ter pagado os impostos sobre as vendas, o custo da mercadoria
vendida e as ainda despesas operacionais. J4, a margem operacional mede o que com
frequéncia, se denomina lucro puro (GITMAN, 2010).

O lucro operacional € puro, pois ignora quaisquer receitas e/ou despesas nao
operacionais ou obrigacdes governamentais como Imposto de Renda e considera somente o
lucro auferido pela propria operacdo da empresa, logo, quanto maior for esta margem
operacional, melhor serd para a empresa. A margem liquida mede a porcentagem que restou
das vendas ap6s a empresa ter pagado os impostos sobre vendas, o custo das mercadorias
vendidas, as despesas operacionais ¢ o Imposto de Renda Retido na Fonte, logo, quanto maior
for a margem liquida da empresa, melhor (GITMAN, 2010). Destaca-se ainda, a taxa de
retorno sobre os investimentos que indica quanto a empresa obtém de lucro para cada R$ 100,

do investimento total.

Quadro 4 - Resumo do Indice de Rentabilidade

INDICE FORMULA INDICA
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Margem de lucro bruto

Margem de lucro
operacional
Margem de lucro
Liquido

Taxa de Retorno sobre
investimentos (TRI) ou
Retorno do Ativo total
(ROA)

Lucro Bruto
Vendas

Lucro Operacional

Vendas

Lucro Liquido
Vendas

Lucro Liquido
Ativo Total

A margem bruta mede a porcentagem que restou das vendas apos
a empresa ter pagado os impostos sobre as vendas e o custo da
mercadoria vendida. Demonstra a capacidade da empresa cobrir
seus custos de fabricagdo através do lucro bruto gerado por ela.
Quanto mais alta ¢ a margem bruta, melhor é para a empresa.

A margem operacional mede a porcentagem que restou das
vendas apds a empresa ter pagado os impostos sobre as vendas, o
custo da mercadoria vendida e as despesas operacionais.

A margem liquida mede a porcentagem que restou das vendas
apos a empresa ter pagado os impostos sobre vendas, o custo das
mercadorias vendidas, as despesas operacionais € o Imposto de
Renda Retido na Fonte. Quanto maior for a margem liquida da
empresa, melhor.

Indica quanto a empresa obtém de lucro para cada R$ 100, do
investimento total.

Indica quanto a empresa obteve de lucro para cada R$ 100,00 de
Capital Proprio investido. Em outras palavras, indica a
rentabilidade que a empresa propicia aos recursos investidos
pelos seus acionistas.

Fonte: Adaptado de Gitman (2010).

Portanto, pode-se observar que a andlise dos balangos tem como objetivo auxiliar o

produtor rural a melhor gerenciar a sua propriedade rural. De acordo com Santos (2011), ha

uma maior dificuldade em analisar a pessoa fisica do que a juridica, pois no caso dos

produtores rurais, a maioria ndo possui demonstrativos contabeis, como nas empresas.

A seguir serd explanada a metodologia utilizada para esta pesquisa.




3 METODOLOGIA

A seguir apresenta-se a classificagdo da pesquisa, o procedimento para a coleta de
dados, a metodologia do Balango Perguntado e o procedimento para analise de dados da

pesquisa.

3.1 Classificac¢io da Pesquisa

A metodologia refere-se aos procedimentos que estdo sendo utilizados no estudo, ao
processo de desenvolvimento de uma determinada pesquisa, visando atingir seus objetivos
especificos. No desenvolvimento da metodologia da pesquisa poderdo ser utilizados
instrumentos, que podem ser de varios tipos, dependendo da natureza das variaveis e da forma
de coleta dos dados (BEUREN, 2013).

Diante da necessidade de definir um esbog¢o da pesquisa, quanto aos objetivos da
presente pesquisa, puderam-se verificar duas maneiras de classificar o estudo: exploratoéria, e
descritiva. Esta pesquisa quanto aos tipos de pesquisa enquadra-se como exploratdria, visto
que conforme Gil (2008), este tipo de pesquisa t€ém como objetivo propiciar maior
proximidade com o problema, com o propoésito de torna-lo mais explicito para o investigador.
Esta pesquisa tem como principal objetivo o aperfeicoamento de ideias e intui¢des, sendo seu
planejamento bastante flexivel.

O estudo adotou ainda a pesquisa descritiva que conforme (GIL, 2008) tem como
objetivo a descri¢cdo das caracteristicas de determinada populagdo ou fendmeno ou, ainda, o
estabelecimento de relagdes entre varidveis. Utilizou-se um questionario para obter dados do
Balango patrimonial perguntado (BPP) e Demonstrativo do Resultado Perguntado (DRP) e
ainda como complementar a observacao da investigadora. A pesquisa descritiva buscou
estudar as caracteristicas do grupo de agricultores do municipio de Catuipe buscando atingir o
objetivo geral que ¢ avaliar os fatores que interfere na gestdo de crédito e na capacidade de
pagamento através da analise de crédito pessoa fisica produtora rural. Destaca-se que as
pesquisas descritivas sdo, simultaneamente com as exploratorias, as que habitualmente
realizam os pesquisadores sociais preocupados com a atuagdo pratica.

Quanto aos procedimentos esta pesquisa classifica-se como bibliografica, de

levantamento e estudo de multicasos. A pesquisa envolveu o levantamento bibliografico de
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autores da area tematica investigada, sendo que tanto o levantamento bibliografico quanto as
entrevistas ndo estruturadas serviram para melhorar a andlise e permitir a maior compreensao
do assunto abordado.

Por sua vez, Gil (1999, p. 70) explica que as pesquisas de levantamento:

se caracterizam pela interrogagdo direta das pessoas cujo comportamento se deseja
conhecer. Basicamente, procede-se a solicitacdo de informagdes a um grupo de
pessoas acerca do problema estudado, para em seguida, mediante analise
quantitativa, obter as conclusdes correspondentes aos dados coletados.

Beuren (2013) destaca que a pesquisa de levantamento, pode ser utilizada quando
envolver conceitos contabeis, por exemplo, pois levanta informacdes que podem ser tteis para
estudos mais especificos ou mesmo mapear a realidade de determinada populacao ou amostra
de empresas/propriedades rurais em relagdo a questdes contdbeis. Neste estudo utilizou-se
conceitos contabeis como Balango Patrimonial perguntado (BPP), Demonstrativo do
Resultado Perguntado, indicadores econdmicos e financeiros.

Esta pesquisa ¢ considerada um estudo de multiplos casos porque consiste na busca de
um conhecimento amplo e detalhado do objeto (GIL, 2010). Foram realizadas entrevistas
semi-estruturadas, que tem como objetivo coletar dados que auxiliaram na pesquisa, para
identificar variaveis que influenciam na inadimpléncia dos agricultores.

Quanto a abordagem do problema o estudo pode ser classificado como qualitativo e
quantitativo. Richardson (1999, p. 80) menciona que “os estudos que empregam uma
metodologia qualitativa podem descrever a complexidade de determinado problema, analisar
a interacdo de certas variaveis, compreender e classificar processos dinamicos vividos por
grupos sociais”. A pesquisa quantitativa proporciona a maior utilizacdo de dados, ¢ voltada a
estatistica do caso, apresentando em forma de nimeros e graficos os resultados da pesquisa, €
muito utilizada em pesquisas referentes a assuntos ja conhecidos.

Por fim, esta pesquisa, também ¢ qualitativa, pois, estd ligada a qualidade dos dados
obtidos, as possibilidades da sua obtencdo e a maneira de sua utilizagdo e andlise e também
objetiva analisar o comportamento das varidveis onde possibilita um entendimento e clareza
do cenario vivido na agricultura. Uma pesquisa qualitativa refere-se, segundo Moreira (2002),

como uma exploracdo das caracteristicas dos individuos e dos cenérios que € descrito.
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3.2 Procedimento para a Coleta de Dados

Iniciou-se o estudo com a revisao bibliografica buscando analisar as politicas publicas
voltadas ao crédito para o produtor rural. Além disso, a coleta de dados prosseguiu com
pesquisa bibliografica em documentos, livros, artigos, voltados ao tema. Para a pesquisa de
dados secundarios, foram coletados dados estatisticos em sites como Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA), Fundagao
Getulio Vargas (FGV) dados, Fundacao de Economia e Estatistica (FEE/RS), entre outros. Na
sequencia buscou-se identificar varidveis macroecondmicas que podem influenciar o acesso
ao crédito pelo produtor rural.

Um dos principais problemas relacionados a esta andlise de crédito ¢ a auséncia dos
relatorios contabeis na pessoa fisica produtora rural, foco deste estudo, como fonte bésica para
aplicacdo dos indices e coeficientes patrimoniais, estruturais, econdmicos e financeiros.
(FEIL, 2015). Sendo assim, utilizou-se a metodologia denominada de Balango Patrimonial
Perguntado (BPP) e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio Perguntado (DREP)
(APENDICE A) que ¢ utilizada para apurar os relatérios contébeis em propriedades rurais que
ndo sdo obrigadas a manterem uma escrituragdo completa (CORREA; MATIAS; VICENTE,
2006). Conforme referidos autores as informagdes quantitativas do questionario foram
previamente formulados para elaborar o BPP ¢ a DREP em empresas de pequeno porte, como
pequenas propriedades rurais, que ndo possuem contabilidade estabelecida e estruturada. O
questionario dividiu-se em perguntas gerais e perguntas especificas da area financeira. Na
aplicacdo desse questionario, Correa, Matias e Vicente (2006), foi possivel obter as
informagdes necessarias e suficientes para elaborar o BPP ¢ a DREP que permitiram dar
prosseguimento no estudo.

Na sequéncia buscou-se estruturar com base na metodologia desenvolvida por Feil
(2015) e voltado a atender a analise de crédito pessoa fisica produtor rural uma planilha de
excel destacando aspectos Estruturais, Financeiros e Economicos e adaptados a propriedade
rural. O modelo sugerido por Correa, Matias ¢ Vicente (2006, p. 6-7) e Feil (2015) foi
adaptado e posteriormente visando valida-la em 3 propriedades do municipio de Catuipe, que
ndo possuem contabilidade estruturada, permitindo realizar a andlise de crédito qualitativa na
pessoa fisica produtor rural. A definicdo das trés propriedades rurais que participaram do
estudo se deu por conveniéncia e estarem dispostos a participar da pesquisa. Nao se

considerou o tamanho das propriedades, mas apenas a definicdo como produtores rurais
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pessoas fisicas. Além disso, o estudo realizou entrevistas ndo estruturada visando entender o
problema da inadimpléncia e da busca por crédito.

Sendo assim, conforme ja salientado, depois de estruturados em planilhas de excel o
material foi aplicado e a riqueza das informagdes buscadas e detalhadas auxiliou num maior
conhecimento e numa possivel resolu¢do de problemas relacionados ao assunto estudado.
Apos a coleta dos dados estes foram tratados e analisados para facilitar a constru¢do de um
raciocinio conclusivo com base na formulacao do problema de pesquisa. Por fim, buscou-se
identificar as variaveis que influenciam a inadimpléncia do produtor rural e sugerir
diretrizes/plano de agdo.

Além da metodologia do Balanco perguntado foi realizada entrevista/conversa com
produtores da regido e orientada com o objetivo definido. A seguir apresenta-se

resumidamente as etapas da pesquisa.

Quadro 5 - Passos e Etapas da Pesquisa

PASSOS DA PESQUISA ETAPAS DA PESQUISA
1° passo Mecanismos identificadores na Revisao de literatura;
2° passo Analise e ajuste do questionario de Correa, Matias e Vicente (2006);
o Estruturacdo de planilhas excel com base na metodologia desenvolvida por Feil
3° passo
(2015);
4° passo Aplicagdo das planilhas nas propriedades ¢ entrevistas;
o Identificacdo das variaveis que influenciam acesso ao crédito e a inadimpléncia
4° passo
do produtor rural;
5° passo Sugestao de diretrizes/plano de agdo.

Fonte: Elaboragao propria (2019).

Apos a obtengdo das informagdes acerca das propriedades, calcularam-se ainda os
indices de liquidez, rentabilidade e endividamento, para melhor analisar e observar a
capacidade financeira das propriedades rural investigadas. Com isso pode-se realizar a analise
da capacidade de pagamento via andlise aplicado a pessoa fisica. Destaca-se que para a foi
realizada entrevista estruturada, que tem como proposito validar a planilha e, além disso,
alimenta-la com dados quantitativos das propriedades analisadas. A seguir expode-se a

metodologia do Balango perguntado.
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3.2.1 A metodologia do Balanco Perguntado

A metodologia do balango perguntado e das demonstragdes contdbeis ¢ uma pratica
que teve inicio no Brasil nos anos 1990, adotada por analistas financeiros para elaborarem
relatorios contdbeis para pequenas empresas (FEIL, 2015). O balango perguntado ¢ uma
ferramenta que podera ser utilizada para realizar o levantamento da situacdo econdmico-
financeiro de uma propriedade rural. Esse balanco tem como objetivo levantar os dados da
empresa e observar qual a real situagao que a mesma se encontra.

Os produtores rurais sdo pessoas que exploram a terra, transformando-a em empresas
rurais. As empresas rurais sdo as unidades produtivas de culturas agricolas e pecuarias com a
finalidade de geracao de lucros (CREPALDI, 1998; MARION, 2010). No Brasil, as pessoas
fisicas rurais (produtores) se enquadram, em sua maioria, no médio e pequeno porte, porém,
as propriedades que sdo obrigadas a manter a escrituragdo contabil sdo de grande porte e
possuem constitui¢do juridica (MARION, 2010).

Nas propriedades rurais, a contabilidade ¢ um auxilio, para atingir a maximizagao dos
lucros, promovendo assim o controle das atividades. Os beneficios do controle contdbil, nas
propriedades rurais, pessoas fisicas, sdo: demostrar uma visdo real da situacdo econdmico-
financeira, determinagdo do limite de crédito adequado a sua capacidade de pagamento
(THOMAS et al., 2009). Devido ao pouco conhecimento da importincia em utilizar os
demonstrativos contabeis para as propriedades rurais, desenvolveu-se o balango perguntado,
onde se possibilita verificar a situagdo da empresa sob os diversos cendrios que a mesma
apresenta.

Por fim, através deste balango perguntado podem-se evidenciar os aspectos da situagao
econOmica e financeira de uma empresa, seja ela rural ou ndo, podendo assim, identificar
fatores que possam vir a desencadear inadimpléncia na propriedade rural, tanto pela ma
administragdo, ou pela aquisicdo de créditos que a propriedade futuramente ndo teria a

capacidade de sanar os mesmos.

3.3 Procedimento para Analise de Dados da Pesquisa

Os dados coletados quantitativos foram analisados juntamente com os dados
bibliograficos coletados, ¢ os dados da entrevista semiestruturada. Conforme salientado, a
entrevista realizada com as familias agricultoras proprietarias das propriedades investigadas

teve como objetivo estruturar um Balanco Patrimonial Perguntado (BPP) e uma demonstracao
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Resultado Exercicio Perguntado (DREP), com base na estrutura de (CORREA; MATIAS;
VICENTE, 2006), para melhor analisar a estrutura de cada uma das propriedades rurais. No

Quadro 6, apresenta-se a estrutura/etapas utilizada para obtencao dos dados.

Quadro 6 - Roteiro da Planilha e Etapas da Coleta e Analise dos Dados

Etapa 1 Dados produtor/propriedade

Etapa 2 Roteiro BP

Etapa 3 BP e DRE perguntado

Etapa 4 Indicadores Economicos e financeiros

Etapa 5 Analise de crédito via liquidez, endividamento e rentabilidade
Etapa 6 Fator de Insolvéncia

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Sendo assim, a analise dos dados foi realizada de forma objetiva com base na apuragao
de calculos e na comparagao dos numeros e indices. A andlise e interpretacdo dos dados
indicaram a explicacdo, a interpretacdo dos dados e informagdes coletadas durante as
entrevistas e tabulagcdes que foram detalhados e coletados para uma observagdo e andlise.
Cabe ressaltar que a coleta das informacdes das propriedades e a andlise dos documentos
fornecidos pelos agricultores, possibilitaram a evidenciar relagdes entre agricultores, sistema
financeiro e atividade rural, propiciando melhor entendimento do assunto proposto. Enfim,
além disso, a estruturacdo de dados em forma de planilha em Excel teve a inten¢do de ter uma
ferramenta de auxilio, para a pesquisadora e facilitar o estudo com produtores rurais,
buscando auxilia-los a sanar problemas referentes a administragdo da propriedade e

capacidade de pagamento.



4 POLITICAS PQBLICAS VOLTADAS AO CREDITO PARA O PRODUTOR
RURAL E VARIAVEIS QUE INFLUENCIAM O ACESSO AO CREDITO

Apresenta-se a seguir um panorama das politicas publicas voltadas ao crédito para o
produtor rural, destacando a legislacdo do crédito rural e as varidveis macroeconomicas que

influenciam o acesso ao credito, como os fatores climaticos, comerciais € mercadoldgicos.

4.1 Consideragdes sobre as Politicas de Crédito Agricola no Brasil

As politicas de crédito sao mecanismos para a concessao do crédito que segundo Costa
(2008), levam em conta as condi¢des do cliente de adquirir o crédito, as taxas de juros, o PIB,
a taxa de cambio, etc. Cabe salientar que as prestadoras de crédito utilizam o score de crédito,
como uma ferramenta auxiliadora que analisa e torna mais facil a tomada de decisao do
banco, para a liberacao do crédito solicitado. Este procedimento tem como objetivo avaliar o
risco de crédito com base em modelos estatisticos, considerando diversas variaveis, tal como
atribuir uma pontua¢do ao tomador. Levando em conta estd andlise, observa-se se hd a

ocorréncia do risco ou ndo para a liberagdo do mesmo. Os referidos autores salientam que:

As politicas de crédito, ndo podem ser confundidas com o risco do crédito. As
politicas sdo instrumentos que determinam o padrao decisorio para verificar as
possiveis ocorréncias do nao pagamento. A politica de crédito ndo deve se voltar ao
risco excessivo em nome do aumento de lucratividade, por isso conduz ao campo da
incerteza, em que ndo devem permanecer as operagdes de crédito. Devem, sim,
apontar o grau de risco de cada perfil de clientes, para que o banco trabalhe dentro
de um risco calculado (MIURA; DAVI, 2000, p. 48).

Sendo assim, a consolidacdo de uma politica efetiva de crédito para a agricultura
ocorreu em 1965 quando foram instituidas o Sistema Nacional de Crédito Rural (SNCR),
“que tem a fun¢do de conduzir os financiamentos, as diretrizes das politicas crediticias, em
consonancia com a politica de desenvolvimento agropecuario” (RAMOS; JUNIOR, 2010, p.
16). Para compreender essas politicas, e entender melhor a evolugdo do crédito agricola no

Brasil, apresentam-se as fases do crédito na ilustragao abaixo.
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Figura 1 - Principais Marcos Institucionais do Sistema de Crédito Agricola no Brasil

1" fase 2" fase

1965 1981 1991 1995 199
Cnagdo Elevagdo Aumento da | Cnacdo do Rencgociagdo| |
do SNCR dos juros participagdo | PRONAF da divida
¢ adogdo do BNDES agricola |
de limites 1986 1994 1996 200

1970 decrédito | _
Fonte: Almeida e Zylbersztajn (2008, p. 18).

2m de  Mie.a. a. Programa de Cnacic

A figura 1 busca sumarizar as trés fases do crédito rural no Brasil, ilustrando os
marcos principais do crédito. Destaca-se que entre os anos de 60 a 80, o estado intervia nas
politicas de crédito agricola, sendo que essas intervencdes ocorriam devido as reformas
estruturais da economia na época. Nesta primeira fase, o fluxo de recursos financeiros
permitia estimular a produtividade segundo (MEYER et al., 1973 apud SPOLADOR, 2001).

As politicas de crédito sofreram mudangas significativas ao passar dos anos, sendo que
a partir dos anos 70, quando iniciou a modernizagdo da agricultura os investimentos voltaram-
se para uma agricultura com mais recurso financeiros. Com esta modernizagdo, os créditos
agricolas se tornaram mais atrativos, pois a aquisicdo de novos equipamentos para a
agricultura, e os recursos de financiamentos para o plantio ajudaram a desenvolver a
produtividade do agricultor.

Segundo Ramos e Junior (2010) a década de 70 foi marcada por fortes intervengdes
governamentais. Esse novo sistema objetivava proporcionar ao agricultor acesso a insumos
para alavancar a produtividade. O aumento expressivo no volume de recursos tornou o crédito
rural o principal instrumento de politica agricola da época. Porém, nos anos 80 com a falta de
recursos, reduzindo o volume de crédito, desencadeou um processo inflaciondrio.

Segundo Almeida e Zylbersztajn (2008), o sistema de crédito ja apresentava sistemas
no final da década de 70, quando a crise fiscal decorre da divida publica e o processo

inflaciondrio acabou tendo que ser ajustado nas politicas agricolas diminuindo os recursos
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para financiamentos. Devido a essa crise macroecondmica instaurada, o governo precisou
realinhar as linhas de crédito, criando a caderneta de poupanca rural CPR.

Ainda, em 1970, a crise fiscal decorrente da divida ptblica e o processo inflacionario,
impuseram um ajuste nas politicas de crédito agricola. J4, em 1980, com o descontrole da
inflagdo e a crise do estado, comecou entdo um processo de realinhamento das politicas
agricolas. No aspecto do crédito rural, de acordo com Ramos e Junior (2010, p. 24), “a
estratégia foi buscar fontes ndo inflacionarias de financiamentos, reduzindo a participagao do
governo na concessao de financiamentos”.

A partir da década de 80 até a década de 90, ocorreu a retirada gradual da intervengao
do estado, e iniciou a fase da cadeia agroindustrial. Nesta fase, segundo (ALMEIDA;
ZYLBERSZTAIJN, 2008), a agricultura passou a se desenvolver mais, com recursos de
financiamentos de créditos, tendo em vista que o surgimento do PRONAF para a agricultura
familiar foi um elo para o desenvolvimento no meio rural.

Ainda segundo Ramos e Junior (2010), em 1991, os bancos tiveram suas carteiras de
aplicagdes agropecuarias fomentada, criando programas de incentivo para a agricultura, como
o Programa de Incentivo ao Uso de Corretivos de Solos (PROSOLO), o Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), entre outros. Ressalta-se que no ano
de 1994, o estado volta a ser um agente regulador, gerando recursos para o crédito rural,
sendo instituida com a finalidade de ampliar a oferta de crédito e a capacitacdo de recurso, a
caderneta de poupanca rural (CPR), logo estd se tornou a maior fonte de recursos para o
credito rural (RAMOS; JUNIOR 2010).

Em 2000, foram criadas mais 8 linhas de financiamentos, destinadas ao
desenvolvimento da agricultura. Essa evolucdo das politicas agricolas, tendo como finalidade
impedir que a prestadora de crédito tenha riscos ao conceder o empréstimo. E demostrar ao
receptor, sua capacidade de pagamento de tal divida formando uma rede de confianca ente
ambos.

Na terceira fase, as prestadoras de créditos passaram a adotar critérios mais rigidos
para a liberagdo do mesmo, devido a escassez de recursos. Ainda nesta ultima fase, no ano de
2004, foi criada a lei n°® 11.076 que langou novos titulos no agronegocio, demostrando a
evolugdo dos contratos e consequentemente tendo como objetivo o aumento da integracao
entre a agricultura e o mercado de capitais, proporcionando outra op¢do aos produtores 0s
financiamentos e as renegociagdes de dividas.

A partir dos anos 90, os bancos comecaram a desenvolver varias linhas de crédito,

linhas especificas para investimentos e para custeios. Nos anos de 2000 o sistema de créditos
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passou por outra crise, tendo em vista segundo Ramos e Junior (2010), que neste periodo
ouve inumeras renegociacdes de dividas. Este endividamento acabou por acarretar
deficiéncias na estrutura dos créditos rurais. Pode dizer que a inadimpléncia de produtores
rurais iniciou em meados de 1990, quando a agricultura estava em forte declinio na
rentabilidade de produgdo, para melhor entender essa inadimpléncia.

Busca-se abordar neste capitulo a respeito das varidveis macroecondmicas que acabam
influenciando o credito, como os fatores climaticos; fatores comerciais como taxa de juros,
incertezas mercadologicas, falta de planejamento e etc., que impactam no endividamento do
produtor rural. Segundo Arraes e Teles (1999), devido a esse declinio houve diminui¢do da
oferta de crédito, tendo como impacto o crescimento da taxa de inadimpléncia de crédito
rural. Ainda, segundo os autores, em 1994 a taxa era de 22, 92%, em 1997 chegou a 55%.

Devido a estes fatores, os altos niveis de endividamento reduziram a liquidez do setor
agricola, fazendo assim com que muitos dos produtores rurais ndo honrassem com suas
dividas. Tendo em vista esse momento de inadimpléncia, desde 1994, o governo vem
renegociando dividas para auxiliar o produto rural. Em 1994, foi criado o Programa Nacional
de fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), onde a partir deste momento, as
prestadoras de crédito ofereciam financiamentos a juros mais acessiveis, para que agricultor
familiar pudesse se expandir, além de sanar dividas com o mesmo. Nos anos 2000, o
Programa de Reforma Agraria, também entram em a¢@o com o intuito de gerar mais emprego
e renda.

O PRONAF foi crido em 1996, com a finalidade de promover o desenvolvimento
sustentavel no segmento rural familiar. Segundo o Manual operacional do PRONAF, seu
objetivo geral consiste em fortalecer a capacidade produtiva da agricultura familiar; contribuir
para a geracdo de emprego e renda nas areas rurais ¢ melhorar a qualidade de vida dos
agricultores familiares.

A modalidade denominada Financiamento da Produc¢do, segundo Schneider, Mattei e
Cazella (2004), comporta os recursos para custeio e investimentos, que esta voltado ao apoio
financeiro dos agricultores familiares. Além disso, 0 PRONAF possuia linhas de crédito
faltadas a agricultura, e também era dividido em grupos, onde dependendo da produtividade e
do rendimento ¢ classificado em cada grupo diferente. Salienta-se que as renegociagdes de
dividas foram um processo politico onde ndo foram consideradas as reais capacidades de
pagamento do individuo, ou seja, o quanto da sua renda ¢ suficiente para pagar tais dividas,

(TAVORA, 2014).
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A influéncia do declinio de producdo, tanto de grios, quando de alimentos, na
agricultura, ocorreu por alguns fatores, como os climaticos, comerciais e as taxas de juros
oferecidas nas prestadoras de crédito. Segundo Arraes e Teles (1999), as que mais
influenciaram ainda foram as taxas de juros e as relagdes comercias entre os paises. Na
década de 90, foi criada a CPR, para auxiliar o produtor na compra de equipamentos, pois 0s
financiamentos oferecidos até entdo ndo eram especificos a produtores familiares, logo depois
foram criadas diversas outras formas de auxilio, como o Pronaf.

A partir de 1995, o governo de Itamar Franco, segundo Coelho (2001) tentou resolver
o endividamento através da securitiza¢do; que nada mais ¢ do que dividas de crédito rural;
com novos instrumentos de politica agricola. Tendo em vista que nessa época buscava-se uma
agricultura autossustentavel, além de uma produgdo que ultrapassava os demais paises, devido
a uma vasta expansao territorial, o governo remanejou os financiamentos, destinando parte
destes que eram do setor de producgdo para a agricultura e a induastria em 2008.

Observando este historico, o produtor rural vem a cada ano adquirindo mais
financiamentos junto as prestadoras, segundo o Manual do Crédito Rural (MCR, 2016), tanto
0s pequenos quanto grandes produtores rurais sao atraidos pelas taxas de juros mais acessiveis
oferecidas, buscando assim maquinas com maior capacidade de produ¢do para aumentar a
produgdo e minimizar o trabalho bragal, e também como auxilio para a compra de insumos
agricolas.

Salienta-se que a facilidade proposta pelos bancos de pagamento e parcelamento dos
financiamentos acaba por vezes acarretando o endividando do produtor, pois, apesar de mais
facil e mais acessivel os juros, a falta de planejamento faz com que os agricultores adquiram
mais crédito, assim tornando dificil a gestdo da propriedade e posteriormente a administragao
das dividas contraidas. Segundo Alfonsin (2015), os produtores justificam a inadimpléncia
apontando motivos como, vulnerabilidade das atividades agricolas (as intempéries climaticas)
e as incertezas mercadoldgicas. Além destes, também destacam a falta de um seguro agricola
mais abrangente. No estado do Rio Grande do Sul, segundo o autor, os produtores ainda
destacam que o valor destinado a estes financiamentos ¢ razoavel, considerando que poderia
ser muito mais alto.

Além disso, também a uma parcela de agricultores que apontam o ndo cumprimento
das dividas devido a altos precos nos insumos, o preco do produto baixo, ndo condizendo com
os custos de produgdo. Segundo este autor, os problemas que mais se destacam sdo os
econOmicos ¢ climaticos, porém, ele ainda destaca que a falta de um planejamento a médio e

longo prazo perante o produtor rural também influencia no ndo comprimento de suas dividas.
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Outro fator, que influencia a inadimpléncia, e ¢ de grande valia, ¢ a falta de
informag¢@o do produtor em adquirir estes financiamentos, induzido por falta de controle dos
proprios gastos e receitas. Tendo em vista que, os produtores também financiam valores junto
as prestadoras de crédito, e destinam a outros objetivos € ndo precisamente a lavoura.
Ressalta-se que a securitizagdo da divida rural surgiu a partir da liberalizagdo dos
financiamentos, esse termo segundo Ugbar (2009) ¢ um processo onde determinado ativo €
praticamente inegociavel, ¢ transformado em um titulo imobilidrio negociavel no mercado
financeiro, onde este apresenta maior liquidez. Em suma, ¢ tornar mais facil a renegociagdo
dos recursos (dinheiro\ renda) do produtor, para que seja administrada a inadimpléncia. Essa
securitizagdo foi a solu¢do que o governo de Fernando Henrique Cardoso, por exemplo, achou
de sanar as inadimpléncias dos produtores na década de 90. O maior processador de
renegociagdo das dividas segundo (MELO; FILHO, 2017) foi o programa especial de
sanecamento de ativos (PESA).

A renegociagdo ainda teve alguns problemas, pois apenas uma parcela de produtores
rurais foi beneficiada, logo os pequenos produtores acabaram sendo deixados de lado. Isso
ocorreu porque este processo nao calculou a real situagdo do produtor em conseguir quitar
suas dividas. Apds a crise econdmica de 2008, ressurgiu o interesse de se investir nas
renegociagdes das dividas dos produtores. Essa nova renegociagdo entdo se preocupa com
todos os produtores, levando em conta os riscos do crédito, as politicas e etc., citados no
capitulo anterior. Por sua vez, em relacdo a legislagao do crédito rural destaca-se uma lei na
qual definiu as condigdes de criagdo da instituigdo Crédito Agricola Mutuo e das
organizagdes, nomeadamente as Caixas de Crédito Agricola Mutuo (CCAM), que era um
modelo misto privado, cooperativa e estado.

Em seguida, a Lei n° 225, de 30 de junho de 1914, foi criada para agregar na lei de
1911, criando mais responsabilidade ao capital social; e, além disso, alterou os prazos dos
empréstimos, passando de um ano para até 15 anos, ndo prorrogavel. J4 o Decreto n® 9.790, de
7 de Junho de 1924, aumentou as taxas de juros dos depdsitos de clientes para até 6% ao ano e
as dos empréstimos para 8% ao ano, para qualquer prazo. Decreto n° 13.734, de 6 de Junho de
1927 teve a finalidade de estender os empréstimos para a compra de lotes de terra e ao
emparcelamento. Por sua vez, o Decreto-Lei n° 41.403, de 27 de novembro de 1957 surgiu
para reestruturagao e regulamentagdo do sistema bancario. A partir de 1991, entrou em vigor
um novo Regime Juridico do Crédito Agricola Mutuo, aprovado pelo Decreto-Lei n® 24/91 de

11 de Janeiro, onde foi criado um novo sistema.
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Por fim, Santos (2011) destaca que com o passar dos anos, € com os decretos de lei,
que vieram a melhorar o acesso ao crédito e a disponibilidade do mesmo para o agricultor, o
crédito agricola aumentou entre os agricultores, pois se tornaram mais facil os investimentos e
as melhorias. A seguir apresentam-se as variaveis macroeconomicas que mais influenciam o

acesso ao crédito pelo produtor rural.

4.2 Variaveis Macroeconomicas que Influenciam o Acesso ao Crédito pelo Produtor

As Politicas publicas voltadas ao meio rural e as varidveis macroecondomicas tem forte
influéncia sobre o crédito rural no Brasil. Esse impacto reflete diretamente na agricultura
trazendo preocupacgdes tanto aos agricultores quanto as prestadoras de crédito. A seguir sera
explanado a respeito das varidveis macroecondmicas que influenciam no acesso ao crédito
rural e consequentemente na possivel inadimpléncia. Dentre estas varidveis destaca-se os
fatores climaticos e comerciais, taxas de juros, e as incertezas mercadologicas e por fim, o

Produto Interno Bruto (PIB) e a taxa de cambio.

4.2.1 Fatores Climaticos e Comerciais

As mudangas climaticas ¢ um dos desafios que os agricultores precisam enfrentar no
desenvolvimento das suas atividades, lembrando que a produg¢do se da em funcdo de
incertezas, como: a falta ou excesso de chuva, calor, frio, temporais, chuvas de pedras, etc.
sendo que esses fendmenos climaticos alteram a qualidade e a eficiéncia do produto final a ser
oferecido no mercado ou mesmo consumido pela familia agricultora.

Ressalta-se que as mudancas climéaticas correspondem a todas as formas de alteragao
do clima médio de uma determinada regido, independentemente da sua natureza estatistica,
escala temporal ou causas fisicas. Segundo Campos (2011), nos ultimos anos vem se
ressaltando o aquecimento global, que poderd contribuir para identificacdo das alteragdes
climaticas em nivel regional. Além disso, destaca também que, essas variagcdes climaticas
acabam influenciando de forma direta na disponibilidade de 4gua no solo, tendo como
problemas o El Nifio e a La Nifia, por exemplo. A agricultura e a biodiversidade, segundo a
mesma autora, sdo muito vulneraveis as alteragdes climaticas, tendo em vista o
comprometimento da producao alimentar.

Para Lima e Alves (2008), a agricultura tende a ser ainda mais vulneravel ao clima, ja

que o setor depende fortemente dos recursos naturais. No Estado do Rio Grande do Sul, a
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vulnerabilidade pelos efeitos do El Nifio e da La Niria (a chuva e a seca), podem ter perdas
significativas nas safras, sendo que esses fatores que causam estragos no plantio e
consequentemente na colheita prejudicando a producao, e por consequéncia a rentabilidade da
lavoura/pecuaria.

Além dos problemas climaticos, os fatores comerciais também influenciam na
capacidade de pagamento do produtor rural. Os fatores comerciais aqui apresentados serdo: as

taxas de juros, as incertezas mercadoldgicas e a falta de planejamento a curto e longo prazo.

4.2.2 Taxas de Juros e as Incertezas Mercadologicas

As altas taxas de juros praticadas no pais nos ultimos tempos, devido ao processo
inflaciondrio, limitaram em boa parte do tempo o acesso ao mercado financeiro, na
disponibilidade de crédito, e o produtor na aquisi¢ao e pagamento do mesmo. Essas taxas de
juros se tornaram um entrave para o seguimento da producdo rural, pois se sabe que tanto a
aquisicdo de crédito, como seu pagamento sera influenciado pelas taxas de juros praticadas no
mercado.

A taxa Selic que ¢ uma taxa de juros que influencia nas linhas de crédito agricola e o
crédito para investimento crédito destinado para a produgdo e comercializa¢do apresentaram
insignificante relagdo de curto prazo com o PIB nos tltimos meses de 2019 (BACEN, 2018).

Sendo assim pode-se esperar que quando o crédito rural ¢ injetado no setor primario, a
producdo agropecudria tende a crescer, aumentando o PIB e impulsionando a economia do
pais. Logo, tendo em vista as influencias que o crédito agricola possui, pode-se observar que a
Taxa de Juros também influencia diretamente neste setor, pois esta esta relacionada
diretamente com as concessdes de crédito ao produtor. Segundo Carvalho e Silva (2008),
quando a taxa de juros ¢ muito elevada reduz o investimento, pois reduz a economia, este
aumento faz com o produtor “desacelere”, para poder equilibrar suas contas. Apesar de as
taxas de juros serem mais baixas que as normais para determinados financiamentos, e
algumas fixas, ainda assim ¢ impactante na economia e na atividade rural. Se o agricultor
passar por safra ndo muito favoravel, com um giro econdmico restrito, € com as mesmas taxas
de juros, acabara por restringir seus investimentos, correndo o risco do endividamento.

Por sua vez, as incertezas mercadologicas dizem respeito ao mercado interno e
externo, tendo em vista as oportunidades e as ameagas que o mesmo apresenta. As incertezas

mercadologicas comegaram a surgir com as commodities segundo Long (1986). Essas
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incertezas surgem ainda com a integracdo dos mercados internacionais, (FRIEDMANN,
1978).

Conforme o mercado demanda o produto, o agricultor oferta o mesmo, porém, o
mercado ¢ incerto, e acaba por sua fez impactando na renda do produtor. Os investimentos
adquiridos para a producdo sdo altos, e os pregos praticados nos mercados nem sempre
satisfazem a rentabilidade basica do produtor, lembrando que o produtor rural estd sempre em
busca de novas oportunidades para aumentar sua renda, levando em conta isso, 0 mesmo
busca fornecer ao mercado aquilo que ¢ demandado, segundo Waquial, Miele e Schultz
(2010). No estado do Rio Grande do Sul, a forte cultura de grao como a soja, milho e o trigo,
a bacia leiteira, entre outras culturas, veem crescendo a vontade do produtor de produzir mais,
investir no seu negocio.

Tendo em vista todos os fatores que influenciam no plantio e cultivo da lavoura, pode-
se observar que o produtor rural precisa estar muito bem estruturado, pois qualquer alteragdo
no ciclo normal do plantio gera consequéncias enormes. E como a renda do mesmo depende
de uma boa produtividade e, além disso, de um preco de vendo ainda mais atrativo, os fatores

descritos acima sao de suma importancia.

4.2.3 O PIB e a Taxa de Cambio

O PIB agropecuario ¢ a soma de todos os bens e servicos, ele ¢ calculado
trimestralmente pelo IBGE. O PIB influencia diretamente no crédito agricola (CUNHA,
2015), pois ¢ um instrumento de controle e avaliacio da economia, pois o risco dos
empréstimos pode ser baixo ou alto dependendo da disponibilidade do produtor sanar o
mesmo, por isso a avaliacdo econdmica dos bens ¢ realizada. Quando o PIB estd em
crescimento, ou seja, ha mais renda, a economia podera estar mais acelerada, sendo assim a
disponibilidade de crédito podera ser maior, e a capacidade de pagamento do produtor rural
também melhora. J4 ao contrario, com uma economia em recessdo, pouca renda disponivel,
acaba restringindo a disponibilidade dos bancos realizarem empréstimos, pois a pouca renda
disponivel, sendo assim o produtor também sofre com o impacto negativo em suas atividades.
Pode-se observar ainda segundo Melo e Filho (2017), que as variaveis de crédito para
comercializa¢do, como crédito de custeio que apresenta significativa relagdo de curto prazo no
PIB agropecuario.

Outro fator que influencia na concessao de crédito agricola ¢ a taxa de cambio, que

além de estarem fortemente ligadas as taxas de juros, ¢ ela quem muitas vezes, define o preco
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final ao consumidor. O Cambio segundo Almeida e Bacha (1999), ¢ quem define o preco do
produto, fazendo a economia girar mais ou menos. A taxa de cambio influencia a demanda e
oferta de produtos no mercado internacional, consequentemente a balanca comercial do Pais,
o que esta diretamente vinculada ao PIB. Salienta-se que a economia esta internacionalizada e
a taxa de cambio passou a ser uma variavel de grande importincia para a atividade rural.

Por fim, pode dizer que varidveis como os fatores climaticos e comerciais, as taxas de
juros e as incertezas Mercadologicas ¢ o PIB e a Taxa de Cambio influenciam direta e
indiretamente o meio rural, visto que essas variaveis estdo conectadas a economia como um

todo.



5 ANALISE DE CREDITO DE PESSOA FiSICA PRODUTOR RURAL
ESTRUTURADO COM BASE NO BPP E DREP — APLICACAO PRATICA

A competitividade ja ¢ algo inerente a atividade agricola, sendo que os agricultores
precisam adequar-se para fixar niveis de estratégias de produ¢ao visando o desenvolvimento
da propriedade e maior lucratividade (SOUZA, 2011). Tendo em vista que a competitividade
¢ importante para o desenvolvimento da agricultura, alguns fatores microecondmicos podem
interferir neste contexto como, por exemplo, o valor da produgdo; a produtividade; os pregos
médios; a area colhida entre outros.

Souza (2011) reforca que para a agricultura familiar de pequena escala, o mercado
pode ser um pouco mais agressivo, sendo assim, o pequeno produtor precisa se adequar as
exigéncias do mercado, o que pode até mesmo tornar o negdcio invidvel. Portanto, a partir de
observagdes nas propriedades investigadas, entrevistas e aplicacdo da planilha organizada
para tal fim, foi possivel aplicar e validar o instrumento de pesquisa. A seguir apresentam-se

os resultados da pesquisa aplicada em 3 (trés) propriedades do municipio de Catuipe/RS.

5.1 Apresentacio e Analise dos Resultados

Sabe-se que o crédito ¢ de suma importancia para a agricultura, sendo que este tem
como finalidade atender a diversas necessidades econdmicas e sociais, tais como: a)
financiamento as pessoas fisicas assalariadas e/ou agricolas (compra de bens, reforma de
imoveis, gastos com saude, educagdo, lazer, insumos, entre outros); € b) financiamento as
empresas (aquisi¢do de matéria-prima, maquinas e equipamentos, ampliagdo da industria,
entre outras necessidades). Tendo em vista, que apesar dos beneficios que o mesmo
proporciona principalmente ao pequeno produtor, o crédito pode tornar-se uma “dificuldade”,
quando nao ¢ bem administrado (SILVA, 2008; SANTOS, 2011).

Assim, a analise de crédito pode ser definida como um processo de averiguacao na
inten¢do de identificar a capacidade de pagamento e idoneidade do futuro devedor. Haja vista,
que o foco das andlises pode ser verificado por meio das demonstragdes contabeis o que
permite identificar a situagao financeira do produtor, podendo ainda, ser usado para tomada de
decisdes no momento da liberagdo do crédito para pessoa fisica produtor rural (SANTOS,

2011). Cabe salientar que as propriedades rurais que realmente possuem escrituragao contébil
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pertencem ao porte médio e grande, ou seja, sdo aquelas que possuem constitui¢do juridica.
(MARION, 2010). Sendo que, a contabilidade nas empresas rurais pode auxiliar na analise e
compreensao da situagao atual em que a mesma se encontra.

Reforca-se que os dados coletados com base nas entrevistas estruturadas foram
tabulados com o auxilio de planilhas eletronicas (Software Microsoft Office Excel 2010), pois
com a utilizacdo deste software foi possivel melhor analisar os dados e as informacdes
coletadas, assim como melhor visualizacdo dos resultados. As unidades de analise da pesquisa
abrangem 3 (trés) produtores rurais localizados no municipio de Catuipe/RS e as identidades
dos produtores ndo foram reveladas, pois optou-se por ndo expor a situacdo econdmico-
financeira da propriedade, sendo assim, identificou-se os produtores rurais por meio das letras
“A”, “B” e “C”.

Neste item buscou-se realizar a apuracao dos dados coletados e analise dos indices das
3 (tré€s) propriedades, por meio das demonstragdes contabeis desenvolvido por Correa, Matias
e Vicente (2006), conforme ja salientado no item da metodologia. Na pesquisa, levantaram-se
informacdes necessarias para as analises mencionadas, sendo que com esta técnica utilizada
permitiu-se obter informagdes que compreendam dados referentes aos ativos, passivos,
receitas, despesas, custos, geracdo de caixa, entre outros. Os resultados estruturados sdo
apresentados no Balango Patrimonial Perguntado (BPP) e Demonstracio do Resultado do
Exercicio Perguntado (DREP) para o 4° (quarto) trimestre de 2018. Na sequéncia apresentam-
se as informagdes em forma de tabelas e na seguinte ordem:

= (aracteristicas operacionais dos produtores;

= Patrimonial dos produtores investigados — Ativo;

= Balango Patrimonial dos produtores investigados — Passivo;

= DRE dos produtores rurais investigados;

= Analise dos indices econdmicos financeiros dos produtores investigados;

= Fator de insolvéncia dos produtores investigados;

= Andlise de crédito por meio da pratica da pessoa fisica.

As propriedades rurais observadas neste estudo possuem areas diferentes; de 36, 100 e
90 hectares, respectivamente, sendo que as atividades produzidas nas propriedades sdo
predominantemente leite e soja. Constatou-se que boa parte das terras e/ou propriedade veio
da sucessao familiar por meio de heranca, sendo que o produtor “A” adquiriu com seu proprio
trabalho através de contrato de compra, € os demais via sucessao.

Pode-se observar na Tabela 1, que o tempo em que os produtores rurais exercem a

atividade ¢ variado entre 15 e 30 anos e com auxilio de pessoas na atividade. Para as
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atividades e os produtos produzidos mencionados foram considerados mais de 80% do total
da receita. No que se refere as pessoas que trabalham na atividade observou-se que na sua
maioria sao os proprietarios ou membros da propria familia. Por sua vez, a renda ¢ o numero
de dias do recebimento do pagamento das empresas conveniadas as quais compram

regularmente a produg¢do da propriedade.

Tabela 1 - Caracteristicas Operacionais dos Produtores

Produtor “A” Produtor “B” Produtor “C”

Atividade principal Soja Leite Soja
Produto Principal Leite Leite Soja
Tempo que exerce a atividade 30 15 20
Pessoas trabalham na atividade 4 2 2
N° de dias para recebimento da renda 30a180 30 180

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

Salienta-se ainda que os produtores “B” e “C” possuem outra renda e atividade além
da propriedade rural, portanto, sdo considerados pluriativos, sendo considerados com esta
denominacdo aqueles que combinam a atividade agricola com a ndo-agricola, tendo em vista
que estes veem a propriedade como uma renda extra, ou vice-versa. (SCHNEIDER, 2007).

Por sua vez, os produtores “A” e “C” precisam esperar o ciclo do plantio, ou seja,
plantar, colher e vender o produto, para gerar renda a propriedade, e por isso demoram mais a
receber suas bonificacdes que € o lucro do plantio. J& o produtor “B” possui apenas producao
leiteira na qual recebe mensalmente o valor do leite. Salienta-se que, neste caso, pode ficar
refém de diversos fatores/problemas, tais como: pagamento atrasado, problemas com a
qualidade do leite, animais doentes ou em periodo de ndo lactagdo, que podem interferir na
produgdo e na receita final deste produtor.

Constatou-se ao longo da pesquisa que os produtores entrevistados ndo possuem o
habito de controlar seus gastos, ou nao possuem nenhum tipo de contabilidade organizada.
Assim, a contabilidade poderd proporcionar ao produtor a possibilidade de conhecer
financeiramente a propriedade e planejar investimentos, sendo esta uma varidvel que podera
interferir no crédito, capacidade de pagamento e futuro endividamento.

Apresenta-se na sequéncia a estrutura das demonstragdes contabeis relativas ao
Balango Patrimonial Perguntado (BPP) - Ativo (Tabela 2), conforme coleta dos dados por
meio da planilha estruturada para coleta das informagdes e de entrevistas com o produtor. Os

dados coletados correspondem ao valor dos bens, direitos e obrigagdes, bem como
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informagdes relacionadas as caracteristicas operacionais da atividade. As entrevistas foram
aplicadas entre 10 de fevereiro a 10 de marco de 2019 e os valores e informagdes coletadas

referem-se ao exercicio social do quarto trimestre de 2018 (outubro, novembro e dezembro).

Tabela 2 - Balango Patrimonial Perguntado — Trimestral (Ativo)

Propriedade “A” “B” “Cc”
oAt 28077400 525320000 738095000
1.1 Ativo Circulante 67.944,00 90.200,00 49.950,00
1.1.1 Disponibilidades 7.650,00 36.500,00 15.600,00
1.1.1.1 Caixa 2.650,00 - 5.000,00
1.1.1.2 Banco conta corrente 3.000,00 27.000,00 2.800,00
1.1.1.3 Banco conta aplicagdo/Poupancga - 9.500,00 -
1.1.1.4 Conta a receber 2.000,00 - 7.800,00
1.1.2 Estoque 60.294,00 53.700,00 34.350,00
1.1.2.1 Insumos 11.794,00 28.700,00 2.350,00
1.1.2.1.1 Fertilizantes - - -
1.1.2.1.2 Herbicidas - 12.000,00 250,00
1.1.2.1.3 Sementes plantio 5.000,00 3.400,00 1.300,00
1.1.2.1.4 Ragdo em geral 6.794,00 5.200,00 800,00
1.1.2.1.5 Produtos agricolas - 8.100,00 -
1.1.2.2 Produtos agricolas - - 800,00
1.1.2.2.1 Milho - - -
1.1.2.2.2 Fumo - - -
1.1.2.2.3 Leite - - 800,00
1.1.2.3 Rebanho em Formacio 48.500,00 25.000,00 31.200,00
1.1.2.3.1 Novilhos 40.000,00 22.000,00 30.000,00
1.1.2.3.2 Bezerros 5.000,00 3.000,00 1.200,00
1.1.2.3.3 Suinos 3.500,00 - -
1.1.2.3.4 Frangos - - -
1.2 Ativo Nao Circulante 2.774.830,00 5.163.000,00 7.231.000,00
1.2.1 Realizavel a longo prazo 53.480,00 - -
1.2.1.2 Imobilizado 2.721.350,00 5.163.000,00 7.231.000,00
1.2.1.2.1 Terras 1.344.000,00 4.500.000,00 7.000.000,00
1.2.1.2.1.1 Area de terras 1.344.000,00 4.500.000,00 7.000.000,00
1.2.1.3.2 Pastagens Formadas 105.000,00 40.000,00 5.000,00
1.2.1.3.2.1 Grama (potreiro) 84.000,00 - -
1.2.1.3.2.2 Pastagens 21.000,00 40.000,00 5.000,00
1.2.1.3.3 Maquinas e Motores 1.104.000,00 310.000,00 48.000,00
1.2.1.3.3.1 Picador de pasto 30.000,00 30.000,00 -
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Continua...
Propriedade “A” “B” “c”
1.2.1.3.3.2 Ensiladeira 10.000,00 60.000,00 -
1.2.1.3.3.3 Trator 859.000,00 110.000,00 40.000,00
1.2.1.3.3.4 Colheitadeira 200.000,00 50.000,00 -
1.2.1.3.3.5 Carretdo Cagamba 5.000,00 60.000,00 8.000,00
1.2.1.3.4 Instalacdes 100.000,00 190.000,00 148.000,00
1.2.1.3.4.1 Casa de Ordenha - 30.000,00 30.000,00
1.2.1.3.4.2 Galpao Geral 50.000,00 - 70.000,00
1.2.1.3.4.3 Pocilga - - -
1.2.1.3.4.4 Aviario - - -
1.2.1.3.4.5 Arames e Piquetes - - 8.000,00
1.2.1.3.4.6 Casa da Sede 50.000,00 160.000,00 40.000,00
1.2.1.3.5 Cultura para Formacao 9.500,00 - -
1.2.1.3.5.1 Laranjal 500,00 - -
1.2.1.3.5.3 Silvicultura 7.000,00 - -
1.2.1.3.5.5 Nogueiras 2.000,00 - -
1.2.1.3.6 Rebanho 58.850,00 123.000,00 30.000,00
1.2.1.3.6.1 Bovinos leiteiros 56.850,00 120.000,00 30.000,00
1.2.1.3.6.2 Touros - 3.000,00 -
1.2.1.3.6.3 Ovelhas 2.000,00 - -

1.2.1.3.6.4 Reprodutores

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

Apresenta-se na sequéncia a estrutura das demonstracdes contabeis relativas ao BPP —

Passivo (Tabela 3), conforme coleta dos dados por meio da planilha estruturada para coleta

das informacdes e de entrevistas com o produtor.

Tabela 3 - Balango Patrimonial Perguntado — Trimestral (Passivo)

Propriedade “A” “B” “c”

Total do Passivo 2.842.774,00 5.253.200,00 7.280.950,00
2.1 Passivo Circulante 53.415,00 59.530,00 25.310,00
2.1.1 Fornecedores 19.050,00 15.200,00 3.700,00
2.1.1.1 Fornecedor A 6.250,00 11.000,00 2.500,00
2.1.1.2 Fornecedor B 8.000,00 4.200,00 1.200,00
2.1.1.3 Fornecedor C 4.800,00 - -

2.1.2 Impostos a pagar 1.150,00 370,00 550,00
2.1.2.1 Imposto Territorial Rural 300,00 170,00 350,00
2.1.2.2 IR a pagar 500,00 - -
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Continua...
Propriedade “A” “B” “c”
2.1.2.3 1OF a pagar 350,00 200,00 200,00
2.1.3 Salarios a pagar 6.000,00 - 3.200,00
2.1.3.1 Salarios a pagar 6.000,00 - 3.200,00
2.1.4 Diversos a pagar 27.215,00 43.960,00 17.860,00
2.1.4.1 Seguros a pagar - 50,00 180,00
2.1.4.2 Empréstimos a pagar - 40.000,00 14.500,00
2.1.4.3 Cheque especial a pagar - - -
2.1.4.4 Cartao de crédito a pagar - - 850,00
2.1.4.5 Telefone a pagar 150,00 50,00 130,00
2.1.4.6 Agua a pagar 70,00 650,00 200,00
2.1.4.7 Internet a pagar - 60,00 -
2.1.4.8 Outras contas a pagar 26.995,00 3.150,00 2.000,00
2.2 Passivo Nao Circulante 12.250,00 35.000,00 79.000,00
2.2.1 Fornecedores 12.250,00 - 9.000,00
2.2.1.1 Fornecedor A 6.250,00 - 9.000,00
2.2.1.2 Fornecedor B 6.000,00 - -
2.2.1.3 Fornecedor C - - -
2.2.2 Empréstimos a pagar - 35.000,00 70.000,00
2.2.2.1 Empréstimos BNDES - 35.000,00 70.000,00
2.2.2.2 Empréstimos Microcrédito - - -
2.3 Patriménio Liquido 2.777.109,00 5.158.670,00 7.167.640,00
2.3.1 Capital Social 2.757.163,00 5.148.174,00 7.162.440,00
2.3.2 Lucro liquido do exercicio 19.946,00 10.496,00 25.000,00

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

Na apresentagdo do resultado do Balango Patrimonial Perguntado (Tabelas 2 e 3),
pode-se perceber que ocorre a demonstragdo da realidade em que a propriedade rural
investigada encontra-se em termos financeiros. Podem-se observar, por intermédio das
informagdes coletadas, que estas propriedades rurais possuem diferentes realidades, sendo que
o produtor “B” possui disponibilidade, que é o dinheiro disponivel para investimentos, de R$
36.500,00, e os demais inferior a este valor, tendo em vista que o produtor “B” ndo financia
seus ativos e nem seu imobilizado.

Por sua vez, o produtor “C” possui uma divida de R$ 70.000,00, a qual compromete
sua renda, pois observando o que ndo possui de renda disponivel (dinheiro em caixa no
momento), ocorre dificuldades para sanar tal empréstimo, adquirido no ano de 2018, tendo
como término o ano de 2021. No entanto, segundo o produtor ndo ha um comprometimento

maior em seu imobilizado, tendo em vista que este considera a divida “pagével”, pois segundo
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ele poderd vender algum de seus bens. J& o produtor “A” ndo possui empréstimos, mas possui
gastos com outros fatores, ou seja, pagamento de terras adquiridas, que comprometem sua
renda.

Apresenta-se na sequéncia a estrutura das demonstracdes contdbeis relativas ao DRE
(Tabela 4), que foi criado para observar os resultados gerais obtidos na propriedade rural entre

os meses de outubro a dezembro de 2018, por meio do desenvolvimento das atividades rurais.

Tabela 4 - DRE Perguntado (01/10/18 a 31/12/2018)

Propriedade “A” “B” “C”

Receita Operacional Bruta 43.500,00 48.000,00 45.000,00
Receita Bruta Rural 43.500,00 48.000,00 45.000,00
(-) Deducoes da Receita Bruta 1.500,00 2.000,00 2.300,00
(-) Impostos, devolugdes e descontos 1.500,00 2.000,00 2.300,00
(=) Receita Liquida Total 42.000,00 46.000,00  42.700,00
(-) Custos Operacionais 19.256,00 37.500,00 17.000,00

(-) Custos Operacionais ¢/ pecudria 9.794,00 35.000,00 12.000,00

(-) Custos Operacionais ¢/ agricola 4.462,00 2.500,00 5.000,00
(=) Lucro Bruto 22.744,00 8.500,00 25.700,00
(-) Despesas ndo Operacionais 9.440,00 6.500,00 15.000,00

(-) Despesas Administrativas 7.000,00 3.500,00 3.000,00

(-) Despesas Financeiras 7.440,00 3.000,00 12.000,00
(+) Receitas ndo Operacionais 6.642,00 8.496,00 3.500,00

(+) Receitas Aposentadoria 1.996,00 1.996,00 0

(+) Receitas Financeiras 4.646,00 6.500,00 3.500,00
(=) Lucro Liquido Exercicio 19.946,00 10.496,00 14.200,00

Fonte: Elaborada pela autora, com base em Kassai (2007), Garcia et al. (2011), Oliveira (2011), Crepaldi (2012)
e Marion (2012).

No que se refere ao DRE pode-se constatar que o produtor “A” possui um lucro de R$
19.946,00, ja os produtores “B” e “C” tiveram lucro menor no periodo analisado de RS$
10.496,00 ¢ R$ 14.300,00, respectivamente, esses valores mais baixos ocorreram devido ao
fato do Produtor “C” possuir terras a pagar em longo prazo e o Produtor “B” teve problemas
com a bacia leiteira, tais como as oscilagdes de pregos, que o levaram a obter uma margem de
lucro mais baixa. Por fim, a DRE, tem como objetivo detalhar a formacao do resultado liquido
de um exercicio, pelo resultado da combinagdo das receitas, custos e despesas de uma

propriedade, podendo auxiliar na analise da situagdo dos resultados no meio rural.
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Em suma, como foi apontado nas tabelas anteriores o produtor rural “A”, ndo possui
dividas de longo prazo, pois seu ativo circulante ¢ maior que seu passivo, sendo assim ha
possibilidade recursos para as operagdes da propriedade. O produtor “A” possui contas a
pagar, mas estas sao administraveis, pois este produtor possui recursos € tem sua producao
bem estabilizada, e além disso, ha capital suficiente para sanar as mesmas. Os investimentos
realizados pelo produtor “A” sdo exclusivos para a lavoura, e esta gera lucros suficientes para
se pagar, sendo que esta situagdo se dd porque o ativo circulante ¢ maior que o passivo
circulante, ndo precisando usar de outras rendas para sanaras dividas no leite que € outra
atividade da propriedade também est4 sendo autossustentavel.

Por sua vez, pode-se afirmar que o produtor “B”, comprometeu seu ativo com dividas,
mas possui condigdes de sand-las com seu imobilizado, ou seja, as dividas que o mesmo
possui, ndo ¢ maior que seu capital. O lucro liquido desta propriedade ¢ o menor dentre as
analisadas para o trimestre, no valor de R$ 10.496,00, o que significa dizer que o resultado
operacional esta sendo menor que as despesas, isto ¢, o dinheiro que entra na propriedade nao
cobre os custos que a mesma possui.

Tendo em vista este resultado, as decisdes que este produtor rural precisa tomar,
requerem muito cuidado, pois como as despesas estdo sendo maiores que a entrada de
dinheiro na propriedade, qualquer gasto extra, pode comprometer o resultado da atividade.

Finalmente, o produtor “C”, possui 0 mesmo problema do produtor “B”, mesmo com
despesas ndo operacionais no trimestre maiores que as demais propriedades (R$ 15.00,00) os
seus custos operacionais sao menores. Pode-se observar nestas demonstragdes que o lucro
bruto do mesmo ¢ o maior entre as propriedades analisadas mesmo possuindo despesas
operacionais altas, sendo seu lucro de R$ 14.200,00.

Na sequencia e apos a apuragao do BPP e do DREP, realizou-se o calculo do limite de
crédito que o produtor poderia pagar em parcelas trimestrais e/ou mensais (Tabela 5). Salienta
que, de acordo com Sebrae, a pessoa fisica assalariada teria condi¢des de comprometer 30%
de sua renda bruta e que este dado acaba também sendo utilizado no mercado para defini¢ao

do limite de credito.

Tabela 5 - Analise de Crédito por meio da Pratica da Pessoa Fisica

Receita Bruta Produtor “A” Produtor “B” Produtor “C”
Trimestral (30%) 12.900,00 14.400,00 13.500,00
Mensal (30%) 4.300,00 4.800,00 4.500,00

Fonte: Elaborada pela autora (2019).
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A Tabela 5 apresenta o calculo do limite de crédito que o produtor poderia pagar em
parcelas trimestrais € mensais. Observa-se entdo, que o produtor “A”, possui condi¢des de
pagamento de uma parcela de R$ 4.300,00, o produtor “B”, tem condi¢cdes de pagar parcelas
de dividas no valor de R$ 4.800,00, ja o Produtor “C”, possui condi¢des de pagar uma parcela
de R$ 4.500,00.

A seguir apresentam-se os resultados dos indices econdmico-financeiro dos produtores

investigados.

5.2 Apresentacio dos Indices Econdmico-Financeiro das Propriedades Investigadas

Apresenta-se a seguir analise dos indices economicos financeiros dos produtores

investigados: indices de liquidez, estrutura de capitais e rentabilidade das propriedades

investigadas.
Tabela 6 - Analise dos Indices Econdmicos Financeiros
Propriedades “A” “B” “c”»
Liquidez
Liquidez corrente 1,31 1,55 1,97
Liquidez seca 0,18 0,65 0,62
Liquidez geral 4,37 3,12 2,69
Estrutura de capitais
Participacdo de capital de terceiros 2,36 1,83 1,45
Composiciao do endividamento 81,34 62,97 24,26
Imobilizac¢ao do patrimonio liquido 7,81 3,94 3,22
Dependéncia bancaria 0,00 0,68 0,98
indice rentabilidade
Margem liquida 47,49 22,82 33,26
Rentabilidade do patriménio liquido 0,72 0,20 0,20

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

5.2.1 Andlise da Liquidez

Observa-se que para cada R$ 1,00 de divida do produtor “A”, ha R$ 1,31 de dinheiro e
valores que se transformardo em dinheiro. Para cada R$ 1,00 de obrigagdo a curto prazo do
produtor ‘B”, ha R$ 1,55 para cobertura da divida e para o produtor ‘C”, ha R$ 1,97 em

dinheiro para cumprir as obrigacdes de curto prazo.
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Por sua vez, o indice de liquidez geral busca dar uma visdo da solvéncia de uma
empresa no longo prazo. Por esse motivo, além dos itens considerados na liquidez corrente, o
indice de liquidez geral adiciona os direitos ¢ as obrigagdes da empresa para um prazo mais
longo.

Pode-se observar que o indice de liquidez geral dos produtores “A”, ‘B” e “C”
demonstram que estes possuem capacidade de pagamento a longo prazo. Salienta-se que se
analisado de forma isolado o indice de liquidez geral perde um pouco sua utilidade visto que a
empresa pode, por exemplo, ter feito um financiamento longo para investir em sua
modernizagdo, e 0s recursos para quitar essa divida chegardo aos poucos ao longo dos anos e
ndo terdo resultado imediatos.

O indice de liquidez geral acaba detectando a situagdo financeira da propriedade de
forma global, mas apenas no que se refere a liquidez e se diferencia dos outros tipos de
indices de liquidez por ser mais amplo, avaliando a situacdo de longo prazo da empresa, sendo

que os outros tipos de indices anteriores avaliam a situagdo de curto prazo.

5.2.2 Anadlise da Estrutura de Capitais

a) Participacio de capital de terceiros

Na sequéncia observa-se que 2,36%, 1,83% e 1,45% dos recursos totais originam-se
de capitais de terceiros. O que significa que para cada R$ 100,00 de Capital Proprio, a
empresa utiliza R$ 2,36, R$ 1,83 ¢ R$ 1,45 de Recursos de Terceiros. Cabe salientar que uma
participagdo de Capitais de Terceiros elevada em relacdo ao Capital Préprio torna a
propriedade vulneravel a qualquer das incertezas do mercado e da propria gestdo, lembrando
que, no geral, as instituicdes financeiras acabam nao concedendo financiamentos para as
empresas que apresentarem situagdo desfavoravel, como revelou os dados do estudo. Pode-se
afirmar ainda quanto maior a relacdo Capital de Terceiros/Patrimonio Liquido menor a

liberdade de decisdes financeiras da empresa ou maior a dependéncia a esses terceiros.

b) Composiciao de endividamento

Por sua vez, a andlise da composicdo do endividamento dos produtores apresenta
dados bastante significativos, pois através deste indice ¢ possivel verificar quanto da divida
total da empresa devera ser pago em curto Prazo, isto €, obriga¢des a Curto Prazo comparadas
com as obrigagdes totais. Pode-se observar que quanto mais dividas para pagar em Curto

Prazo, maior serd a “pressao” para o produtor gerar recursos para honrar seus compromissos.
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Cabe salientar que os processos de pagamento de dividas de curto prazo normalmente
precisam ser pagos com os recursos possuidos “hoje”, mas sabe-se das dificuldades em gerar
recursos a Curto Prazo; outra coisa ¢ ter dividas a Longo Prazo, pois ai deve-se dispor de
tempo para gerar recursos para pagar essas dividas.

Nesse caso, pode-se observar que as propriedades possuem uma composi¢do do
endividamento razoavelmente elevada. Além disso, ndo possuem disponibilidades em caixa
ou em aplicacdes financeiras suficientes que possam vir a honrar o pagamento das dividas de
curto prazo. Lembrando que quanto menor a composi¢ao do endividamento, melhor para o
produtor, pois isso ocorre porque ele devera desembolsar menos capital no curto prazo para o

pagamento de dividas.

¢) Imobilizacao do patriménio liquido

No que se refere a imobilizagdo do patrimonio liquido, observa-se que este indicador
mostra o percentual do patrimdnio liquido que se encontra aplicado no ativo permanente das
propriedades investigadas. Nos dados apresentados significa que para R$ 100,00 de Capital
Proprio as propriedades tém aplicados no Ativo permanente R$ 7,81; R$ 3,94 ¢ R$ 3,22,
respectivamente para o produtor “A”, “B” e “C”. Ou seja, quanto maior o investimento no
ativo permanente, menos recursos sobrardo para aplicar no ativo circulante, sendo que isso
pode fazer com que a propriedade precise se endividar no curto prazo para poder honrar seus
compromissos. Pelos dados analisados percebe-se que uma boa parcela do ativo das
propriedades “A”, “B” e “C” se encontra imobilizado, gerando dificuldades de honrar suas
obrigagdes. Recomenda-se que o Patrimdnio Liquido seja suficiente para cobrir o Ativo
Permanente da empresa, pois assim, menor sera a dependéncia financeira na propriedade.

Ou seja, “quanto mais a empresa investir no Ativo Permanente, menos recursos
proprios sobrardo para o Ativo Circulante e, em consequéncia, maior sera a dependéncia a
capitais de terceiros para o financiamento do Ativo Circulante” (MATARAZZO, 1995, p.
164).

d) Dependéncia bancaria

O grau de dependéncia bancéaria mostra a participacdo bancéria de financiamentos e
empréstimos em relacdo ao patrimonio da empresa, ou seja, quanto ¢ obtido de empréstimo
bancario para cada R$ 100,00 de patriménio liquido. Percebe-se, pelos dados apresentados,
que a propriedade “A” ndo possui dependéncia bancéria, ja as propriedades “B” e “C”

possuem  baixissima dependéncia bancéria, 0,68% e 0,98%, respectivamente.
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5.2.3 Analise de Rentabilidade

a) Margem Liquida (%)

A margem liquida ¢ um indice que relaciona o lucro as vendas, portanto este indicador
possui uma ligagdo forte com o nivel de rentabilidade que a propriedade consegue demonstrar
em suas atividades em geral. Observa-se pelos dados apontados que a propriedade “A” possui
uma margem liquida mais adequada, ja que para cada R$ 100,00 de vendas o seu lucro ¢ de
R$ 47,49, seguida pela propriedade “C” que apresentou lucro de R$ 33,26, na propriedade
“C” a margem de lucro foi menor, ou seja, R$ 22,82 de lucro para cada R$ 100,00 vendidos.

Observa-se que a margem liquida permite entender se a propriedade esta tendo lucro,
sendo que este indice na maioria das vezes ¢ apresentado em formato de percentagem visando
facilitar a visualizacdo dos resultados e auxiliar a evitar resultados financeiros insatisfatorios.
No caso de inadimpléncia, a margem liquida aponta quantos clientes serdo necessarios para
cobrir uma falta de pagamento. Uma margem de 25%, por exemplo, requer 4 clientes

pagantes para cada inadimplente.

b) Rentabilidade do Patriménio Liquido

Este indicador de rentabilidade do Patrimonio Liquido representa o total de bens que o
produtor possui, mostra o percentual de Lucro ou Prejuizo Liquido auferido relacionado ao
montante total aplicado pelo (s) proprietario (s). Quanto maior a porcentagem positiva,
melhor. Observa-se que a propriedade “A” possui 0,72%, e os produtores “B” e “C” 0,20%.

Segundo FEIL (2015), a utilizac¢do destes indices para a analise de crédito do produtor
rural pessoa fisica auxilia na decisdo sobre a concessdo do crédito, sendo assim, os indices
contribuem para detalhar o atual caso da propriedade diante da situacdo econdmica e
patrimonial do produtor, o que € corroborado por Matarazzo (2010). Além disso, o acesso aos
indices historicos das propriedades rurais pode auxiliar na proje¢do de cendrios futuros,
tornando assim a analise de crédito confiavel e precisa.

A seguir apresenta-se o fator de insolvéncia das propriedades investigadas.
5.2.4 Anélise do Fator de Insolvéncia
No que se refere ao fator de insolvéncia primeiramente cabe esclarecer que por falta de

outro instrumento que aborde a insolvéncia para o meio rural, utilizou-se neste estudo por

analogia o “termdmetro de Kanitz (1978)”. Cabe salientar que o Termometro de Kanitz ¢ um
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instrumento no qual se pode prever a possibilidade de faléncia de uma empresa e neste estudo
sera utilizado para avaliar o grau de insolvéncia das 3 propriedades investigadas. Salienta-se
que quando uma empresa ¢ insolvente, ela comeg¢a a demonstrar sinais de dificuldade,

podendo chegar a faléncia, sendo incapaz de pagar suas contas, sendo assim:

Kanitz (1978) construiu o chamado “termometro de insolvéncia”, seguindo uma
linha semelhante a de Altman (1968), e utilizou como fator de insolvéncia os
seguintes indicadores, multiplicados por pesos que foram estipulados com base em
ponderagdes estatisticas: (1) lucro liquido sobre patrimdnio liquido recebeu peso
0,05; (2) ativo circulante mais realizdvel no longo prazo sobre exigivel total foi
ponderado por 1,65; (3) ativo circulante menos estoque sobre passivo circulante
(liquidez seca) foi multiplicado por 3,55; (4) ativo circulante sobre passivo
circulante (liquidez corrente) recebeu peso 1,06; e (5) exigivel total sobre patrimonio
liquido foi ponderado por 0,33. O fator de insolvéncia foi definido como (1) + (2) +
(3) — (4) — (5) e apresenta variacdes abaixo e acima de zero. Os valores abaixo de —3
indicam que a empresa encontra-se numa situacdo que podera leva-la a faléncia.
Evidentemente, quanto menor esse valor, mais proxima da faléncia estara a empresa.
A area do “termometro de insolvéncia”, compreendida entre 0 e —3, é o que se
chamou de “penumbra”, ou seja, uma area em que a indicacdo do fator de
insolvéncia ndo ¢ suficiente para determinar a situagdo da empresa. Entretanto, o uso
de maior nimero de indices para calcular o fator de insolvéncia ajuda a diminuir
essa zona de penumbra no termdémetro. Os valores acima de zero representam
insolvéncia positiva (solvéncia), e os menores, possibilidades de vir a falir. Essa
possibilidade diminuira & medida que o fator positivo for maior. (BRESSAN et al.,
2004, p. 7).

Pode-se dizer que a solvéncia estd sendo considerada neste estudo como a capacidade
de um produtor rural cumprir com as suas obrigacdes financeiras. Assim sendo, uma
propriedade “solvente” ¢ quando o proprietario tem condi¢des e seguranga para pagar todas as
suas contas e ainda conseguir ter certa reserva de patrimonio, o que acaba gerando um bom
cenario de lucro e também assegura sua sobrevivéncia por um bom tempo. Por sua vez, um
indice de solvéncia mais alto gera confianca com relagdo ao pedido de financiamentos em
instituicdes financeiras. Observa-se na Tabela 7 que as trés propriedades analisadas estdo com

fator de insolvéncia adequado e poderao honrar com suas obrigagdes.
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Tabela 7 - Fator de Insolvéncia das Propriedades Investigadas

A B C
X1: Lucro Liquido/Patriménio Liquido % x 0,05 = 0,00 0,00 0,00
X2:  Liquidez Geral % x1,65= 721 515 444
X3: Liquidez Seca Agc E x 3,55 = 0,64 2,30 2,19
X4: Liquidez Corrente % x 1,06 = 1,39 1,64 2,09
X5: Exigivel Total/Patrimdnio Liquido % x 0,33 = 0,01 0,01 0,00
FI = FATOR DE INSOLVENCIA 6.5 5.8 45

(X1+X2+X3-X4-X5)
Fonte: Elaborada pela autora (2019).

Compreende-se neste item, que a analise da contabilidade de uma propriedade rural ¢
de suma importancia para compreender e examinar a situacao financeira. Sem compreender a
mesma, torna-se impossivel fazer qualquer investimento que gere gastos que em determinadas
situacdes, torna-se dificil de sanar. Neste, percebe-se a necessidade que o produtor possui em
fazer uma administracdo de qualidade em seu negdcio conhecendo e analisando os dados
disponiveis.

Na sequencia, destaca-se ainda que as variaveis que influenciam a inadimpléncia
podera impactar o crédito para o produtor rural, deste modo buscou-se desenvolver um plano
de acdo como uma ferramenta de auxilio a gestdo dos produtores rurais da regido investigada.
A partir da constatacdo dos problemas, foi possivel apresentar um plano de agdo que busca
dar diretrizes para o planejamento e acompanhamento das atividades rurais dessas
propriedades visando atingir um resultado desejado.

Observou-se que os produtores rurais investigados no estudo, acabam tendo
dificuldades em melhorar o desempenho de seus negocios, principalmente pela falta de
planejamento de suas ac¢des, ou ainda por outros motivos como, tais como: necessidade de um
acompanhamento contabil, situacdes familiares e problemas de satide (estresse, preocupacao,
nervosismo, etc), captagdo maior que o patrimdnio liquido, capacitagdo para gestdo da
propriedade, dividas de menores valores sdao as que com mais frequéncia encontram-se
vencidas, restricoes ao crédito (falta de garantia), passivo com fornecedores de insumos,
cooperativas e agroindustrias e/ou dividas no ambito do crédito rural oficial e fora dele, e

receitas obtidas abaixo do esperado e/ou custos muito elevados.
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A seguir apresentam-se as variaveis que influenciam a inadimpléncia do produtor rural
e diretrizes/plano de agdo. Estas varidveis que — de acordo com os dados apresentados -

podem vir a impactar o crédito para o produtor rural.
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Quadro 7 - Plano de Agdo Relacionado aos Principais Motivos que Levam os Produtores Rurais a terem Dificuldades Relacionadas a Capacidade de Pagamento

VARIAVEL/MOTIVO QLR QULS IINTTLLTEN I (D CONSEQUENCIAS? ACAO PROPOSTA
CREDITO?
E fundamental para a administragdo dos | Sem a analise contdbil, ha grande

Necessidade de um
acompanhamento contabil

bens, ¢ um auxilio para a organizagdo
da entrada e saida da parte financeira da
propriedade (CREPALDI, 2006).

possibilidade de endividamentos, pois, ndo
havera o controle administrativo e financeiro
da propriedade e dos bens.

Conscientizacdo ¢  estruturacdo
utilizagdo da contabilidade simplificada.

para

Situacdes familiares e
problemas de satude (estresse,
preocupacio, nervosismo, etc)

A satde dos produtores rurais ainda €
um grande problema, pois muitos ainda
ndo possuem condigdes de vida dignas
(MUNK, 2016).

A situacdo de preocupacdo com pagamento
das contas acaba influenciando na satde do
produtor e consequentemente agrava a
situagdo, tornando o ciclo vicioso.

Controle emocional facilitando o processo de
sanar dividas e priorizando o controle da
parte financeira.

Captacio maior que o
patrimonio liquido

Aquisi¢do de novas terras para aumento
do plantio, aquisi¢do de equipamentos,
descontrole e  possibilidade de
endividamento.

Falta de recurso financeiro ¢ planejamento
para honrar com as obrigagdes.

Planejamento e controle para
aquisicdes. Sugere-se elaborar
planejamento financeiro e estratégico.

novas
um

Capacitacio para gestio da
propriedade

Falta de gestdo influencia diretamente
na administra¢do das contas.

Descontrole da area financeira
endividamento e inadimpléncia.

causa

Buscar capacitacdo de gestdo em oOrgaos
vinculados a area rural.

Saber quais sdo os objetivos de médio e
longo prazo.

Dividas de menores valores
sio as que com mais
frequéncia encontram-se
vencidas

Dividas de menor valor sdo
rotineiramente deixadas de lado e pode
virar a “bola de neve”.

Atraso de parcelas, juros mais altos em
compras pequenas.

Evitar parcelamentos de dividas menores e
observar o prazo de vencimento de todas as
dividas. Sugere-se fluxo de planejamento das
contas.

Restricoes ao crédito (falta de
garantia)

Falta de garantia impossibilita acesso
ao credito.

Com a falta de recursos para a aquisicdo de
novos equipamentos, e os limites bancarios
atingidos, ndo ha liberagdo de crédito e
consequentemente dificulta a viabilizagdo da
propriedade.

Os bens financiados dados em garantia ao
banco ndo costumam ser suficiente para
compor as exigéncias, sendo necessario,
complementar as garantias. Verificar formas
de garantia complementar junto ao banco.

Passivo com fornecedores de
insumos, cooperativas e
agroindustrias e/ou dividas no
ambito do crédito rural oficial
e fora dele

Com crédito restrito inviabiliza novos
negocios. O crédito ¢ um grande
facilitador para dinheiro em maos.

Custos financeiros maiores do que o do
credito rural usual e consequentemente
dificuldade de pagamento das contas.

Evitar passivo com fornecedores através de
um bom planejamento financeiro. Revisdo
mensal das contas. Fazer proje¢des para o
futuro.
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Receitas obtidas abaixo do
esperado e/ou custos muito
elevados

Neste ponto, o prego ndo ¢ o principal
fator. Os custos de producdao acabam
para muitos agricultores sendo um dos
pontos fundamentais das dificuldades
financeiras.

Custos altos geram um lucro menor que o
esperado, ou muitas vezes nem geram lucros.

Monitoramento e Planejamento de custos.
Identificar os maiores gastos e dinheiro
parado.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).




6 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral do estudo foi avaliar os fatores que interfere na gestao de crédito e na
capacidade de pagamento através da andlise de crédito pessoa fisica produtora rural aplicado a
propriedades do municipio de Catuipe/RS. Acima de tudo, a administragdo rural ainda ¢ um
desafio para muitos agricultores, sendo que neste estudo foi possivel observar as diferentes
necessidades dos produtores no que se refere ao crédito, capacidade de pagamento e
inadimpléncia impactando as atividades exercidas em suas propriedades.

O estudo fez ainda uma breve andlise das politicas publicas voltadas ao crédito para o
produtor rural e observou-se que a agricultura no Brasil ¢ uma atividade que requer recursos
financeiros para seu desenvolvimento e os recursos publicos que estdo cada vez mais
escassos, exigindo que a atividade no meio rural seja cada vez mais viabilizada com recursos
dos produtores, o que dificulta em muito a gestdo das contas e o autofinanciamento junto ao
mercado financeiro passa a ser mais frequente. Tendo em vista todos os fatores/variaveis que
influenciam o acesso ao crédito pelo produtor, muitos citados por eles mesmos, estdo: os
fatores climaticos e comerciais, taxas de juros, e as incertezas mercadoldgicas e por fim, o
Produto Interno Bruto (PIB) e a taxa de cambio. Sendo que os juros e a taxa de cambio sdo os
mais agravantes para que o endividamento ocorra.

Logo, o estudo ressaltou que uma propriedade rural para se manter viavel
financeiramente, precisa ter o controle e o planejamento de suas atividades, pois a falta de
gestdo adequada da propriedade pode levar a influenciar a capacidade de pagamento das
contas. Dos agricultores entrevistados, € em pequenos relatos foi possivel constatar que a
administracdo basica das receitas e despesas ¢ um grande problema para descontrole das
finangas e consequentemente dificultam a obten¢do do credito e a capacidade de pagamento
por parte do produtor. Além disso, os créditos sdo uma alternativa para o investimento ou
custeio agricola, e se bem administrados facilitam a gestdo da atividade em geral.

Durante a pesquisa observou-se que o processo de acesso ao crédito no meio rural ¢
um processo critico € que exige planejamento de agdao voltado exclusivamente para o meio
rural. A falta de planejamento e monitoramento adequado do crédito tornam a gestdo um
processo ineficiente e prejudicam a atividade no meio rural. O monitoramento de um fluxo de

caixa basico permitird monitorar o problema e reduzir o capital de giro necessario para a
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manuten¢do das atividades e para os investimentos a serem definidos no futuro, o que também
leva o produtor a depender menos de captagdo de recursos de bancos/cooperativas. Constatou-
se nas 3 propriedades investigadas que estas ndo adotam procedimentos adequados na
controle de contas e processo de cobranga nem ao menos uma ag¢ao para reducao do tempo de
inadimpléncia. Portanto o simples controle de entradas e saidas de recursos ¢ um problema
critico, tornando-se necessario trabalhar a temdtica do endividamento com mais rapidez nestas
propriedades.

O estudo através de coleta de dados econdmico financeiros possibilitou conhecer as
propriedades em estudo e tornar possivel tomar decisdes técnicas, pois se passou a dispor de
dados possiveis de serem analisados. O trabalho contribui para o conhecimento da area
agricola, em especial na area da gestdo financeira da propriedade rural, onde ainda hé caréncia
de estudos. O endividamento dos agricultores € algo pouco comentado nas midias, isso nao
significa que ndo seja algo preocupante. Tendo em vista o método de pesquisa utilizado, foi
possivel, ter conhecimento mais real situagdo econdmica financeira em que as propriedades se
encontram.

Por fim, o plano de agdo para as propriedades aqui apresentado ¢ uma assisténcia na
gestdo contdbil, mas em hipdtese algumas substitui a contabilidade formal para as
propriedades. Sugere-se dar sequencia por meio de controles e fazer um acompanhamento das
atividades e evolucdo dos indicadores da propriedade rural. Destaca-se ainda que a
especificidade do meio rural permita ndo somente planejar uma propriedade rural em termos
financeiros e melhorar a eficiéncia em todos os processos produtivos, deve-se ir além e
entender o ambiente em que a propriedade estd inserida, bem como os anseios da familia para
que estas possam tomar decisdes mais assertivas para tornar a propriedade mais produtiva e

ao mesmo tempo priorizar o bem estar da familia rural.



68

REFERENCIAS

ABRAMOVAY, Ricardo. Paradigmas do Capitalismo Agrario em questdo, “Uma nova
extensdo para a agricultura familiar”. In: SEMINARIO NACIONAL DE ASSISTENCIA
TECNICA E EXTENSAO RURAL. Brasilia, DF, Anais [...],1997.

ACOSTA, A. et al.. Capacitacao rural. Porto Alegre, SEBRAE, 1999.

ALFONSIN, R. Mais juros no crédito rural complica endividamento. Entrevistado:
Ricardo Alfonsin. Entrevistador: Canal Rural. Porto Alegre, 16 de margo de 2015. Disponivel
em:<http://alfonsin.com.br/mais-juros-no-crdito-rural-complica-endividamento/>. Acesso em:
17 nov. 2017.

ALMEIDA, C. O.; BACHA, C. J. C. Evoluc¢ao da politica cambial e da taxa de cAmbio no
Brasil, 1961-97. Pesquisa & Debate, SP, v. 10, n. 2, p. 5-29, 1999.

ALMEIDA, L. F. de; ZYLBERSZTAIJN, D. Crédito Agricola no Brasil: uma perspectiva
institucional sobre a evolugdo dos contratos. Revista Eletronica de Negocios Internacionais,
Sao Paulo, v. 3, n. 2, p. 267-287, ago./dez. 2008.

ARAUJO, P. F. C.; BARROS, A. L. M.; ALMEIDA, A. Turbuléncia e indefinicio no
financiamento a agricultura. /n: Agricultura, economia e sociedade: ensaios em homenagem
ao prof. Fernando Estacio. Lisboa, IFADAP, 2001. p. 83-97.

ARRAES, R. A.; TELES, V. K. Trajetoria recente da inadimpléncia rural: Nordeste versus
Brasil. Revista Economica do Nordeste, Fortaleza, v. 30, n. esp., p. 402-418, 1999.
Disponivel em: http://www.repositorio.ufc.br/bitstream/riufc/2264/1/1999 art raarraes.pdf.
Acesso em: jun. 2019.

ASSAF NETO, A. Estrutura e analise de balancos: um enfoque econdmico-financeiro. 11.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.
com.br/#/books/9788597000146/. Acesso em: 01 out. 2019.

BACHA, C. J. C.; DANELON, L.; DEL BEL FILHO, E. Evolucao da taxa de juros real do
crédito rural no Brasil- periodo de 1985 a 2003. Teoria e Evidéncia Econdmica, Passo
Fundo, v. 14, n. 26, p. 43-69, 2005.



69

BANCO CENTRAL DO BRASIL (BACEN). Resolugao 2.682 de 21 de dezembro de 1999.
Dispoe sobre critérios de classificagcdo das operagdes de crédito e regras para constituicao de
provisao para créditos de liquidagao duvidosa. Brasilia: BACEN, 1999.

BEUREN, I. M. Como Elaborar Trabalhos Monograficos em Contabilidade: Teoria e
Pratica. 3. ed. Sdo Paulo : Atlas, 2013

BLATT, A. Avaliacio de risco e decisiao de crédito: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Nobel,
1999.

BOFF, J. Proposta de um processo de analise de crédito para uma empresa de
confec¢oes. Monografia - Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2009.

BOUSTANY, J. La production des imprimés non-périodiques au Liban de 1733 a 1920:
étude bibliométrique. 1997. Tese (Doutorado em Sciences de 1'Information et de la
Communication) - Universit¢ Michel de Montaigne, Bordeaux III, Bordeaux. 1997.

BRASIL. Lei n° 5.868, de 12 de dezembro de 1972. Regulamento Cria o Sistema Nacional
de Cadastro Rural, e da outras providéncias. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, [1972].
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/L5868.htm. Acesso em: fev. 2019

CADASTRO GERAL DE EMPREGADOS E DESEMPREGADOS - CAGED. Agropecuaria
registra abertura de 37.373 postos de trabalho em maio. Canal Rural Uol, Sao Paulo, 27 de
junho de 2019. Disponivel em: https://canalrural.uol.com.br/noticias/agropecuaria-registra-
abertura-de-37-373-postos-de-trabalho-em-maio/. Acesso em: ago. 2019.

CAMPQOS, C. G. C. Padroes climaticos atuais e futuros de temperatura do ar na regiao
Sul do Brasil e seus impactos nos cultivos de péssego e de nectarina em Santa Catarina.
2011. 191 f. Tese (Doutorado em Meteorologia) - INPE- Sao José dos Campos, SP, 2011.

CARRER, M. J.; SOUZA FILHO, H. M.; VINHOLIS, M. M. B. Determinantes da demanda
de crédito rural por pecuaristas de corte no estado de Sao Paulo. Rev. Econ. Sociol. Rural.
Brasilia, v. 51, n. 3, p. 455-478, 2013.

CARVALHO, M. A.; SILVA, C. R. L. Taxa de juros um problema real para agricultura.
Revista da Politica Agricola, Brasilia, ano 17, n. 1, jan./mar. 2008.



70

Cédula Produtor Rural - CPR. Normas Legais, Curitiba, [21--?]. Disponivel em
http://www.normaslegais.com.br/juridico/cedula-de-produto-rural-cpr.htm. Acesso em: jun.
2019.

CNA. Renegociacdes de dividas de crédito rural: Banco do Brasil e BNDES abrem linhas
para produtores em situacdo de inadimpléncia. Brasilia: CNA, agosto de 2018. Disponivel
em: https://www.cnabrasil.org.br/artigos-tecnicos/renegociacoes-de-dividas-de-credito-rural-
banco-do-brasil-e-bndes-abrem-linhas-para-produtores-em-situacao-de-inadimplencia

COELHO, C. N. “70 anos de Politica Agricola no Brasil (1931 —2001)”. Revista de Politica
Agricola, Brasilia, ano 10, n. 3, jul./set. 2001.

COLPANI, M. N. Controle dos financiamentos de créditos agricolas. Monografia -
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Fraiburgo, SC, 2007.

CORREA, A. C. C.; MATIAS, A. B.; VICENTE, E. F. R. Balanco perguntado: Uma
metodologia de obtengdo de demonstrativos financeiros de micro e pequenas empresas. Curso
de EAD, Universidade de Sao Paulo. 2006. 15 p.

COSTA, C. J. P. Fatores determinantes da inadimpléncia do crédito rural Pronaf em areas de
assentamento de reforma agraria no nordeste do estado do Para. Revista Economia e
Desenvolvimento, Recife-PE, v. 10. n. 1, 2011.

CREPALDI, S. A. Contabilidade rural: uma abordagem decisorial. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

CUNHA, C. I. M. As Caixas de Crédito Agricola Mutuo e as Determinantes
Macroeconomicas do Risco de Crédito. Relatorio de Estagio (Mestrado em Economia, em

Economia Financeira e Economia Industrial) - Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra, 2015.

DELGADO, G. C. Do capital financeiro na agricultura a economia do agronegocio. Porto
Alegre: editora da UFRGS, 2012.

EMBRAPA. Documento Embrapa Cerrados. Planaltina: Embrapa, 2010, v.1, n.1, maio.
2010.

FEIL, A. A. Modelo de analise de crédito para produtor rural Agricola e Pecuaria. Revista
Eletronica de Administragao, Porto Alegre, ed. 26, v. 14, n.1, p. 43-61, 2015.



71

FRIEDMANN, H. World market, state and family social bases of household production in the
era of wage labour. Comparative Studies in Society an History, Cambridge, v. 20, n. 4, p.
545-586, oct. 1978.

FUCHINTI, C. Sustentabilidade financeira e custos de transacdes em uma organizacio de
microcrédito no Brasil. 2005. 131 f. Dissertacao - Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo,
2005.

GASPI, S. de; LOPES, J. L. Desenvolvimento Sustentivel e Revolu¢ao Verde: uma
aplicacio empirica dos recursos naturais para o crescimento econdomico das
mesorregioes do Parana. Disponivel em:

<http://www.econom.iaetecnologia.ufpr.br/XI ANPEC-Sul/artigos pdf/a4/ ANPEC-Sul-A4-
08-desenvolvimento_sustenta.pdf >. Acesso em: 21 nov. 2017.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. S3o Paulo: Atlas, 1999.

GIL, A.C. Métodos e técnicas de pesquisa. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

GITMAN, L. J. Principios de administra¢ao financeira. 10. ed. Sao Paulo: Addison
Wesley, 2004.

GITMAN, Lawrence J. Principios da administracao financeira. 12 ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2010.

IUDICIBUS, S. Anilise de balancos. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

JUNIOR, C. 12% das familias devem 5 vezes a sua renda. Folha de Sdo Paulo, Sio Paulo, 01
set. 2010. Caderno Mercado, p. 4.

LEITE, S. P.; JUNIOR, V. J. W. Estado, politicas publicas e agronegocio no Brasil:
revisitando o papel do crédito rural. Rev. Pés Ci. Soc. v. 11, n. 22, jul./dez. 2014.

LIMA, M.; ALVES, B. J. Vulnerabilidades, impactos e adaptacdo a mudanca do clima no
setor agropecudrio e solos agricolas. Parcerias Estratégicas, Brasilia, v. 13, n. 27, p. 73-110,
2008.



72

LONG, N. Commoditization: thesis and antithesis. In: LONG, N.; PLOEG, J. D. V. D.;
CURTIN, C.; BOX, L. The commoditization debate: labour process, strategy and social
network Netherlands Agricultural University of Wagening, 1986. p. 8-24.

MACIAS-CHAPULA, C. A. O papel da informetria e da cienciometria e sua perspectiva
nacional e internacional. Ciéncia da Informacao, Brasilia, v. 27, n. 2, p. 134-140, maio/ago.
1998.

MARION, J. C. Contabilidade Rural: contabilidade agricola, contabilidade da pecuaéria,
imposto de renda pessoa juridica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

MARION, J. C. Contabilidade rural: contabilidade agricola, contabilidade da pecuaéria,
imposto de renda pessoa juridica. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

MARION, José Carlos. Analise das demonstracdes contabeis: contabilidade empresarial. 7.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. Disponivel em:
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/ 9788522478002/>. Acesso em: 01 out.
2019.

MARQUES, N. P. Financiamento para a aquisicao de maquinas agricolas e seus
impactos sobre a industria Brasileira. 2013. 89 f. Monografia (Gradua¢ao em Economia) -
UFRGS, Porto Alegre, RS, 2013.

MARTELLO, A. BC sobe juro para 14,25% ao ano e indica manuten¢@o no futuro. G1.com,
Brasilia, 2015.

MARTINS, E.; MIRANDA, G. J.; DINIZ, J. A. Analise didatica das demonstracoes
contabeis. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018. Disponivel em: https://integrada.
minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597015591/. Acesso em: 01 out. 2019.

MATARAZZO, D. C. Analise Financeira de Balancos. Sao Paulo: Editora Atlas, 1995.

MATARAZZO, D. C. Analise Financeira de Balan¢os. Sao Paulo: Editora Atlas, 2010.

MEDEIRQOS, V. Contabilidade. Artigo eletronico publicado em janeiro de 2008. Disponivel
em: http://www.valdecicontabilidade.net.br. Acesso em: 22 mar. 2009.



73

MELQ, L. B.; FILHO, M. A. R. Determinantes do risco do crédito rural no Brasil: uma critica
as renegociagdes da divida rural. Rev. Bras. Econ., Rio de Janeiro, v. 71, n. 1, jan./mar. 2017.

MELO, M. M,; MARINHO EMERSON, L. S.; ALMIR, B. O impulso do crédito rural no
produto do setor primario brasileiro. Nexos Econémicos, CME-UFBA, v. 7, n. 1, jan./jun.
2013.

MESSER, T. F. Analise de crédito de produtor rural pessoa fisica: divergéncia da
aplicacido via modelo pessoa fisica e modelo pessoa juridica. 2014. 131 f. Monografia
(Graduagdo de Ciéncias Contébeis) - Centro Universitario UNIVATES, Lajeado, RS, 2014.

MIQUELETO, G. J. Contribuicdes para o desenvolvimento do seguro agricola de renda
no Brasil: evidéncias tedricas e empiricas. Tese (Doutorado) — Escola Superior de Agricultura
“Luiz de Queiroz” (ESALQ) da Universidade de Sao Paulo (USP), Piracicaba, 2011.

MIURA, Y.; DAVI, M. C. A. Utilizagdo de instrumentos de avaliagdo de riscos para
concessao de créditos as pessoas juridicas. Revista de Ciéncias Humanas da Unipar,
Umuarama, Akropolis, v. 8, n. 1, p. 48-61, jan./mar. 2000.

MOREIRA, D. A. O método fenomenologico na pesquisa. Sao Paulo: Pioneira Thomson,
2002.

OLIVATO, H.; SOUZA, P. K. B. Endividamento: um estudo preliminar dos fatores
contribuintes. In: 1° Simpdésio de Educacdo e do 1° Encontro Cientifico de Educacdo da
Unisalesiano, 1., 2007, Sdo Paulo. Anais... Sdo Paulo: Unisalesiano, 2007.

OLIVEIRA, Jodo Carlos V. Sobrevalorizagdo da taxa de cambio e o agronegdcio: uma analise
de equilibrio geral com base na estrutura produtiva brasileira de 1995. Tese de doutorado da
Universidade de Sao Paulo. Piracicaba, Janeiro 2002

OLIVEIRA, N. C. de. Métodos utilizado para analise de crédito de pessoa fisica nas
instituicdes financeiras e sua relacdo com o indice de inadimpléncia. 2010. 44 f.
Monografia (Graduagao em Ciéncias Contéabeis) - Pontificia Universidade Catélica de Minas
Gerais, Belo Horizonte, MG, 2010.

PADOVEZE, C. L.; BENEDICTO, G. C. Analise das demonstracdes financeiras. 3. ed. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2010.



74

PETROLLI, V. Crise econdmica no Brasil leva produtores rurais a pedirem recuperagao
judicial no Mato Grosso. Revista Olhar Agro e Negdcio, Cuiaba, 24 de setembro de 2015.
Disponivel em:
http://www.olhardireto.com.br/agro/noticias/exibir.asp?noticia=Crise_economica no_Brasil |
eva produtores rurais a pedirem recuperacao judicial em MT&id=21104. Acesso em: 15
set. 2018.

PRODANOV, C. C. Metodologia do trabalho cientifico: métodos e técnicas da pesquisa e
do trabalho académico. 2. ed. Novo Hamburgo-RS: Universidade Feevale, 2013.

RAMOS, R. C. O seguro no Brasil: origem, evolugdo e proposicao para aperfeicoamento.
Informacoes Economicas, Sdo Paulo, v.3, n. 3, mar. 2009.

RAMOS, S. Y.; JUNIOR, G. B. Evolugao da Politica de Crédito Rural Brasileira. Revista
Embrapa Cerrados, Planaltina-DF, 1. ed. 2010.

RIBEIRO, O. M. Estrutura e analise de balancos facil. 11. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502621886/. Acesso
em: 01 out. 2019.

RICHARDSON, R. J. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

RODRIGUES, L. A. et al. A bibliometria como ferramenta de analise da produg¢ao intelectual:
uma analise dos hot topics sobre sustentabilidade. Biblionline, Jodo Pessoa, v. 12, n. 3, p. 34-
47, jul./ set. 2016.

RUBERTO, I; V.G. A influéncia dos fatores macroeconémicos sobre o endividamento das
familias Brasileiras no periodo de 2005- 2012. Revista estudos do CEPE, Santa Cruz do Sul,
n. 37, p. 58-77, jan./jun. 2013.

SANTOS, G. R. dos; SOUZA, A. G.de; ALVARENGA, G. Seguro agricola no Brasil e o
desenvolvimento do programa de subveng¢ao ao prémio. Texto para discussdo do IPEA.
Brasilia, 2013.

SANTOS, J. O. Analise de crédito: empresas, pessoas fisicas, agronegocio e pecuaria. 4. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2011.



75

SAVITZ, A. W.; WEBER, K. The triple bottom line: how today’s best-run companies are
achieving economic, social, and environmental success and how you can too. San Francisco:
Wiley & Sons, 2006.

SCHNEIDER, S. A importancia da pluriatividade para as politicas ptiblicas no Brasil. Revista
de Politicas Agricolas, Brasilia, ano 16, n. 3, jul./set. 2007.

SCHNEIDER, S.; MATTEIL L.; CAZELLA, A. A. Histoérico, Caracterizagdo ¢ Dinamica
Recente do Pronaf — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar: In:
SCHNEIDER, S.; SILVA, M. K.; MARQUES, P. E. M. (org.). Politicas publicas e
participacao social no Brasil rural. Porto Alegre, 2004. p. 21-50.

SCHRICKEL, W. K. Analise de crédito: concessdo e geréncia de empréstimos. 5. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2000.

SECURATO, J. R. Decisoes financeiras em condicoes de risco. 2. ed. Sao Paulo: Atlas,
2007.

SILVA, J. P. Gestao e analise de riscos de crédito. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SILVA, Jose Graziano. Os desafios da Agricultura Brasileira. Seminario Agricultura
Brasileira: desempenho recente, desafio e perspectivas. Brasilia, Mapa/ Ipea, marco de 2010.

SOUZA, R. P. Competitividade da producio de leite da agricultura familiar: os limites
da exclusao. Tese (Doutorado) - Programa de P6s Graduagao em Desenvolvimento
Economico, Universidade Estadual de Campinas - UNICAMP, Campinas, 2011.

SPOLADOR, H. F. S. Reflexdes sobre a Experiéncia Brasileira de Financiamento da
Agricultura. 2001. Dissertagao (Mestrado em Economia Aplicada), ESALQ: Sao Paulo,
Piracicaba, 2001.

TAVORA, F. L. Renegociacio de divida rural: Reflexdes sobre o financiamento da
agricultura brasileira. Brasilia, DF: Senado Federal, abr. 2014. Disponivel

em: https://www12.senado.leg.br/publicacoes/estudos-legislativos/tipos-de-estudos/textos-
para-discussao/ td-146-renegociacao-de-divida-rural-reflexoes-sobre-o-financiamento-da-
agricultura-brasileira. Acesso em: jun. 2019.



76

THOMAS, J. A.; SULSBACH, T. M.; HOFER, E.; ENGEL, W. A contabilidade nas
empresas rurais para a obtenc¢ao de crédito nas institui¢des financeiras. Revista ciéncias
sOcias em perspectiva, Araraquara, v. 8, n. 14, p. 39-58, 2009.

ULRICH, E. R. Contabilidade rural e perspectivas da gestdo no agronegécio. Revista de
administracio e ciéncias contabeis do IBEAU, v. 4, n. 9, jul./dez. 2009.

UQBAR. Dicionario de financas. Rio de Janeiro: Ugbar, 2018. Disponivel em:
<http://manual.ugbar.com.br/portal/Manual/default/Content?action=2&uri=/Manual/S/securiti
zacao.html >. Acesso em: 02 out. 2018.

WAQUIAL, P. D.; MIELE, M.; SCHULTZ, G. Mercados e comercializacao de produtos
agricolas. Planejamento e Gestdo para o Desenvolvimento Rural da SEAD/UFRGS. Porto
Alegre: Editora da UFRGS, 2010.

XAVIER, C. G. Riscos na Analise do crédito. 2011. 70 f. Monografia (Bacharel em Ciéncias
Contabeis) - Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, SC, 2011.

XAVIER, L. F.; COSTA, J. M.; COSTA, E. F. Inadimpléncia ao Crédito Rural na
Fruticultura Irrigada do Polo Petrolina-Juazeiro. Revista Desenbahia, Salvador, n. 9, p. 35,
set. 2008.

ZANON, R. S. Proposta de modelo de analise e concessao do crédito para o setor de
insumos agricolas. 2007. Monografia - Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto
Alegre, 2007.



77

APENDICE A - Instrumentos da Pesquisa

Entrevista - Estruturacio do formulario de coleta na utilizacdo da entrevista, com base
em Correa et al. (20006)

PERGUNTAS AMPLAS SOBRE A PROPRIEDADE RURAL

1. Nome da propriedade rural e localizagao.

2. Desde quando a empresa existe?

3. Qual ¢ o niimero de familias/integrantes de uma propriedade rural?

4. Ha sazonalidade no cultivo e na venda dos produtos? E quais sdo as varidveis que
interferem?

5. Quais sdo os produtos que a propriedade rural produz/comercializa?

6. Qual (is) o (s) produto (s) principal (is) em termos de Rendimentos?

7. Qual ¢ o nimero de pessoas que trabalham na propriedade rural?

Perguntas especificas da area financeira e economica da propriedade rural:

1. Qual ¢ o rendimento mensal e anual da propriedade rural (vendas ou rendimento bruto)?

2. Ha algum tipo de deducao deste rendimento bruto?

3. Qual ¢ o percentual de venda de produtos agricolas a vista e a prazo?

4. Prazo médio de recebimento das vendas a prazo.

5. Hé a antecipagdo das vendas a prazo? Se for, identificar: prazo, taxas e frequéncia da
antecipacao.

6. Quanto custam os produtos vendidos? Discriminar quais sdo os custos e seus valores.

7. Listar todas as despesas que a propriedade rural possui (em valores).

8. Qual ¢ prazo médio para pagamento de fornecedores de insumos agricolas? Listar os
insumos.

9. Quanto ¢ gasto com a folha de pagamentos ou distribuicdo dos dividendos?
Empregados...

10. Qual ¢ a periodicidade que a folha de pagamento ou a distribuicao sao realizadas?

11. A remuneragao ¢ fixa ou ¢ variavel? Explicar como ¢ realizada.

12. Quais impostos, taxas e ou contribuicdes que a propriedade rural paga? Listar e
quantificar.

13. Qual foi o investimento inicial feito para que a propriedade rural pudesse iniciar suas
atividades?

14. O investimento inicial foi proprio ou de terceiros, e identificar o percentual e valor.

15. Quanto a propriedade rural possui no momento em bancos ou caixa? Especificar cada
caso.

16. Quanto a propriedade rural possuia aproximadamente, no inicio do exercicio, em
bancos ou caixa? Especificar cada caso.

17. Quais os gastos de maior relevancia que ndo contabilizados nos custos operacionais e
administrativos?

18. Quanto a propriedade rural possui de estoque?

19. A propriedade rural possui alguma divida bancaria? (listar: valor, taxa, periodo e
garantia).

20. Quanto ha de imobilizado na propriedade rural (valor a preco de venda)?
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APENDICE B - Planilhas Excel Utilizadas para Coleta dos Dados nas
Propriedades Investigadas

Figura 1 — Variaveis produtor/propriedade

PRODUTOR

Renda familiar

Mivel de escolaridade
Idade
GEénerorespondente

ja teve dificuldades financeiras que impossibilitam o cumprimento das
obrigactes

PROPRIEDADE

Area da propriedade (ha)

Principal atividade da propriedade?

Figura 2 — Roteiro para Balango Patrimonial inventariado (parte 1)

BALANCO PATRIMONIAL INVENTARIADO (RS)

1.1 Ativo Circulante 2.1 Passivo Circulante

1.1 Disponibilidades ] 2.1.1 Fornecedores -
1.1.1.1 Caixa - 2.1.1.1 Fornecedor A -
1.1.1.2 Banco conta corrente = 2.1.1.2 Fornecedor B 7
1.1.1.3 Banco conta aplicagdo/Poupangg  3.000,00 2.1.1.3 Fornecedor C -
1.1.1.4 Conta a receber - 2.1.2 Impostos a pagar -
_ 2.1.2.1 Imposto Territorial Rural -
1.1.2.1 Insumos - 2.1.2.2 IR a pagar -
1.1.2.1.1 Fertilizantes - 2.1.2.2 10OF a pagar -
1.1.2.1.2 Herbicidas - 2.1.3 Saldrios a pagar -
1.1.2.1.3 Sementes plantio - 2.1.3.1 Saldrios a pagar -
1.1.2.1.4 Raclo em geral - 2.1.4 Diversos a pagar -
1.1.2.1.5 Produtos agricolas - 2.1.4.1 Seguros a pagar -
1.1.2.2 Produtos agricolas - 2.1.4.2 Empréstimos a pagar -
1.1.2.2.1 Milho - 2.1.4.3 Cheque especial a pagar -
1.1.2.2.2 Fumo - 2.1.4.4 Cartdo de crédito a pagar -
1.1.2.2.3 Leite - 2.1.4.5 Telefone a pagar -
1.1.2.3 Rebanho em Formagéo - 2.1.4.6 Agua a pagar -
1.1.2.3.1 Novilhos - 2.1.4.7 Internet a pagar -
1.1.2.3.2 Bezerros - 2.1.4.8 Outras contas a pagar 7
1.1.2.3.3 Suinos - 2.2 Passivo Nio Circulante -




Figura 3 — Sequencia do roteiro para Balango Patrimonial inventariado (parte 2)

1.1.2.3.3 Suinos

2.2 Passivo Nao Circulante
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1.1.2.3.4 Frangos

2.2.1 Fornecedores

1.2 Ativo Ndo Circulante

2.2.1.1 Fornecedor A

1.2.1 Realizdvel a longo prazo

2.2.1.2 Fornecedor B

1.2.1.2 Imobilizado

2.2.1.3 Fornecedor C

1.2.1.2.1 Terras

2.2.2 Empréstimos a pagar

1.2.1.2.1.1 Area de terras

2.2.2.1 Empréstimos BNDES

1.2.1.3.2 Pastagens Formadas

2.2.2.2 Empréstimos Microcréditd

1.2.1.3.2.1 Grama (potreiro)

2.3 Patrimbnio Liquido

1.2.1.3.2.2 Pastagens

2.3.1 Capital Social

1.2.1.3.3 Maquinas e Motores

2.3.2 Lucro Liguido Exercicio

1.2.1.3.3.1 Picador de pasto

1.2.1.3.3.2 Ensiladeira

1.2.1.3.3.3 Trator

1.2.1.3.3.4 Colheitadeira

1.2.1.3.3.5 Carretdo Cagamba

1.2.1.3.4 Instalagties

1.2.1.3.4.1 Casa de Ordenha

1.2.1.3.4.2 Galp8o Geral

1.2.1.3.4.3 Pocilga

1.2.1.3.4.4 Avidrio

1.2.1.2.4.5 Arames e Piguetes

1.2.1.3.4.6 Casa da Sede

1.2.1.3.5 Cultura P Formaggdo

1.2.1.3.5.1 Laranjal

1.2.1.3.5.3 Silvicultura

1.2.1.3.5.5 Nogueiras

1.2.1.3.6 Rebanho

1.2.1.3.6.1 Bovinos leiteiros

1.2.1.3.6.2 Touros

1.2.1.3.6.3 Ovelhas

1.2.1.3.6.4 Reprodutores




Figura 4 — Roteiro para Demonstrativo do Resultado perguntado

Receita Operacional Bruta

Receita Bruta Rural

(-) Deducbes da Receita Bruta

{-) Impostos, devolucdes e descontos

(=) Receita Liquida Total

(-} Custos Operacionais

[~} Custos Operacionais ¢/ pecuaria

{-) Custos Operacionais ¢/ agricola

(=) Lucro Bruto

(-} Despesas ndo Operacionais

||{-]- Despesas Administrativas

(-} Despesas Financeiras

(+) Receitas ndo Operacionais

(+) Receitas Aposentadoria

(+) Receitas Financeiras

{=) Lucro Liquido Exercicio
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Fonte: adaptado de Kassai (2007), Garcia et al. (2011), Oliveira (2011), Crepaldi (2012) e Marion (2012).

Figura 5 — Roteiro para Indicadores econdmico-financeiros

GRUPO A LIQUIDEZ INDICE LIQUIDEZ Formula RESULTADO
Onde: GERAL [LG) AC+RLP/PC+PNC
AC |Ativo Circulante CORRENTE (LC) AC/PC
RLP |Realizavel a Longo Prazo SECA (LS) [AC-E)/PC
PC |Passivo Circulante
PNC|Passivo Nio Circulante
E |Estogue
GRUPO B ESTRUTURA DE CAPITAIS INDICE ESTRUTURA DE CAPITAIS Formula
Onde: PARTICIPA{;&D DE CAPITAL DE TERCEIROS (CT/PL)X100
CT |Capitais de terceiros (PC + PNC) COMPOSICAD DO ENDIVIDAMENTO (PC/CT)X100
PL |Patrimonio liquido (PL) IMOBILIZA{;:\O DO PATRIMONIO LIQUIDO|  (AP/PL)X100
PC |Passivo Circulante (PC) DEPENDENCIA BANCARIA (EB/PL)X100
AP |Ativo Permanente (ANC)
EB |Empréstimos bancarios
GRUPO C RENTABILIDADE INDICE RENTABILIDADE Formula
Onde: MARGEM LIQUIDA (LL/WL) %100
LL |LUCRO LiQUIDO RENTABILIDADE DO PATRIMONIO LIQUID( (LL/PLM}X100

VL |VENDAS LIQUIDAS

=

PLM|PATRIMONIO LIQUIDO MEDIO




Figura 6 — Roteiro para Analise do crédito

Andlise de crédito do produtor rural X via andlise de

liquidez, endividamento e rentabilidade

LIQUIDEZ

Liquidez Corrente

Liguidez Seca

Liquidez Geral

ESTRUTURA DE CAPITAIS

PARTICIPACAQ DE CAPITAL DE TERCEIROS=

COMPOSIGAD DO ENDIVIDAMENTO=

IMOBILIZACAD DO PATRIMONIO LIQUIDO=

DEPEMDENCIA BANCARIA=

INDICE RENTABILIDADE

MARGEM LiQUIDA=

RENTABILIDADE DO PATRIMENIO LIQUIDO=

Figura 7 — Roteiro para Resultado final

Fator de insolvéncia
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y1: | LUCROLIQUIDO/PATRIMONIOLIQUIDO | LL | (oo
PL
+

> LIQUIDEZ GERAL AC+RIP| s 65=

PC +ELP

s LIQUIDEZ SECA BECE | onn
PC

i LIQUIDEZ CORRENTE AE | stops
PC

ys. | EXIGIVEL TOTAL/PATRIMONIO LIQUIDO % X 0,33 =

FI=

FATOR DE INSOLVENCIA

[M1+X2+X3-¥4-%5)
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