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1. Breve historico da IES
A Universidade de Cruz Alta -UNICRUZ, é mantida pela Fundagdo Universidade

de Cruz Alta, pessoa juridica de direito privado, criada pelo Decreto n°® 97000, de
21/10/1988; reconhecida pela Portaria n°® 1704, de 03/12/1993; recredenciada pela
Portaria n.° 711, de 08/8/2013. Entidade Beneficente de Assisténcia Social, registro n.°
060.352, de 18/9/1953; declarada de Utilidade Publica Federal, D.O.U. de 05/10/1981;
declarada de Utilidade Publica Municipal conforme Lei n.° 157, de 14/6/1994; declarada
Instituicdo Comunitaria de Educacdo Superior conforme Portaria SERES/MEC n.° 784,
de 19/12/2014; inscrita no CNPJ sob o n°® 92.928.845/0001-60; com sede e foro no
Municipio de Cruz Alta, Estado do Rio Grande do Sul, na Rodovia Municipal Jacob Della
Méa, Km 5.6, Distrito Parada Benito, CEP: 98.005-972. Caixa Postal 838.

A trajetdria historica que culmina com a implementagdo da Universidade de Cruz
Alta como Instituicdo Comunitaria de Educacdo Superior — ICE, remonta ao inicio do
século passado, quando no dia 24 de outubro de 1931 foi fundado, pelos Irmaos Palotinos,
o0 Ginasio Cristo Redentor, que, no ano seguinte, foi transferido aos Irmédos Maristas. No
ano de 1936, o Ginasio Municipal Cristo Redentor instala o Curso Comercial, que se
denomina Escola Oficial de Comércio. Posteriormente, a escola passou a denominar-se
Escola Técnica de Comércio Cristo Redentor, que formou a primeira turma de Bacharéis
em Comercio (Guarda-Livros), no dia 14 de dezembro de 1936.

Em 1942, foi fundada a Escola Técnica do Comércio, anexada ao Ginasio
Santissima Trindade, Congregacéo Cristd com sede na cidade de Santa Maria, Rio Grande
do Sul. Em razdo da demanda por cursos noturnos, considerando que os alunos
trabalhavam durante o dia no comércio local, e, como o Ginasio Santissima Trindade ndo
funcionava no turno noturno, a entidade optou por oferecer 0s cursos para entidades, ou
pessoas fisicas, que pudessem satisfazer as necessidades educacionais da comunidade.
Todavia, a iniciativa ndo prosperou, dada a redu¢do do numero de alunos que
frequentavam 0s cursos noturnos, optando-se pela desativagcdo dos mesmos em meados
do ano de 1947, fato amplamente noticiado na imprensa local, que registrava a aflicdo da
populacdo diante da iminéncia da extincdo dos cursos profissionalizantes, Unicos
existente em Cruz Alta.

Preocupados com a situagéo, um grupo de oito professores leigos funda, em 26 de

abril de 1947, a Associagdo dos Professores da Escola Técnica de Comércio de Cruz Alta,



que, com o auxilio da comunidade, iniciou suas atividades no ano de 1948. A abnegacéo
de seus fundadores, apesar das inumeras dificuldades financeiras, de infraestrutura e de
recursos humanos, conforme aponta os registros da época, prosperou até que, no ano de
1958, surge a ideia da instalagéo de cursos superiores em Cruz Alta.

E nesse contexto que surge, ainda no ano de 1958, a Associagio de Professores de
Cruz Alta — APROCRUZ, mantendo as atividades da Escola, passa a atuar também no
ensino superior, primeiramente com a instalacdo do Curso de Ciéncias Econdmicas, em
18 de agosto de 1959. A seguir, vieram a Faculdade de Direito, em 13 de agosto de 1964;
a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, em 23 de novembro de 1969, através de um
convénio de extensdo firmado com a Universidade Federal de Santa Maria; e, a Faculdade
de Educacdo Fisica, fundada em 1972.

Com a natural inser¢cdo da APROCRUZ na comunidade regional como referéncia
de ensino, verificou-se a necessidade de ampliar a sua infraestrutura para comportar e
atender & crescente demanda de alunos que procuravam a Institui¢do para a sua formagéo
profissional. Teve inicio, entdo, um processo de negociagdo com o Executivo Municipal
para doagdo de um terreno para a constru¢do do Campus Universitario. A solicitacdo foi
atendida através da promulgacéo da Lei Municipal n° 40, de 08 de julho de 1969, que
repassou & APROCRUZ uma é&rea de quinhentos hectares para a ampliacdo do ensino
superior no Municipio de Cruz Alta.

A transformac&o dessas faculdades isoladas em uma Universidade resultou da
mobilizacdo da comunidade regional e culminou com a publicacéo, no Diario Oficial da
Unido, do Decreto N° 97000, de 21 de outubro de 1988, instituindo, sob a forma de
Fundagdo, a Universidade de Cruz Alta — UNICRUZ. A partir de entdo as agdes
determinam a necessaria atenco ao processo de reconstrucao, renovacdo e consolidagao
da Universidade de Cruz Alta.

Situada numa regido voltada & producdo primaria, a Universidade de Cruz Alta,
por se tratar de Instituicdo de Ensino que sustenta suas atividades por meio do custeio das
mensalidades dos seus alunos, sempre foi, desde o seu nascimento, suscetivel aos
humores da economia, que influenciaram, e ainda influenciam, na sua sustentabilidade.
O delicado equilibrio das suas financas é histdrico, conforme atestam os seus livros de
registros de reunides administrativas e dos seus colegiados. A partir de abril de 2008, com
a eleicdo da primeira gestéo ap0s a reestruturagdo, os novos dirigentes da Fundagéo e da
Universidade tém promovido reformas institucionais de carater pedagdgico e

administrativo visando a viabilizacdo econdmico-financeira e a qualificacdo do ensino,
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da pesquisa e da extensdo em estrito cumprimento & sua misséo, qual seja: a producéo e
socializagdo do conhecimento, qualificados pela sélida base cientifica, tecnolégica e
humanistica, contribuindo, assim, com a formacao de cidad&os criticos, éticos, solidarios
e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel.

Em novembro de 2011, a instituicdo passou por avaliagdo externa, pelo processo
E-MEC 200110394, que resultou na avaliagdo satisfatoria para recredenciamento da
mesma, conforme portaria 711, de 08 de agosto de 2013, publicada no Diario Oficial da
Unido, se¢éo 1, de 09 de agosto de 2013.

A Fundag&o Universidade de Cruz Alta aderiu a Lei n°® 12.688, de 18 de julho de
2012, integrou-se ao PROIES - Programa de Estimulo a Reestruturacdo e ao
Fortalecimento das Institui¢gdes de Ensino Superior permitindo que a mesma repactuasse
seus débitos com a Unido, obtivesse a sua regularidade fiscal, fundamental para acesso
ao mercado financeiro e aos programas governamentais de incentivo a producdo
cientifica, pagando suas dividas com bolsas de estudos.

Filiada a ABRUC - Associacdo Brasileira das Universidades Comunitarias, e ao
COMUNG - Consércio das Universidades Comunitarias Galchas, a Fundacao
Universidade de Cruz Alta contribui para a sancdo da Lei n.° 12.881, de 12 de novembro
de 2013, regulamentada pela Portaria MEC n.° 863, de 03 de outubro de 2014, a definicdo,
qualificacdo, prerrogativas e finalidades das Instituicbes Comunitérias de Educacdo
Superior — ICES, permitindo, entre outras conquistas, 0 acesso aos editais e verbas
publicas até entdo destinados exclusivamente as universidades publicas e conveniar
diretamente com a Unido, sem a intermediacéo de Estados ou Municipios. A obtengdo do
titulo deu-se através da publicacdo da Portaria n°® 784, de 19 de dezembro de 2014,
coroando uma histdria de total abnegacéo de seus alunos, professores e funcionérios, que
mesmo diante de tantas dificuldades contribuiram para o crescimento, fortalecimento e a
consolidacdo da Universidade de Cruz Alta no cenario da educagdo superior. Nesse
sentido, a Unicruz tem na sua oferta, cursos de bacharelado, tecnolégico e licenciatura
que visam atender a demanda regional e, sobretudo com o compromisso de contribuir
efetivamente para o desenvolvimento humano e social, ambiental, cultural e econdmico
da sua regido de abrangéncia.

Em 2019, a UNICRUZ conta com 184 professores, 243 colaboradores e um total
de 2.603 estudantes da graduacéo e 129 de Pos-Graduacdo. Na graduacdo oferece 19
cursos e mais 4 cursos EAD, autorizados pelo MEC. Quanto ao nimero de especializagao

lato sensu estdo sendo oferecidos pela IES 9 cursos.



No stricto sensu a IES conta com trés programas: Programa de Pds-Graduagdo em

Praticas Socioculturais e Desenvolvimento Social; Programa de P6s-Graduacdo em

Atencdo Integral a Saude e, Mestrado Profissional em Desenvolvimento Rural. Em

relagdo as atividades de extensdo, no momento a instituicdo oferece 16 cursos na

modalidade QualifiqueC.

A seguir apresentamos 0s grupos de pesquisa da IES.

Quadro 3: Grupos de Pesquisa

PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGCAO, PESQUISA E EXTENSAO
GRUPOS DE PESQUISA

GRUPO DE PESQUISA

1° LIDER / 2° LIDER

LINHAS DE PESQUISA

Grupo de Estudo e Pesquisa
em Desenvolvimento Regional
- GEPEDER

Fabio Dal-Soto / Juliano Nunes
Alves

Controladoria e Finangas;
Desenvolvimento Regional; Estratégias
Organizacionais e Interorganizacionais.

Grupo Integrado de Pesquisa
em Saude Animal

Patricia Wolkmer Vitor

da Rocha Sperotto

Clinica Médica Veterinéria; Medicina
Veterinaria Preventiva e Salide Publica;
Conservacdo da Biodiversidade

Grupo de Estudos
Linguisticos -
GEL/UNICRUZ

Antonio Escandiel de Souza
Carla Rosane da Silva Tavares
Alves

Estudos linguisticos e literarios;
Linguagem, comunicacdo e sociedade

Ncleo de Pesquisa em Salide
Coletiva

LIA DA PORCIUNCULA DIAS
DAS COSTA

THEMIS GORETTI MOREIRA
LEAL DE CARVALHO

Epidemiologia; Gestdo em Servicos de
Saulde; Integralidade na Atencdo a Saide

Fitotecnia

Kellen Muller Souto
José Luiz Tragnago

Bioclimatologia e Ecofisiologia dos
cultivos agricolas; Fitossanidade; Irrigacao
e Drenagem; Manejo de cultivos agricolas

Grupo de Pesquisa Juridica
em Cidadania, Democracia e
Direitos Humanos - GPJUR

Raquel Buzatti Souto
Tiago Anderson Brutti

Constituicdo, Processo e Democracia;
Republica, Estado e Sociedade
Contemporanea.

Grupo de Pesquisa em
Atencao Integral a Sadde -
GPAIS

Viviane Cecilia Kessler Nunes
Deuschle

Atencdo Integral a Saude e Qualidade de
Vida; Ensaios quimicos, bioquimicos e
bioldgicos

Producdo Agricola
Sustentével

Daniele Mariath Bassuino
Claudia Mera

Gestdo do Meio Rural; Produgdo Animal;
Producéo Vegetal

Grupo de Estudos, Pesquisa e
Extensdo em Linguagens e
Comunicacdo - GEPELC

Carla Rosane da Silva Tavares
Alves Veronice
Mastella da Silva

Estudos linguisticos e literarios;
Linguagem e interacdo; Linguagem,
comunicacdo e sociedade; Praticas
socioculturais e sociedade contemporanea

Engenharias e Tecnologias -
ENGETEC

Rodrigo Luiz Antoniazzi
Patricia Mariotto Mozzaquatro

Computacdo Aplicada e Estatistica
Computacional; Engenharia de
Biosistemas; Infraestrutura, Meio
Ambiente e Sistemas de Producéo;
Inovacdo, Metodologias e Tecnologias na
Educacéo; Tecnologias aplicadas ao meio
ambiente e a producdo




Ncleo de Estudo e Pesquisa
em Préticas Sociais

Sirlei de Lourdes Lauxen
Isadora Wayhs Cadore Virgolin

Campo social, saberes, praticas e geragdo
de trabalho e renda; Cultura, Politicas
Plblicas e Desenvolvimento Social;
Praticas Socioculturais e Sociedade
Contemporanea

Laboratério de Estudos e
Pesquisas em Producéao
Animal - LEPAN

Daniele Furian Araldi
Juliana Medianeira Machado

Estratégias para viabilizacdo do uso de
tecnologias na intensificagdo da pecuaria;
Forragicultura e Nutricdo Animal; Manejo
de Bovinos Leiteiros; Manejo de Pastagem
Nativa; Manejo de Pastagens Cultivadas;
Melhoramento genético de plantas
forrageiras; Reproducédo animal

Grupo de Pesquisa em
Arquitetura e Urbanismo
GPArq

Marco Antonio Ribeiro Edler

Projeto em Arquitetura e Urbanismo;
Tecnologias da Construcdo; Teoria e
historia da arquitetura e do urbanismo

Grupo Interdisciplinar de
Estudos do Envelhecimento
Humano - GIEEH

Solange Beatriz Billig Garces
Dinara Hansen

Cultura, satde e estilos de vida; Estado de
Saude e alteragdes Fisico-Funcionais do
Envelhecimento; Politicas Publicas,
Direitos e Cidadania na Terceira Idade

Grupo de Pesquisa em
Estudos Humanos e
Pedagdgicos (GPEHP)

Maria Christina Schettert Moraes /
Maria Aparecida Santana
Camargo

Cultura, Educacdo e Sociedade; Politicas
Publicas e Formagéo de professores

Grupo de Extensao e Pesquisa
em Educacdo Fisica

Rodrigo de Rosso Krug

Educacéo Fisica e Promocdo da sadde;
Educacéo Fisica Escolar; Formagdo de
Professores, Saberes Docentes e Praticas
Pedag6gicas

Grupo de Pesquisa em
Enfermagem no contexto da
Atencao integral a Saude -
ENFAS

Kelly De Moura Oliveira Krause

Cuidado de Enfermagem ao apciente no
processo de adoecimento; Cuidados de
Enfermagem nos ciclos vitais humano;
Enfermagem no contexto das politicas
publicas, sistemas de salde, educacdo e
meio ambiente

Grupo Interdisciplinar de
Pesquisa em Salde

Roberta Cattaneo Horn

Ensaios quimicos e biolégicos em Saude;
Promocdo, Prevencdo e Reabilitagdo em
Salde

2. Conceitos obtidos pela IES nas avalia¢Ges externas institucionais e de curso

A figura 1 apresenta o crescimento do IGC da Unicruz em comparagdo com a

media do IGC das demais instituigdes do Comung, o que permite perceber o crescimento

gradativo da nota da instituigdo a partir do ano de 2008. A figura 2 mostra que no periodo

de 2010-2013 a Unicruz apresentou uma variacao de crescimento de 17,09% em seu IGC,

enquanto as outras instituices do Comung cresceram em média 8,26%




Figura 1: Comparagdo IGC Unicruz com as demais Insticuicbes do COMUNG
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Figura 2: Comparativo da variagdo do crescimento do IGC da Unicruz em relagdo ao Comung, 2010-13
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Quadro 4: indice Geral de Cursos — IG COMUNG

INSTITUICOES

COMUNG 2007 | 2008| 2009| 2010(2011|2012|2013| 2014|2015
UCS 3,13| 297| 2,87| 2,84 |291|292|298| 2,90 |2,82
UNISINOS 3,22 3,3 3,33| 3,37 |3,46|350|357| 358 | 3,52
UCPEL 256| 257| 2,65| 2,86 |299|3,05|3,09| 3,07 |3,01
UPF 2,65 27| 2,71| 2,76 |2,93|3,01|3,00| 2,77 | 2,65
PUCRS 301 321| 3,49| 365 |3,68|353|357| 351 |3,50
FEEVALE 3,15 3,09 295| 2,91 |3,00]319|3,25| 3,16 | 3,03
UNISC 29| 3,02/ 3,11| 3,09 |3,08|3,14|3,20| 3,05 |2,93
URCAMP 211| 2,08| 1,98| 198 |1,99|2,24|234| 241 |234
URI 259| 256 257| 258 |270|273|282| 2,74 |2,69
UNICRUZ 2,15| 2,08| 225| 247 |254|275|289| 2,81 |271
UNIJUI 2,79| 2,86 2,75| 2,70 |2,79|3,06| 3,18 | 3,12 | 3,01
UNIFRA 266| 299, 289| 2,81 |283|273|292| 2,94 |2,98
UNILASALLE 297| 2,76\ 2,73| 2,80 |2,79|2,78|2,85| 2,75 | 3,08
UNIVATES 2,71 2,67, 2,82| 299 |3,12|3,31|3,41| 3,29 | 3,08
IPA 229| 2,35 260 | 2,39 |232|229|263| 2,64 |267
Médiado IGC

continuo

COMUNG 2,73| 2,75\ 2,78| 2,81| 2,88| 2,95| 3,05| 2,98 2,93




FIGURA 3: indice Geral de Cursos — IGC continuo.
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A Figura 3 apresenta a evolucdo dos IGCs continuos médios das instituicdes do
COMUNG e da UNICRUZ no periodo de 2007 a 2015. Durante este periodo, a taxa de
crescimento do IGC UNICRUZ foi de 25,98 %, enquanto que do IGC médio das
instituicdes do COMUNG foi 7,33%.

Periodo Taxa de Crescimento (%)
IGC UNICRUZ IGC Médio COMUNG
2007 — 2015 25,98 7,33
2010 - 2015 9,73 4,27
2010 - 2013 17,09 8,54

Figura 4: Conceito Preliminar de Curso (CPC)
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Figura 5: Conceito Preliminar de Curso (CPC)
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Figura 6: Conceito Preliminar de Curso (CPC)
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ENADE
A seguir estdo apresentados os indicadores de qualidade da UNICRUZ, o IGC continuo,
com destaque para o ano de 2017, por ser até essa data que 0s conceitos estdo publicados.
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Tabela 1 - Indicadores de Qualidade

IGC

Ano IGC Continuo Faixa

2007 2,15 3

2008 2,08 3

2009 2,25 3

2010 2,47 3

2011 2,54 3

2012 2,74 3

2013 2,89 3

2014 2.80 3

2015 2.70 3

2016 2,79 3

2017 2.85 3

Fonte INEP/2018
Quadro 5: Cursos Enade
2007 2010 2013 2016
Cursos Enade CPC - CPC | Enade CPC - CPC | Enade CPC - CPC | Enade CPC - CPC
Continuo Continuo Continuo Continuo
Agronomia 4 2,6 3 3 2,63 3 3 2,73 3 4 3,11 4
Biomedicina 2 1,84 2 3 2,66 3 2 2,29 3 4 3,45 4
Educacdo - - 4 - - - 4 3,04 4
Fisica -
Bacharelado
Enfermagem 2 1,97 3 4 3,46 4 2 2,43 3 SC SC SC
Farmacia 2 1,83 2 3 2,82 3 4 3,00 4 4 3,04 4
Fisioterapia 3 2,52 3 3 2,91 3 2 2,32 3 SC SC sC
Medicina 2 1,60 2 3 2,79 3 2 2,33 3 3 2,61 3
Veterinaria
Nutri¢do 2 2,15 3 SC SC sC 3 2,38 3 - - -
Servigo 4 3,0 4 sSC sSC SC 4 2 sSC - - -
Social
Estética e - - - - - - - - - 4 3,32 4
Cosmética
Quadro 6: Cursos Enade
2008 2011 2014 2017
Cursos Enade CPC - CPC [ Enade CPC - CPC | Enade CPC - CPC [ Enade CPC - CPC
Continuo Continuo Continuo Continuo

Matemaética 3 2,07 3 2 - sC - - - - - -
Letras Lic 3 2,31 3 2 - sC - - - - - -
Quimica - - SC - - - - - - - - -
Ciéncias 2 2,07 3 4 3,51 4 2 2.35 3 - - -
Bioldgicas
Pedagogia 3 2,74 3 4 3,17 4 3 3.35 4 - - SC
Arquitetura 3 2,57 3 3 2,56 3 2 1.82 2 2 2.40 3
e
Urbanismo
Historia 3 2,52 3 - - SC - - - - - -
Ciéncia da 2 1,94 2 2 2,42 3 2 2.05 3 1 1.97 3
Computacdo
Educacéo 3 2,35 3 3 3.38 4 3 2.62 3
Fisica -
Licenciatura
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Letras 2 2.26 3
Portugués e
Espanhol
Letras SC SC SC
Portugués e
Inglés
Quadro 7: Cursos Enade
2009 2012 2015
Cursos Enade CPC - CPC | Enade CPC - CPC | Enade CPC - CPC
Continuo Continuo Continuo
Administragdo 3 2,78 3 3 3,00 4 3 2.59 3
Direito 3 2,24 3 3 3,12 4 3 2.57 3
Jornalismo | 3 2,59 3 3 | 311 [ 4 3 | 297 4
Publicidade e 4 2,41 3 3 - SC - - -
Propaganda
Relagdes 4 2,67 3
Publicas
Ciéncias 3 2,05 3 3 SC
Econdmicas
Ciéncias 4 2,85 3 2 2,35 3 3 3.26 4
Contébeis
Turismo 4 SC

As visitas in loco estdo evidenciadas a seguir:

2014

1. Reconhecimento do Curso de Educacéo Fisica — Bacharelado - Conceito 4.
Portaria de Reconhecimento n° 64 de 28/01/2015.
2. Renovacéo de reconhecimento do Curso de Letras Portugués/Espanhol - Conceito 4.
Portaria de Renovagéo de Reconhecimento n® 279 de 01/07/2016.

3. Renovacéo de reconhecimento do Curso de Direito - Conceito 4.
Portaria de Renovagéo de Reconhecimento n® 545 de 05/06/2017.

2015

1. Renovacéo de reconhecimento do Curso de Letras Portugués/Inglés - Conceito 4.

Portaria de Renovagéo de Reconhecimento n® 547 de 05/06/2017.

2. Autorizagdo do Curso de Engenharia Civil (presencial) - Conceito 3.

Portaria de Autorizagéo n° 338 de 26/07/2016.

2016

1. Autorizagdo do Curso de Ciéncias Aeronauticas - Conceito 4.

Portaria de Autorizagéo n° 889 de 29/12/2016.

2017

1. Autorizagdo do Curso de Engenharia Ambiental e Sanitaria (presencial) - Conceito 4.

Portaria de Autorizagdo n° 1021 de 27/09/2017.

2. Autorizacdo do Curso de Administracdo (EaD) - Conceito 4.
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Portaria de Autorizagdo Proviséria n® 370 - DOU de 23/04/2018. Aguardando publicacdo
da Portaria definitiva no Diario Oficial da Unido.

3. Autorizacdo do Curso de Ciéncias Contabeis (EaD) - Conceito 4.

Portaria de Autorizagao Provisoria n° 370 - DOU de 23/04/2018. Aguardando publicacdo
da Portaria definitiva no Diario Oficial da Unido.

2018

1. Renovacéo de Reconhecimento do Curso de Arquitetura e Urbanismo - Conceito 4.
Portaria de Renovagédo de Reconhecimento n® 802 de 09/11/2018.

2. Renovagdo de reconhecimento do Curso de Tecnologia em Estética e Cosmética -
Conceito 4.

Aguardando publicacdo no Diério Oficial da Unido a Portaria de Renovagdo de
Reconhecimento.

3. Credenciamento Institucional para oferta de Educagdo a Distancia - Conceito 4.
Portaria de Autorizacdo Proviséria n® 370 - DOU de 23/04/2018. Aguardando publicacdo
da Portaria definitiva no Diario Oficial da Unido.

4. Autorizacdo do Curso de Enfermagem (EaD) - Conceito 3.

O Relatério da Comissdo de Avaliacdo in loco foi impugnado tanto pela IES como pela
SERES, sendo que a IES apresentou contrarrazdo em 30/07/2018. O referido recurso foi
analisado pela CTAA em 03/07/2019, majorando alguns conceitos obtidos e minorando
outros concluindo, através do parecer n® 140002, pela manutencdo do conceito final 3 do
Curso de Enfermagem EaD.

5. Autorizagdo do Curso de Engenharia de Produgéo (EaD) - Conceito 4.

Portaria de Autorizaco Provisoria n°® 370 - DOU de 23/04/2018. Aguardando publicacéo
da Portaria definitiva no Diario Oficial da Unido.

2019

1. Autorizagéo do Curso de Engenharia Civil (EaD) - Conceito 4.

O Relatério da Comissdo de Avaliacdo in loco foi impugnado pela SERES em
07/05/2019; a IES apresentou contrarrazdo em 15/05/2019. O referido recurso foi
encaminhado a CTAA em 15/05/2019 e encontra-se aguardando andlise.

2. Reconhecimento do Curso de Engenharia Ambiental e Sanitaria - Conceito 4.
Aguardando publicacéo da Portaria de Reconhecimento no Diério Oficial da Unido.

3. Reconhecimento do Curso de Engenharia Civil (presencial) - Conceito 3.

Aguardando publicacéo da Portaria de Reconhecimento no Diério Oficial da Uni&o.
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3. Projetos e processos de autoavaliacio

A Universidade de Cruz Alta, figura, na caminhada da avaliacdo institucional,
desde o0 ano de 1991 com os primeiros registros de processos avaliativos evidenciados,
de forma muito precéria, onde apenas alguns cursos eram avaliados com dados mais
quantitativos do que qualitativos. Logo apds, em 1994, a IES integra-se ao Consorcio das
Universidades Comunitérias Galchas- COMUNG e ao Programa de Avaliacdo
Institucional do COMUNG - PAIUNG, incorporando 0s principios, objetivos e
metodologia do PAIUB (Programa de Avaliacdo Institucional das Universidades
Brasileiras). Ainda em 1994, é criada uma comissdo de avaliacdo institucional que
elaborou um Projeto de Avaliacdo Institucional e ai, nesse periodo, ocorre a primeira
autoavaliagdo com levantamento de dados de professores e alunos sobre os processos de
ensino, pesquisa, extensao e gestdo, culminando com a discussédo dos mesmos nos cursos
e departamentos.

O processo de avaliagdo tem continuidade e em 1997, participa junto a outras
instituicbes do Seminario de Awvaliacdo Institucional intitulado: “Seminario de
Articulagdo: resultados e perspectivas”, reunindo as universidades como Unicruz, Unijui,
UCS, Unisc, URI e Urcamp, com o objetivo revelar a comunidade a caminhada da
avaliacdo, a articulacdo politico-pedagodgica nas instituicbes e a apresentacdo dos
resultados da avaliagdo interna e externa. Nessa caminhada, teve outras participagdes em
encontros sobre avaliagéo.

De 2000-2004 a Unicruz d& continuidade a participagdo nos encontros de
avaliagdo do PAIUNG e na autoavaliagdo institucional em alguns cursos e setores,
evidenciando mais a area pedagdgica. Em 2005 organiza o primeiro regulamento de
Autoavaliacdo de acordo com a solicitacdo do Sinaes. Ainda em 2005, a IES sofreu uma
intervencdo judicial, e em razéo de todo o processo vivenciado, em novembro daquele
ano, realizou um seminario de autoavaliagdo, que contou com a participacdo de
professores, funcionérios e gestores, cujo resultado culminou com a reorganizacdo de
todos os processos administrativos e pedagdgicos da IES. Entre os resultados desse
processo avaliativo esta a Resolucéo n° 05/2006 de 26/04/06 da Reitoria da Universidade
de Cruz Alta (visando se adequar & lei n°® 10861/04), que institui formalmente a avaliagéo
interna na Instituicdo através da constituicdo da CPA — Comissdo Propria de Avaliagdo
na Unicruz.

O periodo de 2006-2013 foi decisivo para a consolidacdo do processo de

avaliacdo, como importante e necessario ao desenvolvimento da Institui¢do. A principio,
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além dos estudos mensais, a CPA participou de diversos encontros organizados pelo
COMUNG e PAIUNG para compreender sua funcdo na Instituicdo, de acordo com o
SINAES. A partir dai procurou atualizar o regulamento e o formularios de coleta e analise
dos dados, bem como a tomada de deciséo sobre 0s mesmos.

Para atender aos objetivos e metas do PDI — 2013-2017, referente a
avaliacdo institucional, a instituicdo implanta, em 2015, o Programa de Avaliagdo
Institucional — PAI, com o propdsito de congregar todas as agdes e 0s Vvarios setores que
respondem pela avaliagéo institucional externa e interna. O PAI congrega a Comisséo de

Avaliacéo Institucional — CAl e a Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA.

O quadro a seguir sistematiza o Programa de Avaliacdo Institucional

Quadro 8: Programa de Avaliacdo Institucional — PAI

PROGRAMA DE AVALIAQAO INSTITUCIONAL - PAI
<~
COMISSAO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL — CAl
S L Avaliacéo Institucional
Avaliacédo
Externa
CAl ! Avaliacdo dos Cursos de
Graduacéo
N
CPA ENADE
A
£ | Avaliacdo Autoavaliagéo Institucional
Interna
S

Fonte: Unicruz/2015

A CAI é composta da seguinte forma:

Tabela 2: Segmento CAI — Comisséo de Avaliacdo Institucional

Segmento Professores  Estudantes  Téc.-Funcional
Coordenacéo 1

Representante Docente CCHS 2

Representante Docente CCSA 2

CPA 1

Representante Pro-Reitoria Graduacdo 1 2
Representante Pro-Reitoria Administragéo 1
Representante Pro-Reitoria de P6s- Graduagao, 3

Pesquisa e Extensdo

Representante Corpo Técnico-Funcional 1
Representante Direto6rio Central de Estudantes 1

Representante Fundagéo 1
Representante Setor Juridico Fundagéo 1

Fonte CPA/CAI, 2018
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A CAIl tem como objetivo articular e acompanhar os processos avaliativos
institucionais de forma continua, mais especificamente, de promover o desenvolvimento
de uma cultura de avaliagdo na UNICRUZ; transformar a avaliacdo institucional em um
processo continuo, participativo e inclusivo de representantes de toda a comunidade
académica da IES; fortalecer, pela avaliagéo institucional, as relag6es de cooperagéo entre
os diversos setores e contribuir para a consolidagédo do compromisso social da Instituicao.
Também, oferecer subsidios para que a atualizagéo e a (re)construcdo do Planejamento
Institucional, dos Planos Estratégicos dos Centros e dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
seja norteado pela avaliagéo institucional.

A fungdo principal da CAl, de articular os processos de avaliagdo na IES, servindo
de elo entre a CPA e a gestdo em todos os niveis, coordenacgdes, direcdes, setores e
reitoria, para a definicdo do planejamento estratégico constitui-se na possibilidade da
gestdo ser realizada de forma colegiada onde todos s&o importantes na conducdo das
estratégias planejadas de forma coletiva.

Nessa perspectiva, outro dos propdsitos é o da sistematizacdo dos resultados da
avaliacdo institucional como possibilidade de discussdo e analise dos seus resultados
tendo em vista a qualificacdo dos processos de gestdo, ensino, pesquisa e extensdo, bem
como de divulgar os resultados dos processos avaliativos realizados na IES através de
produgdes académicas.

O aprimoramento dos processos avaliativos propostos pelos SINAES demonstra
0 avanco do debate e desafia a instituicdo a tornar sua avaliagcdo cada vez mais abrangente,
participativa e integrada. Na IES, a Avaliagdo Institucional tem sido um processo
continuo, e estd em constante discussdo na comunidade académica. Assim sendo, a
autoavaliacdo na instituicdo € realizada a partir dos cinco eixos definidos pelo MEC,
englobando as dez dimensdes estabelecidas pelo SINAES.

Como demonstrado abaixo, na composi¢do da CPA, a sociedade civil participa
dos processos avaliativos por estarem inseridas na CPA de forma ativa. Os representantes
participam tanto dos encontros mensais para programacéo, analise e divulgacéo, quanto

do periodo de sensibilizagéo dos processos.

Tabela 3: Segmento CPA — Comissdo Propria de Avaliagdo
Segmento CPA  Suplente
Coordenagdo

Representante Docente

Representante Discente
Representante Corpo Técnico-administrativo

Representante Sociedade Civil
Fonte CPA/CAI, 2018

NINN DN
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Na UNICRUZ, a CPA conduz a autoavaliagdo institucional, com base nos
resultados das avaliagBes externas e das informagdes coletadas e organizadas a partir do
PDI, envolvendo todos os atores institucionais. S8 metas da CPA, o planejamento, o
desenvolvimento, a coordenagéo e a supervisdo da Avaliagao Institucional e a elaboragdo
de Relatorios, juntamente com a CAIl segundo a Nota Técnica INEP n° 65/2014.
Constituem objetivos, coletar informacdes; analisar todas as atividades e documentos
institucionais; tornar publico o conhecimento advindo; possibilitar a apropriacdo dos
resultados pelos atores envolvidos; propor agdes de melhoria a partir do
autoconhecimento institucional; subsidiar o processo de avaliagdo externa e fornecer
elementos para o Planejamento Estratégico da IES.

O Projeto de Autoavaliagdo Institucional elaborado com base nas diretrizes
apresentadas pela CONAES e SINAES e encontra-se disponibilizado para a comunidade
no site institucional. Os processos de autoavaliagdo ocorrem no primeiro e no segundo
semestre S8o0 as etapas: (1) Elaboragdo e divulgacdo do Projeto de autoavaliacdo
Institucional; (2) Sensibilizagdo e mobilizacdo dos segmentos; (3) Anélise documental;
(4) Elaboragéo e aplicacdo de questionarios; (5) Analise comparativa e tratamento dos
dados quantitativos; e (6) Elaboragdo do Relatdrio de autoavaliacdo Institucional e do
Plano de Acoes.

A realizacdo dessas avaliagdes internas promove um melhor conhecimento da
realidade dos cursos, bem como contribui para a melhoria de estratégias para se alcancar
melhores indices de qualidade social e gerar indicadores para a tomada de decisdo por
parte da gestéo institucional.

Os resultados da autoavaliagdo como processo de melhorias na gestéo da IES, seja
nos cursos, junto as coordenagdes ou Direcdo de Centro, com os professores e seus alunos,
com os técnicos administrativos em seus diferentes setores e a articulagdo com os
gestores, permitem o (re)planejamento de agles para o atendimento das demandas
resultantes da autoavaliacao.

A autoavaliagéo institucional com base em seus resultados e momentos reflexivos
em articulagcdo com a avaliagdo e o planejamento, subsidia proposi¢des de novas agdes
de gestdo que promovam o desenvolvimento institucional e a proposic¢éo do projeto para
o ciclo seguinte.

Distribuidos em cinco eixos 0s processos avaliativos abrangem as dez dimensdes
do SINAES, sdo desenvolvidos sistematica e periodicamente em diferentes momentos:

avaliagdo das disciplinas de graduagéo presenciais e semipresenciais; avaliagdo dos PPGs
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Stricto e Lato Sensu; avalia¢do da infraestrutura e dos servigos; avaliagdo da atencéo ao
corpo docente, técnico-administrativo e discente; avaliacdo do clima organizacional,
avaliagdo de egressos. A figura abaixo (Fig. 7) apresenta os processos avaliativos
realizados pela UNICRUZ.

A avaliacdo técnica formal, com a coleta de dados qualitativa, envolve todos 0s
segmentos da comunidade académica e se desenvolve em varios momentos. No més de
maio é aplicado um instrumento de pesquisa para académicos e professores, tanto da
graduacdo como da poOs-graduacdo, visando avaliar o0s processos pedagogicos
desenvolvidos nos diversos cursos e programas.

No segundo semestre, durante 0 més de outubro o processo se repete, envolvendo
0S mesmos atores, porém, neste momento, aborda informac@es da instituicdo como um
todo. Além de avaliar as préaticas pedagdgicas, busca conhecer a realidade do atendimento
e infraestrutura utilizada pela comunidade académica nos mais diversos setores, bem
como as relagdes que se estabelecem nos cursos e nos centros, na pesquisa e na extensao.

O segmento técnico—administrativo participa anualmente do processo de
autoavaliacdo, respondendo a um questionario, durante o més de julho, que aborda as
relagdes de trabalho e estrutura para o desenvolvimento das atividades.

Apos o encerramento de cada processo avaliativo, os dados sdo organizados em
forma de tabelas e gréaficos, examinados pela CPA/CAI e liberados para serem acessados
por Docentes, Coordenadores de Cursos, Diretores de Centro e Reitoria. Cada professor
tem acesso a avaliagdo referente as suas disciplinas atraveés do portal institucional
(http://portal.unicruz.edu.br/Corpore.net/Login.aspx).

Os académicos, apos participarem respondendo ao questionario de avaliacéo, se
relinem durante a Semana de Avaliacdo em sala de aula para retomar as devolutivas da
autoavaliagdo, encaminhadas pela CPA e CAl.

Dando seguimento ao processo, os Coordenadores de Cursos realizam encontro
com seus docentes e discentes para analisar os resultados da avaliagdo, focando nas
propostas de qualificagdo dos seus respectivos cursos. Os resultados dessa discusséo séo
encaminhados para a Reitoria, que no final do semestre/ano letivo se reline com o0s
representantes dos cursos e apresentam as decisdes tomadas a partir das discussdes
realizadas, elencando estratégias de agBes para 0s proximos semestres.

Os Coordenadores de Curso ainda se reanem com os componentes do Ndcleo de

Apoio ao Estudante - NAE e do Ndcleo de Apoio ao Professor - NAP para resolugdo de
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problemas pedagdgicos identificados ao longo do processo de avaliacdo. Importante
salientar a busca espontanea de docentes pelo NAP, apds o recebimento dos resultados.

Os chefes dos diferentes setores da instituicdo também recebem as informacdes
pertinentes a eles e discutem, com seus pares, dificuldades enfrentadas e sugestdes de
aprimoramento de seu trabalho. A CAI se reine com os coordenadores dos setores e
representantes da Pro-Reitoria de Administracdo para que as proposi¢des sejam
analisadas e futuramente operacionalizadas, passando, assim, a integrar o plano de gestdo
e/ou o planejamento estratégico.

Os egressos séo convidados a participar da avaliagdo institucional por meio de um
questionério disponivel na pagina da instituicdo. Também, ao retornarem & Universidade
para retirar seus diplomas, séo estimulados a responder um instrumento avaliativo, que
abrange a instituicio como um todo e o curso de origem. Em relagdo aos egressos, as
analises e discussdes com a CPA e CAIl apontam & necessidade de se buscar outras
estratégias para que a amostra seja mais significativa e traduza as potencialidades e
necessidades dos cursos. Avaliagdo com a comunidade externa envolve diferentes setores
da sociedade local e regional visando obter sua analise sobre a inser¢éo e contribuicéo da
Unicruz no desenvolvimento local e regional. Os 6rgdos publicos, as organizages civis
e de modo geral os parceiros de programas e projetos sdo convidados a participar do
processo.

Em relagdo aos resultados da Avaliacdo externa, expressos em diferentes
indicadores de qualidade, como conceito do ENADE, Conceito Preliminar de Curso
(CPC) e Conceitos de Cursos decorrentes de avaliagdo in loco, os mesmos séo objeto de
analise e reflexdo desde os Cursos até a Reitoria. Apds cada um dos processos 0
Colegiado do Curso, juntamente com 0 NDE, faz a discussao dos resultados identificando

demandas que geram um plano de agdo.
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Figura 7:Etapas do Processo de Al

docentes @ funcionarios

A Unicruz reconhece que realizar uma gestdo com a participacéo coletiva é um

processo dificil porque envolve diferentes posi¢des, interesses e necessidades. Por outro
lado, acredita que dessa forma consegue dar mais transparéncia e visibilidade as acdes
projetadas e realizadas, assim como o compromisso de todos os envolvidos com a
melhoria da qualidade da institui¢do.
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4. Divulgacéo e analise dos resultados da autoavaliacio

docentes e corpo técnico-funcional.

Quadro 9: Participacdo geral discentes, docentes e corpo técnico-funcional

O quadro a seguir apresenta um panorama geral da participacdo dos discentes,

Ano Estudantes Docentes Funcionarios/Supervisores e/ou
coordenadores de setor
Total | Responderam | % Total | Responderam | % Total | Responderam | %
2013* | 2254 | 375 23,82 | 159 | 83 59,97 | 226 | 163 72,12
2014 | 2539 | 411 16,19 | 298 | 214 71,81 | 236 | 222 94,07
2015 | 2857 | 1989 69,61 | 227 | 206 90,74 | 288 | 272 94,44
2016 | 3004 | 1876 62,45 | 218 | 203 93,11 | 306 | 290 94,77
2017 | 2044 | 1863 61,20 | 213 | 213 100,00 | 304 | 291 95,72
2018 | 2965 | 1330 44,86 | 228 | 197 86,40 | 270 | 258 95,56
2019 | 2689 | 1471 54,70 | 331 | 321 96,97 | 242 | 235 97,11

*Somente considerando total da Graduagao, tendo em vista que o lato sensu foi realizado por questionario
impresso e stricto sensu realizado pelo sistema antigo, ndo tendo o total de participantes no processo

avaliativo.

120,00%
100,00%
80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

Participantes Avaliacdo Institucional Geral Unicruz

72,12%
59,97%

23,92%

2013

2013 - 2019
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95;56%
86740%

42°86%

2018

Funcionarios

97,11%
96,97%

S4+70%
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Em relago & avaliacdo dos egressos, a mesma é feita através do site institucional,

formulério na ferramenta forms e questionario respondido quando da retirada do diploma.

Quadro 10: Participagdo egressos.

egressos participantes
2013 228
2014 213
2015 204
2016 40
2017 97
2018 162
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5. Plano de melhorias a partir dos processos avaliativos

Quadro 11: Demandas da Avaliacdo Institucional

Demandas 2017- Ac0es propostas e/ou Resultado das Observacoes
2018 implementadas Ac0es
Necessidade de uma | Encaminhamento as Pré — Reitorias a implementar
maior divulgacdo dos | PRPGPE e PROGRAD para um
diversos projetos e trabalho de maior divulgagao dos
nicleos existentes na | Projetos aprovados, desenvolvidos e
Instituicdo oferecidos a comunidade e dos
Nucleos ativos na Instituicao,
respectivamente
Ajuste da equipe do Revisdo do horario de atendimento Mesclar a implementar

Almoxarifado

do setor

atendimento
externo e interno

Baixa qualidade de
itens adquiridos

Revisdo das marcas dos itens
comprados, alinhamento entre
Administracdo do Campus e Compras

Identificacdo e
especificacdo de
modelo e marca no
registro do pedido

a implementar
(itens de
higiene/limpeza -
manutencdo/const
¢do)

Melhoria no servigo

Readequacao da equipe e priorizagao

Maior incremento

restricdo no

cultura de
acessibilidade e
inclusdo e bem

de limpeza da limpeza nos espacos publicos na equipe nos atendimento aos
(corredores-banheiros-salas de aula) horarios de pico e espacos
reducdo nos administrativos
interturnos
«» | Atrasono Alinhamento entre Coordenacdo dos | Melhora no implementado
@ | fornecimento de Laboratorios e Coordenag@es de atendimento as
§ materiais basicos para | Cursos aulas praticas; 0
& | as aulas de tecnologia processo de
da construcdo atendimento e
providéncias de
suprimentos basicos
serd baseado nos
POPs dos
laboratérios;
Servico de xerox Instalacdo de maquina de Maior autonomia ao | implantado no
autoatendimento discente (agilidade, | modulo Central
modernidade e
qualidade)
Melhoria da Contratacédo de sistema de Certificagdo digital, | efetivada
seguranca no site certificagdo/protecdo digital; trazendo mais uma
institucional camada de protegdo
no site.
Auséncia de um setor | Criagdo da area comercial — NIC Fomentar a efetivada
de Marketing e divulgacédo dos
necessidade de maior servigos da Unicruz
divulgacdo e oferta de forma mais
de cursos de forma focada e estratégica.
mais “agressiva”
Mais oportunidades Capacitacdes para os colaboradores Qualificacdo no implementado
de qualificagdo e atendimento e
formacéo maior
Tg produtividade
7 Formagbes para  acessibilidade | Capacitagdo para implementado
a assistida promog&o da
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receber a
comunidade externa

Estrutura

Morosidade no acesso | Finalizagdo do levantamento do | Acesso as Finalizado
as informacbes do | Banco de horas, alinhamento com | informagdes e as conforme
Banco de horas sindicato, acerto geral do Banco de | devidas firmado com
horas e sua disponibilizacdo aos | compensacoes SINTEEP
colaboradores e a devida | efetivadas
compensacgao
Duvidas em relacdo | Reunido com colaboradores, RH, DP | Esclarecimento efetivado
ao Plano de Salde | e Controladoria sobre o beneficio
oferecido e célculo de oferecido e o0s
férias praticado procedimentos
referentes a férias
Maior segurangca no | Permanéncia de guarda terceirizado | Maior segurancga implantado
Hospital Veterinario | enquanto ha expediente no hospital para 0s
no turno da noite colaboradores e
para o patriménio.
Ampliacdo e Instalacdo de postes e aumento na Frente prédio executado
melhoria da quantidade e poténcia das lampadas laboratdrios, rua de
iluminacdo externa acesso ao prédio da
Arquitetura,
Avenida Central
Campus, trevo
saida Campus
Maior conforto no Aumento do nimero de tomadas executado
Centro de elétricas, instalacdo de ventiladorese | Conservacao e
Convivéncia pintura melhoria do espago
Universitario
Ampliacdo da area de | Alteragdo do layout, retirada dos Aproximagdo com executado
atendimento no setor | balcdes 0 publico externo,
de Eventos mais ventilagdo e
iluminacdo
Laboratério de Anatomia Humana, executada
Quimica Geral e Inorganica, Conservacio e
Pintura interna Histologia I e Il thori 3
Salas de aula prédio 6 (2° piso) methoria do espaco agendado
Prédio 1 (laboratérios) + prédiol0 executada

Pintura externa

(Estética)

Prédios 11 e 12

Conservagdo e
melhoria do espago

em andamento

Adaptacdo dos sanitarios (sensores de | Maior executada
presenca, torneiras de pressdo e troca | acessibilidade,
Melhoria dos de vasos e caixas de descarga) modernizacao e
sanitarios conforto
Reforma dos sanitarios do Campo de | Mais acessibilidade, | executada
futebol limpeza e conforto
Ampliacdo do saldo nobre, Mai
realocacdo do setor de Medicina do als gejpgt;o,
< Trabalho e readequac&o da secretaria capacidadee
Adequacao dos conforto no saldo
do CCSA < executada
espagos f a5 administativas: nobre, adaptagio
administrativos Reformas salas administrativas: RH, melhoria no
CTEC, NIC e Laborat (Coord) -
= ~ - atendimento nos
Instalacdo de balctes de atendimento setores
na secretaria do CCSA
Aquisicdo de um Aquisicdo de um servidor de médio Mais espaco de efetivada

servidor de médio
porte para ampliar o
espaco de
armazenamento
interno

porte para ampliar o espaco de
armazenamento interno

armazenamento
para o usudrio final
e para o
processamento
geral.
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Condicdes da Clinica | Instalacdo da clinica junto ao novo Disponibilizacdo de | efetivada

de Fisioterapia espaco da Unicruz na cidade mais e maiores
(pouco espago para espacos (diversas
0s académicos e para salas) com mais
o0s atendimentos e conforto e acesso
mas condi¢des dos para académicos e
sanitarios) comunidade em
geral
Sinal internet Ampliacdo da banda da internet para | Reducdo das falhas | acdo efetivada
1 Gb (monitoramento do sinal com a coma
periodico nos prédios para corregdes | ampliacdo da banda | continuidade do
in loco e em tempo real junto as salas | e monitoramento monitoramento
de aula) sistematico
Poucos bancos nos Aquisicdo de longarinas — 12 Mais espaco de executada
corredores unidades lazer para o
publico.
Condicdes do Aquisicédo de 600 conjuntos + 30 Maior conforto aos | executada
mobiliério de salas de | mesas professor académicos.

aula

Fonte: Pr6-Reitoria de Administracdo, 2019

6 Processos de Gestdo Institucional
a) Organizacdo e gestédo da instituicédo

O funcionamento e a representatividade dos colegiados, sua independéncia e
autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participagdo dos segmentos da comunidade
académica nos processos decisorios — avalia 0s meios de gestdo para cumprir 0s objetivos
e projetos institucionais, a qualidade da gestdo democrética, em especial nos 6rgdos
colegiados, as relagcbes de poder entre estruturas académicas e administrativas e a
participacdo nas politicas de desenvolvimento e expanséo institucional.

b) Estrutura Organizacional com as Instancias de Deciséo

Considerando a sua natureza juridica, a Fundacdo Universidade de Cruz Alta,
entidade mantenedora da Universidade de Cruz Alta — Unicruz, é regida pela legislagéo
em vigor, pelos seus Estatutos e pelos seus atos normativos internos, cujas atividades ndo
tém fins lucrativos. Emprega seus bens e resultados nas atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e estudo, em todos os ramos do saber e divulgacéo cientifica, visando contribuir
para a solucéo de problemas regionais de natureza econbmica, social e cultural.

A Fundacdo Universidade de Cruz Alta, na forma do seu Estatuto, ndo distribui
resultados, dividendos, bonificaces, participagdes ou parcela de seu patrimonio,
preservando 0s seus conceitos originais e a sua natureza comunitaria.

c) Politicas de gestao

Cabe destacar que a Pro-Reitoria de Administracdo é um dos principais elos de

ligacdo entre mantenedora e mantida. Principalmente pela questdo financeira, a sintonia,
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no trabalho, é importante e necessaria para o estabelecimento das prioridades de
investimentos, manutencdo dos recursos necessarios ao bom andamento da Instituicéo e
realizagéo de ajustes na infraestrutura de acordo com o avanco institucional. A partir do
ano de 2015 a mantenedora e a mantida passaram a elaborar o Projeto Estratégico
Institucional de forma coletiva, estabelecendo objetivos institucionais estratégicos. Na
verdade, essa elaboragfo iniciou ainda no ano de 2014 a partir do | Seminario de
Planejamento Estratégico Institucional, onde ficaram definidas algumas tratativas entre
0s gestores (Fundagdo/Reitoria/Diretores de Centro/ Coordenadores de Curso e
Coordenadores de Setores Administrativos):

As informagdes iniciais apresentadas aos Diretores de Centro, Coordenadores de
Curso/NDE e colaboradores (secretarias pedagdgicas) durante o | Seminario de
Planejamento Estratégico realizado em dezembro de 2014 foram os seguintes:

- pensar em estratégias de chamada de alunos (quanto mais alunos eu tiver no meu curso,
melhor e mais reconhecido sera institucionalmente e externamente);

- pensar em estratégias de divulgacdo do seu curso de graduagdo (propostas de projetos
em escolas de ensino médio para divulgacéo do curso, vestibular e feira das profissoes...)
- conquistar alunos e manter esses alunos (pensar em estratégias de evitar evasdo,
trancamento e cancelamento de matriculas pelos alunos);

- manter e aumentar a qualidade do curso sempre;

- pensar em estratégias de diferencial do curso em relacdo a outras IES, visando manter
os alunos;

- acompanhar alunos com financiamento FIES e bolsas — PROUNI, PROIES....

- acompanhar os resultados da autoavaliagdo institucional, especialmente de seu curso
propondo estratégias de mudanga nos aspectos a melhorar;

- elaborar relatérios de mudancas e encaminhar a CAl (Comissdo de Avaliacdo
Institucional);

- acompanhar o desempenho dos alunos do seu curso nas diferentes disciplinas (ap6s
primeira avaliagdo bimestral identificar disciplinas em que houve maior reprovacéo) para
oferecer estratégias de nivelamento;

- organizar video aulas para nivelamento dos alunos nas disciplinas consideradas mais
dificeis;

- 0s professores dessas disciplinas deveréo fazer o curso de ferramentas interativas (com
0 NEAD);
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-buscar apoio do NAE (hoje NAEP) para alunos com dificuldades e/ou especiais e acatar
suas sugestdes para mudar o processo educativo desses alunos;

- atualizacdo permanente do PPC (ementas de acordo com as DCNs, bibliografia
atualizadas, ementas compartilhas entre os professores ...) = disponibilizagéo de programa
online;

- Atualizacdo de horérios = programa online;

- Efetivar a participagdo do NDE nas decisfes do curso e registrar em atas.

Ac0es previstas para Direcédo de Centro

- Elaboragéo do Orgamento do Centro de Ensino;

- Elaboragéo do Planejamento Estratégico do Centro de Ensino;

- Acompanhamento do orgamento dos cursos de seu Centro;

- Acompanhamento do Planejamento Estratégico dos cursos de seu Centro

Acoes previstas para Coordenacgéo de Cursos de Graduacéo e P6s-Graduacao

- Elaboragéo do Orgamento de seu curso

- Acompanhamento e superviséo do orgamento do curso

- Liberacdo de verbas a partir das possibilidades do plano orgamentario do curso

- Acompanhamento de matriculas, n® de créditos por curso, n° de créditos por semestre,
n° de alunos, n° de professores, horas — aulas para cada curso, horas projetos de pesquisa,
extensdo, horas laboratdrio e demais atividades docentes (planilha de cada curso).

Para a previsdo orcamentaria devem levar em conta: a previsdo de receitas; N° de
alunos ;Créditos de alunos contratados; Projetos de pesquisa e extensdo com fomento
externo e prestagdo de servicos e as despesas com: horas-aula professores do curso:-
ensino; - projetos de pesquisa;- projetos de extensdo ;-laboratérios;- conselhos ;-
comissdes;- materiais para ensino ( aulas tedricas de graduagdo — fotocOpias);- materiais
para ensino(aulas praticas de graduac&o — laboratdrios, etc.);- eventos de extensdo (aula
inaugural, palestras, cursos, semindrios...);- biblioteca (livros e periodicos...);-
planejamento para projetos de divulgagéo dos cursos — vestibular, feira das profissoes e
divulgacéo continua dos cursos;- viagem de estudos;- horas de nivelamento.

Assim sendo, 0s objetivos estratégicos institucionais que foram definidos para o

periodo de cinco anos (2015 a 2019) sdo:
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1 Institucionalizar os conceito SINAES e ENADE 4;

2 Manter o nimero de alunos matriculados na graduacdo e ampliar para 3.000 até 2016;

3 | Ampliar e consolidar a pesquisa, a extensdo e os cursos de pos-graduacao;

. Melhorar o nivel de satisfacdo geral da comunidade académica a partir da autoavaliagéo;
Incentivar o empreendedorismo, a inovagdo na Universidade e consolidar-se como uma

5 instituicdo regional.

Na revisdo dos objetivos estratégicos institucionais no final do ano de 2015 e 2016

houve a manutengdo dos mesmos. Na revisdo dos objetivos no final do ano de 2017 houve

uma pequena alteragdo nos objetivos:

1 Institucionalizar os conceito SINAES e ENADE 4;

2 Manter o nimero de alunos matriculados na graduacdo e ampliar para: 66.000 créditos
contratados para 2019;1 64.000 créditos contratados para 2019/2;

3 Ampliar e consolidar a pesquisa, a extensao e o0s cursos de pds-graduacdo com 2 Doutorados e 4
Mestrados até 2019, totalizando 150 alunos matriculados até 2019;

4 Consolidar a cultura de participagdo na Autoavaliacdo;

5 Intensificar o empreendedorismo, a inovagdo na Universidade e consolidar-se como uma
institui¢do regional

Dentre as principais conquistas alcangadas pela gestéo institucional nestes trés

anos destacam-se:

- Melhorias de infraestrutura, tais como: climatizagcdo das salas de aula dos cursos

de graduagéo;

- Aquisicdo de mobiliario para as salas de aula dos cursos de graduacéo;
- Novas instalagdes para os cursos de p6s-graduagéo;

- Reforma do telhado do prédio dos laboratorios;

- Colocaco de piso tétil no prédio dos laboratdrios;

- Construcdo da Farmacia Escola;

- Implantacdo da Fazenda Escola com a &rea experimental de Produgdo Vegetal e

area Experimental de Producdo Animal;

- Ampliacéo e Reforma do Laboratorio de Patologia Animal;
- Lancamento e Execucdo do Edital PROEN no ano de 2015, 2016 (para

climatizacéo) e em 2017,

- Sala de Metodologias Ativas;

- Laboratério de Praticas Gerenciais;

- Reforma e ampliagdo da Secretaria Académica;

- Lancamento do Aplicativo Mobile Rocket UNICRUZ;
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- Reforma dos Centros de Ensino;

- Ampliacéo do acervo bibliogréafico dos cursos;

- Organizagdo do Arquivo Institucional e Setoriais;

- Reforma e Ampliagéo do espaco do NUCART;

- Implantagéo do Plano de Acessibilidade;

- Implantacéo do Espago de Gestéo de Permanéncia;

- Reforma do Nucleo de Apoio ao Estudante e ao Professor;

- Implantacdo do Espaco do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo — NAIU;

- Reforma da Academia de Ginastica da UNICRUZ;

- Reforma do Auditério do Centro de Ciéncias Sociais e Humanas;

- Aquisicgdo de Equipamentos;

- Renovagdo da Frota de Veiculos;

- Aquisicdo de equipamentos agricolas para a Fazenda escola, tais como trator,

- Reforma e implantagdo do escritdrio Modelo de Arquitetura e Urbanismo;

- Implantacéo da Agéncia de Empreendedorismo e Inovagdo — START,;

- Implantacéo da Empresa Junior;

- Consolidacdo dos Programas de Pds-Graduacdo em Préticas Socioculturais e
Desenvolvimento Social e do Mestrado em Atencdo Integral & Sa(de (este Ultimo em
associacdo com a UNIJUI);

- Consolidacéo da Internacionalizagdo, com a ampliagdo de recursos humanos e
de possibilidades de intercambios para os cursos de graduagéo;

- Ampliacdo do Projeto Profissdo Catador com implantacdo de Cooperativas de
Economia Solidaria nos municipios de Julio de Castilhos, Tupanciretd, Salto do Jacui,
além de implantacéo de cooperativas nos bairros Acelino Flores, Vila dos Funcionarios e
Bairro Planalto, em Cruz Alta. Também foi criada a CENCOR - Central Regional de
Comercializacdo de Reciclaveis;

- Oferta do Programa CREDUNI, convénio UNICRUZ e cooperativa de Crédito
UNICRED, entre outros.

7. Demonstracéao da evolucéo institucional

A Avaliacéo Institucional abarca dois processos distintos: a avaliagdo interna,
coordenada pela CPA e acompanhada pela CAl, e a Avaliacdo Externa, conduzida pelos
avaliadores externos, seguindo os parametros do MEC/INEP. Ambos 0s processos sdo

continuos e tém por finalidade garantir a evolucdo institucional, a partir de uma
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conscientizagdo constante dos avancos e desafios. Os dados oriundos das avaliagbes
internas permitiram um avancgo consideravel em termos de laboratdrios, biblioteca, salas
de aula, climatizadores, quentuchas com agua quente, melhoria do pétio interno,
proporcionando mais espago, conforto e seguranca.

J& os dados referentes as avaliagBes externas serviram como fonte importante para
estudos em reunides, anélises e ponderagBes sobre potencialidades, fragilidades e
sugestdes de melhorias por parte de toda comunidade académica. A partir de pontos
também considerados pelos avaliadores, houve um incremento nos recursos multimidia,
além do convénio firmado com a biblioteca virtual, viabilizando a possibilidade de
consulta ao acervo virtual e publicagdes, de forma que ndo haja sempre a necessidade de
o aluno estar presente na biblioteca fisica, bem como a assinatura de uma Base de Dados.
A referida aquisicdo permite a disponibilizacdo de artigos e de livros eletronicos
universitarios com beneficios aos docentes, discentes e demais colaboradores, que
passaram a ter acesso a um acervo completo.

Importante retomar também a evolucéo dos cursos de graduagdo no CPC e IGC
institucional. Em comparacdo com a média do IGC das demais instituicbes do Comung,
houve um crescimento gradativo da nota da instituicdo a partir do ano de 2008. No
periodo de 2010 a Unicruz apresentou uma varia¢do de crescimento de 17,09% em seu

IGC, enquanto as outras instituices do Comung cresceram em média 8,26%. Conforme

figura 11.
Figura 10: Comparacédo IGC Unicruz com as demais Insticuicbes do COMUNG
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Fonte: Inep

Figura 11: Comparativo da variagdo do crescimento do IGC da Unicruz em relagdo ao Comung, 2010-13
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