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RESUMO

O PAPEL LABORAL DA MULHER NA SOCIEDADE BRASILEIRA
CONTEMPORANEA: UMA ANALISE SOBRE SUA EVOLUCAO, A
PARTIR DE UM ESTUDO DE CASO EM UMA EMPRESA DO
MUNICIPIO DE SANTA ROSA -RS

Autora: Bruna Sinigaglia
Orientadora: Profd Dr2. Carla Rosane da Silva Tavares Alves

As questBes de género e desigualdades, construcdes culturais de nossa sociedade,
proporcionam diversas reflexdes cientificas e sociais, que nos ajudam a compreender a
realidade e seus problemas. A presente investigacdo, inserida na linha de pesquisa de Préaticas
Socioculturais e Sociedade Contemporanea do Programa de Pds-Graduacdo em Praticas
Socioculturais e Desenvolvimento Social — Mestrado, da Universidade de Cruz Alta, através
de uma abordagem social e juridica, tem como objetivo analisar o processo de insercdo da
mulher no mercado de trabalho em uma empresa do municipio de Santa Rosa - RS e seus
desafios, estabelecendo correlagdo com os avancos sociais e culturais, bem como com a
existéncia de protecdo juridica. O problema de pesquisa apresenta-se a partir de duas questdes
norteadoras, nas quais buscamos verificar, por meio da aplicacdo do estudo de caso, em que
medida o papel laboral da mulher recebeu influéncia das mudancgas sociais e culturais, na
atual sociedade brasileira, e como se da a valorizacdo e protecao juridica das colaboradoras da
empresa integrante do corpus da pesquisa, destacando seus principais desafios. O aporte
tedrico centrou-se em autores como: Bourdieu (2006, 2012, 2004), Butler (2010), Beavouir
(1970), Barros (1995, 2016), Calil (2007), Castells (2000, 2005), Nascimento (2011), Perrot
(1995, 2007), Saffiotti (1981,1987, 2004, 2005), Santos (2008, 2010), Soibet (2016), Touraine
(2007), dentre outros. O estudo caracteriza-se como uma pesquisa social, descritiva do tipo
estudo de caso, com abordagem qualitativa e analise documental e bibliografica. Os dados
foram coletados por meio da aplicacdo de dez questionarios semiestruturados e trés
entrevistas, cuja interpretacdo e categorizacdo se fundamentaram na andlise de conteldo
(Barbin, 2009). A partir das reflexdes realizadas, percebemos que sdo notdrias as influéncias
proporcionadas pelas mudancas sociais, culturais e juridicas a evolugdo feminina e sua atual
condicdo no mercado de trabalho, sendo que tais mudancas possibilitam com que as mulheres
atuem em diversos cargos, inclusive funcfes tidas como masculinas. Também foi possivel
apurar que o nivel de escolarizacdo constitui-se em um aspecto que interfere diretamente no
crescimento profissional e na remuneracdo das mulheres, evidenciando a importancia que o
estudo possui no seu processo de insercdo e ascensao no mercado de trabalho. Assim, apesar
de termos encontrado resultados que indicam superacdo das situacdes de discriminacéo,
preconceito e subordinacdo feminina, ainda é preciso superar barreiras como a dupla jornada
de trabalho e a maternidade. A¢des publicas e educacionais sao necessarias para consolidar na
sociedade uma cultura de paz que reconheca as diferencas e confira efetividade aos direitos,
concretizando a tdo sonhada igualdade de género em todos os espacos.

Palavras-chave: Mulher. Mercado de Trabalho. Protecao Juridica. Emancipacéo.



ABSTRACT

THE WOMEN’S LABOR ROLE IN THE CONTEMPORARY
BRAZILIAN SOCIETY: AN ANALISYS OF TIS EVOLUTION FROM A
BUSINESSCASE IN A COMPANY OF THE COUNTY OF SANTA ROSA

- RS

Author: Bruna Sinigaglia
Advisor: Prof.2 Dr.2 Carla Rosane da Silva Tavares Alves

The gender issues and inequalities, cultural makings from our society, provided
several scientific and social reflections, which helped us to understand the reality and its
problems. This present research, inserted in the research line of Sociocultural Practices and
Contemporary Society of the Post-Graduation Program in Sociocultural Practices and Social
Development — Master, of the Universidade de Cruz Alta, through a social and juridical
approach, aims to analyze the insertion process of the woman in the job market in a company
from the county of Santa Rosa — RS and its challenges, establishing a correlation with social
and cultural improvements, as well as the existence of juridical protection. The research issue
is pointed from two driver questions, on which is wanted to verify, through application of a
business case, in what level the woman labor role received influence by the social and cultural
changes, in the actual Brazilian society, and as is given the valuation and juridical protection
of the company employees part of the research corpus, highlighting their main challenges.
The theoretical contribution focused in authors as: Bourdieu (2006, 2012, 2004), Butler
(2010), Beavouir (1970), Barros (1995, 2016), Calil (2007), Castells (2000, 2005),
Nascimento (2011), Perrot (1995, 2007), Saffiotti (1981,1987, 2004, 2005), Santos (2008,
2010), Soibet (2016), Touraine (2007), among others. The study is characterized by a social
research, descriptive and business case type, with qualitative approach and documental and
bibliographical analysis. The data were collected through application of ten semi-structured
guestionnaires and three interviews, whose interpretation and categorization were based in the
content analysis (Barbin, 2009). From the analysis done, we perceived that are notorious the
influences provided by the social, cultural and juridical changes to the woman evolution and
its current job market condition, as such changes enabled women to act in a range of
positions, including functions had as male. It was also possible verify that the schooling level
is composed by an aspect which interferes directly in the professional growth and in the
women’s remuneration, evidencing the importance that has the study in its process of
insertion and job market insertion. Thus, despite we had found results that indicate
overcoming of discrimination issues, prejudice and female subordination, it is still necessary
overcome barriers as the double working day and maternity. Public and educational actions
are necessary to consolidate in the society a peaceful culture that recognizes differences and
provide rights effectiveness, realizing the so dreamed gender equality in all scenarios.

Key words: Woman. Job Market. Juridical Protection. Enfranchisement.
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1 INTRODUCAO

Ainda que se trate de contemporaneidade, ha muitos impasses a serem superados,
dentre eles, a luta por uma sociedade mais igualitaria e fraterna, que reconheca as diferencas
de género sem excluir, tem sido continua e imprescindivel. Polemizar questbes como a
insercdo, valorizacdo, protecdo e permanéncia da mulher no mercado de trabalho, ndo é
obsoleto, muito menos um sentimentalismo feminino infundado, porquanto representa uma
realidade sentida por mulheres de todas as classes, idades, racas e profissdes.

Em face disso, buscamos nesta Dissertagdo de Mestrado, investigar a evolucdo do
papel laboral da mulher na atual sociedade, destacando as principais transformagdes que
influenciaram no seu processo de inclusdo no mercado de trabalho e os obstaculos ainda
existentes. Para esclarecer os propositos da pesquisa executada, designamos o primeiro
capitulo para expor a problematica do estudo, a hipGtese, os objetivos (gerais e especificos), a
justificativa que ampara a escolha da tematica desenvolvida e uma sucinta apresentacdo da

diviséo capitular.
1.1 Problemas de pesquisa

A luta em busca de espaco e reconhecimento social constitui o episédio que colaborou
para mudancas sociais, culturais e juridicas que oportunizaram o empoderamento da mulher,
conquistando condi¢bes de igualdade perante 0 homem, tanto na esfera doméstica quanto nos
diversos ambientes sociais, em especial no mercado de trabalho. Porém, esse processo de
transformacdo que marca a trajetoria feminina ainda nédo esta consolidado, e, por vezes, gera
impasses quanto a valorizacdo laboral e a efetivagdo material da igualdade entre homens e
mulheres, frente a isso, o problema de pesquisa se explicita por meio das seguintes questdes
norteadoras:

Em que medida o papel laboral da mulher recebeu influéncia das mudancas sociais e
culturais, na atual sociedade brasileira, em uma empresa do municipio de Santa Rosa - RS?

Como se d& a valorizagdo e protecdo juridica das colaboradoras da empresa integrante

do corpus da pesquisa e quais sdos os principais desafios que elas encontram?



14

1.2 HipoOtese

Diante do problema de pesquisa explicitado nas questfes norteadoras, apresentamos a
seguinte hipotese:

Os avangos sociais e culturais, ocorridos na sociedade brasileira da atualidade
mostram que a mulher passou a ocupar fungdes laborais diferenciadas que a valorizam nas

diferentes frentes de trabalho, culminando na evolucao da legislacéo e na protecdo juridica.

1. 3 Objetivos

1.3.1 Objetivo geral

Analisar o processo de insercdo da mulher no mercado de trabalho em uma empresa
do municipio de Santa Rosa — RS, e seus desafios, estabelecendo a correlagdo com os avancos

sociais e culturais, bem como com a existéncia de protecéo juridica.

1.3.2 Objetivos Especificos

S0 objetivos especificos da pesquisa:

a) Refletir acerca da trajetéria da mulher no mundo do trabalho e sua condi¢do de
inferioridade e subordinacdo, em uma sociedade historicamente patriarcal, assim como a
possivel evolucdo de seu papel laboral na sociedade brasileira atual.

b) Discutir a legislacdo nacional, em especial a Consolidacdo das Leis Trabalhistas
(CLT) e a Constituicdo Federal de 1988, como instrumentos para a protecdo da mulher no
mercado de trabalho, além de outras leis que possam colaborar com a pesquisa;

¢) lustrar a realidade das colaboradoras da empresa integrante do corpus da pesquisa,
destacando aspectos relacionados a valorizacdo do trabalho feminino, a aplicacdo adequada da
legislagdo trabalhista e a importancia do trabalho na vida das colaboradoras;

d) Identificar os desafios e barreiras que constituem obstaculo a carreira profissional
das mulheres da empresa integrante do corpus da pesquisa, especialmente no tocante a

dificuldade de conciliar a familia, filhos e trabalho fora de casa.
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1.4 Justificativa

Tratar de questdes relacionadas a género, em uma sociedade que traz em suas raizes a
desigualdade entre homens e mulheres, é sempre uma tarefa necessaria e também muito
complexa, eis que a tdo esperada igualdade, constitucionalmente prevista no Ordenamento
Juridico Brasileiro, ainda ndo é plena.

Em sua histéria, as mulheres carregam, a subordinacdo e inferioridade, sendo,
hierarquicamente, menos valorizadas que os homens. A visdo machista da sociedade excluia a
mulher da vida social, seu papel consistia apenas na procria¢ao, organizacdo do lar, educacédo
dos filhos e submissdo ao marido, imaginario que persiste até os dias de hoje, embora em
menor escala.

Somente apos anos de luta por reconhecimento e valorizacdo, a mulher passou a ser
vista com outros olhos pela sociedade, confirmando muitas de suas conquistas que vao, desde
direitos politicos como o voto, até o direito ao estudo e ao trabalho assalariado. Essas
transformacdes foram marcadas por movimentos sociais, politicos e ideoldgicos, como foi 0
caso do feminismo, importante aliado na evolucdo e conquista do espaco feminino na
sociedade manifestamente machista.

Homens e mulheres nasceram em plena condi¢cdo de igualdade, mas a sociedade, por
meio de sua cultura tramou a discriminacéo entre os sexos!, ndo por questdes bioldgicas, mas
por ideologias que pregavam a inferiorizacdo da mulher e lhe atribuiam apenas papéis
domésticos. Hoje, vivemos em tempos marcados por uma igualdade formal, que ja é trazida
desde o advento da Constituicdo Imperial de 1824, apesar disso estamos longe de atingir uma
igualdade substancial, na qual, homens e mulheres possam desempenhar 0s mesmos papéis
laborais, seja dentro de seus lares, seja no mercado de trabalho, com a mesma valorizacao.

Por mais que o texto constitucional e as leis esparsas tragam um rol de direitos e
garantias para o sexo feminino, tanto em relacdo ao mercado de trabalho, como nas relacGes

familiares e com a sociedade, precisamos sair do plano formal do texto legal e partir para

1A definigdo de sexo se limita a considerar critérios bioldgicos pelos quais 0 ser humano se define em homem
ou mulher. Contudo, tendo em vista a necessidade de reconhecimento das diversidades, os estudos que tratam da
temética da mulher passaram a trabalhar segundo a perspectiva do termo “género”, que segundo Scott (1995, p.
5), “[...] € utilizado para designar as relacdes sociais entre os sexos”. Durante da presente dissertagao,
principalmente no capitulo no qual trataremos da anélise das questdes legais, utilizaremos o termo “sexo”. Néo
se trata de estar desconsiderando as questfes de género, mas tendo em vista que a legislacdo nacional, (CLT, CF
/88 e demais Leis, exceto a Lei n°. 11.340/06 — Lei Maria da Penha), carecem de uma linguagem atualizada que
abarque o termo “género”, seguiremos a nomenclatura juridica “sexo” para fazer referéncia a mulher.
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acOes concretas que possam proporcionar a igualdade de género em seu sentido material. A
inefetividade da igualdade material em nosso ordenamento juridico € visivel perante as
barreiras que as mulheres ainda enfrentam no mercado de trabalho, como a desigualdade
salarial e a dificuldade de ascenséo profissional causadas pela divisdo sexual do trabalho que
se inicia desde cedo, no &mbito familiar.

A partir do século XX e, mais especificamente, no século XXI, as mulheres
comecaram a ocupar setores que até entdo eram exclusivamente masculinos. Passaram a
trabalhar na mesma intensidade que os homens, exercendo as mesmas tarefas e, por vezes,
atingindo niveis de escolaridade mais elevados que o publico masculino, 0 que permite
afirmar que houve evolucdo do papel laboral da mulher, na sociedade contemporanea. Apesar
disso, muitas vezes, observamos que a mulher, embora ocupando as mesmas funcdes, ndo é
valorizada no mesmo nivel que o homem no plano social e econémico.

Dessa forma, o tema da presente Dissertacdo vem ao encontro da linha de pesquisa de
Praticas Socioculturais e Sociedade Contemporanea do Programa de Po6s-Graduagdo em
Préticas Socioculturais e Desenvolvimento Social, da Universidade de Cruz Alta-UNICRUZ,
promovendo uma discussdo acerca das praticas socioculturais de dominacdo e inferiorizacao
feminina, visando uma intervencao social por meio de uma abordagem ética e cidada capaz de
oportunizar transformacdes dessas préaticas historicamente alicercadas em nossa sociedade.

Para desenvolvermos a investigacéo, perpassamos alguns ciclos de desenvolvimento
da sociedade, sua cultura e também os principais avancos legislativos no que se refere a
protecdo da mulher no campo profissional. Sendo assim, os resultados da pesquisa serviram
como instrumento para verificacdo da necessidade de aceitacdo do papel laboral da mulher na
atualidade.

A escolha da tematica deu-se por razfes sociais, cientificas, juridicas e pessoais. A
valorizacdo da mulher e o reconhecimento de seu papel laboral pela sociedade é um dos
aspectos que justifica a investigacdo, assim como a construcao de um conhecimento capaz de
contribuir cientificamente com a comunidade académica, servindo como base teorica de
praticas sociais transformadoras dos paradigmas da desvalorizacdo da mulher no mercado de
trabalho e na sociedade como um todo.

Experiéncias pessoais de discriminacdo e inferiorizacdo durante a trajetéria do
primeiro emprego contribuiram para a identificacdo pessoal com o objeto de pesquisa. O
papel laboral da mulher na sociedade sofreu grandes modificagdes nas Gltimas décadas e esta
sendo repensado pela sociedade, a qual também esta passando por um processo de

readaptacOes de valores culturais.
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Embora ndo seja uma tematica nova, sentimos a necessidade de explorar ainda mais o
tema perante a relevancia de conhecermos os avancos e as barreiras que a mulher ainda
enfrenta para construir sua carreira profissional. Em meio a tantas mudancas culturais e
juridicas, ainda € preciso que novas transformacfes venham a ocorrer no meio social,
sensibilizando todos os setores da sociedade de que as culturas do machismo e da
discriminagdo em razdo do sexo ndo devem vingar mais, nos dias atuais, contudo persistem. A
mudanca de mentalidade social pode ser encarada como uma pratica sociocultural, eis que a
sociedade e a cultura s@o os elementos que alimentam essa questao.

Com a intencdo de tecer respostas e possiveis solucdes, as indagacdes realizadas, a
pesquisa social, descritiva do tipo estudo de caso, com abordagem qualitativa e analise
documental e bibliografica, foi a metodologia que adotamos para guiar a confeccdo dos
respectivos capitulos desta Dissertacdo. A Introducdo constituiu o primeiro capitulo e
compreende o problema de pesquisa, 0s objetivos geral e especificos, a hipdtese e a
justificativa que sustenta a escolha da tematica.

O segundo capitulo trouxe o caminho epistemoldgico e metodoldgico que
fundamentam a pesquisa. Epistemologicamente o estudo baseou-se no reconhecimento de
saberes multiplos como forma de emancipacdo das mulheres da dominagdo simbdlica,
respaldando-se em autores como: Bourdieu (2006, 2012, 2004), Santos e Meneses (2010),
Pastorini (2010) e Santos (2003, 2008, 2010). O aporte metodoldgico acerca do tipo de
pesquisa, métodos, instrumentos, procedimentos de coleta e interpretacdo dos dados
fundamentou-se em autores como: Baguero (2009), Bardin (2009), Chizzoti (2013), Gil
(2009, 2010, 2011), Gonzéles Rey (2012), Minayo (2012) e Yin (2016).

No terceiro capitulo, buscamos explanar algumas questdes de cunho histérico acerca
da origem das desigualdades entre géneros, as influéncias do patriarcalismo, principal
responsavel por sedimentar as préaticas de discriminacdo e subordinacdo da mulher em relacéo
ao homem, bem como a condi¢do da mulher na histéria e no universo do trabalho. Autores
como: Castells (2000, 2005), Freyre (2003), Hahn (2016), Louro (2004), Nader (2013),
Paterman (1993), Pesin; Matin (2000), Perrot (1995, 2007), e Saffiotti (2005) foram utilizados
para resgatar a historicidade do género feminino e a estruturacdo de uma sociedade
originariamente patriarcal, como foi o caso do Brasil.

O quarto capitulo destinou-se as questdes que envolvem discussdes de género, a
naturalizacdo das desigualdades, as contribuigcdes dos movimentos sociais no processo de
emancipacao feminina, além das mudancas sociais e culturais que impulsionaram a insercao

da mulher no mercado de trabalho, bem como a possivel evolugdo do seu papel laboral na
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contemporaneidade. Para tanto, resgatamos estudos de Beauvoir (1970), Bourdier (2012),
Butler (2010), Castells (2000, 2005), Diniz (2016), Farah (2004), Hita (1998), Moraes (2005),
Saffiotti (1981, 1987, 2004), Scott (1995), Soibet (2016), Pedro (2016), Touraine (2007),
entre outros.

Buscando esclarecer a transformacdo do papel laboral da mulher e os avancos
juridicos responsaveis por garantir protecdo e promog¢do do trabalho feminino, o quinto
capitulo propds uma andlise da evolucdo legislativa a respeito dos direitos da mulher no
mercado de trabalho brasileiro, abordando as condices atuais do trabalho feminino, a
valorizacdo da profissdo e os principais impasses ainda encontrados. Além de disposicdes da
Consolidagdo das Leis Trabalhistas (CLT), da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil
de 1988 (CF/88), leis complementares, decretos, orientacdes e tratados internacionais, a
investigacdo também se assentou em contribuicGes de autores como: Barros (1995, 2016),
Calil (2007), Delgado (2016), Martins (2010), Maluf (2012) e Tavares (2012).

No papel de pesquisadoras socais, zelamos pelo comprometimento em estudar
questdes emblematicas que se apresentam nas relacdes entre seres humanos, como é o0 caso
das desigualdades de género no mercado de trabalho. Visando manter a credibilidade
cientifica da investigacdo realizada, no capitulo seguinte, tratamos de forma detalhada os
fundamentos, métodos, técnicas e procedimentos utilizados na compreensdo da realidade

explorada por meio do estudo de caso, em uma empresa do municipio de Santa Rosa-RS.



2 PROCESSO METODOLOGICO

Enquanto pesquisadoras, precisamos conjugar algumas andlises que sdo fundamentais
ao planejamento de nosso estudo. Em um primeiro momento, precisamos ter uma
compreensdo ontoldgica dos sujeitos que compdem o universo da pesquisa, bem como da
propria leitura que fazemos a respeito da realidade social. Posteriormente, ha necessidade de
uma investigacao e reflexdo em termos epistemoldgicos, no que diz respeito ao embasamento
teorico, ou seja, a logica da ciéncia, a teoria cientifica. Por fim, é necessario escolher uma
metodologia, um caminho pelo qual a pesquisa seguird, servindo como uma “armagdo da
teoria” (BAQUERO, 2009, p. 17).

A ontologia € o ponto de partida da pesquisa cientifica, sendo que cada pessoa analisa
e justifica a realidade do mundo em que vive de forma distinta. E a partir dessa leitura da
realidade que, enquanto pesquisadoras, verificamos o que pode ser pesquisado € 0 que nos
motiva a desenvolver tal investigacdo, geralmente, grande parte das pesquisas surgem de
questdes que nos inquietam e, portanto, despertam o0 interesse por um estudo mais
aprofundado. A pesquisa desenvolvida surgiu dessa instigacdo pessoal em relacdo ao tema e a
necessidade de conhecer, de forma mais proxima, a realidade de mulheres que trabalham no
setor privado e que, por vezes, também executam tarefas domésticas, sem remuneracdo ou
auxilio masculino.

Dentre as inquietacbes humanas, a necessidade em conhecer e compreender os fatos e
as causas que operam sobre a vida e a relagdes em sociedade séo constantes. Para Chizzotti
(2013), quando tratamos de pesquisa social com abordagem qualitativa, ndo ha um modelo
unico, ou o mais adequado para explorar os fatos, ja que a realidade é plural e dindmica,
cabendo ao pesquisador guiar sua investigacdo por meio de concepgdes e saberes que melhor
0 orientardo na busca e na validacdo do saber formulado acerca do problema ao qual se
propds examinar.

As teorias escolhidas pelo pesquisador social para alicergar seu processo de construcao
do saber, objetivando “[...] explicar a relagdo entre aquele que conhece e as coisas que s&o
conhecidas”, compdem a epistemologia da pesquisa, também conhecida como, a “Teoria do

Conhecimento” ou a “Teoria da Ciéncia”. Logo, toda pesquisa se articula em fundamentos e
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principios ja existentes, com o propoésito de sustentar as novas analises realizadas em sua
investigacdo (CHIZZOTTI, 2013, p. 26).

Por sua vez, a metodologia constitui uma etapa de suma importancia dentro da
pesquisa, € por meio dela que estruturamos o conhecimento cientificamente construido,
elaborando caminhos para analisar as teorias escolhidas. Neste momento, cabe a nds,
pesquisadoras, adotarmos os instrumentos e métodos de investigacdo que, vinculados aos
fundamentos epistemologicos escolhidos, atenderdo aos objetivos da pesquisa, e,
consequentemente, contribuirdo com o desvelamento e confirmacdo de um fato da vida real, e
a teoria do conhecimento acerca dele.

Como forma de delinear o modo como a pesquisa ocorreu, abordamos, no segundo
capitulo, as nocdes epistemoldgicas e a metodologia utilizada para desenvolver a presente
dissertacdo. ApOs destacarmos as principais concepcdes que respaldam as discussdes,
passamos a explanar o procedimento metodolégico, clarificando o contexto, os sujeitos e 0s
procedimentos aplicados para a coleta de dados referentes ao estudo de caso realizado em
uma empresa do municipio de Santa Rosa-RS, seguido da técnica de anélise, interpretacdo das

informacdes e 0s aspectos €éticos que norteiam a investigacao.

2.1 Fundamentos epistemoldgicos?

Quando nos propomos a adentrar no universo da pesquisa, somos movidos pela
curiosidade, por objetivos, inquietacdes, e assim, como toda acdo humana, temos um
proposito em sua execucao, seja de compreender, transformar ou construir o conhecimento. O
processo de investigacdo guia-se por epistemologias escolhidas pelo pesquisador como
mecanismo de entendimento das estruturas do fendmeno examinado, proporcionando
reflexdes sobre a vida em sociedade, por meio de abordagens mdltiplas.

Em termos epistemoldgicos, a pesquisa fundamenta-se na imprescindibilidade de
reconhecermos a diversidade das relagfes sociais, incorporando saberes variados dos sujeitos
que fazem parte, direta ou indiretamente, do caso investigado. A complexidade da vida em
sociedade ndo permite que se construa um conhecimento emancipatdrio seguindo métodos e
percepcOes rigidas como, muitas vezes a ciéncia nos leva a crer, pois o silenciamento das
diversas vozes sociais, provocado pela inflexibilidade cientifica, afasta os resultados da

veracidade.

2 Em consonancia com a proposta do Programa de Pés-Graduagdo em Praticas Socioculturais e Desenvolvimento
Social da UNICRUZ, apresentamos a epistemologia que fundamenta a pesquisa.
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A mulher compde o grupo dos sujeitos sociais atingidos pelo silenciamento, 0s seus
saberes ndo recebiam credibilidade, pois se acreditava que ela ndo possuia capacidade
intelectual como o homem. Para Orlandi (1995, p. 12), a omissdo da voz feminina sobre sua
prépria histdria relegou as mulheres em posicdo secundaria, definindo-as como o “resto”. A
mulher passou a ser pensada através da nogdo do siléncio, que com sua coercdo se transforma
em censura, segregando seus direitos na esfera social e familiar e influenciando a construgéo
de sua identidade. Perrot (2006) compartilha desse mesmo entendimento e relembra que o
siléncio sufocava os discursos femininos que contrariassem a dominacdo do homem e da
igreja.

Quando analisamos criticamente os problemas sociais e suas dimensdes, é possivel
evidenciarmos diversas faces da questdo pesquisada. Santos e Meneses (2010) destacam que a
ciéncia moderna ndo pode se deter apenas em compreender e explicar os fenémenos, é preciso
que também resulte em transformacdes da realidade, trazendo respostas que contribuam de
maneira inovadora e proporcionem pacificacao social.

Sabemos que as questdes sociais, na contemporaneidade, sdo objeto de muitos estudos,
todos na tentativa de contribuir com o entendimento e modificacdo de praticas socioculturais
que ainda permanecem vivas e vitimizam grupos historicamente marginalizados. Tendo em
vista a proporcdo dessas indagacOes, fazem-se necessarias analises fundadas em novos
saberes e conhecimentos, pois, segundo Pastorini (2010), mesmo apresentando novas formas,
as praticas sociais de repressdo e exclusdo se reportam a suas origens e, consequentemente,
toda desigualdade ¢ decorrente da formacdo econdmica, politica e cultural de uma sociedade.

As préaticas socioculturais podem ser compreendidas como construgdes sociais e
mutaveis, que, na concepcao do Programa de Pds-Graduacdo em Préaticas Socioculturais e
Desenvolvimento Social, da Universidade de Cruz Alta sdo voltadas “[...] ao desenvolvimento
social que se constituem em acOes planejadas e realizadas, por meio de projetos e/ou
estratégias socioeducativas, que envolvem arte, cultura, politica, economia, salde, educagéo,
meio ambiente e demais areas” (UNICRUZ, 2013, p. 9). Na perspectiva das praticas
socioculturais, as questdes podem ser analisadas sob dimensdes variadas, permitindo a
compreensdo da dindmica dos problemas emergentes na atualidade, integrando os diversos
sujeitos, para que juntos possam atuar na promoc¢do da cidadania e transformacdo da
sociedade.

No entanto, nem todas as praticas socioculturais levam ao desenvolvimento e inclusdo
dos sujeitos, sendo a desigualdade de género, no mercado de trabalho, e a dominagéo que o

homem exerce sobre a mulher, exemplos de préaticas que dilapidam méo de obra qualificada
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por motivos irrisorios ligados a gestacdo, filhos e responsabilidades familiares, fatores que
dificultam a ascensdo feminina em muitas organizacGes privadas que possuem gestores
homens e machistas. A natureza dindmica das praticas permite que elas estejam em constante
modificacdo, entretanto nao significa que sejam sempre mudancas benéficas, até mesmo pelo
fato de que, apesar de ja constarmos com significativos progressos nas questdes de género, as
raizes que as sustentam sao profundas, tornando um processo lento e gradual.

Nessa conjuntura, a pesquisa qualitativa apresenta-se como um mecanismo capaz de
interpretar as relaces humanas e sociais, sem desprezar as percepcbes de cada um,
permitindo que o resultado da investigacdo seja flexivel e mutével, ja que, assim como a
sociedade muda, as respostas também sdo passiveis de alteracdo. O fendmeno estudado e que
fornece informacbes para a construcdo de conhecimento acerca de sua compreensdo €
dindmico, aquilo que entendemos hoje pode ndo se apresentar mais da mesma forma com o
passar do tempo.

O conhecimento produzido ndo perde credibilidade cientifica em razdo de reconhecer
saberes variados, mas se torna ainda mais rico por abarcar a multiplicidade de contextos
sociais. No ambito da pesquisa social, precisamos nos comprometer com os fatos investigados
e com 0s sujeitos que integram o campo de analise. Bourdieu (2004) refere que, enquanto
condutores do estudo, precisamos romper com nossos saberes empiricos acerca do fenémeno
analisado, afastando-nos do convencional, explorando o incomum, os saberes que nédo séo
aparentes que contribuem com as transformacdes das praticas.

Na cultura ocidental, a ciéncia é vista como a forma mais adequada e valida para a
producdo de conhecimento com aceitacdo universal. Entretanto, quando nos propomos a
investigar fatos sociais, € preciso ir além dos paradigmas cientificos, pois a vida em sociedade
traz uma vasta riqueza de conhecimentos descartados pela hegemonia da ciéncia. A ciéncia
tem se transformado em uma forca causadora de poder e dominacdo na sociedade moderna,
desprezando saberes que colaborariam com a solucdo de problemas sociais, principalmente
em paises em que grupos de minorias, como 0s negros, pobres, operarios e mulheres, ainda
clamam por emancipagéo.

Santos (2010, p.107) mostra a necessidade de rompermos com o0 modelo de
racionalidade no qual a ciéncia sustenta as explicacGes da vida em sociedade, passando a
valorizar os diversos saberes que existem em nosso meio e séo deixados de lado os saberes do
mundo da vida. Para o autor, a superagdo da hegemonia da ciéncia podera ser alcancada por

meio de uma Ecologia de Saberes:
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Numa ecologia de saberes, a busca de credibilidade para os conhecimentos n&o
cientificos ndo implica o descrédito do conhecimento cientifico. Implica,
simplesmente, a sua utilizacdo contra-hegeménica. Trata-se, por um lado, de
explorar praticas cientificas alternativas que se tém tornado visiveis através das
epistemologias pluralistas das praticas cientificas e, por outro lado, de promover a
interdependéncia entre os saberes cientificos, produzidos pela modernidade
ocidental, e outros saberes, nao cientificos (SANTOS, 2010, p.107).

A Ecologia de Saberes apresenta-se como um aporte epistemoldgico que pode ser
aplicado nas investigaces sociais, permitindo ndo apenas uma ciéncia do contexto social,
mas também de diferentes saberes que contribuem com a construcdo do conhecimento. O
entrelacamento do conhecimento cientifico e ndo cientifico que a Ecologia dos Saberes revela
possibilita a formacdo de sujeitos colaboradores na intensificacdo da luta contra a opresséo e
reconhecimento das minorias sociais.

Desmitificar a identidade da mulher que assume diferentes papéis frente a familia, ao
trabalho e a sociedade, evidenciando seu progresso e suas dificuldades, é tarefa que exige
informagdes que vao além daquilo que o conhecimento cientifico pode explicar. Assim como
todo fendbmeno social, a relacdo mulher-profissdo também depende da participacdo dos
sujeitos. Dessa forma, analisar e ouvir o que as proprias mulheres tém a falar sobre essas
questBes € fundamental, para que possamos alcancar a compreensdo real desse problema,
tecendo possiveis solugdes.

A sociedade atual norteia-se sob as perspectivas de principios capitalistas, positivistas
e dogmaticos que buscam valorizar o individualismo e a competitividade. Nesse sentido, para
alcancarmos uma globalizacdo mais humana, é preciso que a sociedade se oriente por outros
fundamentos sociais e politicos, possibilitando a manifestacdo de novos discursos e
experiéncias de cada um dos sujeitos que integram as relacdes. A opressdo causada pelos
modelos hegeménicos de racionalidade sustenta também a coacédo cultural, que, por exemplo,
impede a mulher de ser reconhecida como sujeito independente e igualitario, no ambito do
mercado de trabalho, mantendo-a pressa a teia da inferiorizacdo, a qual, para Bourdieu (2006,
2012), é alimentada pela violéncia simbdlica que se transforma no poder simbélico® do
homem, produzindo efeitos reais e negativos nas relagdes entre géneros (SANTOS, SANTOS,
2008, 2010).

A fim de que possamos fazer uma anélise do mercado de trabalho, na atualidade, é

essencial recorrermos as questdes de género que ddo origem as desigualdades enfrentadas

% O poder simbolico ¢ definido por Bourdieu (2006, p. 15) como um “[...] poder subordinado [...]” que constitui
“[...] o dado pelo enunciado, de fazer ver e fazer crer [...], poder quase magico que permite obter o equivalente
daquilo que ¢ obtido pela forga (fisica e econdmica)”. Trata-se de um poder invisivel que é exercido pelos
sujeitos que sdo vitimas da dominagdo e pelo que detém os instrumentos causadores de opressao e desigualdades,
como a cultura, a politica, as artes, a ciéncia, dentre outros.
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pela mulher no &mbito profissional. A discriminacdo e o preconceito estdo presentes em todas
as esferas e, a ciéncia, por meio de seus discursos afastados da realidade desses sujeitos,
alimenta a sua continuidade, sendo preciso desconstruir a neutralidade dos procedimentos
metodologicos e reconhecer as dimensdes dos fendmenos e seus integrantes.

O trabalho representa muito mais que um direito social, ele simboliza um meio de
integracdo, valorizacdo, cidadania e reconhecimento do sujeito e sua identidade social. A
mulher, além de ser responsavel pela maior parte do trabalho reprodutivo, também é alvo de
dificuldades no ambito do trabalho assalariado, sua atuacdo é desvalorizada e, até mesmo,
negada pela diferenca, pelo poder oriundo da coagdo simbdlica repassada pela cultura,
politica, ideologias e pela economia.

Na perspectiva de Santos (2003), primeiro é preciso reconhecer para posteriormente
libertar, considerando que a maior luta das minorias é pela inclusdo social. Nesse contexto,
apesar das mulheres representarem um grupo expressivo, elas ainda permanecem na
classificacdo de minorias, em decorréncia da desigualdade e da violéncia que enfrentam no
mercado de trabalho, na sociedade e na familia.

A partir da viséo epistemoldgica abordada nesta pesquisa, a qual vai ao encontro dos
ensinamentos de Santos e Santos (2003, 2008, 2010) e Bourdieu (2004, 2006, 2012),
almejamos promover um didlogo entre o fendbmeno investigado e a realidade social e
profissional vivenciada pelas integrantes do corpus da pesquisa, possibilitando a construcéo
de conhecimento que reconheca as diferencas de género, bem como 0s seus saberes e
percepcOes. Assim, reconhecer as diferencas, respeitar as pluralidades e peculiaridades de
cada sujeito reflete na organizacdo de uma sociedade mais justa, democréatica e igualitaria,
pois os ensinamentos de Santos (2003, p. 272) ja referiam a importancia da igualdade:

caminhar junto com as diferencas:

[...] temos o direito a ser iguais quando a nossa diferenca nos inferioriza; e temos o
direito a ser diferentes quando a nossa igualdade nos descaracteriza. Dai a
necessidade de uma igualdade que reconheca as diferencas e de uma diferenca que
ndo produza, alimente ou reproduza as desigualdades.

Portanto, considerando que o objetivo desta investigacdo foi analisar a inser¢do da
mulher no mercado de trabalho, seus desafios, estabelecendo correlagdes com o0s avangos
sociais, juridicos e culturais, a partir de um estudo de caso em uma empresa do municipio de
Santa Rosa-RS, entende-se que a valorizacdo dos diversos saberes é essenciais. Da mesma
forma, o reconhecimento das diferencas constitui o principio que ampara as discussoes acerca

das praticas socioculturais e as questdes de género, no mercado de trabalho brasileiro que
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abordaremos ao decorrer da pesquisa.

2.2 Caminho metodoldgico

2.2.1 Abordagem e tipo de pesquisa

Para que possamos compreender o presente e perceber a evolucdo do papel laboral da
mulher, na sociedade contemporanea, faz-se necessario revisitar os acontecimentos histéricos,
sociais e culturais que contribuiram e impulsionaram essas transformacdes. Neste cenario de
busca do conhecimento, a pesquisa, em especial neste caso, a pesquisa social, assume um
papel de suma importancia, eis que, por meio dela, poderemos construir um conhecimento
cientifico acerca das indagacGes formuladas.

A pesquisa é impulsionada pela indispensabilidade de novos conhecimentos capazes
de explicar fatos da vida social que nos inquietam, enquanto pesquisadoras. Desde o0s
primordios, 0 homem sempre teve grande preocupacdo em conhecer, desvendar a sua
realidade e os fatos da sociedade onde vivia. Na sociedade ocidental, essa busca por
conhecimento se assenta na ciéncia, em seus métodos e técnicas como instrumentos capazes
de proporcionar maior compreensdo e conhecimento acerca da vida em sociedade (MINAYO,
2012).

O estudo relacionado as desigualdades entre homens e mulheres comp8e uma pesquisa
de cunho social, pois seu objeto esta estreitamente associado a historia da sociedade, sendo
que cada época é responsavel por modificacdes das praticas socioculturais que refletem no
processo da pesquisa. S@o indmeras as conquistas das mulheres no aspecto laboral, nos
ultimos anos, contudo as evidéncias de discriminacgdes, baseadas na questdo de género, ainda
estdo presentes em nossa sociedade, e ja vém de longa data.

A pesquisa social parte da concepgéo historica de uma sociedade, de um povo, onde o
homem e suas vivéncias sdo objeto de estudo, assim como a participacdo do pesquisador no
processo de andlise. Para Chizzotti (2013), as ciéncias e as pesquisas sdo resultado de um
produto historico e social derivado de um esfor¢o coletivo e permanente da humanidade, para
construir e compreender as dimensdes da vida humana.

Neste contexto de esclarecimento, a pesquisa, atividade basica da ciéncia, vem para
auxiliar a sociedade a responder suas indagacGes e construir um melhor entendimento das
relacfes sociais e seus problemas. Seu ponto de partida € um fato da vida real, a pesquisa esta

condicionada a sociedade, precisa vincular pensamento e acdo, afinal, conforme refere
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Minayo (2012, p. 17), “[...] nada pode ser intelectualmente um problema, se ndo tiver sido, em
primeiro lugar, um problema da vida pratica”.

De acordo com Gil (2010, p. 1), pesquisa € “[...] o procedimento racional e sistematico
que tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sao propostos [...]”. Desta
forma, por meio de métodos e técnicas de investigagdo, a pesquisa tem como finalidade
ordenar os conhecimentos ja existentes, ou alcancar informagdes ainda ndo exploradas.

Tendo em vista a necessidade de um processo metodoldgico que fundamente a
presente investigacdo, entendemos que a pesquisa social, descritiva do tipo estudo de caso,
com abordagem qualitativa e anélise documental e bibliogréfica é adequada a elaboracdo do
estudo. Por meio desse percurso, propomos verificar a influéncia das mudancas histdricas,
sociais, culturais e também juridicas que contribuiram para a insercao e protecao da mulher no
mercado de trabalho, a partir de analises e estudo de caso em uma empresa do municipio de
Santa Rosa —RS.

Gil (2010, p. 29), define que a investigacdo que recorre a técnica bibliogréfica,
consiste na teorizagdo “[...] elaborada com base em material j4 publicado, constituido
principalmente por livros e artigos cientificos [...]”. Aqui também podemos referenciar a
utilizacdo de fontes disponibilizadas por meio eletrbnico, pois a internet dispde de inUmeros
recursos de pesquisas e, atualmente, as publicacbes em meio virtual sdo ainda mais
frequentes, como é o caso dos e-books* e das revistas em meio eletrdnico.

Em termos bibliograficos, esta pesquisa visa analisar a evolucao feminina de seu papel
laboral, na sociedade contemporanea, destacando o0s principais dispositivos legais
responsaveis pela sua promocdo e protecdo legal no mercado de trabalho, retratando também
seu progresso social e juridico.

Também recorremos a analise documental, sendo necessario fazer a distincdo do
procedimento bibliografico que, apesar de guardarem semelhancas, diferenciam-se em seu
propdsito. Enquanto a analise bibliogréfica se estrutura por meio de materiais elaborados com
propdsito especifico e publico preciso, a documental é produzida com finalidades diversas e
destinada a um publico em geral (GIL, 2010).

Neste sentido, a analise documental foi desenvolvida por meio da apreciacdo da
legislacdo, que basicamente se concentrara nos dispositivos legais que abordam os principais
direitos trabalhistas conferidos a mulher. Essa verificacdo partira da CLT e da CF/88, além de

outras legislagdes esparsas que por ventura venham a se relacionar com o tema, como por

4 A palavra e-Book ¢ uma abreviagdo para “electronic book™, ou livro eletrdnico. Trata-se de uma obra com o
mesmo conteido da versdo impressa, mas em formato digital (Amaral, 2009).
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exemplo, Leis Complementares, Decretos, Orientacdes e Tratadas Internacionais dos quais 0
Brasil € signatario.

Investigar as relacBes sociais € uma tarefa complexa, pois a propria sociedade €
complexa, assim, precisamos compreender os fatos sociais e suas causas (historia), para que
possamos perceber como as praticas humanas se transformam ao longo dos tempos. E este
percurso que nos propomos realizar na futura pesquisa, partindo da histdria de uma sociedade
de cultura patriarcalista poderemos constatar a evolucdo da mulher e do seu papel laboral na
sociedade contemporanea, atentando para as situacOes de desigualdades que ainda
permanecem enraizados nas praticas da submissao.

Como forma de atender aos objetivos propostos, desenvolvemos a pesquisa por meio da
abordagem qualitativa, partindo do entendimento de que ndo hd como quantificar os fatos
sociais trabalhados nesse estudo. E preciso destacar que, na pesquisa social, é necessario levar
em consideracdo os valores, as crengas, a individualidade de cada um dos envolvidos na
investigacdo. A subjetividade dos participantes, bem como a nossa prépria subjetividade
enquanto pesquisadoras ndo podem ser desconsiderados a ponto de se sustentar uma
investigacdo social meramente em dados estatisticos, uma vez que a realidade é muito mais
ampla que meras opera¢des com valor numérico.

A abordagem qualitativa nos permite alcancar resultados distintos partindo da anélise de
um mesmo fato, pois a subjetividade e as experiéncias pessoais obtidas por meio do convivio
social sdo elementos que proporcionam a cada pesquisa resultados diferentes sobre um
mesmo objeto. Minayo (2012, p. 15) ressalta a importancia da pesquisa qualitativa na analise
dos fatos sociais, afirmando que “[...] o objetivo das Ciéncias Sociais ¢ essencialmente
qualitativo. A realidade social é o proprio dinamismo da vida individual e coletiva com toda
riqueza de significados dela transbordantes”.

De acordo com a concepc¢do da epistemologia qualitativa, assim denominada por
Gonzales Rey (2012), o conhecimento é uma constru¢do humana, sua producao esta vinculada
com a capacidade de cada pesquisador durante o processo de investigacao da realidade social
gue ndo é ordenada e linear. Enquanto pesquisadoras, ndo encontraremos garantia de que o
método que adotamos respondera o problema de pesquisa da melhor maneira, contudo
podemos ter a conviccdo que, durante esse percurso, surgirdo novos elementos de
investigagdo e, consequentemente, novos conhecimentos.

Como forma de aproximarmos a tematica trabalhada a realidade social, utilizamos o
método do estudo de caso. Os dados coletados estdo sendo analisados conjuntamente com 0s

resgates bibliograficos dos capitulos da Dissertacdo. A fim de esclarecer com maior preciséo
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como foi elaborado e aplicado o método escolhido, dedicamos o ponto 2.2.2 para fazer as

principais explicagoes.

2.2.2 Estudo de Caso: procedimento da pesquisa realizada

A pesquisa permite a construgéo de conhecimento e melhor entendimento do meio no
qual estamos inseridos, fornecendo-nos informacdes para que possamos compreender e
solucionar indagacdes. Algumas vezes, em razdo da complexidade do problema de pesquisa,
precisamos de mecanismos que nos levem a conhecer com mais proximidade aquilo que
pretendemos investigar. Nesse sentido, o estudo de caso € o procedimento de pesquisa que
colabora com a compreensdo do fendmeno social investigado e, portanto, foi utilizado nesta
Dissertacao.

Para Gil (2011, p. 57-58), “[...] o estudo de caso é caracterizado pelo estudo profundo
e exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira a permitir o seu conhecimento amplo e
detalhado, tarefa praticamente impossivel mediante os outros tipos de delineamentos
considerados”. Ainda segundo o autor, o estudo de caso vem sendo cada vez mais utilizado na
pesquisa social em razdo de seus propoésitos, ou seja, por meio desse método € possivel
explorar situacdes da vida real, descrever a condigdo do contexto em que esta sendo feita a
investigacgdo e explicar as varidveis de um fendmeno complexo.

O estudo de caso também é definido por Yin (2010, p. 22), como “[...] uma
investigacdo empirica que investiga um fendbmeno contemporaneo dentro do contexto da vida
real, especialmente quando os limites entre o fendbmeno e o contexto ndo estdo claramente
definidos”. Portanto, dentre as caracteristica mais marcantes do estudo de caso, destaca-se o
aprofundamento em uma determinada situacdo da vida real que vise a compreensao de sua
complexidade.

Dessa forma, para que pudéssemos responder o problema de pesquisa, a analise dos
dados coletados, por meio da aplicacdo do estudo de caso em uma empresa do municipio de
Santa Rosa — RS, fornece informag6es que nos levaram a conhecer a realidade de trabalho das
colaboradoras participantes da pesquisa. Ademais, por meio dele, foi possivel certificar a
evolucdo da mulher no mercado de trabalho e constatar que o trabalho dessas mulheres é
valorizado na mesma proporcao que o trabalho exercido por homens, dentro da empresa.

A partir da compreensédo dessa realidade, frisamos aspectos relacionados a valorizag¢éo
do trabalho feminino, a aplicacdo adequada da legislagdo trabalhista, assim como a

importancia do trabalho na vida das colaboradoras e os desafios que constituem obstaculo a
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carreira profissional, especialmente no tocante a dificuldade de conciliar a familia, filhos e o
trabalho fora de casa.

Gil (2009) salienta que sdo muitas as vantagens proporcionadas pelo estudo de caso,
pois, além de permitir a compreensdo detalhada do fenémeno social, também é capaz de
aproximar o pesquisador da realidade investigada. Logo, o estudo de caso nos permitiu
examinar o fenébmeno como um todo, oportunizando uma investigacdo em areas inacessiveis
por outros metodos, ofertando diferentes enfoques teodricos e metodologicos para que
possamos aprimorar, construir ou reconstruir o conhecimento existente.

A fim de realizar o estudo de caso, utilizamos técnicas de investigacdo baseadas na
analise de documentacdo fornecida pela empresa, registros em arquivos, questionarios
semiestruturados, entrevistas e anotagdes de campo, procurando compreender como é a
jornada de trabalho das colaboradoras integrante do corpus da pesquisa. Por meio da anélise
dos dados coletados ao longo do estudo, construimos um melhor entendimento acerca de
como a mulher é vista e valorizada no mercado de trabalho e quais séo suas dificuldades e

desafios em ascender profissionalmente, tendo em vista a divisdo sexual do trabalho.

2.3 Contexto da pesquisa

A pesquisa foi realizada junto a uma empresa® do municipio de Santa Rosa - RS e
envolveu as etapas de pesquisa analise documental, aplicacdo de questionario semiestruturado

e entrevistas.

2.4 Sujeitos da pesquisa e coleta de dados

A selecdo do corpus da pesquisa em uma empresa situada no municipio de Santa
Rosar-RS foi definida, apds observarmos o contexto geral do locus investigado. Apuramos
que, apesar de expressivo, 0 numero de colaboradoras ainda é menor que de colaboradores,
sendo que aproximadamente 42,8% das vagas sdo ocupadas por mulheres, somando um total
de 694 mulheres, enquanto o nimero de homens é de 927, até o momento da coleta de dados.

Dentre 0s 61 setores existentes na empresa, aferimos que 41 setores contam com a

S Por questGes éticas, ndo foram divulgados dados que identifiquem as integrantes do corpus da pesquisa.
Ademais, em respeito a solicitacdo da empresa, ndo foi divulgada sua Razdo Social ou Nome fantasia, motivo
pelo qual ndo abordamos, em nenhum capitulo da Dissertacdo, histdrico, dados ou informagdes a respeito da
mesma.



30

atuacdo feminina. Desses setores, 25 compreendem as atividades de produgdo e 16
correspondem a outros setores variados. Assim, a selecdo do corpus da pesquisa foi feita da
seguinte forma:

- foram escolhidos 05 setores® da area de producdo, nos quais ha um nimero maior de
colaboradoras e 05 setores variados em que também adotamos o mesmo critério, ou seja,
aqueles nos quais ha o maior nimero de colaboradoras. A escolha dos setores que
contemplam o maior numero de colaboradoras, tanto na producao, quanto nos setores diversos
se justifica em decorréncia do interesse em constatarmos em quais as atividades predomina a
mdo de obra feminina, permitindo evidenciar possiveis mudancas e evolugdo nos oficios
naturalmente designados como mais adequados para cada género e a construgdo de um
panorama geral da atuacao feminina na empresa;

- para escolher os colaboradores em cada um dos 05 maiores setores de producéo e nos
05 maiores setores variados, adotamos o preceito do tempo de trabalho junto a empresa. Logo,
a escolha das colaboradoras com maior tempo e com menor tempo de trabalho na empresa,
trazem experiéncias de colaboradoras antigas, bem como das mais recentes, conjugando
olhares diversos.

Dessa forma, nos 03 setores da area da produgdo com maior nimero de colaboradoras,
foram escolhidas as mulheres com maior tempo de trabalho na empresa, enquanto nos outros
02 setores com menor nimero de colaboradoras, foram escolhidas as colaboradoras com
menor tempo de empresa.

Nos 05 setores diversos, as colaboradoras também foram escolhidas de acordo com o
tempo de trabalho na empresa, dos quais nos 03 setores com maior nimero de colaboradoras
foram selecionadas as com maior tempo de empresa e nos 02 setores com menor ndmero,
forma escolhidas as colaboradoras com menor tempo de empresa.

Ja para a aplicacdo das entrevistas, foram selecionadas 03 colaboradoras que integram
os cargos de Gerente de Recursos Humanos, Lider de Producdo e Supervisora de
Higienizagdo. Em razéo do elevado nimero de colaboradoras, ndo seria possivel aplicarmos
entrevistas a um nimero maior de integrantes, ademais, as colaboradoras escolhidas para a
entrevista, devido ao cargo que ocupam e o tempo de trabalho junto a empresa, forneceram
informacOes de suma importancia para a compreensdo do processo de contratacao,

permanéncia, promogéo e protecéo juridica das colaboradoras da empresa.

® Em respeito ao sigilo solicitado pela empresa locus da pesquisa, ndo foram identificados os setores os quais as
participantes escolhidas para a aplicagdo do questiondrio integram, sob pena de estarmos fornecendo
informagdes que permitam sua identificag&o.



31

O total de colaboradoras convidadas a participar da pesquisa foram 13, que
conheceram 0s  objetivos da investigacdo, 0s riscos e beneficios por
meio do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) - (APENDICE A). Das 10
colaboradoras convidadas a responder o questionario (Apéndice B), todas aceitaram, assim
como as 03 colaboradoras selecionadas as entrevistas 1 (Apéndice C) e entrevistas 2 e 3
(Apéndice D).

As colaboradoras participantes foram orientadas acerca do sigilo das informacdes e
receberam uma das duas vias do TCLE. Salientamos que todas as participantes responderam
todas as questdes propostas no questionario e nas entrevistas, demonstrando receptividade e
cooperagdo com a pesquisa.

Como a identificacdo pessoal das participantes ndo foi divulgada, o reconhecimento de
suas narrativas e dos dados coletados foi feito por meio de numeracdo aleatdria atribuida
previamente a cada um dos instrumentos de coleta. Assim, as participantes foram
denominadas ao longo das andlises como colaboradoras, com numeracdo de 01 a 13,

exemplo: colaboradora 01, colaboradora 02, e assim sucessivamente.

2.5 Instrumentos e procedimentos de pesquisa

Para a realizacdo do estudo de caso, aplicamos técnicas de investigacdo baseadas na
analise de documentacdes fornecidas pela empresa, registros em arquivos, questionarios
semiestruturados e entrevistas, procurando compreender como é a jornada de trabalho das
colaboradoras integrante do corpus da pesquisa. Por meio da analise dos dados coletados ao
longo do estudo, elaboramos um entendimento sobre a valorizagdo da mulher no mercado de
trabalho, suas dificuldades e desafios em ascender profissionalmente, conciliando familia,
filhos e trabalho.

Os instrumentos de pesquisa foram assim constituidos: a) documentos da empresa; b)
registros arquivados; ¢) questionario semiestruturado com 17 perguntas de mdaltipla escolha e
descritivas (Apéndice B), aplicados a 10 colaboradoras selecionadas nos setores definidos no
item 2.4; d) 03 entrevistas com a Gerente de Recursos Humanos, Lider de Producdo e
Supervisora de Higienizacdo, a fim de questiona-las acerca de questdes voltadas ao trabalho
feminino na empresa e aspectos referentes a adequacdo do trabalho das colaboradoras as
normas de protecdo e promocao do trabalho feminino.

As 10 perguntas feitas a Gerente de Recursos Humanos (Apéndice C) foram

diferentes daquelas direcionadas a Lider de Producdo e Supervisora de Higienizagédo
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(Apéndice D), pois se voltam, mais precisamente, ao processo de selecdo e questbes que

envolvam diretamente a area de recursos humanos da empresa locus da pesquisa.

2.6 Analise e interpretacdo dos dados coletados

A partir da aplicagdo dos instrumentos e coleta de dados, as informagdes foram
analisadas qualitativamente, sob a perspectiva metodoldgica da analise de contetido. Os dados
foram interpretados de forma a extrair respostas ao problema proposto, partindo da analise do
estudo de caso com as colaboradoras de uma empresa do municipio de Santa Rosa — RS.

O tratamento dos dados que aplicamos nesta pesquisa se baseia na concepcdo de
Bardin (2009), método de investigacdo o qual se utiliza da descricdo e categorizacdo das
informacBes coletadas, permitindo, além de uma interpretacdo objetiva do contetdo das
mensagens, a intervencdo subjetiva do pesquisador.

A andlise de conteddo consiste em uma interferéncia por meio de um conjunto de
técnicas utilizadas pelo pesquisador para compreender os significados que se manifestam por
meio da linguagem materializada. Com ela é possivel ver o que ha por trds das manifestacdes
dos sujeitos investigados, pois, conforme Bardin (2009, p, 14) refere, “[...] o discurso aparente
geralmente simbolico e poliss€émico esconde um sentido que convém desvendar”.

Deste modo, procurando desvelar a atuagdo profissional das mulheres integrantes do
corpus da pesquisa, buscamos na andlise de conteldo o suporte para a interpretacdo das
informacBes adquiridas, a partir da aplicacdo dos instrumentos da pesquisa. Ademais, por
meio da analise da linguagem e das mensagens dos sujeitos, tecemos uma compreensao que se
aproxima com a realidade vivenciada por essas mulheres, servindo como base para
interpretacdo de questdes ligadas ao género feminino no mercado de trabalho brasileiro.

Para procedermos com a analise das informaces coletadas por meio dos questionarios
e entrevistas (Apéndices, B, C e D), criamos cinco categorias para nos auxiliar na
compreensdo dos dados, conforme Matriz de analise (Apéndice E). A partir da verificacao
prévia, constituimos as seguintes categorias que foram confirmadas a partir das respostas
coletadas, sdo elas: a) contexto de subordinacdo; b) protecdo juridica; c) mercado de trabalho

da mulher; d) condicGes laborais e; d) busca por emancipagéo.

2.7 Questdes éticas

O projeto foi encaminhado ao Comité de Etica na Pesquisa (CEP) da UNICRUZ na
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data de 15 de marco de 2018 e aprovado em 09 de maio de 2018, sob o parecer n° 2.643.875.
A participacdo das mulheres integrantes do corpus da pesquisa ndo ofereceu nenhum risco a
sua dignidade e a sua instituicdo, porém algumas questdes poderiam ter aflorado nas
participantes, sentimentos de inquietacdo, receio, tristeza e frustracdo. Todavia, esses
sentimentos foram trabalhados por nés, demonstrando ser um processo natural e aceitavel,
sem provocar desiquilibrios emocionais duradouros ou maiores constrangimentos, além disso
esclarecemos a intencdo da pesquisa, no sentido de reconhecer a realidade de trabalho e
observéa-la, sob pardmetros sociais e juridicos, podendo ajuda-las em determinadas situacdes.
As participantes tiveram a liberdade de se recusar a participar e ainda se recusar a continuar
participando em qualquer fase da pesquisa, sem qualquer prejuizo a sua pessoa.

A identidade das integrantes do corpus da pesquisa foi mantida em sigilo, sendo
omitidas todas as informacdes que permitiam identifica-las. Todos os dados coletados, neste
estudo, sdo estritamente confidenciais, respeitando-se a privacidade das pesquisadas e da
empresa em todas as fases da pesquisa, especialmente na apresentagdo dos resultados em
publicacéo cientifica ou educativa.

Os beneficios da pesquisa acarretaram em esclarecimento e melhor compreensédo da
legislagdo em prol dos direitos da mulher. Da mesma maneira, sentimentos de satisfacéo e
valorizagdo podem ter sido despertados nas colaboradoras, a partir da verificacdo de
comprometimento e responsabilidade da empresa locus da pesquisa. Ademais, ap6s a
finalizacdo e defesa da Dissertacdo, os resultados serdo disponibilizados e socializados na
empresa por meio de reunido com as integrantes do corpus da pesquisa, de forma a lhes dar

ciéncia dos resultados do trabalho realizado.



3 INFERIORIDADE E SUBORDINACAO DA MULHER EM UMA
SOCIEDADE HISTORICAMENTE PATRIARCAL

Com o intuito de identificar as variacdes nas relagdes entre homens e mulheres ao
longo dos tempos, no terceiro capitulo retratamos as primicias da desigualdade de género
ocasionada pela divisdo sexual do trabalho e pelo surgimento da propriedade privada, fatores
que, a medida com que as civilizacBes vao progredindo, acentuam e consolidam a disparidade
e a hierarquia entre géneros. Em seguida discorremos sobre o patriarcado e sua relacdo com a
dominacdo e consequente subordinagao feminina.

Além das influéncias do patriarcado na sociedade em geral, tendo em vista que foi um
sistema que se expandiu praticamente de maneira universal e persistiu durante longos anos,
apontamos também sua repercussdo na sociedade brasileira, a qual serviu como base a
organizacdao social e familiar. Apds breves ponderagdes, passamos a contextualizar a
representacdo da mulher na historia, sua condicdo de subordinacdo e silenciamento frente a
familia e a sociedade. Seguindo, trabalhamos a ocultacéo e desprestigio do trabalho feminino,
salientando que, apesar de ndo ser socialmente aceito, o trabalho sempre esteve presente no
cotidiano da mulher, seja no espaco doméstico, seja no espaco publico. Sequencialmente,
iniciamos as apresentacdes das analises da categoria contexto de subordinacgdo, trazendo as
reais dimens0es dessas questdes na sociedade atual.

3.1 Origem das desigualdades entre géneros

A histdria da humanidade e as questdes de género caminham juntas, em alguns tempos
com mais intensidade, em outros com menos, contudo sempre pautaram uma série de
discussfes acerca de quais papéis homem e mulher como seres distintos, porém semelhantes
qguanto a natureza humana, s@o incumbidos de exercer dentro da sociedade. Durante muito
tempo, o papel que cada um deveria executar era definido por uma taxatividade social, ou
seja, a tarefa de mulher era apenas dedicar-se ao lar, enquanto os homens deveriam trabalhar
para prover o sustento de sua familia.

No entanto, para que possamos compreender a complexidade da desigualdade
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construida entre géneros, no decorrer da evolugcdo humana, precisamos explorar aspectos
historicos das antigas civilizagbes, de forma a verificar o grau de igualdade na qual os seres
humanos dos primordios viviam. Em meio a uma cultura de inferiorizagdo da mulher em
relacdo ao homem, estudos arqueoldgicos referenciados por Eisler (2001), nos surpreendem
ao revelar que, nas sociedades pré-histdricas do periodo paleolitico e também na era neolitica,
0 regime de organizacao social ndo estabelecia desigualdades entre sexos.

Hahn (2016) explica que, antes de se instaurar as relagdes de subordinacdo entre
géneros, as sociedades estruturavam-se a partir de praticas igualitarias, nem o homem exercia
poder sobre a mulher, nem a mulher sobre o homem. Nos primérdios da humanidade, a
organizacdo social se baseava na unido e colaboracdo entre os membros dos grupos, que
viviam harmonicamente em um sistema de coopera¢do mutua.

Inicialmente, as comunidades e as familias organizavam-se segundo um sistema
chamado por Eisler (2001, p. 25) de “matrilinear”, que seria a parceria entre homens e
mulheres em suas relagcdes sociais. Segundo essa concep¢do, as mulheres recebiam uma
valorizacdo diferenciada em razdo do papel social da maternidade, o poder de procriar, pois a
espécie estava em seu dominio, o que lhes dava até mesmo o titulo de deusas, contudo néo se
percebe indicios de que elas tenham oprimido os homens em razéo de seu papel de prestigio.

Em geral, as comunidades primitivas eram pequenas e apresentavam um grau de
solidariedade entre os integrantes, para que juntos pudessem se desenvolver tecnicamente e,
sobretudo, para que provessem a sobrevivéncia e a defesa do grupo. Tendo em vista essas
caracteristicas, homens e mulheres conviviam e trabalham conjuntamente na coleta de
alimentos, na caca e na manutencdo da familia, sendo que, por mais que cada individuo fosse
responsavel por fungdes distintas, isso ndo resultava em desigualdade entre eles. Acerca da
solidariedade entre sexos Pessis e Matin (2005, p. 20) salientam que:

O escasso desenvolvimento técnico e o instrumental rudimentar disponivel para sua
defesa determinaram que as pequenas comunidades humanas tivessem que ter um
grau de coesdo e solidariedade essencial para a sua sobrevivéncia. Cada um com
suas especificidades e capacidades era apto para desempenhar uma funcgéo especifica
para que 0 grupo pudesse atuar como um so individuo. Quanto maior era a partilha
que se fazia da informacdo para a defesa, maiores eram as possibilidades de

sobrevivéncia da comunidade. Estas necessidades grupais transcendiam as
diferencas de género.

Percebemos como a necessidade de auxilio impedia a manifestacdo de relagdes
desiguais entre homens e mulheres. Entretanto, a medida que a sociedade torna-se mais

complexa, a convivéncia entre 0s membros do grupo também sofrem modificacdes,
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originando os primeiros sinais de desigualdade que surgiam desde que ocorreu a diviséo do
trabalho entre sexos.

Quando as comunidades passam a dividir as tarefas baseadas nesse critério, a
igualdade entre homens e mulheres é relativizada e se enfraquece, a partir do
desenvolvimento da agricultura e da metalurgia do cobre e do bronze, momento em que os
grupos buscam meios de acumular riquezas, originando a supremacia masculina nas relagoes
sociais (ENGELS, 1997). Enquanto a principal funcdo do homem era zelar pela protecdo da
comunidade e pela producdo de riquezas, a mulher passava a dedicar maior parte de seu
tempo cuidando dos filhos e dos servicos domésticos e ainda precisava executar o trabalho
agricola junto com os homens.

A respeito da origem das desigualdades, Hahn (2016, p. 58) considera que “[...] a
divisdo de trabalho por género, desde as sociedades mais remotas, torna-se, por consequéncia,
a principal causa da separacdo dos espacos femininos e masculinos, [...] condicionando as
desigualdades futuras em sociedades mais complexas”. Assim, conforme a sociedade evolui,
as relacdes humanas deixam de se projetar apenas sob a imprescindibilidade de defesa e da
sobrevivéncia e passam a se estruturar no trabalho.

A nova organizacdo social, fundada no trabalho com finalidade patrimonial, imputava
tarefas que exigiam maior dispéndio de tempo e menor prestigio a mulher, colocando-a em
situacdo de subordinacdo ao homem, que ja era visto com superioridade. A supremacia
masculina decorre da chamada “solidariedade masculina”, que, de acordo com Pessis e Matin
(2005, p. 22), manifesta-se a partir do momento em que apenas 0 homem passa a ter dominio
das inovacg0es técnicas e compartilha desse conhecimento com outros homens, evidenciando
“[...] que na historia dos géneros, em todas as classes sociais as mulheres serdo excluidas da
informacao técnica”.

A divisdo do trabalho por género e a privacdo da mulher das inovacGes foram
precondi¢des para a formacdo de uma nova ordem social que deixava de se guiar pela
igualdade e cooperacéo, propagando a desigualdade como algo natural entre géneros. O novo
sistema social, conhecido como patriarcalismo, foi responsavel por impulsionar e expandir a
dominacdo do homem sobre a mulher e os filhos, justificando a inferioridade e subordinagéo
decorrente de construcdes culturais que orientaram a sociedade durante muitos séculos e ainda

na atualidade deixa vestigios em nosso meio.
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3.2 Patriaracado e o poder do homem sobre a mulher

Quando a desigualdade de géneros se consolida, as relacbes entre individuos passam a
se constituir, a partir da hierarquiagdo do homem sobre a mulher, tornando-a socialmente
inferior. Partindo da premissa que inicialmente a sociedade ndo estava estruturada sob a égide
do patriarcado, consequentemente podemos pensar que foi o matriarcado quem antecedeu
esse sistema masculino de dominagdo, mas como ja mencionamos, ndo ha evidéncia que a
mulher tenha exercido, em algum momento da historia, 0 poder sobre o homem, e sim, que
atuou em pé de igualdade com ele.

A sociedade patriarcal acentuou ainda mais a distingdes entre géneros. O padrédo
criado pelo patriarcado permitia ao homem uma vida livre, na qual desfrutava do convivio
social e do poder de mando sobre a esposa e 0s filhos, ja a mulher era vista apenas como “[...]
objetos da satisfacdo sexual dos homens, reprodutoras de herdeiros, de forca de trabalho e de
novas reprodutoras [...]”, limitavam-se a cuidar da casa, do marido, dos filhos e dar ordem as
escravas (SAFFIOTI, 2005, p. 42).

Durante muito tempo a mulher permaneceu subordinada as regras da sociedade
patriarcal, geralmente casava-se cedo e saia do poder de seus pais para o poder de seu marido.
O destino das mulheres, desde seu nascimento, era 0 casamento, ndo possuiam qualquer outra
finalidade que ndo fosse os cuidados domesticos, a Unica forma de evitar casamentos
indesejados era o convento, que também era o destino daquelas que ndo conseguiam casar e
procriar.

O patriarcado foi um sistema politico e social responsavel por dar origem a
hierarquizacdo e domina¢do do homem sobre os filhos e a mulher, tornando-os inferiores
tanto no ambito familiar quanto na esfera social. O patriarcado foi muito mais que uma
ideologia, foi uma estrutura que se introduziu na sociedade como um todo, atingindo desde a
cultura, a religido, a politica, o social e até a economia. Castells (2000) refere que a atual
sociedade carrega os elementos historicos do patriarcado, sendo a analise desse sistema,
fundamental para a compreensao das relagfes de dominagéo social.

Mesmo constatando teoricamente que existiram tempos de igualdade entre géneros, as
estruturas do patriarcado se arraigaram no cerne da sociedade e, além de vingar, também se
fortaleceram e produziram frutos, sufocando quaisquer indicios de isonomia. A universalidade
do patriarcalismo tornou a regra clara, a sociedade pertence aos homens e, nelas, as mulheres
atuam como subordinadas e dependentes do livre arbitrio do pai e do marido.

As mulheres, na sociedade patriarcal, eram submissas tanto ao homem quanto a
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sociedade em que vivia. Reféns de seus lares, ndo podiam sair a rua, ndo podiam trabalhar,
apenas desfrutavam da liberdade de ir até a igreja, desde que acompanhadas. Segundo a visao
da época, o0 sexo feminino, fragil e com pouca capacidade, estava em todas as instancias
condicionado as vontades do sexo forte, nobre e dominador do homem (FREYRE, 1977).

De acordo com Saffioti (2005), a reproducdo desse sistema tem como base a
hierarquia sobre a mulher e a solidariedade entre homens. Apesar de cultivarem relagfes
hierarquicas uns com 0s outros, 0os homens se unem e, a partir da troca de informacdes,
possam a manter a mulher sobre o seu controle. A superioridade masculina ndo prejudica a
solidariedade que existe entre eles, revelando que esse foi um sistema pensado e desenvolvido
pelo homem e tem como principal alvo a mulher.

Apesar de ser basicamente movido pelo homem, o patriarcado é fomentado também
pela atuacdo das proprias mulheres, as quais, motivadas pelo sistema, agem com violéncia
umas contra as outras. A forca do patriarcado decorre de sua repercussao, enquanto instituicao
social que se reproduz de forma involuntéria e se naturaliza nas praticas de opressao contra a
mulher, que segundo Saffioti (2005, p. 38):

[...] exprime, de uma sO vez, o0 que é expresso nos outros termos, além de trazer
estampada, de forma muito clara, a forga da instituicdo, ou seja, de uma maquina
bem azeitada que opera sem cessar e, abrindo mdo de muito rigor, quase
automaticamente.

Para Saffioti (2005, p. 41), o patriarcado ndo se reduz a uma mera hierarquizacao entre
as categorias de sexo, mas expressa fendmenos sociais criados e introjetados no meio social,
pois “[...] todas as sociedades do passado remoto, do passado mais proéximo e do momento
atual comportaram/comportam a subordinagdo das mulheres aos homens”. Mesmo com
sustentacdo sélida, o ponto de desiquilibrio desse sistema surge da incompatibilidade de
interesses entre as categorias, enquanto o homem busca conservar o seu poder, a mulher
desperta para a necessidade de lutar por condicdes de igualdade.

A mulher ndo é reconhecida como uma categoria social, seqgundo a visdo patriarcal. E
como se ela fosse um desmembramento do homem, todavia sem autonomia, restrita a vida
privada, ao casamento, & maternidade e as tarefas do lar. Partindo desse entendimento,
podemos até ponderar que o patriarcado se tratou de um sistema que ndo exerceu influéncia
tdo significativa na esfera publica quanto no ambiente privado da vida familiar, espaco onde
toda a opresséo surgia.

PATEMAN (1993), no livro O contrato sexual explica que o patriarcado perpassa as

relagcBes familiares, incorporando-se a sociedade civil e as demais instituicdes, como Igreja,
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Escola e o proprio Estado. Todos o0s espacos estruturam-se de acordo com os ideais desse
sistema, no qual é preciso incorporar a mulher a sociedade civil, ndo como forma de lhe
conferir liberdade, mas para que ela aceite e ratifique a dominacdo do homem.

Ainda segundo a referida autora (1993, p. 16-17), a origem da subordinacdo e
inferiorizacdo da mulher estdo assentadas na teoria politica do contrato, que classicamente é
utilizada para explicar de forma ficticia a passagem de uma sociedade na qual as pessoas se
encontram em estado de natureza para uma sociedade civilmente organizada. Para ela, a
concepcdo da dominagdo de género estd firmada na existéncia de um “contrato sexual” que
cria direitos politicos do homem sobre a mulher, fato que nédo é explicado pela teoria cléssica
do contrato social ou pacto original, como é intitulado por Rousseau e Locke.

A dominacéo dos homens sobre as mulheres e o direito masculino de acesso sexual
regular a elas estdo em questdo na formulagdo do pacto original. O contrato social é
uma historia de liberdade; o contrato sexual é uma histéria de sujei¢do. O contrato
original cria ambas, a liberdade e a dominacdo. A liberdade do homem e a sujeicéo
da mulher derivam do contrato original e o sentido da liberdade civil ndo pode ser
compreendido sem a metade perdida da histéria que revela como o direito patriarcal
dos homens sobre as mulheres é criado pelo contrato. A liberdade civil ndo é
universal — é um atributo masculino e depende do direito patriarcal. Os filhos
subvertem o regime paterno ndo apenas para conquistar sua liberdade, mas também
para assegurar as mulheres para si préprios. Seu sucesso nesse empreendimento é
narrado na histéria do contrato sexual. O pacto original é tanto um contrato sexual
quanto social: é social no sentido de patriarcal — isto &, o contrato cria o direito
politico dos homens sobre as mulheres -, e também sexual no sentido do
estabelecimento de um acesso sistematico dos homens ao corpo das mulheres. O
contrato original cria o que chamarei, seguindo Adrienne RICH, de ‘lei do direito
sexual masculino’. O contrato estd longe de se contrapor ao patriarcado: ele € o meio
pelo qual se constitui o patriarcado moderno (PATEMAN ,1993, p. 16-17).

A partir das ideias de Pateman (1993), resta visivel que em praticamente toda a
historia da espécie humana a mulher foi objeto do contrato que legitima o poder do homem
como um direito politico de dominacdo, capaz de consagrar sua soberania dentro de casa e na
sociedade civil. Os préprios filhos sdo incluidos nessas relacfes de subordinacdo desde
pequenos, de forma a prepara-los a dar continuidade ao sistema de opressdo, ja que 0S
meninos serdo 0s patriarcas e as meninas, as submissas do futuro.

Analisando as concepcgOes das teorias contratuais, podemos identificar que o homem
sempre foi a figura de destaque na sociedade, j& a mulher, sinbnimo de obediéncia e
subordinacdo em troca de protecdo masculina. Ambos 0s pactos sdo construidos sem a
participacdo feminina, colocando-as em carater desigual, desde que a sociedade passou do
estado natural para uma sociedade politicamente organizada, onde se alega estender a

liberdade a toda humanidade, poréem humanidade masculina. Nem no casamento a mulher se
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apresenta de forma igualitéria, pois o proprio contrato de casamento é celebrado de forma a
reconhecer o direito patriarcal do homem sobre a mulher.

E importante esclarecer que o patriarcado ndo se resume no poder do pai, como a
interpretacdo literal do termo pode nos levar a compreender, e sim, ao poder do homem,
sendo que toda a organizagéo social passa a centrar-se na autoridade masculina. A mulher e os
filhos eram considerados seres secundarios, sobre os quais o homem exercia além da
exploracdo e dominagdo, que segundo Saffioti (2005) Ihes d& a condicdo de oprimidos,
também o controle sobre o direito a vida de seus subalternos.

O patriarcado promoveu a implantagdo de uma cultura de inferiorizacdo feminina que
sustenta, ainda na contemporaneidade, praticas discriminatorias nas relacdes familiares, na
sociedade, na educacdo e no mercado de trabalho, marginalizando a mulher em diferentes

profissdes. A esse respeito Saffioti (2005, p. 42), afirma que:

A exploragdo chega a ponto de os salarios médios das trabalhadoras brasileiras
serem cerca de 60% dos rendimentos médios dos trabalhadores brasileiros, embora,
nos dias atuais, o grau de escolaridade das primeiras seja bem superior ao dos
segundos. A dominacao-exploragdo constitui um Gnico fendmeno de duas faces.
Desta sorte, a base econémica do patriarcado ndo consiste apenas na intensa
discriminacdo salarial das trabalhadoras, em sua segregacdo ocupacional e em sua
marginalizacdo de importantes papéis econdmicos e politico-deliberativos, mas
também no controle de sua sexualidade e, por conseguinte, de sua capacidade
reprodutiva [...].

Mesmo que as estruturas originais do patriarcado ndo sejam mais as mesmas, a
natureza desse regime permanece e, sempre que possivel, se apresenta por meio das
desigualdades de género. Apesar de grande parte das mulheres ja terem vencido as imposicGes
tradicionais impostas pelo binbmio exploracdo/dominacdo, ainda ha uma parcela que enfrenta
dificuldade para inserirem-se no meio social em condicGes de igualdade ao homem.

A dificuldade da mulher em ser reconhecida enquanto sujeito de direitos, ainda na
atualidade, decorre do fato de que, lamentavelmente, conforme refere Catells (2000, p. 278),
ainda ha evidéncias de que em alguns espacos o patriarcado “[...] esta vivo e passa bem”. Essa
alegacdo justifica o0 motivo pelo qual, universalmente, o género feminino comp®&e o grupo de
minorias sociais que ha tanto tempo luta por emancipagdo e por condigdes igualitarias nos
espagos publicos e privados.

Estamos inseridos em uma sociedade de cultura patriarcal e machista que, mesmo
aparentemente aceitando que a mulher seja plena detentora de direitos como 0os homens, ainda
reserva varias criticas aquelas que bravamente lutam por reconhecimento social e profissional.

Por mais que ja tenham ocorrido transformacGes, para que possamos alcancar mudancas
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efetivas, precisamos de aspectos que vdo além de uma legislacdo punitiva as praticas
discriminatorias, mas especialmente, demanda por praticas educacionais capazes de solidificar

0 pensamento de igualdade em nivel social, transformando os paradigmas ainda existentes.

3.3 Patriarcado e a formacéao da sociedade brasileira

No Brasil, a trajetoria da mulher, como em tantas outras partes do mundo, é marcada
pela dominacdo masculina, que, somente apds arduas lutas, conquista espacos inacessiveis,
como por exemplo, o mercado de trabalho. Grande parte da histdria brasileira foi escrita
apenas com a presenca do homem, pois a mulher competia apenas as cenas domésticas, o que
se estende até o final do século XIX e inicio do século XX, quando as primeiras
transformag0es comegam ocorrer.

O patriarcado assume a frente da organizacao da sociedade brasileira ja no inicio da
colonizacdo, sendo a familia a instituicdo responsavel por acolher e fomentar a hierarquia da
categoria masculina. Na obra Casa-Grande & Senzala, publicada em 19337, Gilberto Freyre
apresenta a formacé&o inicial das familias brasileiras, evidenciando que o regime patriarcalista,
mais do que em outros paises, estd enraizado em nossa cultura ha muito tempo.

Segundo Freyre (2003, p. 33), a formacéo da sociedade brasileira firmou-se na méo de
obra escrava, no cruzamento de ragas do branco, indio e negro e no patriarcado rural. A
organizacdo civil e econdmica da sociedade brasileira ocorreu apenas em 1832, com a
chegada dos portugueses. Em meio a uma sociedade em estruturacdo, a formacdo
sociocultural e politica do Brasil recebeu influéncia do patriarcado, sistema que norteou a
organizacao das familias e das relacdes de poder entre homem e mulher. No Brasil Colénia, o
poder econdmico e ideoldgico concentrava-se na figura masculina de uma “[...] minoria de
brancos e brancardes”, conhecidos como senhores que dominavam os filhos, esposa, escravos
e todos aqueles que estivessem ao redor da casa-grande.

O sistema patriarcal de colonizagdo trazido pelos portugueses foi responsavel por
construir as relacdes de opressdo da mulher, do negro e dos que se encontrassem em situacao
de inferioridade aos senhores. E nele que também se assenta a promiscuidade sexual, pois 0s
senhores se envolviam com as escravas negras, com as quais procriavam, mostrando que a
vida do patriarca ia além dos limites da casa-grande.

Mais uma vez percebemos o poder sobre o corpo da mulher, o0 que nos leva a constatar

7 No presente estudo foi utilizada a 482 edicéo, 2003.
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que realmente o patriarcado confere direitos sexuais aos homens. Como 0s portugueses ndo
possuiam capital humano para povoar o vasto territorio desbravado, logo passaram a se
miscigenar com as indias e mais tarde com as negras, dessa forma, mesmo que sob um regime
de exploragao, Freyre (2003, p. 162), valoriza a atuagdo feminina por ser “[...] a base fisica da
familia brasileira, aquela em que se apoiou, robustecendo-se e multiplicando-se a energia de
reduzido niumero de povoadores europeus”.

As mulheres livres, isto é, as brancas compunham uma pequena minoria durante o
periodo colonial, razdo pela qual é a mulher negra que ganha destaque na formacéo da familia
brasileira, € nela que se firma grande parte da forca de trabalho doméstico da casa-grande e
das atividades agricolas. Entretanto, o pensamento machista da época se resume muito bem no
que Freyre (2003, p. 48) aponta como ditado do Brasil patriarcal, “[...] “Brancas para casar,
mulatas para f..., negra para trabalhar” [...]”, mostrando que a mulher ¢ um objeto de utilidade
para 0 homem, as brancas assumem o papel social de esposas e maes, e as mulatas e negras, a
satisfacdo sexual e o trabalho.

As irregularidades entre géneros ja ocorriam no tempo colonial, tanto na familia,
guanto na sociedade em geral. A obra de Freire vai, ao longo de seu desenrolar, mostrando
que a mulher € objeto de satisfacdo sexual do homem e sua propriedade. Além do apoio da
categoria masculina, o patriarcado recebia apoio de outras instituicdes, como a Igreja, dessa
forma, atitudes atualmente consideradas crime, como mandar queimar escravas gravidas e
criancas, justificavam-se, na época, com base no poder do patriarca.

O patriarcado rural e escravocrata, ilustrado por Freyre pela figura da casa-grande e da
senzala, solidificou a organizacdo e a estruturacdo da sociedade brasileira, representando o
sistema politico, social e econémico da época colonial e firmando praticas que se eternizam
ao longo da histdria. Sobre a influéncia do patriarcado na sociedade brasileira Freyre (2003, p.

36 e 44) versa que:

A casa-grande, completada pela senzala, representa todo um sistema econémico,
social, politico: de produgdo (a monocultura latifundiaria); de trabalho (a
escraviddo); de transporte (o carro de boi, o bangié [sic], a rede, o cavalo); de
religido (o catolicismo de familia, com capeldo subordinado ao patér familias, culto
dos mortos etc); de vida sexual e de familia (o patriarcalismo poligamo); de higiene
do corpo e da casa (o "tigre", a touceira de bananeira, o banho de rio, o banho de
gamela, o banho de assento, o lava-pés); de politica (o compadrismo). [...] a histéria
intima de quase todo brasileiro: da sua vida doméstica, conjugal, sob o
patriarcalismo escravocrata e poligamo; da sua vida de menino, do seu cristianismo
reduzido a religido de familia e influenciado pelas crendices da senzala [...] Nas
casas-grandes foi até hoje onde melhor se exprimiu o carater brasileiro: a nossa
continuidade social.

Muitas questdes de nossa sociedade podem ser compreendidas por meio da anélise do
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patriarcado e suas criacOes. As tradigdes, a necessidade do casamento as mulheres, a
maternidade, o cumprimento das tarefas domésticas sdo alguns dos muitos exemplos que se
apoiam nesse sistema instituido, desde o primeiro século da colonizacao.

Transformar esse cenario que ja trouxe tantas proibicdes e sofrimento a mulher néo é
uma tarefa facil, pois, desde a origem de nossa sociedade, 0 comando das decisdes e 0 poder
sempre estiveram nas maos dos homens brancos e ricos. Importante ressaltar que o
patriarcado ainda faz distincdo de valorizacdo ndo apenas em razdo do género, mas também
por conta da raca e da classe social, assim, ser negra e/ou pobre, tornava a mulher ainda mais

submissa a sociedade dos homens.

3.4 Condicéo feminina na histéria

Escrever sobre a histdria das mulheres é fundamental, para que possamos compreender
que as diversas desigualdades de género, inclusive as que permeam o mercado de trabalho,
apoiam-se no poder de dominagdo masculino. Assim foi ao logo da humanidade, a mulher foi
relegada dos espacgos publicos, era como se ndo existissem para a sociedade, nem a0 menos
dentro do espaco doméstico possuiam grande prestigio, pois 0 homem, enquanto chefe, ndo
entregava o dominio do lar a mulher.

Até meados do século XIX, a mulher foi silenciada, sem voz, se atuagdo, sem cor,
nada se tem a dizer sobre elas, tdo insignificante era sua representacdo para a sociedade. As
mulheres formavam um grupo invisivel, e a desculpa era sempre a mesma, como menciona
Perrot (1995, p.9), ndo ha o que escrever sobre elas, “Nédo se sabe nada das mulheres”. Dificil
realmente seria saber muito, j& que o publico do qual nos referimos, ndo possuia qualquer
atuacdo na vida em sociedade, com tantas cenas masculinas para retratar, a pacata vida
feminina permanecia sem representacao.

Pode até nos parecer estranho dizer que a historia desconsiderou a existénia feminina,
ja que a mulher sempre esteve presente na sociedade, ocorre que a invisibilidade e o siléncio
faziam parte da ordem natural da hierarquia cultural. Segundo Perrot (2007), o surgimento da
historia das mulheres deu-se na Gré-Bretanha e nos Estados Unidos, nos anos de 1960, e
posteriormente na Franca, quando a “mulher” passa a compor um objeto de estudo nas
Ciéncias Humanas, colocando em discusédo a sua condicdo de sujeito nas dimensdes da vida
privada e no espaco publico e, sobretudo, buscando relevar o que a propria mulher pensa a
respeito de sua imagem e da reperesentacdo que o homem construia e exterioriza a seu

respeito.
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A fim de reconstruir e conferir visibilidada as memorias femininas, autores recorrem
as mais variadas areas do conhecimento, como a Historia, Sociologia, Psicologia,
Antropologia, a Politica, para trazer ao conhecimento, inclusive da prépria mulher, a condicédo
de opresséo e discriminacdo que sofrera durante séculos, e que ainda nédo esta completamente
eliminada. Dentre esses estudiosos, Michelle Perrot, historiadora francesa, dedicou parte de
seus trabalhos para abordar a imagem e o percurso da histdria da mulher.

Na visao da historiadora (PERROT, 1995, p.14), as relagdes de géneros sdao o “motor
da sociedade”, tudo esta envolvido e sofre interferéncias das construgdes culturais que recaem
sobre cada sexo. A cultura do meio social no qual estamos inseridos, além de produzir,
também se encarrega de reproduzir as ideologias de cada época. Dessa forma, a natureza
humana resta dividida em dois polos, de um lado a maternidade, o espaco doméstico e a
delicadeza, do outro, o trabalho produtivo, a honra, a vida publica, o lazer, consequentemente,
a mulher est& no primeiro e 0 homem no segundo.

Em relacéo a essa divisdo de espacos, das tarefas da mulher e do trabalho do homem,
Tedeschi (2012, p.30) destaca que:

A divisdo sexual do trabalho estaria entdo profundamente relacionada com as
representagdes sociais vinculadas a mulheres e homens, no sentido de que o trabalho
constitui a prépria identidade masculina, enquanto as mulheres estdo como que
“provisorias” no mundo do trabalho, reforcando a valorizagdo diferenciada entre
homens e mulheres, e hierarquizando os géneros.

Enguanto que para o espaco publico a mulher jamais havia existido, 0 homem carrega
naturalmente uma identidade que se forma a partir de sua atuacdo no mundo do trabalho
assalariado e dos negécios. Mesmo desempenhando oficios como o de artesds, costureiras,
doceiras, até mesmo na agricultura, o trabalho da mulher era confundido com as tarefas
domeésticas e passava despercebido.

A sociedade ocidental estruturou-se com base na divisdo sexual do trabalho em que o
homem ocupava o polo dominante. Apesar dessa separacdo, a mulher participava das
atividades assim como o homem, entretanto ndo ocupava o0 nucleo dirigente. Para Touraine
(2006, p. 218), “A dominagdo ndo se explica pelas respectivas caracteristicas dos homens e
das mulheres, mas por um pattern (padréo) cultural que atribui um papel central aos homens
[...]".

A desigualdade de género se tornou tdo frequente na ordem social e familiar, que,
costumeiramente, passou a ser aceita, inclusive por aqueles que eram privados de seus direitos
naturais, ninguém os reclamava, até mesmo pelo fato de que nem acreditavam que estavam

sendo vitimas de injustica. As mulheres foram sacrificadas com a violagdo de inumeros
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direitos por preconceito e discriminagdo de uma parcela de homens, que mesmo né&o
representando a maioria, agiam de forma a restringir seus direitos por acreditar que ndo eram
capazes de exercé-lo (CONCORCET, 2013).

A divisdo de tarefas, uma dentre as varias causas da desigualdade de sexos, iniciava-se
ainda quando meninos e meninas eram criancas, e continuava até a fase adulta, sempre
atribuindo maior liberdade e valorizagdo ao sexo masculino. Enquanto 0s meninos podiam
circular pelas vias publicas e brincar, as meninas eram ensinadas a ajudar nos servicos de
casa, acompanhavam suas maes na cozinha, na limpeza e até mesmo no cuidado dos irmaos, o
que demonstra que culturalmente a mulher é modelada desde a infancia com menos
autonomia que o homem, refletido essa fragilidade em desigualdade, inclusive no ambito
profissional.

Por mais que a mulher seja universalmente conhecida como o “sexo fragil”, Perrot
(2006, p.168) nos leva a refletir acerca da veracidade dessa alegacao, pois, ao contrario do que
a historia nos diz, e via de regra, na antiguidade era preponderantemente escrita por homens, a
mulher simboliza o poder que se oculta atras das decisdes masculinas nos negocios, na familia
e na sociedade. Esse poder de domina¢do do homem néo passa de uma ficcdo que inferioriza a
mulher, em verdade, sdo elas que “[...] puxam os fiozinhos dos bastidores, enquanto os pobres
homens, como marionetes, mexem-se nas cenas publicas”, revelando que constituem o sexo
mais forte que e a exterioriza¢do da imagem masculina na sociedade.

Historicamente, a mulher foi considerada por muito tempo sinénimo de fragilidade,
obediéncia ao pai e a0 marido e com pouca capacidade intelectual para desempenhar
atividades que ndo fossem ligadas ao lar e ainda com algumas restricbes. Era 0 homem quem
governava a familia e a casa, somente ap6s sua morte € que a mulher recebia autoridade
doméstica e patrimonial da familia.

A propria Igreja Catolica procurava manter viva a restricdo da vida da mulher aos
espacos privados, reforcando a hierarquia entre géneros, e para que isso fosse aceito sem
contestacdo, reservava algumas atividades para que a mulher pudessem se dedicar sem
afrontar a moral da familia, como por exemplo, atividades de caridade e eventos beneficentes.
Essas praticas incentivadas pela Igreja proporcionaram as primeiras formas de atuagéo social
as mulheres das classes altas, permitindo com que elas pudessem ver a realidade, além das
paredes do proprio lar (HABNER, 2016).

Nasciam com seu destino tracado pela propria sociedade, desde pequenas as meninas
ja eram educadas para se tornarem donas de casa e maes exemplares. Os papéis socialmente

definidos passavam de pais para filhos, numa continuidade hereditaria, geralmente, o0s
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casamentos eram escolhidos ainda quando as meninas eram criangas, e tdo logo se casavam,
ainda que bem jovens, ja comegavam a procriar.

O casamento foi um dos institutos mais importantes nas conjunturas familiares. Além
de representar a manutencdo da ordem de uma familia correta aos padrdes da época, 0
matriménio também se resumia em uma forma de preservar o poder das familias. No entanto,
quando se tratava das classes mais baixas, 0 casamento também possuia grande importancia,
mas, nesse caso, para garantir a sobrevivéncia e uma vida relativamente melhor.

Implicado na influéncia da Igreja Catolica que transformou o casamento em um
sacramento cristdo, Nader (2013) nos explica que esse instituto ja& vem desde o século XIlI,
servindo como principio organizacional dos comportamentos masculinos e femininos na
sociedade. Para a mulher, ndo casar era um pecado e, esse peso se tornava ainda maior as
mulheres que se tornavam maes solteiras, pois ter um filho sem estar casada era um sacrilégio,
uma fatalidade para a familia.

Algumas por obrigacao, outras por necessidade, ndo podemos negar que o casamento
foi construido culturalmente como se fosse um sonho para toda mulher. Ja que nascera para
casar, acreditava-se que a mulher ndo seria feliz, se ndo estivesse ao lado do homem, visdo
que se propagou durante anos na sociedade e ainda hoje, no imaginério popular, se faz
presente. Além disso, o enlace matrimonial era socialmente protegido e julgado essencial a
mulher, representava um mecanismo eficaz no controle da subordinacéo feminina, e reforcava
0s principios patriarcais de uma sociedade governada por homens e para homens.

Como se ndo bastasse estarem destinadas ao casamento e excluidas do convivio
publico, a mulher permaneceu por muito tempo sem ter acesso a educagao®, ndo sabia ler nem
escrever, pois se julgava que a instrucdo era desnecessaria para a realizacdo das tarefas
domeésticas. As poucas mocgas alfabetizadas, filhas de senhores de engenho, marechais de
campo e de fidalgos eram enviadas para conventos em Portugal, onde aprendiam os papéis
femininos, que se resumiam em ter uma casa para governar, um marido para fazer feliz e
filhos para educar, limitando-se a ler, escrever, contar e costurar (OLIVEIRA, 2012).

A educacdo dada as mulheres, e aqui cabe destacar que eram apenas as mulheres
pertencentes a elites, voltava-se para a formacdo de damas que soubessem se portar perante 0s
eventos sociais e de esposas que honrassem seus maridos. Quanto as mulheres das camadas

mais pobres, a estas ndo era oportunizado qualquer tipo de educa¢do, nem mesmo a

8 Quando falamos o termo “educacio” ao longo da presente pesquisa, estamos no referindo a educagdo em seu
sentido formal, que é aquela que acontece nos espacos escolares e de formacao profissional (GOHN,2006).



47

domestica. Aprendiam desde muito jovens a desenvolver oficios como de costureira e artesas
para ajudarem no sustento da casa, j& que as mulheres das classes baixas, ao contrario das
demais classes, sempre trabalharam.

Inicialmente foi disponibilizada & mulher as instrugcdes bésicas para a vida doméstica e
religiosa, aprendia a ler, a escrever e também recebia algumas no¢des de matematica para que
conseguisse manter o controle familiar dos gastos. A educacdo conferida ao homem tinha
como objetivo prepara-lo para o mercado de trabalho e a vida de negdcios, sobretudo, a da
mulher, voltava-se apenas ao casamento e a convencé-la acerca de seu papel doméstico.

A respeito da educagdo domeéstica, Vidal (1996. p. 32) destaca que o0 ensino destinado
a mulher, nos séculos passados, resume-se na formacdo de futura esposa e mées que zelasse
pelos filhos, marido e pelas atividades do lar, dessa forma, desde pequena ja era instruida a
permanecer restrita a vida privada:

As escolas femininas, assim, serviam para a producdo de determinadas habilidades
manuais com o intuito de facilitar a entrada das alunas das classes populares no
mercado de trabalho, facultando-lhes uma profissdo coerente com o que se concebia
como “atividades relacionadas a natureza da mulher”, sempre atinente ao servigo
doméstico: fosse na qualidade de esposa e mée, preocupada em tecer para a familia;
na de criada, ocupada em bem servir seus patrdes; ou ainda, na de trabalhadora das
indUstrias téxteis, revivendo, na fabrica os costumes adquiridos no interior dos lares.

Essas disciplinas revelam, na menina, a expectativa de sua atuacdo social futura
como mulher.

Como podemos perceber, a educacdo da mulher ndo a preparava profissionalmente
para desempenhar funcGes que fossem além dos afazes do lar, até mesmo porque
culturalmente, acreditava-se que a mulher precisava ser educada, mas nao instruida. Assim foi
durante muitos anos, ainda no final do século XI1X, o Brasil era marcado por um cenario rural
onde o analfabetismo predominava.

A falta de instrucdo dificultava a entrada da mulher no mercado de trabalho, e também
Ihe atribuia os oficios mais desprestigiados. Compete destacarmos que a historicidade pouco
fala da mulher e quando a faz se resume em relatar a vida das mulheres da classe nobre,
enquanto as da classe baixa restam esquecidas. A maioria dos livros descreve a educacao
domeéstica, a submissdo ao pai e marido, a vida cerceada ao lar da mulher burguesa, sendo
poucos 0s registros que descrevem o dia a dia das mulheres das classes populares.

Soibet (2004, p.367) explica que a realidade da mulher popular ora se assemelha, ora
se distancia daquela vivenciada pelas mulheres das classes mais altas. Mesmos ndo sendo
socialmente aceito, muitas familias ja eram chefiadas apenas por mulheres, o que ia de
encontro aos modelos de familia burguesa da época. A mulher pertencente as classes mais

pobres, geralmente sempre trabalharam para sustentar a familia, “[...] ndo eram formalmente
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casadas, brigavam na rua, pronunciavam palavrées, fugindo, em grande escala, aos
estereotipos atribuidos ao sexo fragil”.

A atuacdo da mulher popular ndo era vista com bons olhos, a vida publica fazia com
que fossem taxadas de vagabundas, pois a rua representava a perda da honestidade feminina.
Enquanto a mulher burguesa vai aos poucos ganhando intimidade nos lugares pablicos, porém
sempre acompanhada de seus esposos, a mulher mais pobre circulada livremente pelas ruas,
contudo, mesmo tendo uma realidade distinta, elas carregavam 0 mesmo sentimento de
inferioridade, por mais que o seu trabalho auxiliasse nas despesas, nao era reconhecido como
tal.

O trabalho feminino foi perduravelmente rejeitado pela sociedade, sob a alegacéo de
que violaria sua natureza e depreciaria sua moral, sua salde, seu casamento e 0s atributos de
boa méde e dona de casa exemplar. A idealizacdo da mulher perfeita, segundo o olhar
masculino, as consagrava “anjo do lar”, dele ndo deveriam e nem poderiam sair, afinal, a
mulher apenas se construia enquanto sujeito a sombra da imagem do homem e a ele era
dependente, “Reconhecer a mulher como individuo autbnomo equivaleria a desnatura-la, a
precipitar a ruina da ordem familiar, a gerar confusdo entre sexos” (LIPOVETSKY, 2000, p.
210).

Estimava-se que a mulher era bem representada pelo pai e posteriormente pelo marido,
ndo havia motivos para proclamar sua emancipacdo na vida publica, pois era de notorio
conhecimento que se conquistasse 0 minimo de liberdade, buscaria ainda mais. O receio dos
homens realmente se confirmou a medida que a mulher vai desbravando o mundo que se
passa do outro lado do lar, ndo se sujeita mais a dominacdo masculina; o trabalho, os direitos
civis, politicos e trabalhistas, o poder sobre seu proprio corpo, a liberdade de escolha, a
maternidade, sdo alguns dos progressos femininos que abriram as portas e inspiram até nos
dias de hoje a busca por igualdade de género.

Segundo Lipovetsky (2000, p. 221), a pés-modernidade escreveu um novo capitulo na
historia da mulher, retirando-a do lar e a apresentado ao mundo exterior. A principio, havia a
concepcdo de que o trabalho era representado pela necessidade de auxiliar no sustento da
casa, nogdo que se difundia inclusive na mentalidade feminina. Com a evolugdo sociocultural,
o trabalho passou a simbolizar muito mais que a simples complementacdo do orgamento
familiar, e sim, uma prioridade fundamental para afirmar a identidade feminina, “[...] uma
exigéncia individual e identitaria, uma condicdo para se realizar-se na existéncia, um meio de
auto-afirmacao [sic]”.

De acordo com Lipovetsky (2000), a mulher passou por ciclos na trajetoria historica
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gue marcaram seu reconhecimento social e profissional nos moldes da contemporaneidade. A
série de transformacdes que fazem despertar dentro do corpo feminino um sujeito adormecido
de uma mulher autbnoma, dotada de desejos, sentimentos, ideais e valores, desabrocha na
pOs-modernidade com uma mulher livre, que, de acordo com a autora, se denomina a “terceira
mulher”.

A “primeira mulher”, ou também chamada de “mulher depreciada”, corresponde
aquele “[...] ser inferior sistematicamente desvalorizado ou desprezado pelos homens”. Os
papéis conferidos a elas sdo foscos, sem relevancia, e a divisdo do trabalho em razdo do sexo
e a hierarquia que garante a dominagdo masculina sdo nog¢des basilares do universo da mulher
desse ciclo. A imagem da primeira mulher foi duradoura e se estender em grande parte das
sociedades até o principio do século XIX, quando o modelo da “segunda mulher” entra em
voga como espécie do “Belo Sexo”, exaltando sua natureza e imagem, porém, apesar do
enaltecimento, ainda continuava sendo dominada (LIPOVETSKY, 2000, p. 234-235).

Da mulher sem prestigio aquela venerada, a superioridade do sexo masculino se imp6e
igualmente, tanto a exemplo da primeira, quanto da segunda mulher, que em verdade,
formavam sua imagem a partir daquilo que o homem desejava, jamais do que realmente
gostariam de ser. Conforme a mulher vai se legitimando no trabalho e nos estudos, instaura-se
uma nova estrutura social que acolhera a nova referéncia daquilo que é ser mulher enquanto
individuo independente.

Para Lipovetsky (2000, p. 237) “[...] a terceira mulher ¢ uma autocriagdo feminina”,
que coloca em questionamento a ordem tradicional exercida pelo homem e pela sociedade
acerca da imagem imposta ao género feminino. Essa mulher, também denominada de “mulher
indeterminada”, luta em prol da liberdade sexual e profissional, da autonomia em relacdo ao
casamento e a familia e, sobretudo, pelo fim das desigualdades entre géneros.

O direito ao trabalho assalariado, assim como o direito ao voto e a participacao na vida
publica, sdo direitos sociais extensivos ao direito de cidadania, de liberdade e de igualdade,
dos quais, o publico feminino foi relegado pela tirania masculina. Condorcet (2013, p. 56)
reporta-se a necessidade de reconhecer o direito do semelhante e respeita-lo, para que o
proprio direito seja igualmente aceito, reforcando o entendimento de que homens e mulheres

sdo humanos e devem, como equivalentes, ser tratados com igualdade, conforme destaca:
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Ora, os direitos dos homens resultam unicamente no fato de que eles sdo seres
sensiveis, suscetiveis de adquirir ideias morais e de raciocinar sobre essas ideias.
Tendo as mulheres essas mesmas qualidades, tém necessariamente direitos iguais.
Ou nenhum individuo da espécie humana tém verdadeiros direitos ou todos tém os
mesmos, e aquele que vota contra o direito de um outro, qualquer que seja sua
religido, sua cor ou sexo, tem desde entdo abjurado os sentidos.

Rememorar ensinamentos como esse que Condorcet escreveu no ano de 1790, durante
a Revolucdo Francesa, defendendo os direitos e a cidadania feminina, nos causam
entusiasmos e também frustracoes, logo, apesar de toda evolugéo, ainda precisamos recorrer a
suas palavras para lutar por equidade. A igualdade de direitos entre géneros € continuamente
colocada em pauta de andlises diante das circunstancias que sacrificam ou diminuem o0s
direitos das mulheres, seja no trabalho, no convivio social e no ambito doméstico, onde a
diferenca é tomada para exclui-las, e ndo para promover sua insercao.

E inegavel que a ruptura histdrica ocasionada pelo novo estereétipo feminino fora
grande e gerou estranheza, no entanto ndo foi suficiente para reconhecer a capacidade da
mulher em suas diferentes ocupaces, pois 0s papéis sexuais ainda falam mais alto que todas
as comprovacgdes que ndo existem critérios para fundamentar a dominacdo entre sexos. A
terceira mulher, que contemporaneamente podemos classificar como a mulher desse seculo,
ilustra a atuacdo feminina no mundo do trabalho e também na familia, conjugando

responsabilidades ainda maiores que a dos homens.

3.5 Ocultacéo do trabalho feminino

O trabalho remunerado sempre representou um campo de atua¢do masculina, ja que o
dever de sustentar a familia era um papel atribuido ao homem, motivo pelo qual o trabalho
exercido pela mulher, que em suma fora um trabalho doméstico, era impercebivel. Porém,
conforme ja referimos, isso ndo significa que as mulheres apenas cumprissem as tarefas do
lar, uma vez que aquelas que enfrentavam situacdo de pobreza precisavam encontrar formas
para sustentar a si e sua familia.

O trabalho feminino constitui ainda na contemporaniedade um dos dilemas da
civilizagcdo que carrega o peso negativo que o labor fora do lar agrega a imagem da mulher.
Pinsky (2016a, p. 503) refere que a ideologia de desvalorizagéo do trabalho da mulher em
ocupacdes publicas brota do senso comum de que uma coisa ¢ ser “trabalhadeira”, visdo da
mulher desejavel em todos os grupos sociais, e outra é ser “trabalhadora”, que é o posto da

“dona de casa ideal”.
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De acordo com Perrot (2007, p.111), nas sociedades ocidentais, as mulheres
camponesas foram as mais silenciadas, estavam submissas a regras das familias patriarcais e a
divisdo de papéis e espacgos, “Para o homem, o trabalho da terra e as transagdes de mercado.
Para a mulher, a casa, a criacdo de animais, o galinheiro e a horta, cujos produtos ela vendia
na feira”. Além de suas tarefas habituais, as camponesas também trabalhavam em épocas de
colheita ao lado do homem, cuidavam dos rebanhos de gado e também dos parentes idosos e
dos filhos.

Quando a vida no campo entra em crise e perde espaco para a industrializacdo, o
éxodo rural faz com que milhares de camponeses migrem para as cidades em busca de
trabalho. Sem instrucdo, o nicho inicial de ocupagdo da mulher passa a ser atividades que néo
Ihe exijiam mais do que suas caracteristicas femininas atendiam, como as tarefas de
lavandeiras, bordadeiras, costureiras, floristas e engomadeiras (SOIBET, 2004).

E possivel verificarmos que os oficios desempenhados pela mulher ainda no final do
século XIX eram aqueles classificados como uma extensdo das tarefas domésticas. Com o
desenvolvimento das industrias, abrem-se oportunidade para que elas passem a ocupar oficios
ligados a producdo, até entdo desempenhados apenas por homens. As industrias,
principalmente as do ramo téxtil e os ateliés, empregavam um grande contingente de
mulheres, que, apesar de receberem salarios mais baixos que os dos homens, desempenhavam
as funcgdes laboraris com rapidez e preciséo, atributos nos quais se sobressaiam ao homem.

Com a industrializacdo, a questdo do trabalho feminino assalariado ganha maior
repercursdo e, com ela, a preocupacao se assenta na conciliacdo do trabalho com as tarefas do
lar, julgadas como de maior importancia & mulher. Além do trabalho fabril ser considerado
um espago que atenta contra a integridade feminina, também é marcado pela precariedade e
mas condicdes de higiene e seguranca que ocasionaram inumeros acidentes com maquinas e
doencas oriundas de longas jornadas.

De fato, o trabalho nas fabricas afronta a integridade da mulher, porém, em razédo das
atitudes masculinas como o assédio sexual e moral, uma das duras realidades enfrentadas
pelas operéarias e que motiva grande parte das greves. A dignidade da mulher era colocada em
pauta, e ainda €, em razdo das arbitrariedades cometidas na esfera laboral, social e familiar,
entretanto, privar o género feminino do trabalho representa um desrespeito a integridade da
mulher, pois o trabalho, considerado um direito social, é essencial a construgdo de sua
cidadania.

A mao de obra feminina era procurada para executar as atividades manuais, uma vez

que, a fragilidade da natureza feminina a impedia de operar grandes maquinas, restringindo
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esses oficios aos homens. Uma prética recorrente na fase de industrializacdo era o trabalho a
domicilio, no qual as mulheres prestavam servigos as industrias sem sair de casa, Como era 0
caso das costureiras e bordadeiras que recebiam por peca de roupa. Mesmo sendo baixo o
valor recebido, era uma funcdo que permita a mulher conciliar as atividades domeésticas,
proporcionando algum rendimento (CALIL, 2007).

Apesar de intensa participacdo feminina nas fabricas, ela se restringia basicamente as
fabricas de tecidos, calcados, roupas e de alimentos, ja nos estabelecimentos de transformacéo
metal-mecanica, como a metalurgia e a siderurgia em que era rara a presenca de mulheres em
razdo da natureza masculina das atividades. Com a limitacdo de postos de trabalho na
indUstria, a mulher busca oportunidade para se manter no mercado de trabalho, assumindo
novamente fungdes femininas e de pouca valorizacdo, como de secretarias e telefonistas
(MATOS; BORELLLI, 2016).

O trabalho era um infortunio da pobreza na vida da mulher. Socialmente n&o era aceito
que a mulher tivesse que exercer tarefas que ndo fossem as da maternidade e do lar. Contudo,
a medida que vdo sugindo algumas necessidades préprias das transformacfes urbanas, a
mulher é escolhida para exercer funcdes que se naturalizam como trabalho de mulher, sendo o
magistério o tipico exemplo.

Com a abertura de escolas regulares para ambos 0s sexos, era preciso formar
professoras para atender as meninas, visto que meninos e meninas estudavam separadamente,
até mesmo pelo fato de que os conteudos ministrados eram diferentes. Ocorre que 0s homens
estavam deixando a funcdo de professores para ingressarem em outras carreiras de maior
prestigio, em contrapartida as escolas estavam recebendo mais mulheres que homens, motivo
que, segundo Louro (2004, p. 449), originou a “[...] feminiza¢do do magistério”.

A legitimidade da atribuicdo dessa profissdo a mulher, assim como outras que véo
surguindo, como a de enfermeiras e cuidadoras, decorre do entendimento de que o destino
primordial da mulher é de amor, cuidado e sensibilidade, caracteristicas proprias dessas
funcBes. Louro (2004, p. 453) destaca que havia uma grande preocupacao social em torno do
trabalho feminino, eis que, “[...] 0 trabalho poderia ameacga-las como mulheres, por isso o
trabalho deveria ser exercido de modo a ndo as afastar da vida familiar, dos deveres
domeésticos, da alegria da maternidade, da pureza do lar [...]”, logo, mesmo em fun¢Ges como
a do magistério, somente mocas solteiras, ou mulheres vitvas poderiam atuar.

O trabalho da mulher possuia carater provisorio em razdo da limitagdo imposta pelo
casamento. Em uma sociedade organizada pelo poder masculino e pela producdo agricola,

como era o caso do Brasil nos primeiros séculos de colonizacdo, as mulheres moldavam seus
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oficios de acordo com suas opotunidades, em regra desenvolviam trabalhos ligados a
producdo de alimentos, a fiacdo, servicos domésticos, artesanato e por fim, com a
urbanizagdo, ingressaram também no comércio, mesmo sendo um campo no qual eram
fortemente criticadas.

O comercio também foi um dos setores que recebeu a contribuicdo feminina, que,
impulsionado pelo aumento da populacéo que chevaga as cidades, fez crescer as atividades de
compra e venda de produtos. Pequenos estabelecimentos, como: aramazéns, adegas,
quitandas, bares e até mesmo pensdes foram os primeiros negocios liderados por mulheres,
sendo que foi no mercado de rua que elas encontram chances para vender seus produtos e
servicos a fim de custear o sustento préprio (MATOS; BORELLI, 2016).

O trabalho da mulher era marcado pela informalidade, em regra, mesmo exercendo
oficios assalariados, eram consideradas dependentes do homem. Esse imaginario social era
fortalecido pela familia, pela Igreja Catdlica, pela educacéo e pela cultura, convencendo-as de
que seu lugar era o espaco ilusorio do lar e que o trabalho fora dele era dezmoralizante. Esse
entendimento comeca a mudar com a instalacdo das primeiras fabricas de tecidos, quando a
mulher torna-se operaria e passa a competir com os homens no mercado de trabalho, sendo
que nos anos entre 1869 e 1890 registrava-se em S&o Paulo o cresimento da participacdo
feminina em diversas funcgdes, passando de 3,5% para 20% do total de médo de obra
assalariada (NADER, 2013).

Constatamos que a novidade ndo fora o trabalho da mulher, pois grande parte delas
sempre trabalhou, seja no a@mbito doméstico, na atividade agricola ou no meio urbano, a
grande novidade fora o trabalho assalariado, pois as atividades domésticas sempre foram
classificadas como improdutivas. O fato é que, independente do oficio que a mulher exercia,
sua atuacdo na antiguidade e ainda nas primeiras décadas do século XX era considerada
secundaria, até mesmo naquelas profissdes consideradas tradicionalmente femininas.

O desafio que a mulher enfrentaria, ao buscar se colocar profissionalmente na
sociedade, era muito maior do que ela propria poderia imaginar. A todo momento precisava
provar sua capacidade fisica, moral e intelecutual para o trabalho, mostrando que a profissdo
néo tiraria sua honestidade, ndo a desvirtuaria, tampouco a tornaria negligente em suas tarefas
de mée e esposa. Vencer todos 0s questionamentos socialmente impostos exigiu um longo
percurso até que conseguisse demonstrar que possui tanta competéncia para o trabalho quanto

0s homens.
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3.6 Analise e discusdo de dados coletados®: trajetéria laboral e aspectos sociecondmicos

das integrantes do corpus da pesquisa

Com o objetivo de refletir acerca da trajetoria das participantes do corpus da pesquisa
no mundo do trabalho e seu possivel contexto de subordinacdo, em uma sociedade
historicamente patriarcal, as informac@es coletadas por meio dos questionarios (Apéndice B),
respectivamente nas questdes 1,2,3,6,7,10, 11 e na pergunta 01 da entrevista (Apéndice D),
nos permitiram, através da analise dos relatos e dos dados socioeconémicos, constatar a
evolucéo laboral das participantes.

Dentre as 10 colaboradoras que responderam o questionario (Apéndice B),
verificamos que todas possuem algum tipo de instrucdo e que seus niveis sdo variados.
Apenas 01 das colaboradoras declarou ter cursado apenas o ensino fundamental até a 5 série,
devido a falta de acesso e distancia da escola, quando crianca. Quatro participantes possuem
formacdo em curso superior e 01 delas possui especializacdo ja concluida, as demais cursaram
0 ensino médio completo e ndo estudaram mais.

Apesar de 50% das participantes apresentarem um bom indice de qualificacdo para o
mercado de trabalho, apenas 03, de um total de 10 colaboradoras, continuam estudando, sendo
01 delas em nivel de especializagdo e outras em cursos técnicos. A colaboradora 04 chamou-
nos atencao ao responder as perguntas 02 e 03 (Apéndice B), referindo que em seu pais de
origem, o Haiti, é formada em Enfermagem, onde exerceu durante 08 anos a profissdo,
entretanto, no Brasil, sua formacdo ndo é reconhecida, motivo pelo qual estd cursando
Técnico em Enfermagem, porém, devido as dificuldades financeiras encontradas, depende da
concessao de bolsa de estudos para poder dar seguimento aos estudos.

Ao analisarmos a faixa etaria aproximada das colaboradoras com menos estudos, é
possivel notar que a instrucdo era considerada até tempos atras como desnecessaria, conforme
ja referenciava Oliveira (2002) e Vidal (1996). Os pais ndo faziam questdo de que os filhos
cursassem uma graduagdo ou um curso técnico, pois a visdo que os orientava refletia o
patriarcado, em que principalmente a mulher era dispensavel o estudo, mas ndo as prendas
domeésticas. A limitacdo constatada quanto ao nivel de instrucdo de parte das colaboradoras, a
principio, ndo esta vinculada as restricdes de género, mas sim em virtude de dificuldades

econdmicas para dar seguimento aos estudos e questdes de ordem pessoal, como familia e

°® A representacdo grafica dos dados coletados em todas as categorias se encontra junto ao Apéndice F da
presente Dissertagéo.
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filhos.

Na pergunta 11 (Apéndice B), as participantes foram questionadas acerca da idade em
que comecaram a trabalhar fora de casa e quais 0s principais motivos que as impulsionaram a
buscar uma atividade remunerada. Percebemos que a maioria das participantes iniciou as
atividades laborais ainda muito jovens, entre 14 e 18 anos, sendo que apenas 03 comecaram a
trabalhar, apds os 20 anos. O contexto geral das participantes, além de sinalizar que a vida
profissional dessas mulheres foi precoce, também indica que suas ocupaces iniciais seguem
0s mesmos moldes dos primeiros trabalhos que as mulheres desempenhavam nas sociedades
mais antigas, que séo aqueles ligados ao segmento domeéstico.

Além de trabalharem em oficios como baba e doméstica, como foi referenciado pelas
colaboradoras 07 e 05, as participantes desenvolviam atividades de baixa remuneracdo e
preponderantemente informais que se justificam pela falta de qualificacdo, experiéncia
profissional e pela necessidade econdmica que enfrentavam. As dificuldades financeiras das
familias foi uma das causas mais citadas pelas participantes, as quais buscaram formas de
ajudar com as despesas da casa e aumentar a renda familiar, ainda que fosse por meio de
trabalhos de baixa remuneracéo.

A independéncia financeira e a motivacdo pessoal também ganhou destaque nas
respostas de 06 das participantes, que referenciaram a obtencdo de renda propria como um
ideal para a independéncia feminina, uma forma de “[...] prover meu proprio sustento € nao
depender de ninguém em busca dos meus sonhos”, como relatou a colaboradora ntimero 6.
Ainda que diante de circunstancia de poucas oportunidades, as participantes desafiaram-se a
construir suas histérias sem a sujeicdo financeira a pais ou esposos, 0 que revelava o
rompimento dos contextos de subordinacdo em que estavam inseridas.

Os primeiros trabalhos das participantes da pesquisa, em geral de pouca remuneracao
e prestigio, também sdo decorréncia da heranca patriarcal de nossa sociedade, onde se atribui
a mulher as atividades menos valorizadas. Saffioti (2005) e Castells (2000) destacam que 0
poder do patriarcado e, por consequéncia, a superioridade do homem, estdo contidos na
organizacdo social, sendo que o desejo expresso pelas participantes de conquistar
independéncia, através da prépria renda, demonstra a insatisfacdo feminina em permanecer
sob a dependéncia masculina, rompendo com o contexto de subordinacdo a que estavam
sujeitas a sequir.

Quanto a trajetdria profissional, algumas das participantes ja iniciaram na empresa
locus da pesquisa, como €é o caso da colaboradora 12, que durante a entrevista (Apéndice D)

relatou que estd ha treze anos na empresa, sendo seu primeiro e unico emprego. Refere que
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comegou como estagiaria e foi crescendo com as oportunidades que recebeu e que possui “[...]
uma historia, mas uma histdria bonita, porque eu vi a empresa crescer”. Assim como ela,
outras 06 participantes relataram que ja trabalham na empresa ha mais de 10 anos e apenas 4
delas trabalham por tempo, que varia de 01 a 04 anos.

Os cargos ocupados pelas participantes da pesquisa séo diversificados, revelando que a
atuacdo feminina se da em todas as areas da empresa, sendo registrados, desde cargos de
lideranca, gerenciamentos até niveis operacionais e auxiliares. Por meio da analise dos cargos,
assim como pela visdo global que tivemos acerca do locus da pesquisa, foi possivel
evidenciamos que, além das colaboradoras estarem exercendo func¢des de maior prestigio, elas
também executam atividades que em uma visdo patriarcal eram classificadas como
masculinas.

O padrdo cultural, que Touraine (2006) menciona como responsavel por assegurar
papéis laborais diversos para homem e mulher, ja tem apresentado transformacdes. Conforme
apuramos, as participantes da pesquisa atuam em variados cargos, tanto junto a administracéo,
gerenciamento e direcdo da empresa, quanto nos setores de producéo, onde costumeiramente,
se tem a percepc¢do de que seja uma area que demande médo de obra masculina.

Dentre os elementos retirados das questdes que compfem a categoria de anélise,
notamos que 77% das participantes evoluiram no &mbito profissional, algumas com maior
intensidade, outras com menos, mas que em geral deixaram as ocupacdes iniciais que se
vinculavam ao trabalho doméstico ou atividades de menor valor, para conquistarem uma vaga
no mercado formal, em campos preponderantemente masculinos, como é o caso da empresa
locus da pesquisa. Isso nos possibilita observar que ocorreram mudangas quanto ao papel
laboral das colaboradoras, bem como a superacdo do contexto de subordinacdo, através do
trabalho assalariado e que nédo esteja vinculado a atividades domeésticas.

Além do tempo de empresa, as possibilidades de crescimento profissionais relatadas
pelas participantes merecem ser destacadas, pois apontam permanéncia e ascenséo do trabalho
feminino. Das 10 participantes que responderam 0s questionarios, 07 mencionaram que ja
foram promovidas durante o tempo em que estéo trabalhando na empresa, e por meio de suas
narrativas examinamos que sdo conferidas oportunidades para as colaboradoras progredirem
profissionalmente, a medida que demonstram interesse e qualificacdo para assumir novos
desafios.

O progresso pode ser visto em varias respostas, dentre as quais destacamos as das

colaboradoras 11 e 12, que ao responderem a pergunta 01 (Apéndice D), relataram suas
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experiéncias de crescimento, passando de cargos iniciais de estagiaria e “chdo de fabrica”*®

para fungdes de supervisdo e lideranga. A colaboradora 11 expos que “[...] eu comecei, como

eles falam, no chdo de fabrica, ai depois eu passei a lider de secdo e agora sou lider de

producao de todo o industrializados” [Sic].

Nesse sentido também se refere a colaboradora 12:

Eu comecei bem debaixo mesmo, eu tive varias oportunidades, muitas. Na verdade
eu comecei como estagiaria [...]. Mesmo sabendo que eu ia me formar e que o
salario ndo ia ser muito né, mas eu queria ficar porque eu pensava assim né, se eu
sair daqui e ndo tiver nada, eu vou ta ganhando pouco mas vou estar no mercado de
trabalho. Eu queria ficar né, [...] eles me ofereceram e eu quis ficar. Entdo eu iniciei
como auxiliar de laboratdrio. Naquela época eu ganhava R$ 482,00, depois de
formada né. Nao foi uma coisa assim, que eu comecei de cima né. [...] Af eu fiquei
no laboratério um tempo e dai eu passei a lider do laboratério. Ai depois de lider eu
passei a ser encarregada do laboratorio que é um nivel acima, e ai eu fui indo,
desenvolvendo meu trabalho. Ai depois eu fiquei uns 2 ou 3 anos na &rea de
supervisdo de laboratério, ai o [...] queriam muito que eu fosse trabalhar na
producdo, e eu queria muito ir. [...] E ai entdo teve essa oportunidade na vaga de
limpeza e higienizacéo, e ai eu disse, eu vou encarrar. Foi um desafio, porque é toda
a limpeza, diurna e noturna, o meu trabalho é diurno, s6 que eu sou supervisora geral

de toda higienizacdo, eu sai de uma equipe de 4 colaboradores para uma equipe de
102 colaboradores, e eu queria muito.

Em um contexto geral, as participantes narraram que tiveram chances de crescimento
importantes para sua evolucdo profissional. Apenas 03 das 13 participantes totais envolvidas
na coleta de dados ndo receberam promocdes até 0 momento em que foram questionadas. Por
conseguinte, é possivel averiguar que esse fato decorre do pouco tempo de trabalho das
participantes na empresa, que é menor que 02 anos, com excecao da colaboradora 10, a qual
mesmo com mais de 10 anos de empresa ainda ndo foi promovida, o que também pode se
justificar em razdo de sua falta de qualificagdo para ascender a outros cargos, visto que possui
apenas o ensino fundamental incompleto, ratificando a relevancia da escolarizacao.

Para a avaliacdo da média salarial recebida, apenas as participantes do questionario
(Apéndice B) foram convidadas a responder a pergunta 06. Das 10 participantes, 07
declararam receber em média 01 a 02 salarios minimos nacionais, 02 recebem de 02 a 03
salarios e apenas 01 recebe 08 salarios ou mais. Ainda que grande parte das participantes ja
esteja hd um tempo considerdvel junto a empresa, inclusive que ja foram promovidas,
percebemos que a média salarial recebida por 70% das colaboradoras questionadas nao é
expressiva.

As possiveis explicacfes estdo nos aspectos de qualificagdo da méo de obra e cargo

10 A expressdo “chéo de fébrica” refere-se as atividades operacionais e de produgdo junto a indlstria da empresa
locus da pesquisa, excluido os cargos de geréncia, liderangca e supervisdo que também atuam no espacgo
industrial.
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ocupado. As colaboradoras 07, 02 e 01 sdo as que possuem a média salarial mais alta,
entretanto suas fungdes séo de geréncia, controladoria e analista, com tempo de empresa de
até 16 anos. Além disso, os niveis salariais mais elevados sdo das participantes que possuem
maior nivel de estudo, como graduacao e especializagdo em andamento ou concluida.

J& as colaboradoras que recebem em média 01 a 02 salarios minimos, em geral,
possuem ensino fundamental, ensino médio ou curso técnico em andamento e desempenham
atividades em cargos menores, com menos responsabilidades. As colaboradoras com 0s
menores salarios, em panorama geral, estdo junto aos setores de producdo da empresa, em
atividades em que a repeticdo de movimentos e a forca fisica preponderam sobre a capacidade
intelectual.

Diante dessas informac6es, rememoramos a importancia da educacdo na conquista da
independéncia financeira e da superacdo das condi¢cdes de subordina¢do em que a mulher foi
colocada pela sociedade patriarcal. Apesar dos avancos, como pode se verificar por meio da
andlise do historico das participantes do corpus da pesquisa, algumas mulheres ainda se
encontram limitadas pela caréncia de qualificacdo profissional, principalmente as com idade
mais avancada, que por serem do tempo em que a educacdo nao era considerada importante,
ou por motivos propriamente financeiros, ndo deram prosseguimento aos estudos.

A constituicdo de familia decorrente do casamento também é um fator que acaba
influenciando as mulheres a abandonarem a busca de qualificacdo, visto que as prioridades
mudam, as despesas aumentam, dificultando a continuidade dos estudos por questdes
propriamente de renda. No tocante ao estado civil das participantes dos questionarios, 7
declararam ser casadas ou estarem vivendo em unido estavel, 2 solteiras e 1 divorciada.

Esses dados colaboram com a compreenséo de que, a partir do momento em que a
mulher forma uma familia, ela passa, muitas vezes, a se preocupar com ela, com 0 esposo e
com os filhos, deixando a qualificacdo em segundo plano, o que resulta em uma inércia
profissional, pois, apesar de estar inserida no mercado, ndo desenvolve aspectos que possam
melhorar sua renda ou prosperar em cargos de maior prestigio. A colaboradora 10 contribuiu,
por meio de suas respostas, com a constru¢do desse entendimento, referindo que, quando
jovem, estudou até a 5% série devido a falta de condigdes, posteriormente quando se casou “eu
precisava trabalhar pra sustentar minha filha, ndo tinha como estudar, e agora ja estou velha”.

Diante das conjunturas apresentadas pelas participantes, foi possivel tecermos um
resgate historico da trajetoria profissional dessas mulheres. Além de estarem atuando em
atividades diversas e preponderantemente masculinas, como é o caso das colaboradoras que

atuam na area de producdo e em cargos de geréncia e chefia, elas possuem semelhanca quanto
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aos motivos que as levaram a se inserir no mercado de trabalho, qual seja, as dificuldades
financeiras das familias e o desejo de independéncia.

Em razdo da idade, captamos que a maior parte das colaboradoras carregavam
experiéncias de familias influenciadas por concepc¢des mais conservadoras e com condicoes
financeiras limitadas. Diante disso, comegaram trabalhando em atividades naturalizadas como
femininas e, posteriormente, evoluiram para melhores cargos e profissdes, demonstrando a
superacdo do contexto de subordinacdo e conquista de autonomia financeira, apesar de ainda
possuirem uma remuneracdo, embora esteja na média do mercado local, poderia ser melhor,
caso tivessem um nivel maior de instrugdo, visto que a empresa mostrou possibilitar
oportunidades de crescimento.

Os relatos das participantes do corpus da pesquisa deixaram claro que hé interferéncia
cultural sobre a formacédo da identidade profissional das mulheres, construindo uma série de
preceitos que precisam ser enfrentados e superados por elas. As desigualdades legitimadas no
cotidiano decorrem de padrdes sociais que se transforma lentamente, a medida que o publico
feminino inicia o processo de busca de reconhecimento de suas diferencas e igualdade perante
o homem, conquistando direitos, atuacdo publica e o mercado de trabalho, discussdes

debatidas no capitulo seguinte.



4 GENERO, MOVIMENTOS SOCIAIS E A LUTA DA MULHER PELO
RECONHECIMENTO NA SOCIEDADE E NO MERCADO DE
TRABALHO

No quarto capitulo, enfatizamos as relacdes de género e sua vinculagdo com as
praticas discriminatorias que recaem sobre a mulher. A cultura encarregou-se de formular
discursos e comportamentos que se apresentam ainda na atualidade, perpetuando os
esteredtipos femininos e masculinos. Logo, o que se espera de uma mulher é aquilo que a
sociedade e a cultura julgam correto ou desejavel, préticas que se legitimam, a partir da
aceitacdo e reproducdo ao longo da civilizacdo, vinculando a imagem feminina a dominacéo e
dependéncia do homem.

Passando para um contexto de evolucdo, relacionamos as contribuicbes dos
movimentos sociais no combate a subordinagdo feminina, destacando principalmente as lutas
das femininas em busca de igualdade, reconhecimento de suas diferencas e valorizacao social,
familiar e laboral. Apoiado no feminismo, nas tecnologias, no capitalismo e por meio da
prépria passagem de séculos, mudancas sociais, culturais e econdmicas abriram novas
oportunidades de insercdo da mulher no mercado de trabalho, e, simultaneamene, inauguram
uma nova era em busca de emancipacao.

Diante dessas conjunturas, em seguida ilustramos as principais transformacdes
ocorridas, especialmente no mercado de trabalho brasileiro, no qual se intensificou a
participacdo feminina a datar da década de 1960. A partir da inclusdo da mao de obra
feminina no universo do trabalho assalariado e com o0 acesso ao ensino superior e
profissionalizante, apuramos a evolucdo do papel laboral da mulher, passando a integrar
diversas profissdes e vencendo os paradigmas que lhe atribuiam apenas atividades de menor
prestigio e consideradas culturamente como proprias as mulheres. O trabalho tranforma a
identidade feminina, permitindo com que executem papéis laborais variados, comprovando
que sdo sujietos capazes de atuar em todas as profissdes. Com o intuito de compreender o
mercado de trabalho local e as conjunturas em que a forca de trabalho feminina é integrada a

ele, finalizamos o presente capitulo tecendo as analises acerca das categorias mercado de
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trabalho da mulher e condicdes laborais.

4.1 Género: uma categoria em construcao

Ao tratarmos de uma tematica que envolve a condi¢cdo feminina na sociedade,
buscando compreender a origem de praticas discriminatérias, como as que a mulher enfrenta
no mercado de trabalho, necessariamente exige, que abordemos algumas questdes de género.
Os estudos de género ganham énfase principalmente no final dos anos 80, inicio de 90, a
partir da publicagdo do artigo “Género: uma categoria de analise” de Joan Scott.

Scott (1995) revoluciona essa temdtica ao formular a teoria de que o “feminino” e o
“masculino” se constituem com base nas relagdes de poder que sao materializadas por meio
de simbolos e palavras. As relacdes de género constroem hierarquias nas formas de pensar e
agir de cada sujeito, motivo pelo qual o simples fator biol6gico de ser homem ou mulher néo
compreende todas as variagOes de género, visto ser um termo polissémico.

A definicdo de sexo limita-se a considerar critérios biologicos pelos quais o ser
humano se define em homem ou mulher a partir de seus 6rgaos sexuais. Contudo, diante da
necessidade de reconhecer as diversidades, os estudos que tratam da tematica da mulher
passaram a ser trabalhado, segundo a perspectiva do termo “género”, a fim de abarcar os
fendmenos socioculturais que ndo se justificam apenas nos aspectos biolégicos, como por
exemplo, a desigualdade, a dominacdo e a violéncia contra a mulher.

Dessa forma, o conceito de género ndo se limita a concepc¢do binaria macho/fémea,
mas a uma construcdo cultural que a sociedade estruturou para diferenciar papéis socialmente

atribuidos a homens e mulheres. Segundo entendimento de Scott (1995, p. 86-88), género é:

[...] um elemento constitutivo das relacBes sociais baseadas nas diferencas
percebidas entre 0s sexos [...] género € um modo primordial de significar relagdes de
poder. [...] género envolve quatro elementos interrelacionados: primeiro, simbolos
culturalmente disponiveis que evocam representagdes multiplas (e freqlientemente
[sic] contraditérias) [..] Segundo, conceitos normativos que estabelecem
interpretagdes dos significados dos simbolos, que tentam limitar e conter suas
possibilidades metaforicas. [...] Esta espécie de andlise deve incluir uma nogédo de
politica e referéncia a instituigdes e organizagdes sociais — 0 terceiro aspecto das
relagdes de género. [...] O quarto aspecto do género é a identidade subjetiva.

Percebemos que a sociedade exerce significativa influéncia na formagédo do género.
Desde o nascimento, a crianca é culturalmente preparada a adaptar-se aos padrdes sociais, a
preponderancia da cor azul aos meninos e rosa as meninas ja sdo praticas socialmente

construidas e que se propagam sem questionamento. A sociedade constrai e atribui um género
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para cada individuo por meio da construcéo de signos e crencas culturais que se exteriorizam
pelas relagOes de poder, no entanto ser homem, ou ser mulher assume uma postura diferente
em cada espaco social.

Género ndo € uma categoria fixa, seu carater de constante construcdo lhe da a
possibilidade de assumir novas faces interpretativas por se tratar de uma “construcgao social do
masculino e do feminino”. Por mais que a concepcdo de género possa se apresentar sob uma
visao desigual, Saffioti (2004, p.45), menciona que “O conceito de género ndo explicita,
necessariamente, desigualdades entre homens e mulheres [...]”, 0 que ocorre € a presungao da
hierarquia que existe nessas relagdes. Como forma de exemplificar, podemos citar algumas
situacBes em que a mulher é marginalizada em razédo das construcdes criadas em seu desfavor,
como é o caso da dificuldade de ingressar em certos postos de trabalho.

Para Butler (2010), género também corresponde a uma categoria arquitetada pela
cultura, confirmando o entendimento de que ndo h&a um conceito ou um resultado estético, o
que permite que o termo género assuma uma interpretacdo dindmica e variada acerca do sexo.
Os comportamentos, as acfes e a propria identidade que os sujeitos reproduzem na sociedade
se condicionam a um corpo sexuado, porém nao se restringem a suas condicdes bioldgicas
naturais, e sim as constru¢des simbolicas, culturais, sociais, politicas e psicoldgicas reveladas
por meio de discursos e de sua interagdo com 0 meio.

Enguanto categoria social em construcdo, género é tratado por alguns autores em um
sentido meramente descritivo, sem se deter a averiguar quais as causas dos fendbmenos e da
realidade descrita. Sdo justamente sobre esse ponto que Scott (1995) centra as suas inovacoes,
para ela, género é uma categoria de andlise que busca compreender, interpretar as construgdes
e os fendbmenos sociais de forma analitica e ndo puramente descritiva.

Os usos descritivos mais utilizados recentemente nos estudos de género, de acordo
com Scott (1995), aplicam o termo “género” como sindnimo de “mulheres”, objetivando
suavizar a posi¢ao politica desencadeada pelo feminismo. Outro aspecto atribuido a “género”
é a dependéncia das relagc6es entre mulher e homem, pois necessariamente precisamos estuda-
los de forma conjunta, e, por fim, indica as relagdes sociais entre sexos, rejeitando as
explicacBes que justificam a subordinacdo feminina com base em questfes biologicas.

A partir de uma andlise critica acerca do masculino e do feminino, é possivel perceber
que ambos se constituem por meio de relagbes mutuas, nas quais 0s asceptos culturais se
sobressaem aos bioldgicos. Tanto a mulher quanto o homem resultam do meio ao qual estdo
incluidos e, as mudangas organizacionais da sociedade sempre interferem nas relagcdes de

poder.



63

A importancia de analisarmos o meio sociocultural do sujeito, “[...] consiste em
considerar sexo e género uma unidade, uma vez que ndo existe sexualidade biol6gica
independente do contexto social [...]”. Sexo e género possuem um vinculo de dependéncia, 0
género assume a tarefa de explicar que as diferentes funcbes que a sociedade durante varios
séculos vem tracando para formagdo do homem e da mulher ideal, ndo se assenta na condicao
bioldgica, mas sim nas imposi¢des aceitas e naturalizadas por ela (Saffioti, 2005, p. 44).

Enquanto para Scott (1995) género € uma categoria de analise, Butler (2010, p. 28)
complementa esse entendimento, referindo que as dimensdes de interpretacdo sdo aplicadas a
pessoas, como se fosse uma “[...] marca de diferenga, biologica, linguistica e/cultural”. Assim,
género trata do significado que o corpo sexuado assumird no meio social, sendo que esse
conjunto de simbolos apenas existird em relacdo ao outro, permitindo com que as distin¢des
sejam aceitas consensualmente e formadas a partir da convivéncia coletiva.

A construcdo do género se da ao longo da vida humana, a condi¢éo fisica sob a qual
nascemos ndo nos define enquanto homens e mulheres, nem nos faz restricGes, 0 sexo pode
até comportar caracteristicas proprias para cada um dos sujeitos, mas ha desigualdades entre
eles, infelizmente quem as cria é a sociedade. Na tentativa de organizar as relacbes e 0s
espacos, a cultura constréi caracteristicas para cada um dos sexos, que a0 mesmo tempo que
0s aproxima, também os distancia, tentando impor identidades que julga adequada.

E importante também destacarmos que género e patriarcado nio se resumem em
desigualdade, tendo em vista que o patriarcado € um dos varios casos de relaces entre
géneros. Saffioti (2005) esclarece que as relacdes patriarcais compreendem hierarquias entre
sujeitos ja considerados desiguais, enquanto que género contempla também relacGes
igualitarias, € como se o patriarcado fosse uma espécie do género, contudo baseado na

dominacdo e opressdo, jamais na igualdade.

4.2 Naturalizacdo das desigualdades e o poder masculino

A desigualdade de género foi construida ao longo da histéria da humanidade, sendo
gue alguns ainda tentam justifica-la, a partir do argumento de que biologicamente a mulher é
mais fragil que o homem. Porém, a imagem da mulher € instituida como um objeto de poder
do homem, o qual a mantém sob seu comando por meio da imposic¢ao cultural da dominacéo
que se legitima nas préticas e crengas da propria sociedade.

Cuidadosa, educada, afetiva, a mulher recebeu a descri¢do ideal para desempenhar

papeis relacionados ao lar e ao cuidado dos filhos, enquanto o homem ativo, forte,
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empreendedor, inteligente e dominador, ficou encarregado de desempenhar os papéis na
esfera publica. Sabemos que o sexo feminino é dotado de algumas caracteristicas bioldgicas
especificas e mais ténues, no entanto o paradigma da fragilidade nada mais é do que uma
criacdo cultural de nossa sociedade, que tende a acentuar essas peculiaridades como forma de
manter viva a dominagdo masculina (AMARAL, 2012).

Nessa conjuntura de desigualdades assentadas em aspectos biologicos, Hita (1998, p.
111) também faz suas consideracOes, destacando que apesar de existirem distin¢des entre

Sexos, 0 que mais acentua a desigualdade séo os fatores culturais de género:

[...] as Unicas diferencas existentes entre homens e mulheres sdo as bioldgicas-
sexuais, das que ndo se deveriam qualidades inatas distintas entre ambos sexos. As
diferengas observaveis entre os sexos sdo atribuidas pela corrente culturalista a
diferenga apreendidas artificialmente, culturalmente, e ndo a uma diferenga advinda
de uma natureza prépria, sendo aquelas derivadas de relacdes sociais entre homens e
mulheres, ou, 0 que é igual, & opressdo de um sexo sobre o outro. E nesse sentido,
igualdade significa a substituicdo de relacBes de opressdo por outras livres entre
seres livres e “iguais”.

Género € uma construcdo sociocultural naturalizada, tanto € verdade que a prépria
divisdo de papéis ndo se justifica em razdo das diferencas biolégicas e sim em razdo de
ideologias criadas no meio social pelos individuos que buscam dominar e manter a mulher
restrita a vida doméstica. Essas relacdes de subordinacdo decorrem das manifestacdes de
poder, nas quais 0s sujeitos aprendem com o grupo social que pertencem, a se tornarem
homem ou mulher.

Moraes (2005) explica que a identidade criada para cada sexo estrutura-se de acordo
com 0s espacos e com o tempo. Dessa forma, é possivel compreender as transformacGes
ocorridas aos longos dos séculos, no tocante a identidade feminina e sua participacdo nos
espacos sociais, tendo em vista que as préaticas sociais foram mudando no decorrer da historia,
a prépria dominacdo do homem vai perdendo forca a medida que a mulher passa a nao
consentir com a inferioridade. Em relacdo a divisao de papéis de género, o autor destaca que:

Quanto as contribui¢Bes do conceito de género, ao se afirmar a construgdo social dos
géneros, coloca-se que as identidades e papéis masculino e feminino ndo sdo um fato
biol6gico, vindo da natureza, mas algo construido historicamente e que, portanto,
pode ser modificado. A construcao social dos géneros tem uma base material (e ndo
apenas ideoldgica) que se expressa na divisdo sexual do trabalho (MORAES, 2005,
p. 19).
A propria distingdo de papéis sdo praticas sociais construidas com a influéncia patriarcal
do poder e da dominagdo do homem sobre a mulher, onde a sociedade se incumbe de tragar

aquilo que pode ser feito por cada sexo. Para Saffioti (1987, p. 8-9), a desigualdade dentre
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homens e mulheres na sociedade brasileira ¢ fruto de um processo de “naturalizacdo” da
divisdo dos papéis socialmente atribuidos a cada um, onde “A identidade social da mulher,
assim como a do homem, ¢ construida através da atribuicdo de distintos papéis, que a
sociedade espera ver cumpridos pelas diferentes categorias de sexo [...]”.

Apesar da insercdo feminina no mercado de trabalho e do grau de valorizagdo que as
atividades produtivas conferem & mulher, ndo sdo elementos que por si s6 geram uma
identidade social reconhecida e prestigiada, pois a prépria sociedade se impde como uma
barreira & harmonizacao profissional entre géneros. A construcdo do sujeito mulher ainda
permanece vinculada as responsabilidades e papéis que recaem sobre ela, como a familia e os
filhos, colocando a profissdo ndo como a escolha mais importante na vida de uma mulher, ao
contrario do que acontece com o homem, o nativo provedor do lar.

Saffioti (2005, p. 13) também destaca que a inferioridade feminina é presumida em
razdo da dominacdo da forca fisica do homem sobre ela, gerando, por consequéncia, a
dominagdo do sexo culturalmente tratado como “fragil”. Junto com a for¢a vém os
argumentos bioldgicos da subordinagdo, contudo, tais fundamentos apenas foram utilizados
“[...] a fim de mostrar a auséncia de fundamentacao cientifica da ideologia da "inferioridade"
feminina [...]".

Ainda na tentativa de demostrar a inferioridade feminina, a autora salienta que
frequentemente é utilizada a afirmacdo de que as mulheres possuem menos capacidade
intelectual que o homem. Entretanto, destaca que foi comprovado cientificamente que a
inteligéncia € um potencial que se desenvolve de acordo com o grau de estimulo recebido,
logo é possivel concluir que esse potencial se desenvolvia mais nos homens, ja que eles
mantinham contato com o0s espacos publicos e com as demais pessoas, enquanto as mulheres
ficavam enclausuradas dentro de casa (SAFFIOTI, 2005).

A sociedade constroi e reconstréi a dominacdo que justifica o poder do homem, a
divisdo de tarefas, a ocupacdo dos espacos, os papéis na familia e no mercado de trabalho. A
manutengdo dessa ordem dominadora decorre da violéncia simbdlica, assim intitulada por
Bourdieu (2012), que se trata de uma coacdo psicologica e moral que confere ao homem
posicOes superiores e possibilita que seu poder permanega vivo e se prolifere de forma
intrinseca, nas praticas socioculturais e suas representacoes.

Segundo Bourdieu (2012, p. 82), é o padrdo dominador do homem que lhe confere
nobreza. A propria mulher incorpora essa dominacédo a sua vida, a violéncia simbolica na qual
esta inserida lhe faz, além de aceitar, também reproduzi-la em relacdo a outras mulheres. A

dominacdo masculina coloca a mulher no patamar de objeto simbdlico, a fim de torna-la
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dependente, “[...] elas existem primeiro pelo, e para, o olhar dos outros [...]”, a inseguranga de
colorir sua figura as deixa apagadas e faz com que permane¢cam em segundo plano, colocando
sua vida em favor do dono do poder, 0 homem.

A logica dessa violéncia é tdo forte que faz com as vitimas atuem de forma a colaborar
com ela. A contribuicdo da mulher com a manutengéo do sistema que a oprime, decorre da
inseguranca, de emogdes e sentimentos como 0 medo, a vergonha, a timidez, o respeito e até
mesmo o amor, deixando-as presas a teia da dominacao.

Ocorre que a historia das mulheres foi construida com injusticas e discriminagdes que
perturbam e causam divergéncia entre o publico feminino. Afinal, para que consigamos
alcancar a tdo desejada igualdade entre géneros é preciso fazer o que? Em busca de possiveis
respostas, Touraine (2006, p.216) destaca a intencdo das proprias mulheres, pois como
sujeitos de uma sociedade em transformacdo, na qual figuram como peca central de um
problema, espera-se ouvir aquilo que elas desejam para uma sociedade que ndo é mais
somente de homens. Segundo a autora:

Elas desejam estabelecer uma completa igualdade entre homens e mulheres, e
portanto suprimir toda referéncia ao género no campo do emprego e do salario, mas

outras querem, sobretudo, fazer reconhecer suas diferencas em relagdo aos homens
ao mesmo tempo que se igualam com eles.

Para que possamos alcancar um nivel harménico e satisfatério de igualdade e
valorizacdo de género nas relagfes de trabalho e também na convivéncia social e familiar, ndo
podemos considerar que estamos vivendo em uma sociedade dos homens, nem em uma
sociedade de mulheres, mas em uma sociedade de géneros, onde todos, independentemente de
suas caracteristicas bioldgicas possam se reconhecer e ser reconhecidos como sujeitos
autdbnomos e livres. O problema da desigualdade de género possui raizes profundas que
fomentam atitudes vindas das proprias mulheres em relacdo a suas semelhantes, e nos parece
que atualmente o preconceito esta ainda mais resistente por estar encoberto em aparéncias e
atitudes dissimuladas.

A subordinacdo da mulher perpassa a classe social, raca ou idade, ela é transmitida de
geracdo em geracdo por meio de instituicbes como a escola, a igreja e a familia. Porém,
Saffioti (1987, p. 29) menciona que a subordinacdo feminina, assim como a masculina, sdo
construcdes sociais das quais ha dependéncia e complementariedade, onde, “mulher docil ¢ a
contrapartida de homem macho [...] mulher inferior € a outra face da moeda macho superior”,
dessa forma, uma néo existe em detrimento da outra.

Beauvoir (1970) também fez importantes contribuicdes a respeito da diferenca e da
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discriminagdo que se assenta sobre a mulher, trazendo uma andlise que se concentra em
aspectos historicos, sociais, biologicos e filosoficos sobre a condicdo feminina. Seu livro, O
Segundo Sexo, publicado pela primeira vez em 1949, surpreendeu a sociedade ao retratar a
influéncia que ela exerce na formagéo da identidade feminina, impondo a postura e a imagem
que julga culturalmente apropriada a uma mulher.

Segundo a autora (1970, p. 10)*, a identidade e os papéis da mulher se formam a
partir daquilo que o homem almeja, logo, a “[...] humanidade ¢ masculina [...]”. A mulher nao
tem autonomia, ndo tem passado nem faz parte da histdria, enquanto “O homem ¢ o sujeito, o
Absoluto; ela ¢ o outro”, dai decorre a dificuldade da mulher se reconhecer enquanto sujeito.
Assim, Beauvoir indaga quais sdo as raz0es que motivam a inferioridade, a submisséo da
mulher e a busca por igualdade, demonstrando que elas também sdo seres humanos.

Romper com a violéncia simbolica e o poder masculino sdo 0 mesmo que agir contra
as estruturas de uma sociedade organizada sob a atuacdo do homem. Por esse motivo, ndo
temos como trabalhar o percurso da mulher, mesmo que delimitando um campo de estudo,
como o mercado de trabalho, analisando as questées de um curto periodo de tempo, sob pena
de estarmos deixando de contemplar a diversidade e varias conquistas, dentre as quais,
destacamos as contribui¢cdes do feminismo, movimento que se encarregou de tornar a mulher

visivel, abrindo caminhos para estrear uma nova organizacao social.

4.3 Movimentos sociais: o fim da era da dominacéao

Vivemos em tempos de evolugcdo marcada por uma sociedade complexa, onde a luta
pelo reconhecimento de muitos direitos e igualdades é constante. A mulher foi protagonista de
inimeras conquistas que lhe proporcionaram o patamar de igualdade perante o homem, todas
elas oriundas de perseveranca e coragem e ainda ndo consolidadas por completo, indicando
que precisamos continuar lutando pela efetivacédo de direitos alcancados e pela implementacgéo
de novas garantias.

Nesta busca por independéncia e, sobretudo, por aceitacdo, 0 movimento feminista foi,
sem sombra de ddvidas, um importante divisor de &guas que transformou a condi¢do da
mulher em diversos paises, assim como no Brasil. Dentre os ideais do feminismo, estavam as
questdes da igualdade de direitos e de salarios, a valorizacdo e reconhecimento da mulher na

sociedade e a erradicacdo de toda e qualquer forma de discriminagdo e constrangimento, bem

1 No presente estudo foi utilizada a 42 edicdo, 1970.
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como o combate da imagem da mulher imposta pelo homem (TOURAINE, 2007).

O feminismo proporcionou visibilidade & mulher na esfera publica, visando acabar
com a subordinacéo e a divisdo de espacos e tarefas, de acordo com o sexo. O ponto central
desse movimento era justamente combater as desigualdades instauradas pela prépria
sociedade, que tornavam a mulher refém de seu marido e de sua casa. Inicialmente estavam a
sua frente mulheres das classes baixas, cujas condi¢cdes econdmicas as obrigavam a trabalhar,
vivenciando diariamente a discriminacdo nos espagos publicos.

Com o passar do tempo, 0 movimento recebe também o apoio de mulheres da
burguesia que, assim como as demais, desejavam ter acesso a educacéo, ao voto, aos espacos
publicos e a realizagdo profissional. O ponto de destaque dessa unido enfatizava a questdo da
educacdo feminina como um mecanismo de emancipacdo da mulher, para que,
consequentemente, alcancasse trabalho e remuneracdo idénticos aos homens (SOIBET, 2016).

O movimento inspiravam-se no lema da Revolucgdo Francesa, Liberdade, Igualdade e
Fraternidade, condicBes que faltavam a mulher, uma vez que vivia de acordo com as vontades
masculinas. Esse movimento emancipatorio também surge em resposta aos problemas gerados
pela Revolucdo Industrial e pelo Capitalismo, cenario que possibilitou o ingresso feminino no
mercado de trabalho, contudo explorava a mdo de obra feminina e lhe pagava salérios
insignificantes (GUIMARAES, 2005).

O feminismo foi um movimento no qual as mulheres lutaram por igualdade, por
mudancas politicas, econémicas e pela construcdo de uma sociedade sem discriminagdo entre
géneros. Nesse contexto de luta pela liberdade, o Bran-Burning, ou A Queima dos Sutids,
evento que ocorreu no final da década de 60, nos Estados Unidos, reunindo aproximadamente
400 (quatrocentas) mulheres, ativistas do movimento Wolman’s Liberation Moviment, marcou
a fase inicial do feminismo. Em protesto ao concurso de Miss America, realizado em 7 (sete)
de setembro de 1968, sapatos, maquiagens, sutids, cilios posticos, revistas e outros objetos
que induziam o padrdo de beleza foram espalhados pelo chdo com o objetivo de serem
queimados, o que de fato ndo ocorreu por se tratar de um espaco privado (PEDRO; GUEDES,
2010).

A organizacdo das mulheres que batalhavam por reconhecimento, valorizagéo e pelo
fim de todas as formas de opressédo que vivenciavam na familia, na sociedade e no trabalho,
nédo foi bem recepcionada na época, e ainda na atualidade, quando falamos em feminismo, ha
resisténcia quanto sua aceitacdo. As mulheres que saiam as ruas eram satirizadas, chamadas
de solteironas e mal-amadas, e a repercussdo dos primeiros movimentos ganhava as capas dos

jornais e revistas, com charges e imagens de gozacao as mulheres por quererem ser iguais aos
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homens.

Fridey (1971, p.70) esclarece que a luta das feministas ndo era apenas em demonstrar a
sociedade que a mulher poderia ter uma vida profissional, que é dotada de inteligéncia e que
precisava evoluir, desprendendo-se do mundo doméstico, mas sim, para “[...] provar que a
mulher era humana” e merecia viver dignamente na sociedade. Nesse sentido, o feminismo,
além de lutar por uma reestruturacdo social que acolhesse a mulher, também precisava
combater a concepcéo de que sua ideologia contrariava a divisdo de papéis que havia sido
atribuida por uma natureza divina para cada um dos sexos.

No Brasil, 0 movimento se desenvolveu no final do século XIX, inicio do século XX e
inspirava-se nas lutas das mulheres europeias que buscavam mudancas que iam além da
igualdade de género, mas acima de tudo, pelo fim da dominacdo masculina. Nisia Floresta e
Bertha Lutz sdo consideradas as pioneiras do movimento no Brasil, lutavam pelos direitos
politicos e pela mudanca da legislacdo trabalhista em relacéo ao trabalho feminino e infantil e
pela emancipagdo social das mulheres brasileiras que ainda estavam sob a influéncia do
patriarcado (PEDRO, 2016).

Dentre as varias conquistas femininas, o direito ao voto no ano de 1932, representa o
inicio da construcdo da cidadania feminina. A principio o voto era restrito apenas as mulheres
casadas, desde que autorizadas pelos maridos, e as vilvas e mulheres solteiras que proviam
seu proprio sustento. Somente mais tarde, em 1934, quando o voto é incorporado ao texto
constitucional, tais limitacdes sdo superadas e 0 voto se tornou obrigatério as mulheres, assim
como ja ha longa data era aos homens.

No entanto, apesar do movimento feminista ter se iniciado no Brasil na década de 30,
as questdes relacionadas a género passaram a ser discutidas com mais énfase nas uUltimas
décadas, em especial apds os anos 60 e 70. Foi nesse periodo que comecaram a surgir alguns
estudos cientificos e debates acerca da necessidade de quebrar paradigmas de opressdo e
subordinagdo feminina, pois “[...] mulheres sdo seres humanos, embora consideradas
socialmente inferiores” (SAFFIOTIL, 1981, p. 14).

A partir de meados da década de 60, uma nova onda do feminismo manifestava-se na
Europa e nos Estados Unidos e influenciava os demais paises. Sua repercussdo foi tdo
significativa, que a ONU definiu o ano de 1975 como o Ano Internacional das Mulheres,
marcado pela realizagdo da primeira Conferéncia Mundial sobre a Mulher, que ocorreu na
Cidade do México. As mulheres brasileiras também foram contagiadas pelos novos ideais do
movimento e passaram a reivindicar novos espagos e condigOes de igualdade.

No Brasil, a segunda onda do movimento feminista € marcada por reivindicagdes
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acerca de questdes sociais que estéo interligadas com a condig¢do feminina, como o direito a
creches, a salde, ao combate a violéncia, a sexualidade, ao trabalho, deixando transparecer a
caréncia de acbes publicas ao combate da discriminacdo e desigualdade de género. E no
cenario dessa nova onda do movimento, que os problemas relacionados a vida da mulher sdo
discutidos e rediscutidos, passando a compor o objeto das primeiras politicas publicas
implantadas a partir dos anos de 1980.

Em meio a repercussdo dos ideais feministas, em 1995 é criada a Agenda Politica de
Questdes Relacionada a Género, elaborada a partir da Conferéncia Mundial sobre a Mulher
realizada em Beijing, na China. A Agenda instituiu uma série de diretrizes e politicas
publicas de promocao a insercdo da mulher nos espacos publicos e de protecdo feminina nas
relacBes familiares, de trabalho e na sociedade em geral. Dentre as diretrizes, destacamos a
necessidade de geracdo de empregos e renda, 0 acesso a educacdo, a garantia de direitos
trabalhistas, o combate a discriminacéo, e a ampliacdo da infraestrutura com a construcdo de
creches, postos de salde e de redes de protecdo (FARAH, 2004).

No entanto, compete destacarmos que, apesar de ter recebido maior destaque, as
mulheres lideraram outros movimentos que também foram importantes para conferir
visibilidade enquanto sujeitos. Pedro (2016) destaca que no Brasil, a partir dos anos de 1970,
as mulheres estavam presentes nas Marchas da Familia, nos Clubes de Maes, nos movimentos
por creches, nas reivindicacdes a favor da anistia, nas Diretas J& e também formavam
associacfes. Cada manifestacdo possuia um propdsito especifico, porém, em seu fundo, todas
lutavam pelas transformac6es das relacdes de discriminagdo entre género.

A implementacdo de vérias politicas publicas em combate a discriminacdo, insercédo e
protecdo da mulher, e a discussdo acerca de novos mecanismos que venham a proporcionar
igualdade e respeito entre géneros, sdo conquistas oriundas do feminismo. O novo contexto
ganha destaque a partir da redemocratiza¢do do Brasil no ano de 1988, onde a Constituicdo
Federal passa a consagrar a igualdade entre homens e mulheres como um direito fundamental.

O feminismo foi encarrado como uma revolugdo em busca do fim da dominagao
masculina. N&o se objetivava discutir a inferioridade ou superioridade feminina, mas sim
desconstruir as praticas de discriminacao criadas e alimentadas durante anos. Além de direitos
civis, politicos e sociais, esse movimento também trouxe a tona a questdo da identidade
feminina, pois a mulher deparava-se com dificuldades em se definir além dos papéis de mée e
esposa.

Criticado ou elogiado, o feminismo conferiu voz a mulher para que pudessem expor

que o modelo de sociedade no qual estavam inseridas ndo as agradava, ou melhor, que nunca
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as agradou, mas eram silenciadas pelo medo e subordinacdo. Muitas foram as mudangas
sociais, culturais e econdémicas que impulsionadas pelos ideais desse movimento, inclusive,
transformacbes que contribuiram para que a mulher conseguisse construir uma carreira
profissional que as possibilitasse assumir as mais diversas frentes de trabalho e ndo apenas as

profissfes naturalizadas como femininas.

4.4 Mudancgas sociais, culturais e econdémicas: um novo panorama para a emancipacao

feminina.

As questdes envolvendo género séo construcdes culturais de cada sociedade em cada
periodo de tempo. Nessa conjuntura, é possivel verificarmos que houve um expressivo
progresso em relacdo aos papéis que a mulher exercia no meio social, até mesmo quanto a sua
atuacdo laboral, que na contemporaneidade ndo se reduz ao casamento e as tarefas do lar,
como foi durante muitos séculos. A transformacdo das préaticas de submissdo feminina ocorre
a partir das mudancas historicas, culturais, politicas e econémicas da propria sociedade.

Vérios foram os fatores que interferiram positivamente na mudanca da atuacao
feminina, principalmente no mercado de trabalho. Os primeiros sinais de uma nova fase se
iniciam ja em meados do século XX, quando o desenvolvimento econdémico e a urbanizacéo,
abrem caminho a novas oportunidades de trabalho, nas quais a mulher também encontra
espaco, basicamente no setor de servicos.

A imagem e os significados atribuidos a mulher também recebem influéncia da ruptura
do modelo patriarcal que a manteve isolada no mundo privado. Com postos de trabalho que
ndo se limitavam apenas a atividades relativamente domésticas, passando a ocupar funcdes
em bancos, comércio, magistério, escritorios, nas areas da salde e profissdes liberais, agora
“A mulher “trabalhadora” ja ndo ¢ mais a pobre coitada do imaginario de décadas atras [...]”,
ela modifica aos poucos sua postura e a propria mentalidade feminina também muda. Assim,
foram dados os primeiros passos a emancipacgéo que se intensificaria ao longo do seculo XXI
(PINSKY, 20164, p. 506).

Podemos considerar que a educagdo foi um importante marco no processo de evolugéo
da mulher enquanto sujeito e profissional. O acesso da mulher a escola e mais tarde a
universidade, possibilitou a conquista da independéncia feminina no contexto social, ainda
mais em uma sociedade como a nossa, que historicamente nasceu e se desenvolveu negando a
importancia da instrugdo a mulher.

No Brasil, somente em 1827 a mulher teve direito a frequentar escolas regulares por
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meio da Lei Geral do Ensino. O ingresso as universidades ocorreu em 1879, por meio de um
Decreto Imperial, sendo que a primeira mulher a se formar no curso de medicina foi Rita
Lobato Velho Lopes no ano de 1887. Os obstaculos enfrentados em busca do conhecimento
sdo “[...] exemplos que confirmam o desejo masculino da época de deixar a mulheres presas a
vida privada das moradias [...]7, caracteristica marcante do sistema patriarcalista
(SCARANTTI; FRONZA, 2016, p. 93).

A demanda por uma educacdo que fugisse do modelo tradicional que preparava a
mulher ao casamento e ao espaco domeéstico, se torna uma questdo em debate ao longo do
século XX. A necessidade de mado de obra especializada crescia com as inovacGes
tecnoldgicas, as proprias industrias apoiavam uma educacdo que qualificasse
profissionalmente homens e mulheres a fim de atender aos interesses do mercado capitalista
que estava em expans&o.

Quando foi autorizado o acesso feminino aos bancos universitarios, a presenca da
mulher no ensino superior era apenas tolerada, porém ndo eram bem aceitas, tanto que as
profissbes de maior prestigio como o Direito e a Medicina, ainda eram campos cuja atuacao
se restringia quase que exclusivamente aos homens. Inclusive, a universidade foi por muito
tempo um ambiente responsavel por manter vivo o pensamento machista de dominagdo do
homem sobre a mulher, justamente por ser um espago masculino.

A partir dos anos de 1960 e 1970, a profissionalizacdo da mulher passou a ser um
valor social, que de acordo com Matos e Borelli (2016), se expressa na diversidade de
profissdes escolhidas por elas. Apesar de estarem concentradas ainda em grande ndmero nas
areas da Educacdo e das Humanas, o publico feminino comeca a se fazer presente também em
carreiras masculinas por exceléncia, como as Engenharias, Arquitetura, Veterinaria,
Agronomia, Economia, Jornalismo, além da Medicina e do Direito.

Com mais qualificacdo, a mulher conquista além de uma melhor posi¢do no mercado
de trabalho, que aos poucos vai abrindo novas oportunidades profissionais, tambem a
mudanca de seus proprios pensamentos. A educagéo transforma e liberta a mulher das praticas
culturalmente impostas pela sociedade, ajudando-a na busca por uma nova identidade que nao
se restringe apenas em ser dona de casa e esposa.

Além do acesso a educacdo, Bourdieu (2012), destaca que o progresso feminino esta
estreitamente relacionado ao trabalho assalariado, o distanciamento das tarefas domésticas e
ao controle de reprodugdo. O crescimento das inddstrias, a queda do patriarcado, e mais
recentemente a globalizacdo e o multiculturalismo, também auxiliaram na reestruturacdo das

sociedades tradicionais.
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O trabalho transformou a sociedade, sobretudo no tocante a mulher, que fortaleceu sua
cidadania alicercada no fendmeno social do trabalho assalariado. A partir do momento que
alcanca a oportunidade de exercer outras funcdes que nao sejam apenas aquelas milenarmente
conhecidas, como lavar, passar, cozinhar e procriar, a sua relacdo com a sociedade, com a
familia, e com o publico masculino sofre mudancas, pois o trabalho permite-lhe o direito de
estudar, se emancipar-se e de construir-se a si mesma sem a imposi¢éo dos outros.

A expansdo das inddstrias, principalmente no século XX, representava a transicao de
um sistema de producdo manual para um sistema em que a maquina passava a substituir parte
do trabalho humano, possibilitando novas vagas de trabalho nas cidades. Foi nesse cenario
que a mulher encontrou espaco para sair das tarefas restritas do lar e ingressar no trabalho
fabril, o que se tornou interessante do ponto de vista empresarial, ja que simbolizava mao de
obra de baixo custo.

Na fase industrial, mulheres e criangas foram 0s mais procurado para exercer as
atividades nas fabricas. Apesar de ter sido um periodo que oportunizou o ingresso da mulher
no mercado de trabalho, também foi um cenario propicio a exploracdo, com jornadas de
trabalho que variavam de 12 até 16 horas diarias, baixos salarios e péssimas condicdes
laborais. A oferta de trabalho nas fabricas vinha ao encontro da necessidade de sustento de
inimeras familias que saiam do campo em busca de condi¢des melhores de vida (PROBST,
2003).

Apesar de ja estarem exercendo trabalho assalariado nas fabricas, no comércio e em
algumas funcdes tipicamente femininas, foi com a Primeira e a Segunda Guerra Mundial que
a mulher ingressou com maior intensidade no mercado, principalmente na Europa. A
necessidade de assumir o posto ocupado por homens, permitiu a mulher comprovar sua
capacidade nos espacos publicos, contudo, com o fim dos conflitos, era novamente substituida
pelo homem e voltava para trabalho doméstico.

O trabalho da mulher se reduzia ao labor nas fabricas, pois se julgava que apenas 0
homem possuia competéncia para exercer as tarefas ligadas a economia, ao comércio e a
politica. Este foi o contexto que norteou a construcdo histérica da sociedade por muitos anos,
até que se iniciou um lento processo de reconhecimento social, que, segundo Barros (1995) se
intensificou, a partir de mudancas da propria sociedade que conferiram a mulher, direitos

civis, politicos, sociais e também trabalhistas. Conforme destaca Barros (1995, p. 134):
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Com a evolugdo do desenvolvimento econdmico, social, cientifico e tecnoldgico,
abre-se espaco para um novo conceito de filosofia social, em que se integram o
trabalho feminino e o interesse da sociedade em assegurar as mulheres, a par dos
direitos civis e politicos, o acesso a educacdo, possibilitando-lhes maiores
oportunidades de emprego e ganho, sem distin¢do fundada em sexo.

Com a separacdo do trabalho doméstico e do trabalho assalariado fora do lar, as
estruturas patriarcais da sociedade foram se rompendo, a mulher deixava parcela da
submissdo e saia para conquistar seu espaco na vida social. A medida que esse sistema vai se
descontruindo, as transformacdes ganham forca em razdo do capitalismo, da globalizacéo e
dos avancos tecnoldgicos, colaborando com a gradualmente a inser¢do feminina no mercado
de trabalho (CASTELL, 1999).

Apesar disso, Castell (2005, p. 43) destaca que ndo podemos interpretar a expanséo
do capitalismo e a inovacao tecnologica como fendmenos isolados, nem afirmar que estes
foram os carros-chefes das transformacdes culturais, visto que “[...] as mudangas sociais sdo
tdo dramaticas quanto os processos de transformacao tecnoldgica e economica [...]”. Dessa
forma, as alteracfes econdmicas associadas as mudancas culturais da sociedade, fomentam
questdes sociais como as de género, que vao sendo discutidas e rediscutidas, tanto dentro de
seus lares quanto no &mbito publico.

A Medicina igualmente colaborou com a emancipagdo feminina e a ruptura da
dominacdo masculina e da Igreja Catolica, que até entdo atribuiam a mulher o papel de
procriadora. Com o0s métodos contraceptivos e a disponibilizacdo de anticoncepcionais na
rede publica a partir do ano de 1960, a mulher passou a ter dominio sobre seu corpo, restando
plenamente possivel o planejamento familiar.

Para Diniz (2016), a pilula anticoncepcional separou definitivamente a sexualidade e a
reproducdo, além de consolidar, na mentalidade da sociedade, que essa divisdo era necessaria
para que a mulher conseguisse se libertar da concepcdo de objeto de procriacdo e prazer
sexual do homem. A queda da taxa de natalidade e o combate a gravidez indesejada, sem a
utilizacdo de praticas abortivas, foram possiveis a partir da comercializacdo da pilula, que
apesar de ter sido criticada socialmente, permitiu a mulher fazer escolhas sobre seu proprio
corpo.

Em relacdo aos fatores que intensificaram o processo de inser¢do feminina na
economia brasileira, Castells (2000, p. 172) salienta alguns dos principais motivos, que a seu
ver, foram os condutores da transformacdo da vida domeéstica da mulher para uma vida

publica, permitindo-lhe o trabalho assalariado, sdo eles:
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[...] primeiro, a transformagdo da economia e do mercado de trabalho associada a
abertura de oportunidade para as mulheres no campo da educac&o [...]. Em segundo
lugar, vém as transformacfes tecnoldgicas ocorridas na biologia, farmacologia e
medicina, proporcionando controle cada vez maior sobre a gravidez e a reproducédo
humanas [...]. Terceiro, tendo como pano de fundo a transformacdo econdmica e
tecnoldgica, o patriarcalismo foi atingido pelo desenvolvimento do movimento
feminista, consequéncia dos movimentos sociais da década de 60 [...]. O quarto
elemento a induzir o desafio ao patriarcalismo ¢ a rapida difusdo de ideias em uma
cultura globalizada, em um mundo interligado por onde pessoas e experiéncias
passam e se misturam, tecendo rapidamente uma imensa colcha de retalhos formada
por vozes femininas, estendendo-se sobre quase todo o planeta.

E possivel verificarmos que cada um dos fatores que levaram a abertura do mercado
de trabalho as mulheres esta relacionado com suas reinvindicac@es e direitos conquistados
apos anos de luta, como por exemplo, 0 dominio sobre seu proprio corpo proporcionado pelos
métodos contraceptivos, 0 acesso a educacao, além do empoderamento oriundo da queda do
patriarcalismo. A globalizacdo e as inovacbes tecnoldgicas também contribuiram
significativamente com as modificacfes de valores e praticas sociais de inferiorizacdo
naturalizas nas sociedades tradicionais, rompendo com tabus que limitavam a liberdade
feminina e a construcao de sua histéria de forma autdnoma.

Mais recentemente, a partir do final do seculo XX inicio do XXI, com a ascensdo do
multiculturalismo e da globalizacdo, os grupos historicamente excluidos, como é o caso das
mulheres, ganham destaque e reconhecimento em papéis até entdo negados pela sociedade. A
diversidade cultural aliada as inovagdes tecnoldgicas fez com que as mulheres conquistassem
esferas até entdo exclusivamente masculinas, provando que elas possuem tanta capacidade
quanto os homens para desempenhar papéis rotulados como masculinos, conciliando a vida
domestica com a vida profissional.

Podemos perceber que as relacdes de desigualdade se formam a partir dos padrdes
sociais e culturais que vivemos e transmitimos entre geracdes. Essas praticas, no entanto, ndo
sdo imutaveis, sendo que com a passagem a modernidade, ocorreu a inversdo do modelo
social até entdo conhecido e agora, a mulher assume um papel central na cultura.

Com a reformulagdo dos papéis tradicionalmente conferidos a mulher, surge uma nova
identidade feminina, valorizada e comprometida com a carreira profissional e com a busca do
espaco publico que Ihe foi furtado ao longo da historia, como é o caso das universidades e do
mercado de trabalho. Além da mudanca de mentalidade da sociedade, a prépria mulher se
sensibiliza acerca de suas conquistas e sua nova imagem, que agora nao é mais imposta pelo
homem, e sim, formada a partir de seu livre arbitrio (BARRQOS, 1995).

Perante as transformacdes ocorridas, as diferenciacGes entre géneros e as tarefas

criadas para cada um deles, vdo sendo superadas a medida que a mulher assume o desafio de
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tracar sua vida de acordo com seus desejos. A mulher foi aos poucos redefinindo sua
identidade, deixando para traz a dominacgéo e a subordinacdo e assumindo uma nova postura
que reconheca sua independéncia e sua atuacdo como mée, esposa, dona de casa, estudante e
profissional.

A mulher da sociedade contemporanea guia-se por novos referenciais que possibilitam
desempenhar diversos papéis. As mudancas da sociedade, do sistema de producdo, da cultura,
assim como a globalizacdo, geraram um novo olhar sobre o género feminino tanto dentro do
lar, quanto no mercado de trabalho. Hall (2002), explica que a partir da pds-modernidade as
identidades transformam-se na mesma velocidade que as mudancas tecnolégicas, sendo que é
na conjuntura da globalizacdo que a mulher encontra oportunidade para se libertar da
identidade fixa de dona de casa.

Fridey (1971, p. 61) em sua obra “Mistica Feminina”, identificou que as mulheres de
sua época ndo sabiam quem elas eram, nem aquilo que queriam de fato, e quando eram
questionadas acerca daquilo que desejavam, se sentiam incomodadas. “[...] Ninguém sabe o
que vai fazer. E nem gostam de pensar nisso. As que vao casar logo sdo as mais felizes. N&do
precisam pensar no assunto”. A inseguranca da mulher encontrava amparo no casamento,
entretanto, a identidade de mée e esposa nao representava a mulher em sua plenitude e foi na
profissdo que encontrou a nova identificacao.

Touraine (2007, p. 31) refere que a mulher passou a ser “atriz” de sua propria vida,
atriz cujo objetivo é construir a si mesma, a ser livre, a conduzir-se e valorizar-se em relacdo a
si prépria. Os novos papéis assumidos ao longo da historia ndo agradaram grande parte da
sociedade, pois em uma cultura patriarcalista, a insercdo da mulher em setores que iam além
das portas de casa se revelava um escandalo. A ruptura do paradigma de que a mulher deveria
ficar restrita as tarefas domésticas, enquanto ao homem competia a vida publica e o sustento
da familia, foi encarrado como uma crise social.

S&o com as novas geracOes que a diversidade de papéis comeca a ser aceita com maior
facilidade. A mulher encontra amparo nas mudancas culturais e da propria familia, que ja ndo
é mais aquela que se mantém rigida na tradicdo, permitindo com que ela ndo se restrinja
apenas a ser uma boa mée e esposa. A profissao, assim como a educagédo, abriu um leque de
possibilidades que garantem a emancipacdo feminina, que apesar de varios entraves que
encontram no mercado de trabalho, como a diferenca salarial e a discriminagéo, trouxe uma

nova visao social acerca da importancia da mulher nos espacos publicos e privados.
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4.5 Transformacdes no trabalho da mulher, a partir da década de 1960

No ambito do mercado de trabalho, as primeiras alteracdes significativas ocorreram de
fato a partir da segunda metade do século XX, quando se registrou um aumento significativo
da participacdo feminina nas fabricas, no comércio, escritorios, servigos publicos, carreiras
ligadas a satde e a advocacia. Um dos fatores que contribuiram para a insercao da mulher em
esferas laborais ineditas foi a formacéo profissional por meio de cursos técnicos e superiores,
ou seja, o conhecimento foi um importante aliado para a conquista da independéncia.

O processo de inser¢cdo da mulher no mercado de trabalho brasileiro caracterizou-se
por ser um procedimento lento e gradual, tendo iniciado mais intensamente com o trabalho
nas fabricas durante o século XIX e foi se expandindo ao longo dos anos de 1930 a 1940 com
o incentivo do Governo de Getulio Vargas a industrializacdo. Mas é na décadas de 60 e 70 da
segunda metade do século XX, que se forma um panorama de relevantes transformacGes
econdmicas associadas aos movimentos politicos e sociais, favorecendo a instalacdo de novas
industrias e a oferta de novas vagas de emprego, o que beneficiou, inclusive, as mulheres e
facilitou a expansdo feminina na economia.

Né&o foi somente o incentivo governamental e o crescimento do ramo industrial que
abriram as portas para que a mulher conquistasse espaco no mercado, a necessidade de
complementacdo da renda familiar também foi um dos motivos. No final da década de 1970 e
inicio de 1980, o empobrecimento da populacdo crescia em razdo da crise econdmica que 0
Brasil estava passando, a inflacdo e o aumento demografico acentuavam a instabilidade e
ocasionavam o crescimento do desemprego (BRUSCHINI, 1988).

Também é em meio a esse contexto que a necessidade de complementar o orgamento
familiar se acentua ainda mais devido ao surgimento de varios produtos no mercado, a oferta
estimula o aumento do consumo pessoal das familias brasileira. A mulher, movida pela
dificuldade financeira e atraida pelas inimeras novidades, abraca a chance do trabalho
assalariado, seja para ajudar no orcamento doméstico, ou para ter maior independéncia e
poder de compra.

Calil (2007, p. 41) explica que em razdo da urbanizacdo, a industrializacdo e o
ingresso da mulher no trabalho assalariado ocorreu uma “desvalorizagdo do trabalho
doméstico”, que passa a ser ofuscado pelos utensilios, produtos de limpeza, a 4gua encanada,
o fogdo a gas, geladeira e tantos outros eletrodomésticos que aos poucas vao desafogando a
rotina morosa da dona de casa. As facilidades da vida moderna mudam a realidade das

familias brasileiras, a producéo industrial absorve grande parte dos produtos que antes eram
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produzidos em casa pela mulher, os supermercados substituem o comércio ambulante e as
tendas.

Para conseguir usufruir de tantas novidades, o dinheiro passa a ser o grande aliado, é
em busca dele que a mulher sai para trabalhar. E nesse momento que o modelo patriarcal
comeca a se fragilizar, pois 0 homem ndo consegue mais por si s6 garantir o sustento da
familia e precisa aceitar que a mulher trabalhe fora, para que juntos pudessem superar a crise
e manter a renda familiar. Inserida em varios campos de trabalho, em geral, eram poucas as
mulheres que ocupavam profissdes bem remuneradas, e a diferenca salarial entre homens e
mulheres ainda era grande, até mesmo pelo fato de que muitas mulheres ainda precisavam se
qualificar.

Em tempos de constantes inovacgdes, o publico feminino foi o alvo das propagandas e
anuncios publicitarios, construia-se a ideia de que a mulher era a compradora da familia,
assim, incentivava-se o trabalho assalariado para que pudesse também consumir. Para Miguel
e Rial (2016, p. 164), a promessa era que 0s novos produtos e eletrodomesticos facilitariam a
vida da mulher, garantindo mais tempo para que conseguisse trabalhar fora de casa, as
vantagens sdo ilustradas “[...] com a imagem de uma mulher sorridente em tamanho grande
em contraste com a da maquina de costura, ou “o trabalho” em tamanho menor”. Além das
compras para casa, a oferta de produtos e servicos de beleza também se tornam
essencialidades femininas.

Ao0s poucos, a aceitacdo do trabalho feminino vai se expandindo na sociedade e ja ndo
atinge mais sua moral e a honra, pois se percebe que, além de fundamental para a renda
familiar, a economia também precisa delas para fomentar o desenvolvimento do mercado de
consumo. Contudo, compete destacamos que as regalias oriundas da modernidade ndo sdo
provadas por todas as camadas sociais, j& que muitas mulheres ainda ndo conseguiam o
suficiente para sobreviver, e por mais gue tivesse sido um periodo de crescimento econdmico,
também gerou desigualdades.

Nos anos de 1970 ocorre a consolidagdo das inddstrias, que impulsionadas pelas
demandas da modernidade, passam a empregar a mulher em novos setores, como o de
eletrodomeésticos, cosmeéticos e brinquedos. O setor de servi¢o e comércio incorporava mao de
obra feminina, assim como o setor bancéario, pagando salarios mais baixos para toda a
categoria. A mulher entdo foi contratada para fazer servigos secundarios e de menor valor
(MATOS; BORELLLI, 2016).

la tudo muito bem, até que no inicio dos anos 80 a economia retrocedeu, e forte crise

ja levava muitas familias a linha da miséria, mesmo com um cenario de reducdo das vagas de
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emprego, a mulher que ainda ndo tinha um trabalho assalariado, obrigatoriamente precisou se
inserir, gerando o aumento do trabalho informal e autdbnomo. A crise econdémica impulsionou,
definitivamente, a saida da mulher dos afazeres domésticos para os postos de trabalho
assalariado, legitimando o direito da mulher em ter uma profisséo.

Nos anos 90, ocorre a consolidacdo de todas essas transformacdes que vém se
manifestando desde o final da década de 60 e inicio de 70, dentre elas, o significativo
aumento da mulher no mercado de trabalho formal. Além de estar presente no mundo do
trabalho, ja é mais frequente, nessa epoca, encontrarmos mulheres assumindo carreiras ditas
masculinas, atuando na construcdo civil, nas areas juridicas, seguranca publica, na
informéatica, em cargos executivos e até mesmo naquelas profissbes que geram maior
preconceito, como: motorista, mecanica, frentistas e caminhoneira.

Bruschini e Lombardi (2002, p. 95) ilustram como foi notavel o progresso da mulher
ao longo dos anos, na economia brasileira. Enquanto no ano de 1976, havia 11,4 milhdes de
mulheres economicamente ativas em nosso pais, no ano de 1990, esse nimero ja ultrapassava
22,9 milhdes, em 1998 atingia 31,3 milhdes, representando aproximadamente 47% dos
trabalhadores brasileiros. As autoras justificam o crescente aumento da procura por mao de
obra feminina na transformacgao dos “[...] padrdes culturais e valores relativos ao papel social
da mulher intensificado pelo impacto dos movimentos feministas desde os anos 70 e pela
presenca cada vez mais atuante das mulheres nos espacos publicos”.

O perfil das trabalhadoras era formado por mulheres mais velhas, casadas e com
indices de escolaridade maior em comparacao a outras décadas. O fato € que elas chegaram
para ficar e assumiram praticamente todas as areas. Uma nova ordem social se instala e, nela,
a mulher ndo mais trabalha porque precisa, mas sim porque a profissdo a completa e lhe
proporciona cidadania e dignidade.

A identidade feminina voltada ao trabalho remunerado constitui a nova conjuntura
social, onde as futuras geracdes femininas recebem incentivo para se qualificar, ingressando
cada vez mais jovens no mercado de trabalho. Acreditamos que ndo seja exagero dizer que 0s
tempos mudaram e com ele a mulher também mudou. Os desejos e prioridades ndo sdo mais
0S mesmos, 0s papeis também ndo, apesar da discriminagdo ainda estar presente nas cenas
domésticas e laborais, na atualidade, a mulher busca supera-la, deixando de lado até mesmo

aquilo que a cultura ainda insiste em impor.
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4.6 Evolucdo do papel laboral da mulher na sociedade contemporanea e a quebra de
paradigmas.

Quando retomamaos parte da jornada que compde a historia de luta por reconhecimento
e valorizagdo da mulher na sociedade, percebemos que as transformagdes as reposicionam
enquanto sujeitos no meio social. A ruptura que a passagem de séculos proporciounou néo foi
apenas uma mudanca temporal, mas, sobretudo, de formas de pensar, de agir, de valores,
praticas e papéis atribuidos a cada um dos géneros.

A partir do final do século XX, em epecial, no século XXI, ocorrem véarias mudancas
no papel feminino, principalmente no papel puablico e na concepcdo do que se entende acerca
do “ser mulher”, incluindo aqui a visdo que elas mesmas tém a respeito de si. Pinsky (2016b,
p. 514) relata que acontecem enormes alteracbes nas imagens da mulher e seus
comportamentos, diminuindo a distancia entre géneros, “Como eles, elas estudam, trabalham,
viajam, leem jornais, veem tv, tém acesso a informacdes e dirigem automoéveis”, deixando
para tras os modelos rigidos e assumindo identidades flexiveis e plurais.

Com acesso ao trabalho assalariado, a mulher conguista maior independéncia
financeira e moral, sendo vista com outros olhos até mesmo dentro das familias, que agora as
respeitam e aceitam que tenham uma vida publica, assim como os homens. A mudanca que
ocorre no arranjo familiar é ainda mais importante que aquelas que operam na sociedade, pois
era na familia que a opressao e discriminacdo da mulher encontrava reflgio.

A lei ja apresentava mudancas quanto a essa concepcdo, sendo que o Estatuto da
Mulher Casada, em 1962, encarregou de regulamentar a situacdo juridica da mulher,
conferindo-lhe o papel de colaboradora do marido na cosntancia da sociedade conjugal. Outro
marco legislativo, que sinaliza a transformacdo, é a lei do divércio no ano de 1977,
possibilitando a dissolucdo da sociedade conjugal de forma mais rapida e simplificada,
liberando a mulher para construir uma nova unido (BRASIL, 1962).

Os costumes evoluem e colocam em questdo tematicas que até entdo ndo eram
discutidas abertamente, como: as relagdes e diferencas de género, as desigualdades no
mercado de trabalho e a sexualidade. As expectativas que a sociedade langa sobre a mulher
sdo outras, assim como também sdo as que ela tem acerca da sua vida. Muitas enfrentam as
barreiras antigas, como a falta de recursos financeiros para se sustentar, no entanto o
casamento j& ndo é mais a primeira solugdo vista por elas, passando a buscarem outras formas
para superar suas dificuldades, especialmente no trabalho assalariado.

Para Scott (2016, p. 24), houve uma “reiven¢do da mulher” e de seus pap€is na familia
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e na sociedade, onde a profissdo se tornou uma forma de enxergar a vida além do casamento
ou, entdo, em posicdo de igualdade ao marido, na esfera cénjugal. A familia tornava-se mais
democratica, a manutenc¢édo da lar simbolizando um dever de ambos e o poder de decisdo da
mulher também mudava, passando a ser reconhecida pela familia e pelo conjuge com voz
ativa nas decisdes domeésticas e nos negocios.

Se antes o0 padréo cultural era rigido, na contemporaniedade ele é flexivel, porém esse
novo modelo exige muito mais da mulher, que agora € vista com estranheza, quando ndo tem
um trabalho produtivo. O lar ndo se estrutura mais apenas com o dinheiro recebido pelo
trabalho do homem, mas ainda, em grande parte, se mantém com o trabalho doméstico da
mulher, que, embora tenha o dever de contribuir com recursos financeiros, igualmente
permanece com as obrigacGes da casa e dos filhos.

Isso nos leva a perceber que, apesar de muitos papéis executados atualmente pela
mulher serem inétidos, 0 que aponta para uma ruptura de praticas e entendimentos, alguns
deles permanecem os mesmos, indicando que ainda ha continuidade do antigo. Maluf (2012,
p.8) relata que “Teoricamente, emerge uma nova estruttura familiar que precinde do papel
tradicional da mulher, mas o que se percebe na realidade é uma dificuldade dessa mulher em
abrir mao completamente do seu antigo papel”.

A fragilidade feminina é superada e, nessa nova fase, as tarefas domésticas, oficio
milenar atribuido como Unica ocupacdo da mulher, € substituido por multiplos papéis. Apesar
disso, nédo significa que a mulher moderna abandonou as velhas funcdes de mae e esposa, 0
gue acontece, é que elas ndo sdo mais exclusivas. Presenciamos também uma inversdo da
ordem com que naturalmente a vida se organizava, o exemplo mais claro disso é o casamento,
primeiro 0s casais moram juntos, sem nenhuma formalidade, depois vém os filhos e, por fim,
0 casamento.

Inclusive, a maternidade sofreu modificagfes. Ndo estamos dizendo que o modelo de
boa mée tenha deixado de existir, mas ser mée ndo é mais uma imposi¢do a mulher e, sim,
uma escolha que ela faz sobre seu corpo e seu futuro. A “Méae Moderna”, como é chamada
por Pinski (2016, p.528) é aquela que ainda encontra a realizacdo e a felicidade em seus
filhos, mas faz isso no momento em que ela julga conveniente.

Hodiernamente, a mulher brasileira tem alcancado diversas carreiras profissionais
gracas a seu nivel educacional, que ja chega a ser mais elevado que o dos homens. Embora
ainda existam impasses que dificultam o acesso a cargos de maior prestigio ou profissdes
tipicamente masculinas, aos poucos a mulher vai ampliando sua atuacdo profissional,

conquistando novos espacos e construindo carreiras, no setor publico e privado.
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Apesar de ser um processo lento e gradual, os dados j& apontam o crescimento
feminino no mercado de trabalho brasileiro. Em 2016, o publico feminino ja ocupava 44% das
vagas, sendo que em alguns Estados a participacdo da mulher é ainda maior, como é o caso de
Roraima, onde 49,6% das vagas de trabalho sdo ocupadas por mulheres. Ja o Distrito Federal
e 0 Mato Grosso, possuem menor numero de trabalhadoras, em média 39% e 39,5%.
Ademais, o desemprego também esta afetando mais os homens nos ultimos anos, segundo
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) com base em informac6es do
Cadastro Geral de Emprego e Desemprego (Caged) e da Relacdo Anual de Informaces
Sociais (Rais) do Ministério do Trabalho, entre 2012 e 2016 o nimero de vagas ocupadas por
homens sofreu uma reducdo de 6,4%, em comparagdo com as mulheres que ficou em 3,5%.
Os dados apontam autonomia e reconhecimento do trabalho feminino, que além de revelar sua
capacidade intelectual, também proporcionou mudancas nas familias brasileiras, as quais ja
contam com o percentual de 40% de participacdo de mulheres como chefes de familia, um
aumento de 17% nos ultimos 20 anos (PORTAL BRASIL, 2017).

Torna-se cada vez mais frequente encontrar mulheres trabalhando em setores rotulados
como masculinos. Elas trabalnam com a mesma intensidade que os homens, exercendo as
mesmas tarefas e, por vezes, atingindo niveis de escolaridade mais elevados, o que demonstra
que realmente houve uma mudanca do papel laboral da mulher na sociedade contemporénea.
Entretanto, a mulher, mesmo ocupando as mesmas func¢des, ainda sofre com desvalorizacao
econdmica e social.

A valorizacdo é o ponto que merece ser discutido, pois todo ser humano gosta de ser
reconhecido por suas acles, e a admiracdo que tem acerca de si préprio é fruto daquilo que o
meio social lhe atribui. Ap6s décadas desprestigiadas, a mulher toma consciéncia de que é
importante para a sociedade, para a familia e que sua profissdo lhe traz emancipacdo e
qualidade de vida, deixando de se sentir um sujeito com pouca utilidade e totalmente
dependente.

Compete destacar que ndo estamos menosprezando aquelas mulheres que se dedicam
exclusivamente ao lar, eis que o trabalho doméstico, apesar de ser considerado improdutivo,
ocupa grande parte do tempo e merece reconhecimento. Maluf (2012) colabora com essa ideia
e afirma que pesquisas ja tém demostrado que o trabalho remunerado € um motivo de
autorrealizacdo da mulher, estimulando-as a buscar novas oportunidades no ambito
profissional, familiar e pessoal.

A mulher da sociedade contemporanea é aquela que tem voz, tem autonomia, tem

liberdade, aquela que se dedica ao seu trabalho e, quando volta para casa, dedica-se ha mesma
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intensidade a seus afazes domésticos de mae e esposa. A liberdade e autonomia conquistada
pela mulher s&o fruto da persisténcia para desconstruir conceitos naturalizados na sociedade
governada por homens, onde eram consideradas biologica e intelectualmente inferiores
(PROST, 2003, p. 04).

A evolucdo da identidade feminina e de seus papéis € um processo em constante
muta¢do, pois, conforme j& dizia Beauvoir (1970, p. 9), “Ninguém nasce mulher: torna-se
mulher”. Essa expressao confirma o entendimento de que a propria mulher ¢ um sujeito em
construcdo, ela ndo esta condicionada aos papéis que a sociedade lhe impde, é livre para
construir sua historia de acordo com seus desejos e aspiracdes, ou seja, a mulher da
contemporaneidade passou a ser responsavel pela elaboracgéo de sua identidade feminina.

De acordo com Touraine (2007, p. 117), a mudanca cultural impulsionada pelos ideais
feministas proporcionaria transformacdes efetivas nas relacdes de dominacdo masculina,

conforme destaca:

As mulheres ndo buscam construir uma sociedade das mulheres, considerada mais
doce e mais afetiva do que uma sociedade dos homens, julgada mais conquistadora e
mais voluntarista. [...] N&o, as mulheres querem criar, a partir delas mesmas, um
novo modelo de cultura que deve ser vivido por todos, por homens e mulheres. Elas
consideram a oposicédo entre homens e mulheres uma criagdo da ordem masculina; a
transformacdo cultural engajada pelas mulheres deve eliminar esta oposi¢éo e néo
estabelecer nenhuma hierarquia no interior do mundo multiplo, diverso e mutavel,
da sexualidade.

A mulher possui plena capacidade para agir e responder perante a sociedade e a
familia, ela ndo é dependente da vontade masculina como se fazia crer. Enquanto sujeito,
precisa primeiramente se afirmar e se reconhecer como tal para que, posteriormente, 0 mundo
exterior reconheca sua subjetividade, libertando-a das imposi¢des culturais. Ela precisa
construir-se a si prépria, valorizar-se e romper com os lacos da dominacdo arquitetada pelo
homem, se assim o for, ndo havera mais objeto para que essa subordinacdo se mantenha.

Nas ultimas décadas, a mulher conquistou novos papéis perante a sociedade e a
familia, além de mae e esposa, assume também o posto de profissional atuando em diversas
frentes de trabalho. A inser¢do da mulher no mercado de trabalho proporcionou muito mais
que sua independéncia financeira, mas principalmente, o descobrimento de uma identidade até
entdo negada pela sociedade e pela propria mulher, revelando que ela possui capacidade para

ir além daquilo que estava tracado para sua vida.
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4.7 Anélise e discusdo dos dados coletados: percep¢des do mercado de trabalho local e as
condicg0es laborais que compdem a realidade da participantes do corpus da pesquisa

As questbes de género pautam as discussdes quando o assunto € igualdade de direitos
entre homens e mulheres, em especial nos campos onde as dessemelhancgas sdo flagrantes,
como no mercado de trabalho. A divisdo sexual dos papéis, decorréncia da naturalizacdo das
construcdes sociais que definem o que é adequado para cada sexo, baseando-se nas distin¢des
bioldgicas para fundamentar a inaptiddo feminina para alguns oficios.

Assim como Saffioti (2004), Butler (2010), Scott (1995) e Hita (1998) igualmente
destacam que o torna homens e mulheres diferentes e desiguais, ndo sdo suas caracteristicas
bioldgicas, mas sim os fatores culturais de género que sdo criados e perpassados entre
geracGes, mantendo ativa as distingbes que tendem a prejudicar a mulher no plano
profissional, na familia e nos espacos publicos. Com o propésito de compreender as
dimensGes das influéncias que as questdes de género causam no mercado de trabalho,
buscamos ilustrar a realidade das participantes do corpus da pesquisa, destacando aspectos
relacionados ao dia a dia laboral.

Para procedermos a essas analises, utilizamos as categorias mercado de trabalho da
mulher e condi¢des laborais, cujos dados foram obtidos por meio das questdes 8,12,13,14
(Apéndice B), 2,34 e 5 (Apéndice D) e 1,2,4 e 9 (Apéndice C). Na primeira categoria
abordamos as percepcdes das participantes acerca do mercado de trabalho local e na segunda,
tratamos das condi¢bes de trabalho por elas vivenciadas, destacando possiveis atos
discriminatorios e as questGes referentes ao relacionamento profissional entre sexos no
ambiente de trabalho.

Quando questionadas na pergunta 12 (Apéndice B) a respeito do mercado de trabalho
local, das 10 participantes, 4 responderam que ha diversas oportunidades, conforme relata a
colaboradora 07, “Bem diversificado. Tem oportunidades tanto para homens quanto para
mulheres”. Ainda foi destacado por trés dessas participantes que “para quem realmente quer
trabalhar, acho muito bom”, expds a colaboradora 06, assim como a colaboradora 10, ao
mencionar que para trabalhar “[...] é s6 querer”.

Ja para 06 das participantes, 0 mercado de trabalho no municipio é limitado, nao
oferece muitas oportunidades, “[...] principalmente para jovens que buscam crescimento
profissional” (COLABORADORA 01). A colaboradora 04 destacou que sentiu dificuldade
para se inserir no mercado, permanecendo 09 meses desempregada, sendo que a empresa

pesquisada foi o Unico lugar aonde encontrou vagas, 0 que vem ao encontro da resposta da
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colaboradora 08, ao referir que “Oportunidades ndo tem muitas, mas na empresa sim”.

A dificuldade de inserirem-se no mercado, principalmente em segmentos ainda
considerados masculinos, foi verificada por meio das respectivas respostas, que de acordo
com a colaboradora 02 “[...] para quem esta inserido no mercado, acredito que ta tranquilo,
mas para pessoa (mulher) que esta procurando um trabalho estd muito dificil”. Ainda nesse
contexto, a colaboradora 03 refere que “[...] tem poucas areas para mulheres, pois nas
metaldrgicas ainda optam por homens”.

A afirmativa da colaboradora 03 revelou que, apesar de ja constatarmos com
significativos avangos quanto a divisdo de fungdes em razdo do sexo, como pudemos apurar
no locus pesquisado, espaco onde as colaboradoras exercem, inclusive, funcbes junto a
producdo, ainda existe setores em que prepondera a atuacdo masculina devido a natureza das
atividades, causando limitacdo dos postos de trabalho ofertados a mulher. Ja para a
colaboradora 09, as oportunidades de trabalho estdo aumentando, contudo, as empresas estéo
exigindo mais qualificagdo, o que se torna também um limitador, pois conforme ja
analisamos, dentre as participantes prepondera um nivel de qualificacdo intermediéria.

Diante da visdo apresentada pelas participantes acerca do mercado de trabalho local,
foi possivel averiguar que a empresa disponibiliza vagas tanto para homens quanto para
mulheres, contribuindo significativamente com a empregabilidade no municipio. Ademais,
mostrou-se comprometida com a valorizagéo do trabalho feminino e voltada a proporcionar o
acesso da mulher em seus diversos setores, inclusive junto a direcdo da empresa, que segundo
relatado pela colaboradora 13, existem mulheres exercendo func6es de gestédo e lideranca.

No tocante ao trabalho feminino e sua importancia para o desenvolvimento da
empresa, as colaboradoras 11 e 12, em resposta a pergunta 03 (Apéndice D), narraram que as
atividades desempenhadas pelas colaboradoras sdo de suma importancia, conforme podemos
constatar a partir da exposicdo da colaboradora 12:

Com certeza, é importantissimo. Meu Deus! a mulher é essencial! Porque o setor de
limpeza e higienizacdo é muito minucioso. Particularmente, ndo porque eu sou
mulher, longe disso, mas assim, a mulher ela, ela é mais organizada ela é, é né. Ela é
mais organizado e ela é mais caprichosa, vamos dizer assim né do que 0 homem em
algumas questdes né, ndo que o homem ndo seja caprichoso né, mas tem algumas
questdes que a mulher se sobressai né, entdo na minha area tém tarefas que eu
designo so6 para mulheres. Tipo a questdo, de revisdo do servico que foi feito, entdo é
mulher né. Tem algumas tarefas que os homens fazem o que sdo as bragal, mais
pesado, mas geralmente sdo anteriores a do final né, NGs temos as etapas de
higienizacdo né, entdo geralmente o homem ja fica mais na questdo de uso de
mangueiras esguicho, enfim né, e as mulheres ficam mais no final né, esfrega
manual, olhar pra ver se esta tudo limpo, revisar para ver se ta tudo limpo. A mulher

ja é mais detalhista, entdo, pelo menos pra mim, no meu setor, eu acredito que a
mulher é fundamental. Nao abro méo da mulher!
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O trecho permite-nos verificar como é mais facil apurar a essencialidade do trabalho
feminino quando ele estd vinculado a atividades que demandem por caracteristicas
tipicamente atribuidas a mulher, como a organizacdo e o capricho. Da mesma forma,
constatamos que a valorizacdo, que no caso transcrito acima diz respeito apenas a um dos
varios setores da empresa, tem como principal fator a ligacdo da funcdo com as atividades
domésticas, atribuicdes naturalizadas como femininas.

A naturalizacdo de que um dos sexos € mais adequado para desempenhar algumas
atividades que outro, é decorréncia dos discursos culturais que orientam as relagdes sociais e
gue em razdo da habitualidade, se propagam involuntariamente, conforme observamos no
relato da propria colaboradora 12 ao se referir ao trabalho desempenhado pelas demais
colaboradoras do setor. Apesar dessas percepcdes, ndo podemos generalizar de forma a
considerar que a valorizagdo do trabalho feminino estd necessariamente ligada a sua
caracteristicas naturais, pois a proporcdo de mulheres que trabalham nas mais diversas
fungdes e setores mostraram que sua atuacdo é importante para a empresa.

Da mesma forma, apuramos por meio das respostas obtidas na pergunta 05 (Apéndice
D), que ha por parte da empresa comprometimento para que todos os colaboradores, homens e
mulheres, sintam-se valorizados em suas fun¢des, bem como com a manutencdo de um
ambiente igualitario e seguro a todos. Nesse aspecto, destacamos a evolucdo da prépria
empresa em relacdo ao desenvolvimento de acBes que resultem em melhorarias na rotina
laboral dos colaboradores, conforme se depreende do referenciado pela colaboradora 12:

[...] hoje a empresa t& totalmente engajada, totalmente integrada nessa questdo da
seguranga, nessa questdo da qualidade, principalmente né, que a qualidade engloba
tudo né, qualidade do produto, a limpeza né, a qualidade dos funcionérios a

preocupacdo com os funcionarios. [...] Hoje a empresa se preocupa, hoje a empresa
pensa na qualidade do funcionario, no bem-estar, da familia, do descanso dele [...].

Isso atesta que a instituicdo possui responsabilidade social e colabora com a
integracdo, valorizacdo e bem-estar dos colaboradores, conduta que serve de modelo para
outras empresas, pois se todas as organizacfes se comprometessem dessa forma, 0 mercado
de trabalho apresentaria mudancas ainda maiores, inclusive no tocante as questdes de
igualdade laboral. A limitacdo do mercado de trabalho local e a dificuldade de ingressar em
areas ainda masculinizadas, como a metalurgica, sdo indicadores que ainda ha restricGes de
atividades em razé@o do sexo, entretanto, ndo € o que ocorre no locus da pesquisa, onde ha
varias oportunidades de trabalho em todas as areas as mulheres.

Nessa conjuntura, passamos a analisar as indagacGes que versam sobre possiveis
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experiéncias de preconceito!? sentidas pelas participantes da pesquisa no ambito laboral, seja
na empresa pesquisada ou em empregos anteriores. Também, avaliamos como é o
relacionamento profissional entre homens e mulheres no cotidiano, buscando detectar
segregacdes, pontos que fazem parte da categoria condic¢des laborais.

Quando questionadas na pergunta 08 (Apéndice B), acerca do relacionamento com 0s
colegas homens que trabalham na empresa, as 10 participantes declaram que possuem bom
convivio, entre elas, 06 avaliaram como bom o relacionamento com colegas homens e 04,
como 6timo. No mesmo sentido foi a resposta colabora 11, referente a questdo 04 (Apéndice
D), ratificando que ha entre os colaboradores um bom relacionamento, sem preconceitos ou
distingdes, descrevendo que em seu setor “[...] que é o que eu conhego, ¢ bem tranquilo,
assim, bem tranquilo. Até porque quando a pessoa vem pra trabalhar, que faz a entrevista, a
gente ja explica tudo bem certinho, as normas, como funciona, como ¢ o comportamento”.

A colaboradora 12, ao responder a mesma questao, apesar de também ter feito aluséo
que em geral hd um bom relacionamento profissional entre colegas, destacou que algumas
vezes é possivel perceber uns aspectos pontuais, como a descredibilidade que alguns colegas
homens, mas ndo 0s que ocupam cargos de direcdo ou gerencia, apresentam em certas
situacBes em relacdo a colegas mulheres, principalmente aquelas que ocupam cargos mais
altos, como de superviséo e lideranca. Conforme narrado por essa colaboradora, “Muitas
vezes a gente fala e, e parece que tipo, as vezes eles ndo ddo muita atencdo né, porque
geralmente insinuam, é mulher! Eles ndo falam, mas a gente nota. [...] mas dai a gente tenta ir
la fazer e mostrar”.

A irrelevancia que fortuitamente a participante referiu ja ter captado, é decorréncia da
percepcdo de género formada a partir de concepcdes patriarcais de que a mulher ndo €
esclarecida o suficiente, ou ndo possui tanta capacidade intelectual para algumas atividades
como o homem, conforme ja mencionado por Orlandi (1995) e Saffioti (2005), o que sabemos
que ndo e veridico por se tratar de construcdes culturais que tendem a inferiorizar a mulher.
Condutas como essa, sdo até mesmo involuntarias, por vezes ndo ha intencdo por parte de
guem fala em discriminar, apesar disso, 0s principios culturais que esse sujeito carrega
motivam atitudes que soam como preconceituosas.

Ainda que o contexto aponte a existéncia de um relacionamento harmdnico e

12 A fundamentagdo teérica acerca das praticas discriminatérias se encontram no capitulo cinco, entretanto, em
razdo das analises acerca do mercado de trabalho realizadas no item 4.7, consideramos oportuno trazermos as
percepgdes acerca do relacionamento profissional entre as participantes da pesquisa e os demais colaboradores
homens, bem como a verificagdo de possiveis atos de discriminagdo por elas vivenciadas no ambito laboral, com
0 objetivo de ilustrar a realidade dessas mulheres no mundo do trabalho.
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respeitoso entre homens e mulheres no ambiente laboral, percebemos que em algumas
circunstancias as colaboradoras, particularmente, as que ocupam cargos com maiores
responsabilidades, ainda precisam provar aos demais que estdo em cargos subordinados a
elas, que possuem capacidade para desempenhar as fungdes. 1sso corrobora com a ideia de
Scott (2016), ao referir que a mulher da contemporaneidade se reinventa de forma a assumir
os desafios que a ela sdo propostos, demonstrando a evolucdo de sua identidade, que j& ndo
estd mais restrita a atuacdo doméstica.

Em relacdo a dificuldade de supervisionar ou dar ordens os demais colaboradores,
tanto homens quanto mulheres, apuramos que atualmente, apesar de algumas situacfes como
acima destacado pela colaboradora 12, é pacifico o recebimento de ordens proferidas por
mulheres. Ambas as colaboradoras questionadas na pergunta 02 (Apéndice D), alegaram que
ja enfrentaram algumas dificuldades quando iniciaram nas funcdes, entretanto ja foram
superadas, conforme observamos em suas narrativas:

“[...] ainda tém alguns que resistem um pouquinho. Mas é bem tranquilo porque
assim, a empresa fornece pra nos treinamento de liderancas, né, entdo a gente tem a
cada 2 meses, a cada 3 meses a gente tem o um PDL que chama, é programa de

desenvolvimento de liderangas e isso ta n6s ajudando bastante né. No inicio foi mais
dificil, mas agora bem tranquilo” (COLABORADORA 11).

Néo, eu ja tive, tempos atras, [...], mas hoje, tanto com mulher quanto com homens,
eu ndo eu ndo sinto dificuldade na questdo de chegar e cobrar e falar porque eu
sempre penso assim, que se a gente consegue, tudo a gente consegue na conversa né
[...]- Eu ndo sinto dificuldade né, eu consigo fazer com que as pessoas entendam o
que eu preciso dizer pra elas, porque eu acho importante explica o porqué elas
precisam mudar, 0 que isso vai trazer de beneficio pra pessoa, pra empresa [...]”
(COLABORADORA 12).

Além do empenho, também foi possivel notar que a empresa desenvolve treinamentos
com os colaboradores, preparando-os para o dia a dia laboral. O compromisso que a
instituicdo assume é de tornar as relacdes de trabalho pacificas, com respeito e colaboragéo e
consequente, refletindo na qualidade dos resultados construidos coletivamente.

Da mesma forma, as colaboradoras foram questionadas sobre a igualdade de condigdes
de trabalho entre homens e mulheres na empresa (pergunta 13 apéndice B), sendo que 09
participantes responderam positivamente, afirmando que ha igualdade, “o que difere ¢ apenas
pelo tipo de trabalho, as vezes por ser mais pesado”, conforme mencionou a colaboradora 07.
Apenas 01 das participantes respondeu que ha parcialmente igualdade entre homens e
mulheres, porém ndo apresentou justificativa para sua afirmacao, revelando ser mais um
desconhecimento acerca da protecdo legal ao trabalho feminino, como por exemplo, a

limitacdo de peso, conforme preceitua a CLT, do que praticas discriminatorias.
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Para a empresa, a igualdade de género se mostrou uma prioridade dentre suas acoes,
esclarecendo que séo consideradas apenas as restricdes feitas pela legislacdo trabalhista em
atencdo a protecdo do trabalho feminino. Nesse sentido, destacamos o relato da colaboradora
13, que em resposta a pergunta 01 (Apéndice C) afirmou que:

[...] ndo ha diferenciacédo né, o que existe sim, é a questdo de algumas tarefas né, que
sdo realmente restritas a um porte fisico, e a questdo do género né. Mas isso é em
razdo da tarefa e ndo do género. Entdo a gente distribui isso dentro das areas né e
ndo tem essa questdo da discriminacdo quanto a isso, a ndo ser essa questdo do peso
mesmo. E as demais tarefas nds temos varias profissionais exercendo cargos iguais

aos homens, por exemplo, lideranca, varios niveis técnicos também, entdo isso ndo é
uma distingéo de género ou de sexo.

As evidéncias de igualdade no ambiente de trabalho junto a empresa sdo reforcadas a

partir das respostas apresentadas pelas participantes na pergunta 13 (Apéndice B) e 04

(Apéndice C), onde 09 participantes declararam que nunca sentiram preconceito ou

discriminacdo em relacdo a salarios, cargos ou promocdes pelo fato de serem mulheres, seja

no trabalho atual ou em anteriores. Nesse mesmo sentido, a colaboradora 13 declarou néo ter
conhecimento acerca de casos de discriminagdo ocorridos na empresa, e salienta que:

“[...] a gente sabe que tem a questdo do assédio, que tem em qualquer lugar. A gente

atua muito forte quanto a isso, mas hoje em dia, até as préprias mulheres assediam

0s homens e vise versa, entdo hoje em dia ndo tem tanta diferenciagdo como tinha

antigamente, onde geralmente a mulher era assediada. Hoje, as mulheres, tém

algumas que a gente também tem que chamar a atencdo, pra algumas posturas, mas
quanto a isso ¢ dos dois lados™.

Das 10 participantes que responderam a pergunta 13 (Apéndice B), 1 delas referiu que
ja se sentiu discriminada no mercado de trabalho em razdo de ser mulher, contudo, ndo fez
mencao ao tipo de discriminacéo, nem se foi durante o periodo que trabalha na empresa ou em
momento anterior. O fato de 90% das participantes relarem que nunca ndo foram vitimas de
preconceito, nos permitiu tecer analises sobre dois angulos distintos.

Primeiramente, percebemos que a empresa pesquisada realmente esta envolvida com
acOes que impedem a ocorréncia de praticas discriminatorias no ambiente de trabalho, por
meio de treinamentos especificos aos colaboradores, bem como pelo respeito a legislacéo
trabalhista. Todavia, € passivel analisarmos também que, ha desconhecimento por parte das
colaboradoras em relagdo ao preconceito, conforme conseguimos examinar no relato da
colaboradora 03, que apesar de ter declarado que nunca foi discriminada, quando questionada
sobre as oportunidades do mercado de trabalho local, referiu que ha poucas oportunidades
porgue tém areas, como a da metalurgia que preferem homens.

Mesmo que de forma indireta, o relato da participante indica uma experiéncia de
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preconceito, pois nas metaldrgicas, assim como no locus da pesquisa, existem atividades que
a mulher ndo pode exercer em razéo da limitagcdo de peso previsdao em lei, mas ao contrario da
empresa, as metalurgicas restringem a entrada de mulheres na producéo, as quais poderiam
operar maquinas e desenvolver funcdes que sdo desempenhadas por homens. Logo, assim
como as participantes, muitas mulheres vivenciam em seu cotidiano situacdes de preconceito,
entretanto € preciso que tomem consciéncia das dimens@es daquilo que enfrentam, para que
possam perceber que a discriminacgéo e o preconceito apresentam-se de muitas formas.

Ja no quesito valorizacgéo, apurado por meio da segunda parte da questdo 15 (Apéndice
B), as 10 participantes declararam que se consideram valorizadas pelas atividades que
desenvolvem junto a empresa, demostrando satisfacdo e ratificando o entendimento, de que,
em um contexto geral, hd igualdade entre homens e mulheres. Ademais, evidenciamos a
superacdo da ideologia de desvalorizacdo do trabalho feminino, o que influencia
positivamente no reconhecimento e emancipagao social da mulher.

Muitos foram o0s progressos femininos que proporcionaram reconhecimento e
valorizacdo no campo social, familiar e profissional, entretanto, o fim de praticas
discriminatorias, do preconceito e da desigualdade de género ainda ndo se materializou. Além
das transformacdes ocorridas, ha barreiras a serem superadas, principalmente no tocante a
dupla jornada de trabalho, que colicam a mulher mais uma vez em patamar de desigualdade

perante 0 homem, teméticas que sdo analisadas e discutidas no capitulo subsequente.



5 DIREITO DO TRABALHO DA MULHER: PROTECAO JURIDICA
AQUELAS QUE PERCORRERAM LONGOS CAMINHOS PARA
ALCANCAR CONQUISTAS AINDA NAO CONSOLIDADAS

Ao longo do quinto capitulo, buscamos discutir a evolucdo legislativa referente a
insercdo, protecdo e promoc¢do da mulher no mercado de trabalho, analisando especialmente
as contribuicOes trazidas pela CLT e pela CF/88, mecanismos de superar¢do de praticas
discriminatorias e de desigualdades de género no ambito laboral. A principio, tratamos
sinteticamente as primeiras legislagfes protecionistas ao trabalho femenino, salientando que
durante muito tempo ndo houve nenhum tipo de regulamentacao legal nesse sentido.

Em seguida, demosntramos a situacdo atual da mulher no mercado de trabalho,
ponderando a importancia da efetivacdo do principio constitucional da igualdade e
estabelecendo a diferenca entre igualdade material e formal, conceitos contemplados a partir
do advento da CF/88, inaugarando uma nova fase de protecdo e prosperidade do trabalho da
mulher. Enfatizamos a necessidade de efetivacdo da igualdade em seu plano materail,
proporcionando a equiparacdo de fato entre géneros, pois uma sociedade justa e fraterna
somente se formara por completo quando as diferengas forem reconhecidas e ndo utilizadas
como fundamentos de excluséo.

Ademais, enfatizamos aos avancos legislativos em relacdo ao amparo a maternidade,
frisando a importancias da implementacao de politicas pablicas que auxilie a mulhere-mae ha
permanecer no mercado de trabalho, ofertado mais vagas de creches e escolas que possam
atender as demandas do publico feminino, questfes abordadas também na anélise da categoria
protecdo juridica. Posteriormente, elucidamos a realidade da mulher contemporénea,
pontuando os desafios que enfrentam no mercado, que além de serem possiveis vitimas do
preconveito e da desiguladade, também se deparam com a emblematica dupla jornada de
trabalho, conciliando profissdo, familia, afazes domésticos, estudos, e tantas outras atividades
e papéis que recaem sobre a mulher, conforme salientamos na categoria busca por

emancipacao.
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5.1 Primeiras legislacdes: da fase sem protecéo a juridicizacdo do trabalho feminino

Ao longo desse estudo trabalhamos com varias aspectos nos quais homens e mulheres
sdo tratados de maneira distintas, seja em razdo da concepgdo social, cultural ou até mesmo
biologica. Percebemos que o tratamento dado a mulher ainda é desigual em muitas questdes,
inclusive naquelas relacionadas ao trabalho e a carreira profissional. Se as condi¢Ges de
trabalho séo diferentes entre géneros, por consequéncia, o tratamento juridico assegurado a
cada qual também deve se diferenciar, visando atender aos desiguais de maneira a equipara-
los.

Sé&o as diferencas que justificam a existéncia de um direito do trabalho que se dedique
especialmente as mulheres, a fim de regulanentar suas peculiaridas, como é o caso da
maternidade. A mulher, objeto de desvalorizacdo e inferioridade perante a sociedade e a
familia, ndo enfrentaria outra realidade a ndo ser a da discriminagdo no mundo do trabalho
assalariado, pois sua atuacgdo profissional sempre foi, infelizmente, desprestigiada em razao
de aspectos fisicos, bioldgicos e culturais.

De acordo com Calil (2007, p. 15), o direito do trabalho da mulher tem como objetivo
disciplinar as relac6es laborais que carregam o preconceito em virtude de dois fatores, “[...] o
bioldgico, da discriminacdo que enfrentam por conta das diferencas existentes entre homens e
mulheres, cujo maior destaque fica por conta da maternidade; e o social, em que sdo
discriminadas apenas por serem mulheres [...]”. Nesse contexto, a lei busca suprir as barreiras
que dificultam e impedem que o trabalho feminino receba 0 mesmo tratamento e valorizagao
que aquele realizado por homens, promovendo condi¢des de trabalho que respeitem suas
diferencas e a0 mesmo tempo, nao gere desigualdade.

O trabalho da mulher é marcado desde seu inicio pela exploragdo, quando trabalhavam
em condicBes precarias, com longas jornadas laborais nas industrias e fabricas e recebendo
baixos salarios. Perante as conjunturas que a mulher encontra ao adentrar no mercado de
trabalho, surge a necessidade de uma legislalgéo protecionista em seu favor, regulamentando
0s minimos aspectos ligados a vida da mulher, garantindo o seu respeito nas relacdes laborais.
O Estado, imprecindivelmente, precisa intervir nessas relacdes de modo a coibir a exploracéo
do trabalho feminino, assim como também o fez com o trabalho dos menores. Nascimento
(2011, p. 909) destaca que:
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O direito promocional do trabalho da mulher surgiu quando as premissas que
inspiraram a legislacéo anterior proibitiva foram afastadas e a mulher deixou de ser
considerado um ser inferior que necessita da protecdo do Estado, como se fosse
incapaz para as mesmas oportunidades de trabalho oferecidas pela sociedade ao
homem.

Da mesma forma como a sociedade, o direito também sofre alteracdes que decorrem
da necessidade de regulamentacdo das relacdes entre individuos. Inicialmente, a mulher
enfrentou a auséncia de protecdo juridica, restando em situacdo de extrema vulnerabilidade.
Quando o Estado percebe que sua omissdo contribuia com as préaticas discriminatdrias, age de
maneira precipitada. A protecdo excessiva conferida pela lei, por meio de suas proibicdes,
mais uma vez coloca a mulher em situacdo de exclusdo, pois muitas atividades Ihe séo
negadas, como é o caso do trabalho noturno e insalubre.

A realizacdo de diversos movimentos sociais abriram as portas para indmeras
conquistas femininas, uma delas, a protecdo legal da mulher no mercado de trabalho. A CLT,
promulgada em 1943, e mais recentemente, a CF/88, foram responsaveis por consagrar
principios e garantias fundamentais a protecdo feminina na esfera laboral, conferindo-lhe
respaldo juridico e condi¢fes adequadas para construir uma carreira profissional em pé de
igualdade com os veteranos do mundo do trabalho, os homens.

A primeira norma nacional de protecdo ao trabalho da mulher surgiu com o Decreto
n° 21. 417-A de 17 de maio de 1932. Dentre as regras, constava a proibicdo do trabalho
feminino em locais insalubres, perigosos e o trabalho noturno em estabelecimentos industriais
e comerciais, das 22 as 05 horas. A protecdo a maternidade também € mencionada,
assegurando um periodo de descanso de 4 semanas antes e 4 ap0s o parto, sendo-lhe garantido
um salario-maternidade equivalente a metade de seu salario habitual (BRASIL, 1932).

Posteriormente, foi a Constituicdo Federal de 1934 que, além de afirmar o direito ao
voto feminino sem restri¢Ges, igualmente disciplinou algumas matérias no tocante ao trabalho
feminino. Por meio de uma visdo social, mencionava a proibicdo da discriminacao salarial e
conferia amparo a maternidade, porém continuava a vetar o trabalho noturno e em locais
insalubres.

No tocante a igualdade salarial, registra-se que a Constituicdo Federal de 1937 nédo
teve a mesma preocupacdo que a anterior, sendo que a omissdo quanto a proibicdo de
diferenca de saldrios deu brecha a publicacdo do Decreto n. 2.548/1940. Segundo esse
Decreto, restava autorizada a possibilidade de pagamento de salarios as mulheres, até dez por
cento menores aos pagos aos homens, sinalizando um retrocesso legislativo baseado na

condicéo de inferioridade do trabalho exercido pela mulher (CALIL, 2007).
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Com a entrada em vigor da CLT, iniciava-se um periodo de evolucéo juridica em prol
da protecéo e inser¢do da mulher no mercado de trabalho. Originalmente, a compilagéo de leis
trabalhistas que se caracteriza por ser uma reunido das leis esparsas ja existentes, nédo
representava por completo a conquista de autonomia da mulher em relacdo a vida
profissional, tendo em vista que ainda trazia em seu texto as influéncias patriarcais da
sociedade da época.

Um claro exemplo era o art. 446 da CLT, facultando o trabalho da mulher casada,
desde que autorizada pelo marido. O referido dispositivo seguia o entendimento do até entdo
vigente Codigo Civil de 1916 que considerava a mulher casada relativamente incapaz. Foi
apenas a partir do advento do Estatuto da mulher casada em 1962, que a mulher passou a ser
considerada plenamente capaz para os atos da vida civil e para o trabalho, gerando
consideraveis modificacdes da redacdo da CLT (MARTINS, 2010).

O trabalho noturno também permaneceu durante muito tempo na lista de restrigdes do
trabalho feminino, sob o fundamento de que era prejudicial a sadde e a moral da mulher,
exigindo-se atestado medico e de bons antecedentes aquelas que representavam a excecdo,
trabalhando em casas noturnas, bares, restaurantes ou similares. Foi com a Lei 7.855 de 1989
que ocorreu a revogacao dos arts. 379 e 380 da CLT, permitindo o trabalho noturno da mulher
maior de 18 anos em qualquer estabelecimento, afastando por completo essa distingéo entre
sexos (CALIL, 2007).

A CF/88 e uma série de leis esparsas, assim como as Orientacdes da Organizagdo
Internacional do Trabalho (OIT), permitiram consideraveis reformas da legislacdo existente.
Dentre os propoésitos dessa modificacdo legislativa, destaca-se a necessidade de adequacgdo as
peculiaridades entre sexos na esfera laboral, que precisam ser tratadas com desigualdade para
gue possam alcancar a concretizacdo da igualdade material.

O desiquilibrio da relacao de trabalho entre homens e mulheres é perceptivel, gerando
desigualdades que se revestem de injustica e alimentam o preconceito. A universalizacdo das
leis trabalhistas, uma das metas da OIT, surge do entendimento que € preciso promover a
igualdade das condigfes de trabalho para diminuir as diferencas socioeconémicas e garantir
harmonia as relagGes, pois € por meio do trabalho que se constréi uma base sélida de
sobrevivéncia, dignidade e justica social (CALIL, 2007).

A fase da protecdo demasiada é remodelada com o advento de uma legislagdo menos
dréstica a respeito do trabalho da mulher, inaugurando uma etapa na qual as restri¢cbes abrem
espaco para leis que promovam a atuacdo feminina nas diversas esferas profissionais. O

direito do trabalho, principalmente apds a CF/88, passa a garantir o livre acesso da mulher ao
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mercado de trabalho, mantendo peculiaridades que ndo gerem limitacdo, mas sim, como
forma de atender a caracteristicas especificas na natureza feminina.

Quando analisamos o mercado de trabalho da mulher, precisamos lembrar que elas
desempenham diversos papéis, ao contrario do que acontece com a grande parte dos homens.
No cotidiano, as mulheres conciliam o trabalho reprodutivo, imprescindivel para a
manutencdo do lar, com o trabalho produtivo assalariado, logo as responsabilidades entre
homens e mulheres sdo diferentes, possuem desafios e preocupacoes diversas, justificando a
tutela diferenciada adotada pela legislacdo em seu favor.

Discussbes em torno da necessidade de normas protecionistas ao trabalho feminino
sdo imprescindiveis, tendo em vista que o trabalho simboliza muito mais que um direito social
capaz de promover a humanidade, mas também um instrumento de inclusdo e concretizacédo
do principio da dignidade humana, como considera Nicknich (2016). Por mais que a CF/88
tenha patrocinado preceitos fundamentais a plena insercdo, justa e igualitaria entre géneros, a
sua inefetividade deixa os principios presos em um contexto vazio, tornando os direitos
sociais, ainda na contemporaneidade, desestruturadores da ordem constitucional por serem
ignorados e desrespeitados.

E nesse panorama de estimulo legislativo ao trabalho da mulher, que o mercado
flexibiliza-se a acolher méo de obra feminina e manté-la atuante. A permanéncia da mulher
nos postos de trabalho é mais importante que sua propria insercdo, visto que o preconceito e a
discriminacdo a leva a desistir de sua profissdo. Em busca da construcdo de relacdo de
trabalho igualitario, a atual legislacdo prevé uma série de garantias e sangbGes para 0S
descumprimentos dos preceitos relacionados ao trabalho feminino, evidenciando que ha
protecdo juridica, contudo a eficacia ainda néo é plena.

5.2 Trabalho da mulher nos dias atuais: a fase promocional do trabalho feminino

Atuando em empregos considerados femininos, em cargos de menos prestigio e com
salarios mais baixos, o trabalho da mulher é marcado pela precariedade, visto que sempre fora
tratado como secundario em relacdo ao trabalho masculino. Mesmo com o amparo legal as
discriminacdes contra a mulher no mercado de trabalho ndo se esgotam, marginalizado-a em
diversas profissdes e espagos.

Durante muito tempo, e, em alguns espagos ainda €, a mulher encontrou maior
dificuldade para ser contratada e promovida, porém, esses obstaculos se tornam facilitadores

no momento da demisséo, quando geralmente é escolhida. A discriminacdo laboral da mulher



96

ja esteve mais aparente e consiste em qualquer ato que a exclua, diferencie ou dé preferéncia
em razdo do sexo, questdes vetadas em nosso ordenamento juridico com base no principio
constitucional da igualdade.

A inclusdo do género feminino também guarda ligacdo com o principio da
fraternidade, a luz do entendimento de que é preciso admitir que existem diferencas e
trabalha-las de modo a tornar as relagdes igualitarias. N&o significa dizer que a mulher néo é
percebida na esfera social, mas sim que sua presenca ndo € considerada relevante ao mercado
de trabalho, a falta de reconhecimento da mulher enquanto sujeito capaz e autbnomo gera a
negacdo de sua identidade, abrindo precedentes para que a discriminacdo se reproduza na
ordem social, que, segundo, Bourdieu (2012, p. 18), “[...] funciona como uma imensa
maquina simbolica que tende a ratificar a dominag¢do masculina [...]”, dividindo as atividades
e 0S espagos para cada um dos sexos.

Para que ocorra a plena aplicabilidade dos direitos e garantias sociais que a legislacéo
contempla, é imprescindivel que se concretize a fraternidade entre géneros, tanto no ambito
laboral, quanto nas relacGes familiares. Para Nicknich (2016), o grande problema se encontra
no fato de que o género feminino ndo foi reconhecido como o outro, mas como se fosse
idéntico ao género masculino, a rejeicdo de suas diferencas impede que se construa um
convivio harmonico e democratico, pois aceitar as distingdes como forma de valorizacdo, e
ndo como justificativa para dominacdo, é fundamental para preservar a humanidade das
relacdes entre género.

A vulnerabilidade feminina € causada por muitos fatores, como a dificuldade de
ingressar e permanecer no trabalho formal, a pobreza, o preconceito, aspectos causadores de
injusticas que indicam a necessidade de mudangas capazes de efetivar os direitos sociais
através de uma visdo que reconheca as diferencas. Mesmo superando as dificuldades de
insercdo, a mulher depara-se com estruturas hierarquizadas e desiguais no dia a dia laboral,
que, segundo relatorio elaborado pela ONU Mulheres (2015), € consequéncia de uma
sociedade de homens que disfarca a desigualdade por meio de dispositivos legais que igualam
homens e mulheres.

A respeito da discriminacgdo vivenciada pela mulher, Barros (2016, p. 743) refere que
ela se sustenta em fatores de ordem psicossocial, educacional e econdmicos e seu efeito, “[...]
além de inutil, é perigoso, pois impede o aproveitamento pleno da capacidade das pessoas
afetadas [...]”, prejudicando a produtividade e também o desempenho pessoal da vitima.
Ainda segundo a autora, a discriminacgdo pode se apresentar de duas formas; a direta, quando

o tratamento desigual é feito por razdes proibidas por lei (raca, sexo, idade e estado civil); e a
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indireta ou oculta, quando o tratamento é aparentemente igual, mas seus efeitos sdo
prejudiciais a um determinado grupo.

A discriminacdo indireta € uma forma pela qual ndo se esta violando a lei, no entanto,
a intencdo camuflada pelas atitudes mais ténues do empregador é de produzir efeitos
negativos sobre a trabalhadora. Esse tipo de discriminacdo é recorrente ainda na atualidade, e
as mulheres sabem muito bem disso, sendo que muitas falas e agdes evidenciadas por elas no
cotidiano, vém disfarcadas com o propoésito de discriminad-las ou colocar em prova suas
capacidades para o trabalho.

Devido a necessidade de combater a discriminacéo e promover abertura do mercado
de trabalho, o texto constitucional trouxe no art. 7°, XX, a previsdo de ac¢des afirmativas em
prol da protecdo do trabalho feminino, implementadas por meio de incentivos especificos
conferidos ao empregador. O referido dispositivo trata-se de uma norma programatica de
eficacia limitada!®, capaz de facilitar o ingresso da mulher no mercado, promovendo
permanéncia e ascensdo e fortalecendo sua cidadania. Para Barros (2016, p. 736), 0s
incentivos de que trata o artigo constituem “[...] agdes afirmativas, cujo fundamento consiste
em desigualar para criar igualdade [...]".

Ocorre que o legislativo ndo se preocupa em regulamentar esses incientivos, reduzindo
0 texto constitucional apenas a letra da lei. Apesar da CF/88 e a CLT normatizar as situaces
de discriminag8o e os principais direitos trabalhistas da mulher, praticas abusivas surgem por
parte dos empregadores, 0s quais tentam se exonerar das responsabilidades legais, por meio
acles, como a demissdo de mulheres gravidas, ou a exigéncia de exames de gravidez.

Dentre as arbitrariedades, a estabilidade conferida a gestante era frequentemente
violada por ser encarrada como uma norma que atentava contra os direitos do empregador em
demitir suas funcionérias, contudo o motivo da demissao era apenas a gravidez, etapa natural
na vida de uma mulher. Em resposta a essa pratica abusiva, a Lei n. 9.029/95, vem como um
mecanismo que reforca 0s preceitos constitucionais e insere novos artigos na CLT,
criminalizando a conduta do empregador que exigisse atestado, exame ou qualquer outro
documento que comprovasse gravidez ou esterelidade.

Segundo Nascimento (2011, p. 917), a referida legislacéo tipifica como crime:

13 «“As normas constitucionais de eficacia limitada sdo aquelas que dependem de regulamentacdo futura, na qual
o legislador infraconstitucional vai dar eficacia a vontade do constituinte” (TAVARES, 2012, p. 119).
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[...] exigéncia de teste, exame, pericia, laudo, atestado, declaracdo ou qualquer outro
procedimento relativo a esterilizagdo ou a estado de gravidez; b) inducdo ou
instigamento a esterilizacdo genética; c) promogdo do controle de natalidade, assim
ndo considerado o oferecimento de servicos e de aconselhamento ou planejamento
familiar, realizadas por meio de instituicbes publicas ou privadas, submetidas as
normas do Sistema Unico de Satde — SUS.

Outra atitude recorrente era 0s anuncios e publicacbes de vagas de emprego que
faziam referéncia ao sexo, idade ou estado civil, onde a mulher perdia grande parte das
chances de trabalho para os homens, restando apenas nos nichos de profissdes menos
valorizadas. Tendo em vista essa realidade, a Lei n. 9.799/99 ampliou a defesa contra a
discriminagdo da mulher, estabelecendo novas proibicGes e também reforcando as ja
existentes, como € o caso da criminalizacdo trazida pela Lei n. 9.029/95.

De acordo com o art. 373-A da CLT, incorporado a partir da Lei n. 9.799/99, além de
restar defeso ao empregador publicar ou fazer anincio de emprego em que haja mencéo a
sexo, idade, raga, condicdo familiar ou estado de gravidez, fica também proibida a recusa de
emprego, promocdo, motivacdo a dispensa do trabalho ou a fixacdo de remuneracdo pelos
mesmos motivos. Ainda, a referida lei estabelece que o empregador precisa disponibilizar
vagas em cursos de formacgdo profissional, sendo que as empresas com mais de 100
funcionérios, de ambos 0s sexos, precisam manter programas especiais de incentivo e
aperfeicoamento de mao de obra (BRASIL, 1999).

Compete destacar que algumas atividades ndo sdo compativeis com as condi¢bes
fisicas da mulher, restando afastada a ilegalidade de anuncios ou da recusa de mdo de obra
feminina nos caso que a lei preveja excegdes a regra. Um tipico exemplo é o art. 390 da CLT,
o qual proibe a execucdo de atividades que demandem o uso de forca muscular maior que 20
Kg para trabalhos continuos, ou 25 quilos para trabalho ocasional (BRASIL, 1943).

A proibicgéo da discriminagdo no emprego permite a protecdo e assegura oportunidade
para que a mulher possa se colocar no mercado de trabalho com as mesmas condigdes que 0
homem. Conforme mencionado por Barros (1995, p.219), o emprego além de viabilizar a
independéncia financeira, afastando o carater secundario atribuido ao trabalho da mulher,

também é responsavel por sensibiliza-la acerca de seus direitos, vejamos:

A condicdo socioecondmica da familia forca a mulher a ingressar no mercado de
trabalho por questdes de sobrevivéncia, para complementar a renda familiar ou para
aumentar o nivel de consumo. Nota-se, todavia, que paulatinamente a mulher vem se
conscientizando de sua capacidade de se manter, abandonando a concepcdo de que o
salario lhes confere apenas um complemento da renda familiar; a mulher toma
ciéncia da dignidade que o Direito do Trabalho Ihe confere.
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Em um primeiro momento, a mulher ingressa no universo do trabalho, movida pela
necessidade econdmica de contribuir com as despesas domésticas, as quais crescem
significativamente em razdo do aumento do consumo e da perda do poder aquisitivo das
familias brasileiras devido a inflagdo. A medida que o trabalho assalariado se incorpora ao dia
a dia da mulher, deixa de ser visto apenas como um complemento, tornando-se sinbnimo de
autonomia e independéncia social e pessoal, incentivando-a a buscar novas oportunidades e a
efetivar os direitos e garantias conferidos por lei.

Nessa conjuntura de protecdo legal, as questdes de salde e seguranca da mulher
também receberam previséo juridica a fim de garantir ambientes de trabalho adequados. Por
muito tempo, especialmente na fase industrial, a mulher esteve submetida a condigdes
indignas de trabalho, em locais totalmente inadequados, circunstancias que, na atualidade,
recebem fiscalizacdes e sdo tratados com maior responsabilidade pelo empregador e pelos
6rgdos publicos de supervisao.

O art. 389 da CLT (BRASIL, 1943), se encarregou de tracar as obrigacfes que as
empresas precisam atender para estarem de acordo com as exigéncias da lei e da fiscalizacao

do Ministério do Trabalho, sendo as seguintes:

I - a prover os estabelecimentos de medidas concernentes a higienizagdo dos
métodos e locais de trabalho, tais como ventilagdo e iluminacdo e outros que se
fizerem necessarios a seguranga e ao conforto das mulheres, a critério da autoridade
competente;

Il - a instalar bebedouros, lavatérios, aparelhos sanitarios; dispor de cadeiras ou
bancos, em nimero suficiente, que permitam as mulheres trabalhar sem grande
esgotamento fisico;

I11 - a instalar vestidrios com armarios individuais privativos das mulheres, exceto 0s
estabelecimentos comerciais, escritérios, bancos e atividades afins, em que ndo seja
exigida a troca de roupa e outros, a critério da autoridade competente em matéria de
seguranca e higiene do trabalho, admitindo-se como suficientes as gavetas ou
escaninhos, onde possam as empregadas guardar seus pertences;

IV - a fornecer, gratuitamente, a juizo da autoridade competente, os recursos de
protecdo individual, tais como dculos, mascaras, luvas e roupas especiais, para a
defesa dos olhos, do aparelho respiratério e da pele, de acordo com a natureza do
trabalho.

8§ 1° - Os estabelecimentos em que trabalharem pelo menos 30 (trinta) mulheres com
mais de 16 (dezesseis) anos de idade terdo local apropriado onde seja permitido as
empregadas guardar sob vigilancia e assisténcia os seus filhos no periodo da
amamentacéo;

§ 2° - A exigéncia do § 1° poderd ser suprida por meio de creches distritais mantidas,
diretamente ou mediante convénios, com outras entidades publicas ou privadas,
pelas proprias empresas, em regime comunitario, ou a cargo do SESI, do SESC, da
LBA ou de entidades sindicais.

Apesar de estar previstos no titulo que aborda a protecdo ao trabalho da mulher,
grande parte das exigéncias referenciadas por esse artigo se estendem igualmente ao homem.

As normas de seguranca e saude do trabalho s@o regras que precisam ser observadas em
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relacdo a qualquer trabalhador, respeitando e zelando por condigdes de trabalho digno, direito
de todo cidaddo e dever do empregador.

Por essas raz@es, normas de protecdo ao trabalho feminino nao séo apenas Uteis, como
também necessarias, ganhando o tratamento de medidas de Ordem Publica, conforme
preceitua o art. 377 da CLT, ndo sendo admitida em nenhuma hipdtese, a redugdo de saléarios
ou quaisquer préticas discriminatdrias. A desigualdade entre sexos no ambiente de trabalho
ainda é um problema ndo superado. Apesar de que, constitucionalmente a igualdade entre
Sexos ja esteja regulamentada, a afirmacdo de que “homens e mulheres sdo iguais em direitos
e obrigacgdes [...]”, ainda ndo alcangou sua eficacia plena (BRASIL, 1988, art. 5°, I).

As normas de protecdo ao trabalho da mulher sdo mecanismos imprescindiveis para a
promocdo da cidadania e a insercdo social do género feminino que durante anos permaneceu a
margem da sociedade e do trabalho assalariado. Apesar de contarmos com normas
protecionistas, ainda verificamos quadros de discriminacfes e obstaculos para a incluséo
integra da mulher no mundo do trabalho, pois para o setor privado, dado a série de protecdo

legal conferida a mulher trabalhadora, acaba sendo mais vantajosa a contratacdo de homens.

5.3 Protecdo a maternidade na legislacéo brasileira

A protecdo a maternidade foi também um dos aspectos em que a legislacdo dedicou-se
com atencdo redobrada, oportunizando as mulheres a insercdo no mundo do trabalho e o
cuidado dos filhos. As normas de amparo a maternidade e a gravidez ndo se destinam apenas
a trabalhadora, mas também a protecdo, a satude e amparo ao filho, desde sua concepcao, o
gue demonstra a relevancia desse dispositivo que se reveste de dupla aplicabilidade.

Em principio, a licenca-maternidade correspondia ao afastamento do trabalho por oito
semanas, totalizando 56 dias, periodo que sofreu ampliacdo em razdo da Convengdo n°. 3 da
OIT, ratificada pelo Brasil por meio do Decreto n°. 423 de 12 de novembro de 1935, passando
a garantir o afastamento por 12 semanas (84 dias). Mas foi gragas a CF/88 e suas inovacdes,
que a licenca-maternidade foi prolongada para 120 dias, garantindo, inclusive, a estabilidade a
gestante, desde a confirmacéo da gravidez até 5 meses ap6s o parto (CALIL, 2007).

Segundo o art. 7°, XVIII da CF/88, tanto as trabalhadoras urbanas, quanto rurais fazem
jus a “Licenca a gestante, sem prejuizo do emprego e do salario, com a duragdo de cento e
vinte dias”, podendo desfrutar de 28 dias anteriores ao parto e 92 dias apds. Além de

representar um avango social, a norma constitucional, mais uma vez, deixou em evidéncia seu
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principio norteador, igualando trabalhadoras do meio urbano e rural, concedendo a ambas 0s
mesmo direitos e garantias (BRASIL, 1988).

A CLT, igualmente, trouxe no Capitulo I, Secdo V, um rol de artigos que versam
acerca da protecdo a maternidade, descrevendo desde as proibicdes do empregador até os
direitos das empregadas gestantes. Dentre as proibigdes, destacam-se: a ilegalidade de
rescisfes de contratos de trabalhos por motivo de gravidez ou matriménio, de igual modo, os
contratos de trabalho, regulamentos de empresas ou normas coletivas ndo poderdo fazer
nenhuma restri¢cdo quanto a esses impedimentos (MARTINS, 2010).

O saléario-maternidade, remuneracdo que a trabalhadora recebe durante o periodo de
afastamento das atividades, foi integrado ao direito brasileiro a partir da ratificagdo da
Convencdo n°. 3 da OIT, oferendo a responsabilidade de arcar com o pagamento das verbas
referentes ao salario-maternidade ao empregador. Tendo em vista o “6nus” desse pagamento,
muitos empregadores optavam por ndo contratar mulheres, entdo, a Lei n° 6.136 de 7/11/74
alterou a natureza do salario-maternidade para beneficio previdenciério, tornando-o uma
incumbéncia da Previdéncia Social, que tem por objetivo proporcionar maior contratacdo de
mulheres no &mbito das empresas privadas (MARTINS, 2010).

Nesse contexto de direitos e deveres, compete a empregada notificar seu empregador
de modo a Ihe dar ciéncia acerca da gravidez, como também cabe a ela, por meio de atestado
médico, comunicar seu afastamento a partir do 28° (vigésimo oitavo) dia antes do parto.
Quanto ao periodo de afastamento, caso houver necessidade, podera ser prorrogado ou
adiantado em duas semanas, desde que com atestado médico que comprove as causas do
afastamento (BRASIL, 1943).

A partir do momento da confirmacdo da gestacdo até 5 (cinco) meses apds o parto, a
empregada gozara de estabilidade provisoria, conforme preceitua o art. 10, Il, b, do Ato das
Disposi¢cbes Transitérias (ADCT) da CF/88, ficando assegurado, em caso de dispensa
arbitraria do empregador, o direito a readmissdo da empregada. Contudo, Barros (2016)
destaca que a empregada somente terd o direito a reintegrar-se, caso esteja ainda no periodo
de estabilidade, do contrario, apenas recebera os salarios e demais direitos correspondentes
aquele periodo.

A licenca-maternidade também e estendida as empregadas que adotarem ou que
obtiverem guarda judicial para adogédo, desde que mediante apresentacdo do termo judicial de
guarda, conforme art. 392-A da CLT. Cabe destacar que, durante o periodo da gravidez, a
empregada poderd ser transferida de funcdo, caso suas condi¢bes de salde exigirem,

assegurada a retomada da funcdo anteriormente exercida, ap0s o retorno ao trabalho.
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Também, segundo o art. 394 da CLT, em caso de necessidade, a empregada podera resilir seu
contrato de trabalho por justa causa, sempre que ficar comprovado por meio de laudo médico
que a atividade laboral possa lhe trazer riscos a gestacéo, estando dispensada do cumprimento
ou indenizacéo do aviso prévio e multa (BRASIL, 1943).

Como forma de acompanhar a gravidez, zelando pela saude da gestante e de seu filho, a
CLT garantiu a trabalhadora o direito a dispensa em horério de trabalho pelo tempo
necessario para realizacdo de, no minimo, seis consultas meédicas e demais exames
complementares. Apos o retorno da licenca-maternidade, a empregada terd direito a 02
descansos especiais de meia hora cada um, para amamentar o filho até que esse complete 6
meses de idade. Para estabelecimentos que empregam mais de 30 mulheres, com mais de 16
anos de idade, exige-se que a empresa disponha de um local apropriado para acolher os filhos
no periodo de amamentacdo, ou que mantenha convénio com creches ou outras entidades
proprias a empresa (BRASIL, 1943).

A licenca-maternidade, assim como tantos outros direitos assegurados a trabalhadora, é
guestionada, pois, aos olhos do censo comum, representam regalias a mulher. A esse respeito,
e principalmente no tocante a protecdo a maternidade, Barros (1995, p. 39) salienta que a
gravidez se constitui em uma etapa delicada e exaustiva na vida da mulher, sendo a licenca-
maternidade uma forma de proporcionar um periodo de reestruturacdo fisica e mental de sua
salde, conforme destaca:

A maternidade tem uma funcg&o social, pois dela depende a renovacdo das geragdes.
As medidas destinadas a proteger as mulheres em decorréncia de gravidez ou de
parto, vinculadas a um contrato de trabalho, ndo constituem uma discriminagéo; seu
fundamento reside na salvaguarda da salde da mulher e das futuras geragdes.
Durante a gestagdo, a mulher ndo se limita a guardar o filho, trata-se de um processo

psicolégico complexo, de intensa atividade emocional [...] implica situacGes de
stress, capaz de gerar transtornos fisicos e alteragdes psiquiatricas [...].

A licenca-maternidade é uma medidas necessarias a saude da mulher e da crianca.
Apdbs o parto, tanto o bebé, quanto a mée passam por um momento de fragilidade fisica e
emocional, sendo imprescindivel a relacdo de afetividade entre ambos. Além de viabilizar a
amamentacdo e cuidados fundamentais para o desenvolvimento do bebé, nos primeiros meses
de vida, a licenga-maternidade também contribui com recuperacdo da mulher, momento em
que a vulnerabilidade fisica e emocional da mulher aflora, simbolizando um ciclo propicio ao
surgimento de transtornos e doengas.
Dentre os avancos legislativos a protecdo e inser¢do feminina, no ambito laboral, o
artigo 7°, XIX, da CF/88 foi responsavel por conferir o direito & licenca paternidade pelo

periodo de 5 (cinco) dias ap6s o parto. Por meio da concessdo dessa licenca, o legislador,
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além de buscar a agilizar o registro civil do recém-nascido, permite que o pai auxilie nos
cuidados do bebé, participando ativamente de seus primeiros dias de vida (DELGADO,
2016).

Além dos beneficios citados, a licenca-paternidade retrata a quebra de paradigmas
oriundos de uma sociedade onde o dever de cuidar dos filhos era restrito as maes. Por mais
que o prazo da licenca seja breve, j& é capaz de proporcionar um envolvimento maior do pai
com a maternidade, tornando-o mais presente e fortalecendo o convivio familiar, tendo em
vista que o art. 226 da CF/88 sustenta ser a familia a base da sociedade (BRASIL, 1988).

Ciente da importancia que o periodo da licenca representa na vida da mée e do filho, o
legislador facultou as empresas, por meio da Lei n. 11.770 de 2008, a ado¢do ao Programa
Empresa Cidada, permitindo a prorrogacdo do periodo de afastamento em 60 dias. As
empresas, pessoas juridicas de direito privado, ndo sdo obrigadas a aderir ao programa, pois o
projeto ainda ndo foi aprovado como lei que alteraria do texto da CLT, restando como
facultativo ao empregador ampliar esse periodo em prol de retribui¢Bes e incentivos fiscais.
Compete destacarmos que para fazer jus a tal prorrogacédo, a solicitacdo deve ser feita pela
empregada até o final do primeiro més ap06s o parto e, durante a prorrogacao € proibido que
empregada exerca qualquer atividade remunerada ou colocar o filho em creches (BARROS,
2016).

Recentemente, a legislacao trabalhista passou por algumas modificacGes decorrentes da
Reforma Trabalhista, Lei n® 13.467 de 13 de julho de 2017, refletindo também nas regras
especificas a protecdo da trabalhadora gestante e a discriminacdo salarial. De acordo com a
atual redacdo do art. 394-A, mulheres gravidas ou lactantes estdo proibidas de trabalhar em
lugares com condic@es insalubres, entretanto, com a nova regra sera permitido o trabalho de
mulheres gravidas em ambientes com grau de insalubridade baixo ou médio, desde que nao
comprometa a salde da mée e da crianca. Nos casos de insalubridade em grau maximo ou nos
demais casos, a gestante ou trabalhadora lactante sera afastada durante o periodo necessario,
desde que com atestado médico (BRASIL, 2017).

Apesar de estar muito bem regulamentada, a maternidade ainda é, nos dias de hoje, um
dos principais obstaculos enfrentados pela mulher no mercado de trabalho. Essa questdo nao
envolve apenas o preconceito como também a propria complexidade do ser mae, a
necessidade de cuidados com os filhos, a falta de creches, condi¢des de saude, sdo alguns dos
aspectos gque influenciam a mulher no plano pessoal e profissional.

Diante da realidade vivenciada pela mée trabalhadora, a participacdo dessas mulheres

resta prejudicada, tendo em vista que sua atuacdo estd relacionada ao numero de filhos,
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desencorajando muitas trabalhadoras a permanecerem no mercado, ou até mesmo de
encararem a maternidade. Em relacdo a essa situacdo, Barros (2016) destaca que a reversao
pode ocorrer a medida que a mulher esteja mais preparada para uma maternidade responsavel,
além disso, investimentos em infraestrutura social capazes de proporcionar maior
disponibilidade de bercérios, creches e pré-escolas gratuitas ou com mensalidades acessiveis e
proximas aos locais de trabalho, também colaborariam para que a mulher pudesse, apds o
periodo de licenca-maternidade, voltar ativamente as func6es laborais, sem maiores prejuizos.

A falta de creches, principalmente as publicas, € um dos fatores de maior impacto na
permanéncia da mulher no mercado, sendo que, algumas vezes, o salario que recebe mal
cobre as despesas referentes a terceirizagdo dos cuidados com o filho. Esse € um dos motivos,
assim como outros de ordem pessoal, que fazem com que varias mulheres abandonem suas
carreiras profissionais, para se dedicarem aos filhos, ao marido e ao lar.

Porém, essa ndao é a mesma realidade vivenciada por homens, que apesar de também
sofrerem mudancgas em razdo da chegada de um filho, ndo s&o atingidos no aspecto laboral
com a mesma intensidade que a mulher. De acordo com o estudo Licenca maternidade e suas
consequéncias no mercado de trabalho do Brasil desenvolvido pela Fundacdo Getulio Vargas
(FGV, 2017), 48% das trabalhadoras brasileiras saem do mercado nos 12 meses subsequentes
ao nascimento dos filhos, sendo que a maior taxa de desemprego se encontra entre as
mulheres com menor nivel de escolaridade. O dilema gerado pela maternidade, notadamente
prejudica a trabalhadora-mée, exigindo-se das instituicdes publicas e privadas, um olhar que
valorize a mulher a partir de seu comprometimento e aptidao as atividades desenvolvidas, e
ndo por questdes puramente discriminatorias como filhos e seus cuidados, perguntas que
dificilmente sdo feitas aos homens nas entrevistas de emprego.

Para Calil (2007), a maternidade s6 é vista como um empecilho em razdo do preconceito
gue mascara as alegacdes, ja que o empregador ndo arca com as despesas inerentes ao salario-
maternidade, mas sim o proprio poder publico. Se analisarmos a maternidade sob o olhar
juridico, percebemos que realmente ndo ha motivos que dificultem o trabalho da mulher a ndo
ser a discriminagéo, contudo, do ponto de vista pessoal, a maternidade acarreta mudangas na
vida da mulher que precisa encontrar formas de harmonizar seus papéis.

Com a chegada dos filhos, as responsabilidades femininas se multiplicam, e com elas, o
trabalho da mulher ja ndo € visto com o mesmo desempenho, pois juga-se que ficam menos
produtivas por estarem desgastadas e também, a necessidade de saidas mais frequentes em
horério de expediente para tratar de assuntos referentes ao filho, ndo agradam muito. Todas

essas questdes tornam conflituosa a relacéo entre trabalho e familia, impedindo inclusive que
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a mulher cresga profissionalmente, ou que consiga ascender na mesma velocidade que o
homem.

A maternidade e o casamento sdo 0s principais responsaveis por limitar a atuacdo
profissional da mulher, eis que, conforme refere Barros (1995, p. 205), “A presenca de filhos no
lar aumenta as atividades domésticas e produz efeito desestimulador na participacdo da
mulher no mercado de trabalho”. Em razdo disso, atualmente a mulher visa, primeiramente, a
formacao profissional e colocacdo no mercado de trabalho, para somente mais tarde, constituir uma
familia.

Devido a complexidade de conciliar o trabalho, os filhos, a casa, 0 marido e os estudos,
o namero de filhos vem diminuindo significantemente nas familias brasileiras, a contar da
segunda metade dos anos de 1960, e podera se estender até 2030, conforme indica pesquisa do
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA, 2010). A queda da taxa de fecundidade é
expressiva em todos o0s niveis sociais e em todas as regides brasileiras, liderada pelo Nordeste
e Norte, seguida do Sudeste e Sul. O referido estudo também observou que a maior queda se
encontra entre as mulheres com maior escolaridade e maior renda, ficando em média de 1
filho por mulher, em comparacdo com as de menor escolaridade e renda que possuem,
respectivamente, 1,8 a 2,4 filhos.

A reducdo de arranjos familiares formados por casais com filhos, que em 1992 era de 62,8%
e em 2009 atingiu 49,9% (IPEA, 2010), exibe que a maternidade pode estar relacionada a diversos
fatores, como: as dificuldades financeiras, a reestruturacdo dos papéis laborais da mulher, tanto
quanto na discriminacao sofrida por elas. De certo modo, o mercado de trabalho impde como
condicdo de crescimento profissional, que as mulheres ndo tenham filhos, ou, caso tenham, que
seja a beira dos 40 anos. Essa mudanca em torno da maternidade nem sempre gera reflexos
positivos na vida da mulher, a qual precisa abrir mé&o de seus desejos de ser mae ao tempo que ela
gostaria, para se manter no mercado de trabalho e crescer profissionalmente, pois os filhos s&o

vistos como um problema por muitas institui¢oes.

5.4 lgualdade no plano juridico x desigualdade no plano fatico

Ao longo do exposto, percebemos que ser mulher, trabalhadora e mée, ndo é padecer
num paraiso. Por mais que estejamos falando agora de uma sociedade evoluida em aspectos
sociais, culturais, politicos e juridicos, a igualdade de género ainda compde uma questdo
polémica nos dias atuais. Todos 0s requisitos necessarios para que possamos alcancar relagdes

isondmicas tanto no ambiente familiar quanto nos espacos publios, estdo presentes na
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legislacdo brasileira, que incluisive, quando se trata de trabalho feminino, ganha apoio dos
preceitos internacionais da OIT e da ONU, indicando que de modo geral, ha igualdade no
plano juridico.

No entanto, mesmo com a ascensdo das mulheres de forma expressiva no cenario
econdmico brasileiro, ainda integram um grupo prejudicado. A discriminacdo da mulher no
mercado de trabalho constitui um fato lamentavel vivenciado por inimeras trabalhadoras e
precisa urgentemente ser combatido, pois a diferenca salarial e a dificuldade em alcancar
cargos mais elevados sdo frutos de uma cultura na qual a mulher é considerada menos capaz
que o homem.

Para Touraine (2007), quando o assunto envolve as categorias de género, as
desvantagens tendem a pender em sua maioria para o lado feminino. Isso decorre da
dominacdo masculina que esta intrinseca nas relag¢fes sociais, carregando a inferioridade e a
desigualdade em praticamente todos seus termos. Assim, 0 caminho para a construcao de uma
sociedade mais igualitaria em termos de género nédo € a aboli¢do das diferencgas entre homens
e mulheres, mas sim um caminho no qual as dessemelhancas ndo sejam utilizadas para
justificar a discriminacao.

E inegavel o avanco juridico e social em relagdo a aceitagio do trabalho feminino nos
ultimos anos, em especial, em campos que se concentrava praticamente s6 mdo de obra
masculina, como é o caso da metalurgia, da construcéo civil, das industrias de transformacao,
dentre outras. Apesar do progresso, Sina (2005, p. 61) rememora que todas essas conquistas
escondem detalhes, visto que “Onde ha roseiras — ninguém duvida — ha espinhos”, assim
também é no tocante a realidade da mulher trabalhadora, que mesmo com todas as garantias
conferidas por lei, permanece discriminada por ser mulher.

As formas de discriminacdo sao variadas, sendo que no mercado de trabalho as mais
usuais sdo as praticas de assedio, a desigualdade salarial, a desvalorizacdo laboral e a
dificuldade em alcancar prestigio e crescimento profissional em comparacdo ao Sexo
masculino, e muitas mulheres se sujeitam para ndo perderem o0 emprego. Todas essas
condutas discriminatdrias estdo assentadas no preconceito decorrente da condicdo de
inferioridade que a mulher carrega em sua histdria, reservando para ela 0s menores cargos,
salarios mais baixos e as profissdes femininas.

Logo, no plano fatico, a igualdade consagrada no texto constitucional e na legislagédo
brasileira ndo se concretiza por inteiro, deixando muitas lacunas que permitem com que a letra
da lei permaneca sem aplicabilidade pratica. Para Calil (2007, p. 86), “[...] a igualdade

somente é um principio absoluto, quando ndo apenas trata todos igualmente, mas tambem
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qguando respeita as diferengas através de tratamento diferenciado”, justificando, entdo, a
necessidade de garantias diferenciadas entre sexos no mercado de trabalho, pois para e que a
mulher atinja o nivel de igualdade com 0 homem, é preciso primeiro garantir-lhe condicfes de
trabalho diferenciado.

Segundo o artigo 5°, inciso | da CF/88, “Homens e mulheres sdo iguais em direitos e
obrigacdes”. Essa igualdade expressa pelo texto constitucional trata da igualdade formal, isto
é, independente das diferencas de sexo, raca, cor ou outras peculiaridades, todas as pessoas
serdo tratadas da mesma forma, sem distincdo. No entanto, sabemos que ndo somos todos
iguais, ao passo que a igualdade meramente formal ndo proporciona uma igualdade de fato
(BRASIL,1988).

A igualdade material “[...] implica o tratamento desigual das situa¢fes de vida
desiguais, na medida de suas desigualdades”. O cuidado diferenciado entre sexos, racas e
classes ndo se reveste de carater discriminatorio, mas sim de um meio capaz de promover a
igualdade entre individuos que estdo em situacdo de disparidade, indo ao encontro do
entendimento de Aristoteles, que preceitua que “[...] a igualdade consiste em tratar igualmente
os iguais e desigualmente os desiguais” (TAVARES, 2012, p. 602-603 Apud
ARISTOTELES, 2006, p. 109).

Em relacdo a igualdade material, destacamos as consideracfes de Barbosa (2000, p.
25) em sua obra Oracdo aos Mogos: “Os apetites humanos conceberam inverter a norma
universal da criacdo, pretendendo ndo dar a cada um, na razdo do que vale, mas atribuir o
mesmo a todos, como se todos se equivalessem”. Dessa forma, torna-se descabido aplicar a
todos as mesmas obrigacgdes e conferir-lhes os mesmos direitos, visto que as peculiaridades de
cada um devem ser levadas em consideracdo para que possamos garantir a uniformidade de
condicdes juridicas e sociais a todos, independentemente de seu grau de desigualdade.

Os impasses gque cercam as questdes do trabalho da mulher estdo relacionados com a
sexualizacdo da forca laboral, permitindo com que se mantenha em atividades consideradas
ndo produtivas, mesmo que se dedique tambem as atividades remuneradas. Segundo Silva et
al (2007, p. 48), a mulher trabalhadora é o sujeito excluido e injusticado, tanto no processo de
producdo, quanto dentro de sua propria casa, € 0 principal causador dessa sucessiva
desigualdade, funda-se na divisdo sexual do trabalho que dificulta sua inclusdo, permanéncia
e crescimento profissional, por ser considerada uma “[...] for¢a de trabalho social e
culturalmente desvalorizada [...]”, que legitima menores remuneragdes, cargos de menor
importancia, praticas discriminatdrias, entre outros obstaculos conhecidos entre o publico

feminino.
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As praticas discriminatorias de género no mercado de trabalho sdo exemplos
comprovadores de que a igualdade material ndo estd consolidada, pois os indicios de
disparidade ainda sdo muitos. Se a legislacdo proibe a desigualdade entre homens e mulheres,
se ja é confirmado que apesar das caracteristicas proprias de cada um, a mulher possui a
mesma capacidade intelectual que o homem, resta dificil compreender os reais motivos que
sustentam a discriminacéo.

Na tentativa de explicar a misteriosa discriminacdo, Calil (2007, p.70) reporta-se a
teoria do teto de vidro, criada na década de 80, nos Estados Unidos, buscando demonstrar que
a mulher esta impedida de crescer em niveis mais altos na carreira profissional, em razéo de
barreiras transparentes. Essas barreiras, a qual a teoria se refere [...], ndo sdo naturais, mas que
foram colocadas para impedir que mulheres ascendam hierarquicamente nas empresas que
trabalham, por fatores diversos daqueles que realmente poderiam impedir um trabalhador de
ser promovido [...]”, assim, aparentemente, a mulher pode alcangar as mesmas condi¢fes que
0 homem, entretanto, via de regra, ndo € o que acontece.

A ratificacdo de que existe uma barreira transparente, € comprovada por meio do fato
de que grande parte das mulheres brasileiras, até entdo, ocupam cargos de menor prestigio em
comparagdo com o sexo masculino. De acordo com informagdes do IBGE (2018), as mulheres
sdo responsaveis por apenas 37,8% dos cargos gerenciais no setor publico e privado, em
comparagdo com os homens que somam 62,2%. Além de maior dificuldade para ascensdo em
cargos de maior reconhecimento, as brasileiras que conseguem alcancar tais cargos ainda
recebem apenas 68% do salario pago aos homens, evidenciando a desvalorizacdo da atuacdo
feminina em algumas funcdes.

O relatério Mulheres no Trabalho: Tendéncias de 2016 da Organizacdo Internacional
do Trabalho (OIT, 2016), permite apurar que esse € um problema mundial, pois a partir da
analise de 178 paises, concluiu que, no ritmo em que a desigualdade entre homens e mulheres
no mercado de trabalho vem persistindo, serdo necessarios 70 anos para que se alcance a
igualdade salarial no mundo. Por meio dessa estimativa, resta inequivoco que a desigualdade
de géneros é um embarago que estd longe da solucdo, ademais, os indices de diferenca salarial
estdo aumentando, sinalizando um retrocesso social em nivel mundial.

A diferenciacéo salarial € uma pratica completamente proibida em nosso ordenamento
juridico, eis que o paradigma das sociedades patriarcais que justificava o pagamento de
menores salarios para as mulheres por ndo incumbir a elas o dever de sustentar o lar, e sim aos
homens, ja caiu por terra. A CLT reforca a igualdade constitucional entre sexos expressa no

art. 5°, I e art. 7, XXX, prevendo em seu art. 461, que “[...] sendo idéntica a fung¢do, a todo
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trabalho de igual valor, prestado ao mesmo empregador, na mesma localidade, correspondera
igual salério, sem distin¢do de sexo, nacionalidade ou idade” (BRASIL, 1943).

A respeito da desigualdade salarial, Barros (2016) ressalta que a distribuicdo de papéis
sociais para cada um dos sexos influenciou essa pratica discriminatoria decorrentes de uma
inferioridade presumida, advinda de mitos, crengas e estd vinculada a familia e a sociedade.
Destaca também, que a discriminacdo se acentua mais no setor privado do que no setor
publico, pois na esfera publica, a mulher encontra um ambiente de trabalho mais igualitario,
ao menos do ponto de vista salarial.

Os cargos junto a administracdo publica sdo 0s que contam com maior agrupamento
de mulheres, assim como quase a totalidade de postos relacionados aos servigos domésticos.
Ja na iniciativa privada, o nimero de trabalhadoras é menor, sendo ainda mais restrito em
campos como as inddstrias, construcdo, no comércio e servigos terceirizados a outras
empresas (ANDRADE, 2016).

A diferenca salarial é uma das questdes que denunciam a desigualdade no mercado de
trabalho brasileiro. De acordo com os dados da pesquisa realizada pela Catho, divulgada na
véspera do Dia da Mulher, 07 de marco de 2017, a diferenca salarial entre homens e mulheres
vem aumentando, em 2005 era de aproximadamente 52% (cinquenta e dois por cento) e até os
primeiros meses de 2017 ja chegou a aproximadamente 75,38% (setenta e cinco virgula trinta
e oito por cento). A pesquisa avaliou funcGes de estagio a geréncia, apontando que a maior
diferenca salarial estd no cargo de consultor, no qual os homens ganham 62,5% a mais que as
mulheres. S&o apenas em trés setores que as mulheres ganham mais que 0s homens, nas areas
de academias e esportes, comunicagéo social e producédo de eventos (CATHO, 2017).

O estudo Estatisticas de Género — Indicadores Sociais das Mulheres Brasileiras,
divulgado pelo IBGE em marco de 2018 (IBGE,2018), demonstra que o rendimento mensal
das mulheres ainda € menor, constatando que, no periodo de 2012 a 2016, elas recebiam 75%
do valor salarial pago ao sexo masculino e agora recebem em média 76,5%, somando
aproximadamente um rendimento habitual de R$ 1.764,00 por més, em comparacdo a
R$ 2.306,00 pago aos homens. Apesar da disparidade ter se reduzido, ainda € insignificante
diante do cenério de desigualdades que se mantém em razdo de uma série de fatores, dentre
eles, o0 preconceito e a responsabilidade que a mulher carrega em relacdo as tarefas nao
remuneradas ligadas ao lar e a familia.

Apesar dos dados apontarem o grau de desigualdade, a legislagéo brasileira tem como
base os principios da ndo discriminacdo e da isonomia, sendo o direito do trabalho um dos

campos que zela pela interpretacdo e aplicacdo correta desses preceitos. Todavia, a realidade
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fatica do mercado acaba se distanciando daquela ordenada por lei, onde o tratamento
diferenciado conferido a mulher em atendimento a sua propria natureza, como € o caso da
maternidade, é usado como forma de prejudica-la.

Por muito tempo, a falta de qualificacdo era o motivo que dificultava a insercdo da
mulher aos postos de trabalho, ou as mantinham repelidas a vagas de menor valor e profissdes
consideradas guetos femininos, como de secretarias, telefonistas, enfermeiras, dentre outras.
A medida que a mulher ingressa no ensino universitario e aumenta o grau de instrucio,
esperava-se que sua remuneracdo igualmente aumentasse, mas infelizmente ndo foi o que
aconteceu.

De acordo com Andrade (2016, p. 59), embora a mulher tenha atingido mais anos de
estudo, ainda recebe menos que o homem que tem menos escolaridade. 1sso mostra que a
relacdo entre renda e escolaridade segue o caminho inverso, quando se trata do trabalho
feminino. Em média, “[...] mulheres com mais de 12 anos de estudo recebem em média 65%
do rendimento-hora dos homens dessa faixa; enquanto no grupo com até 4 anos de estudo, as
mulheres chegam a 76% do rendimento dos homens”.

A Declaracdo dos Direitos Humanos de 1948 ja mencionava a proibicdo de distingédo
salarial, assim como também fez a Convencédo n. 100 da OIT de 1953, ratificada pelo Brasil
em 1958, destacando a importancia do trabalho como fonte de dignidade por meio de
remuneracao justa e satisfatoria a todos os trabalhadores. A organizacdo social assenta-se no
trabalho assalariado, sendo que parcela da populacdo que sofre com discriminages como a
enfrentada pelas mulheres, restam em situacdo de pobreza e exploracdo oriundas da ma
distribuicdo de renda (CALIL, 2007).

Além da CLT, os principios constitucionais também contemplam a proibicdo da
desigualdade salarial, ainda assim, em razdo do descumprimento de tal garantia, a Lei n°
13.467/2017, dedicou-se a alterar o art. 461 da Consolidacdo, incluindo o § 6°, prevendo que
nos casos de comprovada discriminagdo por motivo de sexo, sera aplicado ao empregador
multa no valor de 50% (cinquenta por cento) do limite maximo dos beneficios do Regime
Geral de Previdéncia Social em favor do empregado, aléem do pagamento das diferencas
salariais devidas (BRASIL, 2017).

A fixacdo de multa indica um progresso legislativo no tocante as desigualdades de
géneros, porém acreditamos que ndo é suficiente para desestimular as diferencas e o
preconceito enfrentado por mulheres no ambiente laboral, principalmente, pelo baixo valor da
sancdo. Em uma sociedade altamente capitalista como a que vivemos, lamentavelmente, o

sentido pedagdgico somente surte efeitos concretos quando consegue alcancar o grau de
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prejuizo ao infrator, como € o caso da Islandia, pais que segundo informacdes da revista Carta
Capital (2018), mudou sua legislacdo a partir de 01 de janeiro de 2018, passando a prever
elevadas multas a empresas com mais de 25 funcionarios que ndo comprovem a igualdade
salarial entre sexos.

A desigualdade de género é um fendmeno encontrado em todos os paises, porém
aqueles com menor nivel de desenvolvimento registram maior indice de desigualdade em
razdo do embate entre capital e trabalho. O salario retrata muito mais que uma recompensa
pela forca de trabalho exercida, ele € uma forma de manutencéo e sustento, é por meio dele
que a populacdo consegue desfrutar de melhores condic6es de ensino, alimentagédo, cidadania
e dignidade, e para as mulheres que ainda constituem um grupo que caminha em busca da
emancipacao, significa um meio para atingir a igualdade e valorizacdo em todas as esferas
sociais.

Em meio ao crescimento econdmico mundial e variados acontecimentos sociais,
politicos e culturais, a taxa global de desemprego manteve-se estavel em relacdo a 2016,
sendo que em 2017 chegou a 5,7%, retratando que ha 192 milhGes de pessoas desempregadas
no mundo. Apesar de manter-se equilibrado, o desemprego ainda é maior quando se trata do
publico feminino, sendo que para cada 10 homens no mercado de trabalho, hd uma propor¢éo
de somente 06 mulheres (OIT, 2018).

Ocorre que as vagas de emprego ofertadas ndo sdo as mesmas para homens e
mulheres. Calil (2007) destaca que o fato de mulheres receberem menos nao é decorréncia
apenas do preconceito e da discriminacdo, mas das oportunidades oferecidas a elas, que
geralmente séo diferentes e carregam a marca da precariedade e da baixa remuneracao.

Dados do IBGE (2016, p. 288) explicitam a existéncia da desigualdade salarial no
mercado brasileiro, demostrando que apesar do aumento nos rendimentos femininos, esse
processo € lento e desigual, sendo que, as mulheres negras sofrem ainda mais com essa
desvalorizacdo, recebendo em média 40% dos rendimentos pagos ao homem branco,
conforme se depreende a partir da pesquisa realizada pelo IBGE:

O rendimento de trabalho das mulheres, em 2015, estimado em R$ 1.927, continua
sendo inferior ao dos homens, estimado em R$ 2.555. Comparando a média anual
dos rendimentos dos homens e das mulheres, verificou-se que, em média, as
mulheres ganham em torno de 75,4% do rendimento recebido pelos homens, um

avanco de 1,2 ponto percentual em relacéo a 2014, sendo, portanto, a maior varia¢do
anual de toda série.

A necessidade de acOes para combater a desigualdade, ndo apenas no mercado de

trabalho, mas em varios contextos sociais, torna-se indispensavel para uma sociedade que se
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julga p6s-moderna, entretanto ainda ndo conseguiu combater um dos problemas tdo antigos
quanto sua origem, 0 que se mostra um atraso inaceitavel. Tendo em vista a complexidade dos
paradigmas causadores de situacdes de desigualdade, principalmente no mercado de trabalho,
a ONU definiu no ano de 2015 os 17 objetivos para o desenvolvimento sustentdvel mundial,
conhecida como “Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel”.

Dentre os objetivos tracados pela ONU, a igualdade entre géneros correspondente ao
quinto objetivo. Esse objetivo tem o propdsito geral de “alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas”, que por meio de metas especificas, buscara
proporcionar maior participagdo da mulher na politica, na economia e em outras areas que
possam fortalecer sua cidadania. Dentre essas metas, destacamos a 5.4 do objetivo 05, a qual
visa a valorizacdo do trabalho feminino, especialmente dentro de seus lares, considerando que
o trabalho doméstico é acumulado a vida profissional e se trata de um servi¢co ndo remunerado
e de baixo reconhecimento (PLATAFORMA AGENDA 2030, 2015).

A discriminacdo de género ¢ um dos principais fatores que dificultam o acesso, a
permanéncia e o crescimento da mulher no mercado de trabalho, isso decorre ainda em grande
parte da visdo secundaria que é dada ao trabalho feminino, desvalorizando-o perante o
trabalho do homem que sempre foi visto como o provedor da familia. O preconceito ainda
existe em nossa sociedade de forma velada, apresentando-se por meio de condutas implicitas

de hostilidade que vitimizam o publico feminino e impactam seu crescimento profissional.

5.5 Dupla jornada de trabalho: a realidade da trabalhadora brasileira

Quando a mulher rompe as barreiras sociais que a mantinha presa a vida doméstica,
enfrenta ainda uma série de outros impasses que dificultavam sua insercdo no universo do
trabalho, até mesmo conflitos de ordem interna, na tentativa de conciliar a rotina do lar com a
profissdo, representavam obstaculos. A familia e as tarefas domésticas sdo um onus que
influenciam negativamente a vida profissional da mulher, demostrando que os lagos da
sociedade patriarcal ndo foram rompidos por completo.

Ao passo que a mulher diminui a atuagdo nos trabalhos domésticos, deixando o
cuidado dos filhos e das tarefas da casa em maos de terceiros, nasce dentro de si 0 sentimento
de culpa em razdo da auséncia no processo de crescimento dos filhos, no acompanhamento
familiar e na relacdo conjugal, pois a carreira profissional, por vezes, faz parecer que a familia
resta em segundo plano. A responsabilidade em cuidar da casa, filhos, marido e até mesmo

dos idosos da familia, sobrecarregam a rotina da mulher, que além de assumir compromissos
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profissionais, precisa dar conta das atividades costumeiramente atribuidas a ela, causando
desgaste fisico, psicoldgico e reduzindo seu desempenho profissional.

Apesar do empoderamento feminino que lhes garantiu emancipacdo financeira e
destaque em diversos segmentos profissionais, a desvinculacdo do papel social conferido a
mulher ndo se solidificou, logo, conforme destaca Scott (2016, p. 35), elas “Estudam mais,
ganham menos e, de quebra, trabalham mais! [...]”. E possivel analisarmos que a desigualdade
de género no mercado de trabalho € multifacetada, ndo ha uma Unica causa do problema, mas
um conjunto de circunstancias que sao culturalmente utilizadas para manter viva a
inferiorizacdo da mulher nos diversos espacos sociais.

A auséncia de divisdo sexual do trabalho é o ponto que desencadeia as discussdes de
uma das faces da desigualdade de género. Entre os casais mais jovens ja € possivel verificar
mudanca no tocante a fragmentacdo do trabalho doméstico, porém grande parte das
atribuicBes ainda repousam sobre a figura feminina, ja que o homem geralmente atua apenas
como um auxiliar nos cuidados com os filhos e com a casa.

Para Pinsky (2016b, p. 532), “O proprio emprego do verbo “ajudar” [...], refere-se a
atuacdo do “pai moderno”, significativo do qudo distante se estd no Brasil de uma divisdo
sexual de trabalho realmente igualitaria [...]”. Com a maternidade, essa separacdo fica ainda
mais comprometida, incumbindo, na grande maioria das vezes, as mées a obrigacdo de levar
os filhos a consultas, creches e colégios, ao dentista, em atividades de lazer, além de estar
comprometida com a organizacdo do ambiente familiar.

A dupla jornada de trabalho, que em verdade se torna uma tripla jornada, demanda que
a mulher exerca concomitantemente os papéis de mae, esposa, profissional, estudante, filha e,
acima de tudo, sujeito de sua propria vida. A impressdo que isso nos passa é de que a
sociedade persiste em sustentar o excesso de trabalho sobre a mulher como uma forma de
testar sua fraqueza, incentivando-a a voltar a assumir apenas as cenas domésticas.

A divisdo do trabalho, segundo Hirata e Kergoat (2007, p. 6), esta assentada em dois
principios: o primeiro é o principio da separacédo, pelo qual se classifica o que é trabalho de
homem e o que é trabalho de mulher; e o segundo, o da hierarquia, responsavel por conferir
menos valor ao trabalho da mulher do que ao do homem. Assim como a concepgdo do que é
ser mulher, a divisdo do trabalho também sofre influéncia do momento histérico e cultural da
sociedade, indicando que é uma pratica passivel de mudanca, porém as diferencas criadas
entre géneros e a desigualdade dificultam a maleabilidade dessa transformacéo, como referem
as autoras “[...] tudo muda, mas nada muda”.

Essa separagdo afeta toda a sociedade, por mais que cada contexto tenha suas proprias
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caracteristicas culturais, todas as estruturas sociais sofrem interferéncias da hierarquia entre o
trabalho definido como de homem e da mulher, criando um sistema de diferengas entre
géneros que sustentam uma serie de desigualdades. Em verdade, a conciliacdo do trabalho
domeéstico com a profissdo € um conflito que a mulher enfrenta no dia a dia, ocasionando a
colisdo de responsabilidades.
Em relacdo aos impactos que 0s papéis sexuais geram na vida profissional da mulher,
Lipovetsky (2000, p. 241) aponta que:
Em razdo dos cargos familiares que lhe incumbem, as mulheres séao
profissionalmente menos disponiveis e menos moveis do que os homens; deixam os
domicilios por motivos profissionais durante menos tempo do que os homens e

trabalham mais perto de casa que seu cdnjuge. Quando os filhos estdo doentes, sdo
as maes, majoritariamente, que asseguram sua protecao [...].

As mulheres tornaram-se ativas na sociedade civil e no &mbito doméstico, adquirindo
reconhecimento por suas atividades profissionais e pela bravura com a qual conduzem suas
vidas. Atualmente, ja foram superadas muitas dificuldades que as impediam de exercer
oficios propriamente masculinos, nem por isso o cenario de desigualdades de géneros se
transformou por completo. Para o homem, a profissdo continua sendo o plano principal,
colocado em préatica com o auxilio e apoio feminino, porém, para a mulher, a carreira ndo vem
a frente de outros planos, ela divide espaco com os ideais femininos de mée e esposa.

E inegavel que algumas mulheres apresentam maior facilidade de adaptar sua jornada
de trabalho com a administragdo familiar, pois 0s grupos sociais a que pertencem nem sempre
sdo 0s mesmos. Nessa conjuntura, surge a relacdo entre classe, trabalho e género, interferindo
significativamente na insercdo e permanéncia da mulher no mercado de trabalho, assim Silva
et al (2007) evidencia que as oportunidades de trabalho sdo ampliadas, a medida que a mulher
pode delegar as atividades domésticas, diminuindo em partes a carga de tarefas a executar e
proporcionando mais tempo para se dedicar a profisséo.

Contudo, o caréater de descontinuidade do trabalho exercido pela mulher é inevitavel e
atinge todas as camadas sociais, inclusive aquelas que possuem condicdes de transferir
algumas responsabilidades denominadas femininas. Sendo assim, além de desempenhar
atividades remuneradas, a mulher precisa envolver-se com os assuntos referentes aos filhos, a
familia, a0 marido, fungdes que ndo podem ser outorgadas a terceiros e que, em regra, sdo
obrigacdes secundarias dos homens.

O mais inquietante dessa questdo é que, mesmo exercendo diversos papéis, o trabalho
da mulher ainda sofre desvalorizacéo, sobretudo quando se refere ao trabalho reprodutivo, que

apesar de essencial, passa despercebido aos olhos e somente é reconhecida sua
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imprescindibilidade, quando ndo é feito. Como a dupla jornada, o trabalho da mulher também
sofre dupla desvalorizacéo, pois o trabalho doméstico é visto como ndo produtivo, um dever
feminino, e o trabalho assalariado ainda carrega a caracteristica de complementaridade ao
trabalho exercido pelo homem.

Acerca da desvalorizacao do trabalho doméstico, Nader (2013, p. 147), destaca que:

As tarefas domésticas ndo se ajustam a ideia dominante do trabalho nem sdo levadas
em conta economicamente, ja& que a mulher casada que desenvolve atividades
somente em casa é vista como a mulher que ndo trabalha e é sustentada pelo marido.
A importancia e o valor da forca do trabalho doméstico tornaram-se obscurecidos
(como se fossem invisiveis), enquanto os homens seguem precisando dessa forca
invisivel para conseguir trabalho que gere salario. E como se os homens precisassem
do ndo-trabalho [sic] feminino para poderem trabalhar.

E possivel verificarmos que o desprestigio das atividades domésticas esta presente em
nosso meio até mesmo no discurso das préprias mulheres, que afirmam que ndo trabalham,
apenas cuidam do lar. O fato de ndo gerar renda é o que ofusca a atuacdo da mulher que néo
trabalha fora de casa, pois o imaginario social ja esta voltado ao entendimento de que trabalho
é apenas aquele no qual se recebe recursos financeiros.

A desvalorizacdo do trabalho doméstico é tdo notavel, que até mesmo a mulher que
exerce a profissdo de empregada doméstica sofre com a inferiorizagdo decorrente da natureza
do seu oficio. O embate entre trabalho reprodutivo e trabalho produtivo é constante, ou a
mulher encontra formas de acumular as responsabilidades da casa, dos filhos e do trabalho, ou
dedica-se apenas ao afazes doméstico que ndo sdo vistos como uma forma de trabalho
propriamente dito.

Essa oposicdo ¢ considerada por Louro (2004, p. 454) como uma “[...]
incompatibilidade do casamento e da maternidade com a vida profissional, que foi (e continua
sendo!) uma das construgdes sociais mais persistentes”. Transformar esse paradigma exige
mudanca comportamental do homem e também da mulher, especialmente, para que
reconhecam os afazeres domésticos como trabalho e ndo como tarefa ndo produtiva, e para
que possam compartilhar com igualdade as responsabilidades da casa e dos filhos, e ndo
apenas como forma de gentileza masculina.

Apesar de tantas mudangas culturais, essa divisdo ndo sofreu grandes modificacdes,
permanecendo como dever feminino o trabalho doméstico. Grande parte dos homens ao
chegarem a sua casa, voltando do trabalho, utiliza seu tempo para descansar, praticar algum
esporte ou até mesmo para brincar com os filhos, ja a mulher, em especial aquelas que nao
possuem empregada doméstica, iniciam o segundo turno de trabalho, limpando, lavando

roupas, cozinhando e cuidando dos filhos.
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A mulher gasta praticamente quase todo seu tempo interjornada'* com a execucio dos
afazeres ligados a familia, demostrando que a inser¢do no mercado de trabalho néo as libertou
da jornada domestica. Segundo pesquisa realizada pelo IBGE (2017), as mulheres dedicam
em média 20,9 horas semanais com atividades domésticas, enquanto os homens apenas 11,1
horas; entre as mulheres 90,6% realizam tarefas do lar, j& a propor¢cdo dos homens é de
51,1%. Ainda de acordo com os dados divulgados, os homens com maior escolaridade tendem
a participar mais do trabalho doméstico, o que se acentua ainda mais a medida que se
aposentam, quando se dedicam até 13 horas semanais as atividades da casa.

A trajetdria da mulher em busca de reconhecimento e igualdade exigiu, além de
coragem e perseveranca, a capacidade de conciliar a nova realidade profissional com as
atividades ja existentes. O sonho de uma carreira profissional capaz de gerar independéncia
financeira, de uma familia estruturada e de filhos bem-educados, certamente demanda muito
mais da mulher moderna do que da mulher das sociedades patriarcais, pois atualmente ndo é
apenas a mulher que almeja todos esses objetivos, mas a sociedade também cria a expectativa
de que, além de sucesso profissional, é preciso que sejam boas méaes e esposas.

A prioridade at¢é mesmo da denominada “terceira mulher” ndo ¢ apenas a profissdo.
Por mais que durante um periodo de sua vida busque exclusivamente focar no crescimento
profissional, os planos futuros da mulher tendem a ser de formar uma familia, o que
consequentemente Ihe trard maiores obrigacdes. A aparéncia das transformacdes nos leva a
pensar que em um horizonte préximo, os embates entre trabalho e género se pacificarao,
entretanto, como muito bem menciona Lipovetsky (2000, p. 256) “Ha todas as razdes para
pensar [...] que a posicdo preeminente das mulheres no espaco doméstico ndo desaparecera
tao cedo”.

A improvéavel mudanca desse modelo funda-se na manutengdo de padrdes culturais
que potencializam as diferencas e sustentam a divisdao sexual dos papéis. Converter essa
situacdo exige profundas alteragdes na forma organizacional da vida em sociedade e nos
grupos familiares, tornando a aceitacdo da mulher uma conduta auténtica, e ndo mais uma
realidade camuflada por preceitos que, no fundo, estdo carregados de intolerdncia e
discriminacao.

Mesmo diante de consideraveis avancos, o género feminino é diariamente desafiado,

uma vez que a conquista do mercado de trabalho ndo excluiu os papéis naturalmente

14 O intervalo interjornada corresponde ao periodo de descanso entre jornadas de trabalho, regulamentado pelo
artigo no art. 66 da CLT (MARTINS, 2010).
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atribuidos @ mulher. A dupla jornada de trabalho é uma realidade que atinge grande parte das
mulheres brasileiras, validando que historicamente a mulher vem se apresentando como
verdadeira guerreira, executando os papéis domésticos e os oficios da vida profissional com

louvor.

5.6 Analise e discussdo dos dados coletados: protecdo juridica e os desafios em busca de

emancipacao.

O percurso histérico da mulher no mundo do trabalho € marcado por uma série de
episddios degradantes e condigcBes de exploracdo e precariedade prejudiciais a salde das
trabalhadoras. Além das extensas jornadas de trabalho e a auséncia de normas protecionistas, a
discriminacdo se fazia presente a todo o momento, justificando préaticas abusivas e 0s baixos
salarios pagos pela mao de obra feminina, o que nos mostra que a inser¢do da mulher no mercado
de trabalho sempre foi uma das questdes polémicas de nossa sociedade.

Buscando averiguar os avangos legislativos no tocante a prote¢do do trabalho feminino,
como um mecanismo de inser¢do, promocéo e, sobretudo, de condi¢Bes dignas e igualitarias de
trabalho, discutimos a legislacdo nacional, em especial a CLT e a CF/88, apurando por meio
dos instrumentos de coleta de dados aplicados as participantes da pesquisa, em especial na
questdo 09 (Apéndice B), 3,5,6,7,8,9 e 10 (Apéndice C), o conhecimento acerca da legislacao
e 0 cumprimento por parte da empresa pesquisada. Também, procuramos verificar a
preocupacdo com as questdes de género no ambiente laboral, de forma a construir condicdes
igualitérias para todos.

Essas andlises integram a categoria protecdo juridica, pela qual buscamos averiguar se
ha respeito as normas trabalhistas e se as acGes adotadas pela empresa estdo em consonancia
com as previsoes legais. Na pergunta 09 (Apéndice B), as 10 participantes foram questionadas
se enquanto mulheres sentiam-se protegidas pelas leis trabalhistas. Sete participantes
declararam que se sentem protegidas, 01 delas referiu que parcialmente e 02 mencionaram
que desconhecem a legislacdo, principalmente no que se refere ao trabalho da mulher.

Via de regra, a legislacdo trabalhista ¢ a mesma para homens e mulheres, porém
existem alguns dispositivos que versam especificamente sobre as condi¢Ges do trabalho
feminino, como ¢ o caso do capitulo III da CLT, onde estdao disciplinadas as normas de “Da
Protecdo do Trabalho da Mulher”, versando sobre questdes referentes a duragdo do trabalho,
periodos de descanso, discriminacdo, protecdo a maternidade, entre outros. Assim como a

CLT, a CF/88 também faz referéncia a igualdade entre sexos, protecdo a maternidade e a
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protecdo do trabalho feminino, que segundo o art. 7°, XX, sera implementado por meio de
incentivos especificos conferidos ao empregador (BRASIL, 1943, 1988).

Primeiramente, compete destacarmos que dentre as 02 participantes que mencionaram
desconhecer as leis trabalhistas, a colaboradora 04 demonstrou que a incompreensédo acerca de
seus direitos enquanto trabalhadora decorre do fato de que esta no Brasil ha aproximadamente
02 anos. Isso nos permite ponderar que, assim como a participante, varias pessoas migram de
seus paises de origem em busca de melhores condi¢cdes de trabalho e, igualmente, nédo
possuem conhecimento sobre seus direitos enquanto trabalhadoras brasileiras, abrindo
precedentes para que muitas sejam exploradas no mercado de trabalho.

Da mesma forma, percebemos que apesar de 70% das participantes terem afirmado
gue se sentem protegidas, ndo demonstraram clareza quanto ao conhecimento das normas que
versam sobre a protecdo e promocdo do trabalho feminino. A partir disso, foi possivel
constarmos que ainda falta conhecimento por parte das préprias mulheres sobre as garantias
que a legislacdo as fornece, possibilitando com que algumas situagfes, que por ventura
possam enfrentar no cotidiano laboral, passem despercebidas, ocasionado a limitacdo de seus
direitos pela falta esclarecimento.

Diante da proibicao de préticas abusivas regulamentadas pelas leis n. 9.029/95 e lei n.
9.799/99, em especial aquelas que dificultam ou prejudicam a insersdo da mulher em vagas de
emprego, questionamos a colaboradora 13 (Apéndice C), acerca do processo de contratagéo e
permanéncia, promogao e protecdo juridica das colaboradoras da empresa, que por ocupar um
cargo junto ao setor de Recursos Humanos, conseguiu nos proporcionar o entendimento
detalhado sobre as referidas indagacbes. Quando questionada na pergunta 03 (Apéndice C)
sobre como é realizado o processo de selecdo, se sdo levados em consideracdo questBes de
género, e quais os critérios para a escolha das colaboradoras, referiu que nao ha restricdes de
sexo, que as contratacOes sdo feitas a partir da analise de critérios comportamentais e técnicos
que permitem avaliar as candidatas, conforme destaca:

Como na verdade nés trabalhamos com uma indUstria, a maioria das vagas de
selecdo é na area de producdo, areas administrativas e de lideranca sdo em volumes
bem menores. Entdo, nds fizemos um processo de selecdo muito maior pra
producdo, que ha vagas operacionais né, que nao existe essa restricdo de género, o
que existe sim, sdo esses critérios comportamentais e técnicos, mas também
disponibilidade de horérios, disponibilidade de transporte [..]. Questdo de horarios,
tarefas, a gente faz uma visita nos setores, entdo assim, eu vou levar pessoas para
uma vaga [...], vou levar homens e mulheres, eles serdo avaliados pelo gestor e eles
também véo avaliar se é isso que eles querem pra eles, entdo, isso ndo tem ligacdo

nenhuma com o sexo, mas sim com o perfil e com o interesse de cada um
(COLABORADORA 13).
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Conforme depreendemos da resposta acima, a empresa executa o processo de selecéo
em consonancia com as exigéncias legais, sem fazer quaisquer preferenciardo por sexo,
possibilitando que as vagas em aberto sejam ocupadas tanto por homens quanto por mulheres.
Ademais, a viabilidade que a instituicdo fornece para que os candidatos/candidatas conhegam
previamente a realidade laboral durante o processo de selecdo, demonstra-se de suma
relevancia, assim podem avaliar previamente se a vaga estd de acordo com aquilo que
almejam.

A colaboradora 13 também mencionou que tanto nas contratacfes para vagas na
produgdo, quanto nas operacionais, administrativas e de lideranga, as questdes de sexo nédo
prejudicam a contratacdo de mulheres. As vagas sdo ocupadas por quem possui um perfil
comportamental e competéncias técnicas adequadas para ocupar a funcdo em aberto,
entretanto, ndo sdo feitas quaisquer referéncia ao sexo, demostrando que além de respeito a
legislacdo, a empresa se encontra engajada com as questdes de igualdade de género no
ambiente de trabalho.

Tendo em vista o cuidado para que as relacdes entre colaboradores e as condi¢Ges de
trabalho sejam igualitarias, a empresa dispde de normas proprias que regulamentam e
garantem o respeito entre sexos. Assim como outras participantes ja haviam mencionado, a
colaboradora 13, igualmente referiu que a empresa possui regras de convivéncia e um codigo
de ética instituido, cujas normas sdo apresentadas a todos os colaboradores ja no momento da
contratacdo, e, reforcadas periodicamente, pois a igualdade e o respeito se apresentam como
uma prioridade. Vejamos:

Desde a integracdo, quando o colaborador t4 entrando na empresa ele faz
treinamento, a gente passa tudo que a empresa prioriza né, desde competéncias
técnicas, comportamentais e essas regras de condutas internas a gente repassa e
reforca com eles. E um dia inteiro de treinamento, oito horas, pra ndo dizerem que
ndo tém conhecimento, eles tém conhecimento desde o momento que entram na
empresa. Em alguns momentos a gente reforca isso, tem alguns momentos de
palestras, eventos durante o ano, a gente tem servico social, tem um setor especifico
de Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho
que faz um trabalho focado, entdo as vezes a gente retoma. O préprio RH também,

em conversar individuais se for o caso, mas desde o inicio a gente frisa bem isso
(COLABORADORA 13).

A empresa se mostrou empenhada com a qualidade e bem-estar das colaboradoras,
disponibilizando cursos de formacdo e qualificagdo profissional para ambos 0s sexos,
atendendo as exigéncias legais descritas na lei n. 9.799/99. As atividades voltadas ao publico
feminino também foram destacadas pela colaboradora 13, a qual relatou que a organizagédo

conta com projetos que sdo desenvolvidos durante o ano e que as mulheres sdo as mais
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envolvidas nessas agoes.

Todos os anos a gente faz trabalhos focados para o dia das mdes, também dia da
mulher e outros eventos pontuais que a gente faz também, trazendo profissionais,
porque cada vez é dentro de um tema né, e muitos atendimentos sdo especificos do
servigo social, que é direcionado. Se tem problema com jovem infrator, elas
direcionam, pedem apoio a rede, contatam outros profissionais, fazem trabalho em
grupo, entdo trata sobre varios temas, drogas, alcool, enfim, que também as vezes
envolvem a familia, entdo isso a gente tem feito um trabalho sistémico com o
servico social. Temos também a inclusdo das pessoas com deficiéncia, entdo elas
também atuam nesse sentido. Entdo, quem tem filhos ou familiares que tem essa
situacdo, a gente também atua junto, entdo como a mulher sempre tem mais
paciéncia com essas questdes, a gente sempre envolve o género feminino,
geralmente.

O oferecimento de servigos realizado por profissionais qualificados para atender as
necessidades das colaboradoras, e as atividades desenvolvidas para dar suporte a tematicas
ligadas a mulher, mostram que a empresa encontra-se comprometida e atuante junto as
questdes de género. Além do mais, a constatacdo de que a maior parte das atividades volta-se
as colaboradoras, prova que a empresa possui consciéncia de que é sobre a mulher que recaem
grande parte das preocupacOes familiares, tornando-se necessario auxilid-las em assuntos
relacionadas a filhos e problemas domésticos.

O apoio disponibilizado pela empresa atesta compreensdao com a realidade de suas
colaboradoras, pois ao contrario do que se espera, muitas vezes nao é possivel desvincular os
problemas pessoais do ambiente de trabalho, prejudicando o desempenho laboral. Além de
contar com acdes de qualificacdo profissional, apoio a familia e a salde, a empresa também
disponibiliza acompanhamento as gestantes, com servi¢os especificos a essas colaboradoras,
conforme aponta o relato da colaboradora 13:

[...] nos temos profissionais habilitados para acompanhamento. Temos médico
especialista, entdo, ele é obstetra, acompanha as gestantes, também nds temos
lanches, atividades especiais para as gestantes, e 0 servico social também faz o
trabalho especifico de acompanhamento e orienta¢do junto com o ambulatério, onde
temos técnicos e enfermagem, enfermeiro que tem um projeto especifico pras
mamaes, entdo, orientagdes, situagdes que elas também precisam de apoio, até

mesmo de agendamento de consultas, o que for necessario pra dar o apoio pra elas, a
gente tem uma equipe montada pra dar esse suporte.

Os servicos de amparo as gestantes simboliza o cuidado com a saude da mulher e da
crianga, competindo & empresa conferir ambiente seguro e condi¢fes adequadas para que a
gravidez ndo seja afetada pelas atividades laborais desempenhadas. Quanto a licenca
maternidade, segundo a colaboradora 13, a pratica institucional € de conceder 4 meses, sendo
que até o momento da coleta dos dados, ndo haviam ocorrido prorrogacdes de licenca,

conforme possibilita a lei n. 11.770/08.
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Tendo em vista a necessidade de creches e pré-escolas proximas aos locais de
trabalho, que conforme aduz Barros (2016), facilita a retomada da mulher as atividades
laborais ap6s o periodo da licenca-maternidade, a empresa firmou convénio com o poder
publico municipal, a fim de fornecer vagas na creche proxima ao a seu estabelecimento. Essa
medida vem ao encontro do art. 389, 1V, § 2° da CLT, pois como se trata de uma industria,
ndo ha permissdo para que as colaboradoras amamentem seus filhos no local de trabalho,
sendo liberada a compensacéo para amamentacdo, que pode ocorrer junto a creche, ou caso a
crianca esteja em casa, adequando horarios para que a colaboradora possa se deslocar até ela.

Quanto ao acesso a creche, que representa a maior demanda feminina, a colaboradora
13 destaca que a caréncia de vagas dificulta a rotina das colaboradoras que possuem filhos
pequenos. Contudo, ja estdo sendo desenvolvidas obras para ampliacdo das vagas,
contribuindo positivamente com a insercdo e permanéncia da mulher, pois a auséncia de
creche é um dos fatores que faz com que as colaboradoras desistam do trabalho, conforme

refere:

Nos temos aqui em Santa Rosa convénio com a creche do municipio, entdo aqui a
gente entra com a parte fisica, 0 ambiente, e eles entram com os profissionais, 0s
professores que atendem as criangas, que é essa aqui do ladinho, mas que a gente
sabe que também tem limitagcdo quanto ao nimero de pessoas, entdo muitas vezes a
pessoa vem, diz, eu quero trabalhar, mas depois de um tempo diz que sé consegue
continuar trabalhando se conseguir a creche pra mim, e muitas vezes tem fila de
espera, eu ndo consigo. Entdo isso a gente ja t4& com projeto de ampliagdo pra ter
outra, que estd sendo construida, mas depende também de algumas questdes do
municipio como licitagbes, que ainda ndo conseguimos  inaugurar
(COLABORADORA 13).

Em relacdo as demais obrigagdes mencionadas no art. 389 da CLT, a empresa
manifestou estar em conformidade as exigéncias legais, contando com vestiario, refeitorio,
banheiros e demais ambientes e instalacGes que atendem as necessidades, a seguranca e bem-
estar dos colaboradores de maneira geral. Considerando que a empresa possui um numero
expressivo de colaboradoras, questionamos a colaboradora 13 sobre a flexibilizagcdo de
horarios nos caso em que € necessario 0 afastamento do trabalho por motivos pessoais ou
relacionados a familia e filhos.

Em resposta a pergunta 06 (Apéndice C), foi destacado que a maleabilidade dos
horarios depende muito da atividade desempenhada, tanto se for homem quanto mulher,
entretanto ha um acordo coletivo que permite a compensacdo de horarios dentro do més em
que houver a flexibilizacdo. A colaboradora 13 destaca que ha liberdade entre colaboradores e
gestores em negociar individualmente, “[...] N&o existe uma regra geral pra todos; a gente

sempre tenta priorizar o trabalho, se o trabalho fluir e vocé conseguir atender as necessidades,
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a gente consegue ajustar. [...] mas depende muito do comprometimento da pessoa [...]”.

Identificamos que a empresa esta aberta para atender as necessidades das
colaboradoras, conguanto, o envolvimento profissional € um dos pontos que influenciam no
momento da negociacdo, indicando que a relagdo laboral é uma via de mao dupla, exigindo
empenho de ambas as partes. A empresa locus da pesquisa comprovou o atendimento a
legislacdo trabalhista de modo geral, oferecendo condigdes dignas de trabalho para todos os
colaboradores e, também, manifestou atencdo especial quanto ao trabalho feminino, o qual é
responsavel por grande parte da forca de trabalho.

A protecdo juridica destinada a mulher busca inibir que a discriminagdo atrapalhe a
insercdo e o crescimento profissional em todas as areas, sejam elas tipicamente femininas ou
masculinas. Algumas vezes, parece-nos que a protecdo especifica conferida ao trabalho da
mulher acaba por prejudicar sua contratacdo, dando preferéncia a médo de obra masculina.

Nesse sentido, a colaboradora 13, quando questionada na pergunta 10 (Apéndice C),
sobre possiveis aspectos prejudiciais causados pela prote¢do a mulher no mercado de trabalho,
destaca que, “Hoje em dia eu entendo que ndo, elas tém oportunidade tais quais os homens e
vai muito da pessoa né€”. A partir da resposta, ¢ possivel constatar que até tempos atras, essa
protecdo prejudicava a mulher, mas diante das conjunturas atuais, essa visdo ja foi em grande
parte superada. Além disso, a colaboradora salienta que, “[...] pra empresa isso nao pesa como
um ponto negativo, tanto que nos temos um nimero bem elevado de mulheres”, permitindo
concluirmos que ha por parte da empresa locus da pesquisa, efetivacdo das normas de
protecdo ao trabalho feminino, inclusive, com acdes e servigcos de apoio a saude e bem-estar
das colaboradoras e suas familias.

O tratamento juridico diferenciado assegurado & mulher demonstra uma maneira de
suprir as diferencas existentes entre sexos no mercado de trabalho, visando concretizar a
igualdade em seu sentido material, reconhecendo-a como sujeitos capazes para desempenhar
as mais variadas profissdes com mesma valorizacao atribuida aos homens. A protecdo juridica
revela-se um mecanismo de insercdo e superacdo das vulnerabilidades que colocavam a
mulher em situagdes de desvantagens no mercado de trabalho, pois, como j& mencionado por
Calil (2007), lamentavelmente, as relagOes laborais trazem, mesmo que de maneira indireta,
as marcas do preconceito.

O trabalho, direito social constitucionalmente reconhecido no art. 6° da CF/88,
proporciona incluséo e efetivacdo da dignidade da pessoa humana, sendo a discriminagdo uma
causa gue afeta diretamente esse direito fundamental. Além de sua essencialidade, o trabalho

é responsavel por promover a emancipacao pessoal, financeira e social da mulher e permite
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com que elas se sensibilizem acerca de seus direitos, que conforme ja evidenciamos por meio
das respostas das participantes na questdo 09 (Apéndice B), ainda é um dos aspectos que
ocasiona o desrespeito de garantias referentes ao trabalho feminino.

Conscientes de que, apesar da protecdo juridica e das mudancas sociais e culturais que
permitiram a mulher alcangar oportunidades profissionais inovadoras, ainda assim temos
conhecimento que a associacdo das tarefas domésticas a figura feminina persiste na
contemporaneidade. Diante das evidéncias tedricas discutidas por autores como Pinsky
(2016), Hirata e Kergoat (2007), Lipovetsky (2000), dentre outros, buscamos constatar quais
os desafios que as participantes do corpus da pesquisa enfrentam em relacdo a carreira
profissional.

Com o propédsito de identificar as barreiras enfrentadas pelas participantes, em
especial, ao tocante a dificuldade de conciliar a familia, filhos e o trabalho fora de casa,
construimos a categoria, busca por emancipacdo. Nessa categoria, examinamos como a
profissdo foi importante para a conquista da autonomia feminina, destacando os impactos que
a dupla jornada de trabalho causa na vida profissional da mulher, constituindo-se um
obstaculo que entrava sua ascensao laboral.

O processo emancipatério da mulher resulta da perseveranga e da busca por mudangas
que possibilitassem reconhecimento e valorizagdo, sendo que foi a frente dos movimentos
sociais que muitas das conquistas foram alcancadas, dentre elas, o direito de atuar em
profissbes variadas, libertando-se das tarefas reprodutivas e das cenas domésticas. Varios
foram os fatores que influenciaram positivamente na independéncia feminina, como a
educacdo, as transformacdes culturais, os avancos legislativos, da Medicina, e especialmente,
o trabalho assalariado.

Em razédo da relevancia que a profissdo representou para o empoderamento feminino,
guestionamos as participantes do corpus da pesquisa, por meio da pergunta 15, primeira parte
(Apéndice B), a respeito da relevancia que o trabalho possui para elas. Em unanimidade, as 10
participantes declararam que consideram a profissdo importante para suas vidas,
demonstrando que a profissdo assume, na atualidade, um papel essencial a mulher, segundo
referéncia a colaboradora 1 “[...] ¢ minha vida”. Dentre os motivos que justificaram as
afirmativas, as participantes destacaram a possibilidade de alcancar independéncia financeira
e proporcionar maior conforto a suas familias.

Percebemos que, independente da profissdo, todas as participantes citaram a ocupacéo
laboral como a chave da tdo desejada autonomia. A intencdo de auxilio que é contemplada

pelo trabalho assalariado, comprova-se por meio do relato da colaboradora 4, ao mencionar
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que deixou seu pais de origem em busca de um emprego com a finalidade de ajudar a familia,
enviando mensalmente parte de seus rendimentos, para que seus pais possam desfrutar de
melhores condi¢des de vida.

Apesar da constatacdo de que as participantes do corpus da pesquisa, assim como 0
publico feminino em geral, tenham conquistado emancipacdo por meio da profissdo, o
trabalho reprodutivo se apresenta como um 6nus a mulher, exibindo que ndo houve por
completo a desvinculagdo feminina dos papéis domésticos culturalmente construidos. Em
conformidade com os dados apresentados pelo IBGE (2017), verificamos que as mulheres
gastam mais tempo realizando atividades domésticas que os homens, inclusive, ainda é sobre
elas que recai a maior parte das responsabilidades com a organizacao do lar e cuidado com 0s
filhos.

Buscando verificar a divisdo das tarefas e responsabilidades entre sexos, questionamos
as participantes sobre como ocorre esse compartilhamento em suas casas (Apéndice B).
Curiosamente, das 10 participantes, 05 utilizaram o verbo “ajudar” para responder a pergunta,
ratificando o entendimento de Pinsky (2016b), ao referir que a divisdo sexual do trabalho
baseada em condicdes de igualdade esta longe de ocorrer, pois a expressao que é utilizada
para descrever a atuagdo masculina nas atividades domésticas permite notar que o homem ¢
um auxiliar, mas é a mulher que responde em primeira-mao por essas responsabilidades.

Frisamos que ndo significa que a divisdo de tarefas ndo ocorra, visto que todas as
participantes declararam que ha o compartilhamento de atividades com 0s esposos e
companheiros, inclusive, as participantes que mesmo solteiras, residem junto com o namorado
ou aquelas que ja foram casadas, afirmam que dividiam as atividades. Porém, os termos
usados nas respostas como, “geralmente ajuda”, (COLADORADORA 07), ou “[...] as vezes
ajuda, quando ndo esta estressado” (COLABORADORA 6), apontam eventualidade.

A partir disso, captamos que as atribuicGes sdo diferentes e desiguais entre sexos, e
que, ao contrario do que acontece com 0s homens, a maioria das mulheres ndo tem escolha
quanto a execucdo das tarefas, pois nem todas as atividades podem ser delegadas a terceiros,
como é o caso das responsabilidades com os filhos.

Porém, percebemos que as mudancas mais significativas quanto a divisdo de tarefas
estdo entre os casais mais jovens, ou aqueles com dois filhos, em que as participantes
declararam que dividem todas as obriga¢es, tanto as tarefas, quanto as despesas da casa. 1sso
nos permite analisar que caminhamos para transformac@es, no tocante a divisdo sexual do
trabalho, de forma a descontruir a exclusividade dos papéis domésticos da mulher, o que

contribuird com plena concretizacdo da emancipacdo feminina que ainda é influenciada em
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razdo dessas incumbéncias.

A dupla jornada de trabalho esta presente no cotidiano das participantes que precisam
encontrar formas de conciliar a profissao, filhos e as atividades do lar. A maternidade também
constitui um dos fatores que, segundo Barros (1995), causa limitacdo na atuacdo laboral da
mulher, j& que é em decorréncia dos papéis familiares, citados por Lipovetsky (2000), que a
mulher se torna menos disponivel aos aspectos profissionais que o homem, optando por
funcBes que Ihe permitam combinar trabalho produtivo e reprodutivo.

Com a chegada dos filhos, as responsabilidades se multiplicam e as principais
mudancas sdo sentidas pelas mulheres. Ao serem questionadas sobre qual foi, ou ainda é, o
maior obstaculo enfrentado na vida profissional, 6 das 10 participantes afirmaram que a maior
dificuldade que sentem ou ja sentiram, foi em conciliar o emprego com o cuidado dos filhos.

Para a colaboradora 07, a dificuldade em harmonizar filhos e profissao pesa na escolha
de ter apenas um filho, pois referiu como obstaculo “[...] o caso de ter mais um filho, quanto
ao conciliar trabalho e ter mais um pra dar atencdo, levar na creche e/ou escola”. A partir do
relato, reafirmamos que sdo sobre a mulher que repousam as obrigacdes maternais, adequando
0s turnos de trabalho para atender os filhos.

Nesse mesmo sentido a colaboradora 02 exp6s que “O maior obstaculo ¢ quando o
filho esta doente, e ndo tem como ficar com ele neste periodo de recuperagdo”. Pela narrativa
da participante, percebemos o sentimento de culpa causado pela impossibilidade de zelar pelo
filho, pois a dependéncia dos menores a suas maes é notdrio, mas em razao das obrigacdes
profissionais, essa atencdo resta prejudicada.

Assim como a profissdo afeta a vida pessoal das participantes, em especial aos
cuidados com os filhos, estes também influenciam na execucdo das tarefas laborais das
colaboradoras, o que se evidencia a partir da colaboradora 06, a0 mencionar que seu maior
obstaculo ¢ “Conciliar e saber separar assuntos pessoais dos profissionais”. A complexidade
de ser mée e profissional € um dos motivos que levam as mulheres, na atualidade, a terem
menos filhos e cada vez mais tarde.

Esse entendimento € perceptivel entre as participantes, que, em sua maioria, possuem
apenas 01 filho, enquanto que 03 delas ndo possuem nenhum e apenas 02 participantes
possuem 02 filhos. A dificuldade em coincidir os horarios de trabalho com creche, escola e
outras atividades ligadas aos filhos, bem como a necessidade de ter outras pessoas envolvidas
com a criancga, foram apontadas como obstaculos pelas colaboradoras 01 e 09, relevando que,
apesar da empresa corpus da pesquisa mostrar-se empenhada quanto a disponibilizacdo de

vagas em creche e flexibilizacdo de horarios, essas questdes ndo dependem unicamente da
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empresa, pois, conforme sabemos, a falta de creches e pré-escola infelizmente demanda a¢des
do Poder Publico.

Dentre as participantes que possuem filhos menores, 02 declaram que os deixam na
creche enquanto trabalham, sendo que, também, 01 delas deixa com os avds e outra com a
vizinha. A dependéncia de terceiros para tomar conta dos filhos representa uma preocupagao
para as maes, que mesmo tendo confianca em que os cuida, causa angustia e motiva muitas
mulheres, em razao da falta de creches, indisponibilidade de horarios, ou por razdes de ordem
pessoal, a abrir mao do trabalho para atender os filhos até que eles cresgam.

Os filhos demonstraram ser o motivo permanente de inquietacdo das mées, que,
conforme destacou a colaboradora 01, quando pequenos, o obstaculo era “[...] a dependéncia
de outros para “cuidarem” dos filhos” e agora que cresceram, a participante relata que ¢ a
distancia dos filhos que causa dificuldade. Entre as participantes que ndo possuem filhos, o
maior obstaculo apontado refere-se ao reconhecimento profissional, que segundo a
colaboradora 05, resume-se em “Ser reconhecida sem ter formagdo especifica, por mais que
tenha conhecimento e experiéncia”.

Contudo, apenas a colaboradora 08 respondeu que ndo enfrentou, ou enfrenta, nenhum
obstaculo em sua vida profissional, declarando que, “Nao tem, bem tranquilo”. A afirmagao
da participante, de certa forma, indica que ndo teve o devido entendimento acerca do que foi
questionado, pois em uma proporc¢do de 10 colaboradoras, foi a Unica que nao citou nenhuma
dificuldade, nem ao menos com os filhos, que foi a respostas mais apontada.

O distanciamento da resposta dessa participante em relacdo as demais asseverou que,
ou ndao houve compreensdo da pergunta, lembrando que nos colocamos a disposicdo para
explicar possiveis davidas, ou a colaboradora possui uma maneira diferenciada de gerenciar
as atividades profissionais e familiares, sem que os possiveis obstaculos citados pelas demais
representem para ela uma barreira. A colaboradora 08 se apresentou como uma excecao, Visto
que grande parte das mulheres € influenciada em suas profissdes por aspectos ligados ao
trabalho reprodutivo (filhos, familia, casa), tornando o processo de emancipacao constante e
desafiando até mesmo as mulheres denominadas por Lipovetsky (2000), como a “terceira

mulher”, a continuarem lutando por mudangas culturais em prol do publico feminino.



6 CONCLUSAO

A presente pesquisa teve como objetivo central analisar o processo de insercdo da
mulher no mercado de trabalho em uma empresa do municipio de Santa Rosa - RS e seus
desafios, estabelecendo a correlagdo com 0s avangos sociais e culturais, bem como com a
existéncia de protecdo juridica.

O problema investigado foi composto por duas questdes norteadoras: a) Em que
medida o papel laboral da mulher recebeu influéncia das mudancas sociais e culturais, na
atual sociedade brasileira, em uma empresa do municipio de Santa Rosa - RS? ; b) Como se
da a valorizacdo e protecdo juridica das colaboradoras da empresa integrante do corpus da
pesquisa e quais sdos os principais desafios que elas encontram?

A hipétese®® inicialmente levantada foi confirmada ao longo do estudo. Assim, restou
perceptivel que os avangos sociais e culturais, ocorridos na sociedade brasileira da atualidade,
mostram que a mulher passou a ocupar fungdes laborais diferenciadas que a valorizam nas
diferentes frentes de trabalho, culminando na evolucédo da legislacéo e na protecdo juridica.

Metodologicamente, a pesquisa caracterizou-se como social, descritiva, do tipo estudo
de caso, com abordagem qualitativa e analise documental e bibliografica, fundamentada em
Baquero (2009), Bardin (2009), Chizzoti (2013), Gil (2009, 2010, 2011), Gonzales Rey
(2012), Minayo (2012), e Yin (2016). Epistemologicamente, o estudo orientou-se pela
Ecologia de Saberes (SANTOS, 2010) e pela necessidade de reconhecimento das diferencas
em busca da emancipagdo feminina, respaldada em Santos (2008), Bourdieu (2006, 2012,
2004) Santos e Meneses (2010) e Pastorini (2010).

Como suporte para a andlise dos dados coletados nos 10 questionarios
semiestruturados e 3 entrevistas, construimos 3 capitulos de aporte tedrico referentes as
questdes de género, mercado de trabalho e protegdo juridica, tendo base em autores como:
Castells (2000, 2005), Freyre (2003), Hahn (2016), Louro (2004), Nader (2013), Paterman
(1993), Pesin; Matin (2000), Perrot (1995, 2007), e Saffiotti (2005), Beauvoir (1970),
Bourdier (2012), Butler (2010), Castells (2000, 2005), Diniz (2016), Farah (2004), Hita

15 A hipétese apresentada a pesquisa foi de que: Os avangos sociais e culturais, ocorridos na sociedade brasileira
da atualidade, mostram que a mulher passou a ocupar funcGes laborais diferenciadas que a valorizam nas
diferentes frentes de trabalho, culminando na evolugdo da legislagdo e na protegdo juridica.
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(1998), Moraes (2005), Saffiotti (1981, 1987, 2004), Scott (1995), Soibet (2016), Pedro
(2016), Touraine (2007), Barros (1995, 2016), Calil (2007), Delgado (2016), Martins (2010),
Maluf (2012) e Tavares (2012) entre outros.

A analise dos dados seguiu a proposta da analise de conteddo de Barbin (2009), pela
qual as perguntas e respostas foram categorizadas da seguinte forma: a) contexto de
subordinacdo; b) protecdo juridica; ¢) mercado de trabalho da mulher; d) condi¢des laborais e;
d) busca por emancipacéo.

A categoria contexto de subordinacdo envolveu dados socioeconémicos e aspectos
historicos que indicaram a evolucdo laboral das integrantes do corpus da pesquisa como
parametros de superacdo da situacdo de subordinacdo. Protecdo juridica abarcou as questdes
de conhecimento e cumprimento da legislacdo e a preocupacdo com as questdes de género no
ambiente laboral. Na categoria mercado de trabalho da mulher e condigdes laborais,
abordamos a visdo que as participantes possuiam acerca do mercado de trabalho local, o
preconceito e a discriminagdo; e, na categoria em busca por emancipacdo, trabalhamos as
indagacOes acerca da conciliagdo da profissdo e familia, a importancia do trabalho
assalariado, a valorizacdo laboral e os obstaculos enfrentados pelas participantes na vida
profissional.

Na categoria contexto de subordinacao, refletimos sobre a trajetdria profissional das
participantes da pesquisa e, por meio de seu historico, avaliamos a situacdo de dependéncia e
a evolucdo de seus papéis laborais. Constatamos que, de maneira geral, as participantes
comecaram a trabalhar ainda quando jovens, principalmente por necessidade financeira e
busca de independéncia, exibindo o anseio de se tornarem livres da subordinagdo masculina.

As ocupacOes iniciais desempenhadas por elas eram de pouca remuneracgéo,
tipicamente voltadas ao trabalho doméstico, de baba, estagiarias ou cargos de menor prestigio,
até mesmo trabalhos informais. O avangco percebido, praticamente na totalidade das
participantes, mostrou que ingressaram no mercado de trabalho formal e tiveram oportunidade
de crescimento, sobretudo dentro da empresa locus da pesquisa.

A qualificacdo profissional foi vista como um dos fatores determinantes a ascenséo
laboral, tal como pela remuneracéo recebida, pois quanto maior o nivel de instru¢do, melhores
sdo as funcgdes e as oportunidades ofertadas as participantes. Entretanto, inferimos que, em
razdo da idade e as dificuldades financeiras, que geralmente sdo causadas pela
responsabilidade de contribuir com a renda familiar, poucas participantes continuam
estudando até o0 momento em que coletamos os dados.

Apuramos também que as participantes ocupam cargos variados, inclusive oficios
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socialmente masculinizados, atuando lado a lado com os homens, na area de produgao.
Apesar disso, mais uma vez, comprovamos que a qualificagdo obtida, por meio de niveis
educacionais mais elevados, € responsavel por conferir melhores cargos e condic6es salariais
até mesmo na area da producdo, visto que as ocupagdes que demandam apenas destreza e
aptiddes fisicas sdo ocupadas por mulheres com menos anos de estudo.

Algumas com mais dificuldades, outras com menos, todas as participantes
encontraram meios de se afastar do contexto de dependéncia e subordinacdo construido
historica e socialmente. As evidéncias de evolucao profissional, em especial junto a empresa
locus da pesquisa, explicitam que sdo ofertadas chances para que as colaboradoras
permanecam atuando na empresa, crescendo a medida que se encontram preparadas para
executar novas funces.

Ao longo da pesquisa, depreendemos que, dentre os varios fatores culturais, sociais e
tecnoldgicos que impulsionaram a inclusdo da mulher no mercado de trabalho, os avancos
juridicos tiveram um papel de suma importancia na evolucdo feminina. Foi por meio de
reinvindicacbes que a mulher transformou sua condi¢do juridica, deixando o estado de
relativamente incapaz para os atos da vida civil, como eram consideradas pelo CC/16, para ser
reconhecida como sujeito de direitos iguais aos homens.

Dentre as fases legislativas que protegem o trabalho feminino, vivemos um periodo de
promocdo da igualdade mencionada na CLT e consagrada na CF/88, eis que, na
contemporaneidade, um dos maiores desafios é garantir oportunidades iguais, reconhecendo
as diferencas existentes sem gerar exclusdo social. Diante da relevancia das contribuicdes
trazidas pela legislacdo nacional, em especial a CLT e a CF/88, além de outras leis, inclusive
de ordem internacional, buscamos por meio da categoria protecdo juridica, analisar 0s
aspectos relacionados ao respeito as normas em prol do trabalho feminino.

Verificamos que por parte da empresa pesquisada ha total comprometimento com a
legislacdo trabalhista e com os preceitos de igualdade de género, visando a protecdo e
promogédo de suas colaboradoras. Restou claro que o processo de selecdo, permanéncia e
promocgdo dos colaboradores, respeita a ordem juridica e atende as disposi¢des de igualdade
de género, ofertando oportunidades iguais para homens e mulheres. Essa afirmativa foi
possivel de ser constatada in loco, onde conseguimos verificar a atuacdo feminina em diversas
fungdes e cargos.

A disponibilizacdo de servigos especializados para atender e acompanhar as
colaboradoras, dentre as quais as gestantes, que recebem atencdo redobrada por parte da

empresa, mostrou que esta se preocupa em desenvolver politicas internas que proporcionem o
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bem-estar das colaboradoras. Além disso, o oferecimento de palestras, momentos de formacgéo
profissional e até mesmo, ocasides que envolvem os familiares das colaboradoras, confirmam
gue a empresa possui consciéncia a respeito da importancia de abordar assuntos que dizem
respeito a vida das colaboradoras, harmonizando as questdes familiares com o trabalho.

A viabilizagdo de vagas de creche, por meio de um convénio firmado com a
administracdo municipal, vem ao encontro das politicas publicas de promog¢do do trabalho
feminino. A partir da analise das acdes e procedimentos da empresa I6cus da pesquisa, do
ambiente laboral, o qual atende as exigéncias legais de salde, higiene e seguranca, e
especialmente, da preocupacdo com a igualdade e respeito entre os colaboradores, concluimos
que foi superado o entendimento de que a protecdo laboral da mulher a prejudicava no
momento da contratacdo, indicando que, atualmente, mesmo comportando excecgdes, existem
oportunidades iguais para homens e mulheres no mercado de trabalho.

Entretanto, ainda que o relato das participantes certifique que se sentem protegidas
pelas normas de protecdo do trabalho feminino, a falta de clareza quanto & dimenséo e o teor
desses direitos, ou até mesmo o desconhecimento revelou-se preocupante. Nessa conjuntura,
reforcamos a necessidade de sensibilizar o publico feminino acerca de suas garantias, partindo
da concepcédo de que uma sociedade igualitaria e com plena efetivacdo da justica somente se
concretizara no momento que todos os cidaddos compreenderem seus direitos para poderem
exigir seu cumprimento.

Teoricamente, 0 problema que paira sobre a atuacdo da mulher no mercado de trabalho
se apresenta de maneira distinta daquilo que ocorre de fato, visto que a realidade € dinamica e
plural. Com o objetivo de ilustrar o cotidiano das colaboradoras participantes da pesquisa,
destacando aspectos relacionados a valorizacdo do trabalho feminino e a importancia da
profissdo na vida das colaboradoras, conjugamos as andlises das categorias mercado de
trabalho da mulher e condic@es laborais.

Apesar de dispor de oportunidades em diversas areas, 0 mercado de trabalho local
ainda é limitado, conforme foi possivel apurar através das narrativas das participantes. Os
efeitos da insuficiéncia do mercado afetam principalmente as jovens que estdo iniciando suas
carreiras e buscam crescimento profissional. Sdo poucas as instituicdes que dispdem de
empregabilidade em um ndmero expressivo como a instituicdo pesquisada, atestando o
compromisso e importancia socioecondmica que a referida organizacdo representa para o
municipio de Santa Rosa-RS e para o mercado local.

Ainda que inseridas em um ambiente de trabalho, no qual apuramos haver igualdade

de género e protecdo juridica, restou visivel que, em algumas cenas do cotidiano das
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participantes, manifestam-se as influéncias patriarcais que sustentam a inaptiddo da mulher
para certas funcdes, segmentando o mercado em nichos femininos e masculinos. As
limitacGes de algumas areas, como € o caso da metalurgia, citado pelas participantes como de
dificil abertura para mulheres, indica que na vida pratica, os discursos culturais da divisdo do
trabalho em razdo do sexo ainda se exteriorizam.

A diversidade de cargos e funcBes ocupados pelas colaboradoras permitiu-nos
certificar que se trata de um local em que ocorre a valorizagdo e engajamento com a saude e
satisfacdo das colaboradoras, que, possuem possibilidades de ascensdo profissional. Ademais,
por meio das falas das participantes, compreendemos a importancia que o trabalho expressa
na formacdo identitaria da mulher, as quais se sentem reconhecidas por suas atividades.

Da mesma forma que o trabalho é uma realidade de praticamente todas as mulheres, a
discriminacdo por questdes bioldgicas e culturais, cujo maior problema € ser mulher, também
faz parte do cenario das sociedades hodiernas. Longo, dificil e desafiador é o caminho
percorrido pela mulher na busca de igualdade de direitos, trajetoria que, ndo obstante sua
evolucdo, reserva-lhe o desafio de ter que provar sua competéncia para o mundo do trabalho.

Ficamos animados ao perceber que, felizmente, o preconceito e a discriminacdo nédo
fazem parte do cotidiano das colaboradoras junto a empresa, tampouco foi vivenciado por elas
ao longo de seu percurso profissional. Apesar de existir um bom relacionamento entre 0s
colaboradores, com respeito e igualdade de género, apuramos que algumas colaboradoras, em
especial as que ocupam cargos de chefia/supervisdo, ja enfrentaram o peso do preconceito,
perceptivel nas condutas de descredibilidade e resisténcia, oriundas de colaboradores homens
a elas subordinados.

Porém, por meio dos treinamentos ofertados pela empresa e da perseveranca feminina,
situacBes como essa tém sido superadas. O fato de terem que provar suas capacidades para
certas funcdes/profissdes, transparece a fragilidade cultural que precisamos transformar,
afastando as diferencas que apoiam um modelo de organizagcdo social que ndo é mais
aceitavel em tempos de multiculturalismo.

De fato, vivenciamos um momento contraditorio, pois em meio as grandes
transformacfes que contribuiram para o progresso e reconhecimento da mulher enquanto
sujeito, certas atitudes prendem-se ao passado, nutrindo praticas como 0 preconceito e a
desigualdade que se apresentam em nossa sociedade de maneira indireta e disfarcada, poréem
ndo menos ofensiva. A igualdade, principio amparado no rol de direitos e garantias
fundamentais, deve servir como base a todo mercado de trabalho, seguindo o memoravel

exemplo da empresa pesquisada, onde a igualdade pauta as prioridades e metas da
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organizacao e, de fato, foi possivel ratificar essa concepc¢do ao longo da investigacao.

Cabe destacar que, embora ndo confirmada a existéncia de préaticas discriminatorias
vivenciadas pelas participantes, descobrimos que falta ao publico feminino, a percepcéo
acerca das dimensfes do preconceito e das formas com que ele se exterioriza na sociedade,
principalmente de forma implicita. A simples limitacdo de oportunidades de trabalho em
algumas &reas, como nas metallurgicas, sdo exemplos concretos de preconceito, que assim
como nesse caso, também estdo presente em varias situacbes e falas, porém nem sempre
detectados.

Por fim, com o proposito de identificarmos os desafios e barreiras que constituem
obstaculo a carreira profissional das colaboradoras do corpus da pesquisa, em particular, no
tocante a dificuldade de conciliar a familia, filhos e trabalho fora de casa, corroboramos que,
dentre os principais fatores que impactam negativamente a carreira profissional da mulher,
dificultando sua integra emancipacao, estdo a maternidade e a dupla jornada de trabalho.

A dupla jornada feminina é consequéncia da falta de divisdo sexual do trabalho
doméstico, sobrecarregando-as com as multiplas responsabilidades profissionais e familiares.
O trabalho assalariado permitiu com que a mulher alcancasse sua cidadania e dignidade, ja
que o trabalho realizado, dentro do espaco doméstico, carrega o fardo da desvalorizacéo,
desde os tempos mais remotos da civilizagao.

Das narrativas das participantes da pesquisa, depreendemos que a dupla jornada
também faz parte da vida dessas mulheres, que, apesar de contarem com a “ajuda” de seus
esposos, companheiros ou namorados, sdo as principais responsaveis pelas responsabilidades
com os filhos e as atividades domésticas. Entre os casais mais jovens e aqueles com dois
filhos, percebemos mudancas mais significativas, sinalizando que, a medida que as geracGes
se distanciam temporalmente das herancas patriarcais, as responsabilidades domésticas
também passam a ser igualmente partilhadas.

No entanto, a maternidade interfere muito mais na vida da mulher que na vida do
homem e, lamentavelmente, essa € uma questdo que ndo comporta muitas alteracdes, pois o
vinculo que se forma entre mée e filho é Unico e inigualdvel. Essa é a nogdo que extraimos das
falas das colaboradoras que possuem filhos, das quais afirmaram que o maior obstaculo por
elas enfrentado foi, ou ainda é, a necessidade de conciliar o trabalho com os filhos, em
especial durante o periodo em que séo pequenos e dependem dos cuidados da figura materna.

Além da maternidade, constatamos que as dificuldades em serem reconhecidas
profissionalmente, também representa um obstaculo presente na realidade das participantes,

sobretudo, para aquelas que estdo iniciando a trajetoria laboral. A exigéncia de maior
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qualificacdo e experiéncias profissional torna o processo de evolugdo laboral da mulher mais
lento que o dos homens, reservando as fungdes de menor prestigio e valorizagdo ao publico
feminino.

Na contemporaneidade, a mulher se reinventou, conquistou seu espaco em todas as
profissdes, na sociedade e na familia, porém ndo se desvinculou de antigos padrbes que
entravam a consolidacdo da igualdade de género. A mulher de hoje é tdo guerreira quanto
suas antepassadas e, mesmo estando em tempos de empoderamento, ainda luta em prol de
emancipacao e pelo fim de todos os tipos de desigualdades.

Se a desigualdade é o grande entrave, a boa noticia é que existem possibilidades de
mudarmos esse contexto. O panorama geral do estudo realizado, junto a uma empresa do
municipio de Santa Rosa —RS, mostrou-nos que a chave para a concretizacdo da igualdade de
género, no mercado de trabalho, se constitui da responsabilidade social das organizac6es e seu
envolvimento em investir na formacdo humanistica de seus colaboradores.

Em tempos de luta pela efetivacdo da igualdade, o reconhecimento das diferencas é
fundamental para garantir igual tratamento aos sujeitos que carregam ha muitos anos as
marcas da desigualdade e, por vezes, sdo desiguais, mas nao ao ponto de justificar sua
exclusdo e inferioridade. Essa € uma meta que precisamos alcancar, pois, ao contrario do que
muitos possam pensar, a desigualdade ndo afeta somente quem a experimenta, mas a
sociedade como um todo.

Ndo podemos simplesmente ter belas leis que conferem direitos no plano fatico,
precisamos de acdes e politicas publicas que concretizem a igualdade material. Reconhecer e
proteger as diferencas, estendendo os direitos a todos, independentemente de sexo, raga, ou
classe, sdo préaticas imprescindiveis a constru¢cdo de uma nacdo fraterna e igualitaria que

reverencie o respeito uns com os outros, afinal, somos todos semelhantes.
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APENDICE A — Termo de consentimento livre e esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da Pesquisa: O PAPEL LABORAL DA MULHER NA
SOCIEDADE BRASILEIRA CONTEMPORANEA: UMA
ANALISE SOBRE SUA REDEFINICAO, A PARTIR DE UM
ESTUDO DE CASO EM UMA EMPRESA DO MUNICIPIO DE
SANTA ROSA -RS

«&

Nome da Pesquisadora: Bruna Sinigaglia
Nome da Orientadora: Prof* Dr®. Carla Rosane da Silva Tavares Alves

A Senhora esta sendo convidada a participar desta pesquisa que tem como objetivo
analisar o processo de inser¢do da mulher no mercado de trabalho em uma empresa do
municipio de Santa Rosa - RS e seus desafios, estabelecendo a correlagdio com os avancos
sociais e culturais, assim como a existéncia de protecdo juridica, conduzida pela pesquisadora
responsédvel Bruna Sinigaglia, mestranda do programa de Mestrado em Praticas Socioculturais e
Desenvolvimento Social da Universidade de Cruz Alta — UNICRUZ. Ao participar deste estudo,
a Senhora permitird que a pesquisadora obtenha dados para o seu Projeto de Dissertacdo de
Mestrado. Sua participacdo envolve responder um questiondrio com perguntas relacionadas a
atuacdo profissional e vida doméstica. A sua participacio é voluntéria, portanto podera desistir a
qualquer momento, sendo que sua recusa ndo trard nenhum prejuizo a sua pessoa. As questoes
foram elaboradas com o fim de compreender melhor a temética e ndo oferecem nenhum risco a
sua dignidade e a sua instituicdo, porém algumas questdes podem aflorar, nas participantes,
sentimentos de inquietacdo, receio, de tristeza e frustracdo. Todavia, esses sentimentos serdo
trabalhados pela pesquisadora, demonstrando ser um processo natural e aceitavel, sem provocar
desiquilibrios emocionais duradouros ou maiores constrangimentos, além disso pesquisadora
buscara demonstrar e esclarecer que a pesquisa tem como intencdo reconhecer a realidade de
trabalho e observé-la, sob pardmetros sociais e juridicos que poderdo ajuda-las em determinadas
situacdes. Sempre que a Senhora quiser, poderd pedir mais informagdes sobre a pesquisa, por
meio do telefone ou e-mail da pesquisadora do projeto. Sua identidade sera mantida em sigilo,
sendo que serdo omitidas todas as informagdes que permitam identifici-la. Todas as
informacgdes coletadas, neste estudo, sdo estritamente confidenciais, respeitando-se a
privacidade da pesquisada e da instituicdo em todas as fases da pesquisa, especialmente na
apresentacdo dos resultados em publicacdo cientifica ou educativa. Os beneficios dessa
pesquisa serd a contribuic@o para o esclarecimento e melhor compreensado da legislacdo em prol
dos direitos da mulher, que possam lhes assegurar igualdade de direitos e de condicdes de
trabalho. Além disso, apds a finalizacdo e defesa da Dissertacdo, os resultados serdo
disponibilizados e socializados na empresa por meio de reunio com as integrantes do corpus da
pesquisa, de forma a lhes conferir ciéncia dos resultados da pesquisa realizada.

Apbs estes esclarecimentos, solicito o seu consentimento, de forma livre, para
participar desta pesquisa. O presente documento estd em conformidade com a Resolugdo
466/2012, Resolugao 510/2016 do Conselho Nacional de Saiide e serd assinado em duas vias, de
igual teor pela pesquisadora, sua orientadora e pela Senhora, caso aceite participar da pesquisa,
esclareco ainda que a Senhora ficara com uma cépia do referido termo.

Consentimento Livre e Esclarecido

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto meu
consentimento em participar da pesquisa:

Nome do Participante da Pesquisa:
Assinatura da Participante da Pesquisa:
Nome da Pesquisadora: Bruna Sinigaglia

Fone: (55) 99698-0048 e-mail: brunasinigaglia@hotmail.com
Nome e assinatura da Orientadora da Pesquisa:
Carla Rosane da Silva Tavares Alves
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Fone: (55) 3321-1656 — e-mail:ctavarez@unicruz.edu.br

Endereco CEP/UNICRUZ Fone/Fax: (55) 3321-1500

Campus Universitario Dr. Ulysses Guimaraes - Rodovia Municipal Jacob Della Méa, km 5.6 —
Parada Benito - CEP 98.005-972

Caixa Postal 838 - Cruz Alta/RS

Contato do Comité de Etica em Pesquisa (CEP/UNICRUZ) através do telefone (55) 3321-1618
e/ou e-mail: comitedeetica@unicruz.edu.br.

Declaro que entendi a proposta do estudo, os riscos e beneficios de minha participa¢do na
pesquisa e concordo em participar.

Assinatura da participante da pesquisa

de de 2018
Local data més
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APENDICE B — Questionario

UNIVERSIDADE DE CRUZ ALTA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PRATICAS

. SOCIOCULTURAIS E DESENVOLVIMENTO SOCIAL -
u (MESTRADO)

Eu, Bruna Sinigaglia, tenho o prazer de convida-la a participar desta pesquisa
que integra o projeto intitulado O papel laboral da mulher na sociedade brasileira
contempordnea: uma andlise sobre sua redefini¢do, a partir de um estudo de caso em
uma empresa do municipio de Santa Rosa — RS, sob a orientagdo da Prof* Dra. Carla
Rosane da Silva Tavares Alves, inserido no Programa de Pds-Graduagdio em Préticas
Socioculturais e Desenvolvimento Social da Universidade de Cruz Alta — UNICRUZ.
Para tanto, solicito-lhe que responda as questdes do presente questionario, a0 mesmo
tempo em que destaco que a Senhora possui liberdade de responder ou ndo as questdes
propostas, sem qualquer prejuizo a pesquisa a ser desenvolvida. Desde jd lhe agradego
pela ateng@o e colaboragdo.

QUESTIONARIO
Nas questdes abaixo, assinale a alternativa adequada:

1) Estado civil:
( )solteira. ( )casada. ( )divorciada. ( ) unifio estavel.

2) Qual o grau de escolaridade?
() ensino fundamental. ( ) ensino médio completo. ( ) graduagdo. ( ) especializag@o.
() mestrado. ( ) doutorado.

3) Estuda atualmente?
()Sim. () Ngo.
Em caso positivo, especificar o que estéd estudando

4) Numero de filhos?
()Nenhum. ( )1. ()2. ()3. ()4 ()5oumais.

5) Com quem a Senhora deixa seus filhos em horario de trabalho? (Somente responder
no caso de ter filhos pequenos)
( ) Com a baba. ( ) Nacreche. ( ) Com os avds () Com outros — especificar.

6) Qual sua renda?

() 1a2 saldrios-minimos. ()2 a3 saldrios-minimos. ( ) 3 a 4 saldrios-minimos.
( ) 4 a5 saldrios-minimos. ( )5 a 6 salarios-minimos. ( ) 6 a 7 salarios-minimos.

( ) 8 ou mais salarios-minimos.

7) Durante o tempo que trabalha na empresa, alguma vez ja foi promovida?
() Sim — Em caso positivo comente a promogao. ( ) Nao.
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8) Como € seu relacionamento com os colegas homens que trabalham na empresa?
()Otimo. ( )Bom. ( )Regular. ()Ruim.

9) Enquanto mulher, a Senhora se sente protegida pelas leis trabalhistas?
() Sim. () N#o. () Parcialmente. () Desconheco a legislacdo referente ao trabalho da
mulher.

Responda as questdes abaixo:

10) Qual seu cargo junto a empresa? Hé quantos anos a Senhora trabalha na empresa?

11) Com quantos anos a Senhora comegou a trabalhar? Quais os motivos que a levaram
a trabalhar fora de casa?

12) Como a Senhora vé o mercado de trabalho, no municipio de Santa Rosa?

13) Na sua opinido, ha igualdade de condi¢des de trabalho entre homens e mulheres na
empresa?

14) A Senhora ja sentiu preconceito ou discriminagio em seu emprego atual ou em
empresas anteriores, em relaco a salario, ocupacgo de cargos ou promogdes pelo fato
de ser mulher?

15) A Senhora considera a sua profissdo importante para sua vida? A Senhora se sente
valorizada no ambiente de trabalho?

16) Nos trabalhos domésticos e no cuidado com os filhos, o seu esposo/companheiro
divide as tarefas, ou geralmente fica a seu encargo?

17) Qual foi ou ainda é o maior obstaculo enfrentado em sua vida profissional?
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APENDICE C — Entrevista 1

UNIVERSIDADE DE CRUZ ALTA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PRATICAS

. SOCIOCULTURAIS E DESENVOLVIMENTO SOCIAL -
u (MESTRADO)

Eu, Bruna Sinigaglia, tenho o prazer de convida-la a participar desta pesquisa que
integra o projeto intitulado O papel laboral da mulher na sociedade brasileira
contempordnea: uma andlise sobre sua redefini¢do, a partir de um estudo de caso em
uma empresa do municipio de Santa Rosa — RS, sob a orientagdo da Prof? Dra. Carla
Rosane da Silva Tavares Alves, inserido no Programa de Pés-Graduagdo em Praticas
Socioculturais ¢ Desenvolvimento Social da Universidade de Cruz Alta — UNICRUZ.
Para tanto, solicito-lhe que responda as questdes da presente entrevista, a0 mesmo tempo
em que destaco que a Senhora possui liberdade de responder ou nio as questdes propostas,
sem qualquer prejuizo a pesquisa a ser desenvolvida. Desde ja Ihe agradeco pela atengio
e colaboragio.

ENTREVISTA

Gerente de Recursos Humanos

1) Paraa empresa, a igualdade entre géneros ¢ uma prioridade?

2) H4 mulheres na direcdo da empresa? Quando ocorre a selegdo para cargos de
chefia, a empresa procura oportunizar a vaga para ambos 0s sexos?

3) Durante o recrutamento e processo de selegdo. s@o levadas em consideragdes
questdes relacionadas a género? De que forma? A Senhora poderia informar quais
sdo os critérios adotados para a selegfio de funcionérias?

4) A Senhora tem conhecimento se j& foram observados atos de discriminagdo em

razdo de género, durante a jornada de trabalho?

5) Aempresa possui alguma norma que garanta o respeito a igualdade entre géneros,
nas relagdes de trabalho? Qual?

6) Quanto aos horérios, a empresa concede horérios de trabalho que possibilitem a
conciliagéo da vida familiar, profissional ¢ os estudos das colaboradoras?

7) A empresa aplica medidas ou possui servigos de apoio a maternidade ou & satide
das colaboradoras? Quais?

8) Na empresa, hi locais proprios destinados 4 amamentagio, bem como dispde de
vestidrios, armarios individuais e banhciros para atender ao namero de
colaboradoras?

9) A empresa oferece curso e palestras que oportunizem o aperfeigoamento
profissional? De que tipo? Algum deles visa também a formagdo social e questdes
referentes a satide da mulher?

10) Quanto a legislagdo trabalhista, como a empresa busca cumprir as normas de
protegdo ao trabalho feminino? Como a Senhora vé o oferecimento de maior
prote¢do a mulher, no que diz respeito a contratagéio desse piblico? Isso dificulta
a contragcdo ou ndo? i
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UNIVERS;DADE DE CRUZ ALTA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PRATICAS

u SOCIOCULTURAIS E DESENVOLVIMENTO SOCIAL -

(MESTRADO)

Eu, Bruna Sinigaglia, tenho o prazer de convid4-la a participar desta pesquisa que

integra o projeto intitulado O papel laboral da mulher na sociedade brasileira
contempordnea: uma andlise sobre sua redefini¢do, a partir de um estudo de caso em
uma empresa do municipio de Santa Rosa — RS, sob a orientacio da Prof? Dra. Carla
Rosane da Silva Tavares Alves, inserido no Programa de P6s-Graduagdo em Préticas
Socioculturais ¢ Desenvolvimento Social da Universidade de Cruz Alta — UNICRUZ.
Para tanto, solicito-lhe que responda as questdes da presente entrevista, a0 mesmo tempo
em que destaco que as Senhoras possuem a liberdade de responder ou ndo as questdes
propostas, sem qualquer prejuizo & pesquisa a ser desenvolvida. Desde ja lhe agradeco
pela atengdo e colaboragdo.

2)

3)

4)

5)

ENTREVISTA
Gerente de Controladoria e Supervisora de Higienizagio

Ha quanto tempo a Senhora esté na empresa? Nesse periodo, ja teve oportunidade
de crescimento profissional?

A Senhora sente dificuldade em supervisionar e dar ordens as demais
colaboradoras? E quanto aos homens, hé resisténcia em respeitar a sua posicio?
Como a Senhora avalia o trabalho feminino, na empresa? Ele é importante para
a empresa ¢ também para a vida das colaboradoras?

Como a Senhora avalia o relacionamento profissional entre homens ¢ mulheres,
no ambiente laboral? H4 preconceito? Poderia falar a respeito disso?

A Senhora considera que a empresa se preocupa com o bem-estar € a valorizagdo
do trabalho feminino, bem como com a manutencdo de um ambiente de trabalho
seguro e igualitario?
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Objetivos Categorias Indicadores Questdes
- Refletir acerca da
trajetéria da mulher no -Dados socioeconémicos | 1,2,3,6,7,10,11

mundo do trabalho e
sua  condicdo de
inferioridade e
subordinacdo, em uma
sociedade
historicamente
patriarcal, assim como
a possivel evolucdo de
seu papel laboral, na
sociedade brasileira

atual.

Contexto de

subordinacgdo

- Historico laboral das

participantes da pesquisa

(Apéndice B)
1 (Apéndice D)

- Discutir a legislacdo
nacional, em especial a
Consolidacdo das Leis
Trabalhistas (CLT) e a

Constituicao Federal de

- Conhecimento acerca da
legislacdo protecionista

- Cumprimento da
legislacdo pela empresa

- Preocupacao com

9 (Apéndice B)
3,5,6,7,8,9,10
(Apéndice C)

1988, como Protecéo questdes de género e com

instrumentos para a juridica um ambiente de trabalho

protecdo da mulher no seguro e igualitario

mercado de trabalho,

além de outras leis que

possam colaborar com

a pesquisa

- llustrar a realidade

das colaboradoras da | Mercadode |- visdo do mercado de 8,12,13,14,15
empresa integrante do | trabalhoda | trabalho local (Apéndice B)
corpus da pesquisa, mulher 2,345
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destacando  aspectos
relacionados a
valorizacédo do trabalho

feminino, a aplicacédo

preconceito/discriminagéo
- relacionamento

profissional entre géneros

(Apéndice D)
12,49
(Apéndice C)

adequada da legislacao Condigdes - formagé&o profissional

trabalhista e a laborais

importancia do trabalho

na vida das

colaboradoras

- Identificar os desafios

e barreiras que - analises acerca dos 4,5, 15, 16,17
constituem obstaculo a cuidados com filhos e (Apéndice B)
carreira profissional familia

das  mulheres  da Busca por - compartilhamento das

empresa integrante do
corpus da pesquisa,
especialmente no
tocante a dificuldade de
conciliar a familia,
filhos e trabalho fora de

casa

emancipacao

tarefas e
responsabilidades
domesticas

- a importancia da
profissdo em um contexto
emancipatério

- obstéaculos da vida
profissional




APENDICE F - REPRESENTACAO GRAFICA DOS DADOS COLETADOS

Gréfico 1
Nivel de Escolaridade
8 -
m Ensino Fundamental
7
6 ® Ensino Médio
5
4 = Nivel técnico
3 ) .
® Ensino Superior
2
1 I = Especializacdo
0
Escolaridade Continuam = N3o estudam no
estudando até o momento
momento da
pesquisa
Gréfico 2
Estado civil

m Casadas mUnido Estavel m Divorciadas m Solteiras

4
3
2
1
i

Estado Civil
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Gréfico 3
Filhos
6
5
4
3
2
| I III
0
Filhos Com quem deixa 0s
filhos enquanto trabalha
ml m2 wNenhum mAvés mCreche mVizinha ®Filhos maiores
Gréfico 4
Motivos e idade com que as colaboradoras comecaram a trabalhar
8
7
m Dificildades economicas da
6 familia
5 B Independéncia financeira
4 » Motivacgdo pessoal
3
m 142318 anos
2
m mais de 20 anos
1
0
Motivos Idade

Obs: Considerar que na pergunta 11 (Apéndice B) algumas participantes citaram mais que um
motivo.
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m1 a4 anos

m5a 10 anos

10 a 16 anos

H mais de 16 anos

= Sim

Nao

m 1 a dois salérios

m 2 a 3 salarios

H 8 ou mais
salarios

Obs: Para avaliacdo do tempo de empresa e promog¢des foram utilizadas o percentual total das
13 colaboradoras. J& para a média salarial, apenas o total de 10 colaboradoras que
responderam o questionario.
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Grafico 7

Preconceito
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Gréfico 8

Protecdo juridica

u Totalmente protegida

® Parcialmente

u Desconheco a legislacdo referente ao
trabalho da mulher
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Gréfico 9
DIVISAO DAS TAREFAS DOMESTICAS E FILHOS
Moram iOZi”haS Ha divisdo de todas
20% as tarefas
domésticas
30%
Geralmente "ajuda"
50%
Grafico 10

Obstéaculos profissionais

= Filhos (conciliar as
responsabilidades familiares com
as profissionais)

m Reconhecimento profissional

m Dificuldade financeira - auxilio a
familia

m Nao ha nenhum ostaculo
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ANEXO A — FOLHA DE ROSTO DO COMITE DE ETICA NA PESQUISA

8 MIIISTERIO DA SAUCE - Cunselno Maconal de Saude - Comissiao Haonar al b Ty ¢ i CNEP

FOLHA DE ROSTO PARA PESQUISA ENVOLVENDO SERES HUMANDS

10 96 Pesqunsa

O FAPEL LAEGRAL OA IAULKER A SOCIEDADE BRASILEIRA CONTEMPORANEA UMA ANALISE SOBRE SUA R(—_Drl'INICAO A PARTIR DE
1k ESTUDO DE CASO EM UMA EMPRESA DO MUNICIPIO DE SANTA ROSA -RS

2 Mumers de Paricpantes do Pesquisa 13

3 Ares Temauza.

4 ,{!r:a da Conhecimenta:
Grande Area 7. Ciéncias Humanas, Grande Aroa 6 Cidncias Sociais Aplicadas

PESQUISADOR RESPONSAVEL

5. Name
BRUNA SINIGAGLIA

6. CPF 7. Enderego (Rug. n.f):

027.250 040-20 SANTO ANGELO 390 CENTRO apts 903 SANTA ROSA RIO GRANDE DO SUL 98780068
8. Nacionalidade: 9. Telefone: 10. Qutro Telefone. 11. Email.

BRASILEIRO 5599698004€ nrunasinigaglia@hotmail.com

Termio de Compromisso’ Daclare que conhage e cumprirei os requisilos da Resolugdo CNS 466/12 & suas complementares. Compromelo-me a
utilizar os malenais e dados colztados exclusivamente para os fins previstos no prolacalo & 2 publicar os resullados sejam eles favoraveis ou nao.

Aceito as resgonsabilidades pela condugdo cientifica do projeto acima. Tenhe ciencia que essa lolha serd anexada ao projeto devidamente assinada
por lodos os respunsaveis e lard parte integrante da documentagio do mesmo

oam: 0% 5 D3, Q01% \///\m/f“o \SI‘WU‘QCLQ‘?}C«

B [}
Assinatura | / V]

INSTITUIGAD PROPONENTE

12 Nome. 13. CNPJ 14. UnidadeiOrgaa

Fundagao Universidade de Cruz Alta - Unicruz - Universidade de Cruz Altz
UNICRUZRS .

15. Telefone: 16. Cutro Telefone:

(65) 3321-1500

| Termo de Compromisso (do responsavel pela nstituigau ). Declara que conheqo e cumprirel 0s reguisitos da Resolugao CNS 466/12 e suas
Complementares a como esta instituigdo tem condigbes para o desenvalvimanto deste projelo, aulorizo sua BXECUGAn.

Responsavel.  Koeula Resane da Al Taneu Maes CPF 33350 50%0-53

o
CargorFungior “bopedenadoia de PPE won Cealicon

Beclseulluxain & Peovrwelt muks Seicd -UOcrpy,

Dataa 04 I 3 I 2038 [ = )
“Assinatura |

PATROCINADOR PRINCIPAL

Nac se aplica.




ANEXO B — CARTA DE AUTORIZACAO

CARTA DE AUTORIZACAO
Santa Rosa, 15 de margo de 2018

Pelo presente, eu, ANGELO ROGERIO MENEGHETTI, autorizo a mestranda do
Programa de Pés-Graduagdo em Praticas Socioculturais e Desenvolvimento Social da
Universidade de Cruz Alta ~UNICRUZ, (Mestrado) Bruna Sinigaglia, brasileira, a
realizar a pesquisa intitulada “O PAPEL LABORAL DA MULHER NA
SOCIEDADE BRASILEIRA CONTEMPORANEA: UMA ANALISE SOBRE
SUA REDEFINICAO, A PARTIR DE UM ESTUDO DE CASO EM UMA
EMPRESA DO MUNICIPIO DE SANTA ROSA-RS Di sértagﬁo orientada pela
Prof* Dr® Carla Rosane da Silva Tavares Alves, tendo acésso a dados estatisticos e
indicagdio de voluntarios para coleta de informagdes para, ;”ﬁesquisa.

-
o

Atenciosamente

ASSINATURA COM CARIMBO
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ANEXO C — CARTA DE VALIDACAO

) UNIVERSIDADE DE CRUZ ALTA
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAOQO, PESQUISA E
EXTENSAO

«&

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PRATICAS
SOCIOCULTURAIS E DESENVOLVIMENTO SOCIAL -
MESTRADO

CARTA DE VALIDACAO
Prezados Professores

Tenho o prazer de apresentar-lhes a mestranda BRUNA SINIGAGLIA, do
Programa de Pds-Graduagdo em Préticas Socioculturais e Desenvolvimento Social, da
Universidade de Cruz Alta — UNICRUZ, minha orientanda, que esta desenvolvendo o
projeto, intitulado O papel laboral da mulher na sociedade brasileira contempordnea:
uma andlise sobre sua redefini¢do, a partir de um estudo de caso em uma empresa do
municipio de Santa Rosa — RS.

O projeto tem por objetivo geral analisar o processo de insercdio da mulher no
mercado de trabalho em uma empresa do municipio de Santa Rosa - RS e seus desafios,
estabelecendo a correlagdo com os avangos sociais e culturais, bem como com a
existéncia de protegdo juridica.

Neste momento da pesquisa, foi elaborado o questiondrio semiestruturado ¢
entrevistas, ambos em anexo, os quais lhe apresento, solicitando-lhes sua leitura e
analise, tendo em vista a validag@o, a fim de ser aplicado com as integrantes do corpus
da pesquisa.

Antecipadamente, agradego-lhes por sua importante contribuigéo.
A \

Cordialmente J

Prof* Dr®. Car%a Silva Tavares Alves
Docente e Coordenadora do PPG em Praticas
Socioculturais e Desenvolvimento Social




