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Conversa Inicial



Existem apenas
duas
modalidades de
oferta de cursos:
presencial ou a
distancia®.

* De acordo com a Legislacao Brasileira

[...] considera-se educacdo a distancia a
modalidade educacional na qual a
mediacao didatico pedagodgica nos
processos de ensino e aprendizagem
ocorra com a utilizacado de meios e
tecnologias de informacao e
comunicacao, com pessoal qualificado,
com politicas de acesso, com
acompanhamento e avaliacao
compativeis, entre outros, e desenvolva
atividades educativas por estudantes e
profissionais da educacao que estejam
em lugares e tempos diversos.

DECRETO N2 -9.057, DE 25 DE MAIO DE 2017



Trabalho
Discente Efetivo
—TDE nao é
EAD!

Cursos/Discipinas Presenciais:
guando no minimo 80% da carga
horaria € ofertada de forma
presencial;

Cursos/Disciplinas a distancia:
guando mais de 20% da carga
horaria & ministrada de forma
online;



A Universidade tem sido
forcada a incorporar, em
ritmo acelerado, diversas
mudanc¢as na sua
organizacao e a dar
respostas consistentes as
novas demandas
formativas, na mesma
amplitude quantitativa e
qualitativa, de modo que
faca frente a esse desafio
contemporaneo.

As aceleradas transformacoes em
curso na sociedade vém exigindo dos
diferentes segmentos da educacao
igual rapidez em reestruturar-se para
enfrentar situacdes que surgem
como fruto desse movimento.

A Universidade tem sido desafiada a
se repensar, tanto no contexto das
politicas de producao como de
socializacao de saberes, o que tem
implicacOes para as diferentes
instancias institucionais e seus
atores.




E um momento de
abandonarmos nossa
comodidade
existencial e
intelectual e
guestionarmos
nossos pensamentos
e nossas praticas.

* Transformacao esta que nos
exige uma atitude de atencao
a n0s mesmos, concentrada
em nds mesmos, em Nossos
pensamentos e em nossas
proprias acoes.
(SIMONS; MASSCHELEIN, 2006)



Um dos movimentos que
atinge as nossas
universidades e que
sempre inspirou, por
parte daqueles que se
dedicam a Educacao,
sentimentos bastante
dispares, é a
incorporacao das
tecnologias nos
processos de ensino-
aprendizagem.

* Recusa sintomatica de qualquer
inovacao técnica (o fechamento
para o0 novo, a resisténcia as
mudancas);

e Aceitacao acritica e irracional
da “novidade” que muitas
vezes é colocada como solucao
para o alcance do “ideal”
concebido para a educacao.

(DO VALLE , 1998)
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A crescente ampliacao das tecnologias digitais
da informacao e da comunicacao - TDIC e suas
implicacoes nos modos de ensino-aprendizagem
é um dos movimentos que atingem as nossas
universidades e exigem delas algumas reflexdes
sobre seus curriculos e as praticas docentes, o
gue sO acontece quando ha disponibilidade e
abertura por parte do professor, quanto a isso.

(CUNHA, 2016)
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A inclusao de aparatos digitais e tecnologicos
nas instituicdes de ensino nao é sindbmimo de
inovacao, mas nao podemos negar que tais
tecnologias podem ser indutoras de praticas
pedagogicas mais dinamicas, integradoras e
complexas. Podem ser provocadoras de uma
mudanca epistemologica, o que de fato
caracterizaria uma inovacao na docéncia.



Preocupa-meo
discurso de
resisténcia a
incorporacao de tais
tecnologias na
educacao que ainda
ecoa entre alguns de
nossos professores

e Um discurso, baseado em
dicotomias;

* Que explora a oposicao entre
natureza e técnica, homem e
maquina e da énfase a uma
visao maniqueista e redutora,
gue ressalta o negativo e deixa
aflorar um sentimento de
medo;



Preocupa-meo
discurso de
resisténcia a
incorporacao de tais
tecnologias na
educacao que ainda
ecoa entre alguns de
nossos professores

Um discurso que, transforma a
técnica em algo que ela nao é:
“uma realidade completamente
independente do homem, mais
real do que qualquer agir
humano e diante da qual a
praxis humana releva
inexoravelmente sua
impoténcia”

(DO VALLE, 1998, p.23)



Preocupa-me, principalmente, por essa recusa de se deixar
interrogar pelas novas possibilidades das tecnologias na
educacao se opor frontalmente ao que é por exceléncia a
educacao:

"um processo constante de aparecimento (e, mesmo, de
engendramento) do novo, na figura nao apenas daquele que é
educado, mas também daquele que educa" .

(DO VALLE, 1998, p. 21).



Precisamos entender a técnica como criacao, no sentido nao trivial do
termo.

Mais do que um aparato, € uma possibilidade que deve ser dotada de
sentido, por ser incapaz de da-lo a si proéprio.

Ja nao podemos denegar a existéncia e o valor dos avancos
tecnoldgicos. Precisamos habita-los. Precisamos incorpora-los na
pratica educativa como novos modos de promocao da

autoproducao do ser.
(DO VALLE, 1998)

Isso requer coragem!



Falo a partir da
experiéncia
vivida junto a
uma
Universidade do
COMUNG

19 anos de experiéncia com a
implantacao da EAD na UNISC;

Do plano de gestao a formacao
de professores;

Pesquisas sobre:

A adesao e as resisténcias de
professores ao Programa de
Educacao a distancia da UNISC;

 Aincorporacao das tecnologias
nas experiéncias de professores
em formacao;

* Inovacgao na docéncia
universitaria;



Inovacgao

e Palavra bastante polissémica;

* Ganha, especialmente nos ultimos anos, destaque no
contexto do Ensino Superior;

e Utilizada de maneira descuidada com fim em si
mesma e como solucao para problemas educacionais
estruturais e complexos.



Aproveitando-se da crise das Universidades,
consultorias educacionais vendem uma ideia de
inovacao que nos remete unicamente ao mundo

empresarial, da producao, do espaco mercadologico,

no qual a inovacao tem relacao direta com a

sobrevivéncia, com o manter-se em sintonia com o
desejo do cliente ou do consumidor e oferecem
solucdes homogeneizadas que promovem a repeticao
de propostas que nao consideram a diversidade dos
contextos sociais e culturais.



Concebido dessa maneira, esse modelo de inovacao
consegue, quando muito, “atender as demandas de
mercado e reproduzir, nos processos de formacao
académica, uma logica utilitarista e excessivamente
pragmatica” (PENSIN; NIKOLAI, 2013). Mas, nos
distancia de uma compreensao de educacao cuja
perspectiva € a formacao da pessoa como um todo
complexo cujo objetivo principal € aprender a viver no
mundo contemporaneo, ultrapassando a formacao
para uma especialidade.



Inovar pedagogicamente nao se trata apenas de
acionar mudancas metodolégicas ou promover a
inclusao de recursos tecnolégicos, mas sim, de
promover uma nova maneira de compreender e,
portanto, uma mudanca nas bases
epistemologicas das praticas pedagogicas
universitarias.



* As inovacoes, a partir desta concepcao, sao
entendidas como rupturas paradigmaticas;

e Exigem dos professores uma reconfiguracao
de saberes;

(CUNHA, 2016)



 Ampliacao do conceito de aula, que ultrapassa as
qguatro paredes do espaco fisico, inclui o movimento e
a possibilidade de novas racionalidades.

* Reconfiguracao dos histéricos papéis atribuidos ao
professor e aos alunos, numa relacao mais horizontal,
com responsabilidades e autoria compartilhadas
(CUNHA, 2016).

* Trata-se de incorporar uma pratica inventiva, que
incentive a criacao, o fluxo de ideias e a oportunidade
de aprimoramento das relacdes interpessoais,
rompendo com a repeticao de esquemas
anteriormente construidos e assimilados como se
fossem universais, hoje descontextualizados
(LUCARELLI, 1994).



Inovagoes Sustentadas

 Ajudam organizacoes a criarem melhores produtos ou
servicos que frequentemente podem ser vendidos
com maiores lucros a seus melhores clientes.

* Servem aos consumidores existentes de acordo com a
definicao original de desempenho — ou seja, de
acordo com o modo como o mercado historicamente
definiu o que é bom.

e S3o vitais para um setor saudavel e robusto, na
medida em que as organizacoes se esforcam para
fazer melhores produtos e oferecer melhores servicos
para seus melhores clientes.



Inovacgoes Disruptivas

e Oferecem uma nova definicao do que é bom —
assumindo normalmente a forma de produtos mais
simples, mais convenientes e mais baratos que
atraem clientes novos ou menos exigentes.

e Com o tempo, elas se aperfeicoam o suficiente para
gque possam atender as necessidades de clientes
mais exigentes, transformando um setor.



NIVEL DE RENDA E HABILIDADE DO CLIENTE

ALTO BAIXO



A disrupcao nao garante o sucesso, mas ela é
um elemento essencial para transformar uma
organizacao.



Educacao a Distancia

e Apresenta as caracteristicas de uma inovacao
disruptiva:

— Traz para a universidade aqueles que
provavelmente nao fariam um curso presencial
(nao-consumo);

— Vem melhorando ao longo do tempo, se tornando
bom o bastante para atender as necessidades dos
consumidores tradicionais;



Educacao a Distancia: Dois caminhos possiveis

A opgao disruptiva € empregar o ensino online em
novos modelos que se afastem da sala de aula
tradicional, e foquem inicialmente nos nao-
consumidores que valorizem a tecnologia pelo que ela

€& — mais adaptavel, acessivel e conveniente.

A opg¢ao sustentada é inventar uma solucao hibrida
que dé aos educadores “o melhor dos dois mundos” —
isto €, as vantagens do ensino online combinadas a

todos os beneficios da sala de aula tradicional.
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Teoria dos Hibridos

 As industrias frequentemente experimentam um
estagio hibrido quando estao em meio a uma
transformacao disruptiva;

e Um hibrido € uma combinacao da nova tecnologia
disruptiva com a antiga tecnologia, e representa uma
inovacao sustentada em relacao a tecnologia
anterior.



Teoria dos Hibridos

e As industrias criam os hibridos por razdes previsiveis,
como o fato de o modelo de negodcio das tecnologias
puramente disruptivas nao ser atrativo para
empresas lideres logo no inicio;

* Implementar um hibrido como inovac¢ao sustentada

permite que as organizacdes inovadoras satisfacam
melhor seus clientes.



Quatro caracteristicas de um Hibrido

1 Apresenta tanto a nova
guanto a antiga tecnologia;

2 Busca atender aos clientes ja existentes,
em vez dos nao-consumidores;

3 Procura ocupar o espaco da
tecnologia pré-existente.

4 Seu uso tende a ser mais simples que o de
uma inovacao disruptiva.



Qualquer programa de
educacao formal no
qgual o estudante
aprende...

Ensino Hibrido
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pelo menos em parte por meio do
ensino online, com algum elemento
de controle do aluno sobre o tempo,
local, caminho e/ou ritmo

do aprendizado;

pelo menos em parte em uma
localidade fisica supervisionada,
fora de sua residéncia;

e que as modalidades ao longo do
caminho de aprendizado de cada
estudante em um curso ou matéria
estejam conectados, oferecendo uma
experiéncia de educacao integrada.




Modelos Hibridos de Ensino



ZONA HIBRIDA

ENSINO HIBRIDO

@ I

Modelos sustentados e disruptivos de ensino hibrido.

Laboratoério
Rotacional
Sala de Aula
Invertida
Rotacéo
Individual

O

I Modelo
Flex

3
I Modelo

A La Carte

4

Modelo
Virtual
Enriquecido
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Modelos Hibridos Sustentados de ensino

e Oferecer “o melhor de dois mundos”;

* Eles estao montados de modo a construir sobre o
sistema tradicional de salas de aula e oferecer
melhorias sustentadas em relacao a ele, mas nao a
romper com ele;



Modelos de Rotacao

* Quando os alunos participam de um curso ou
disciplina que intercala a modalidade
presencial e a distancia em um roteiro fixo ou
estabelecido pelo professor.



Rotacao por Estacoes

* A rotacao ocorre dentro da sala de aula ou de um
conjunto de salas de aula, com os estudantes
orgnizados em pequenos grupos;

e (s estudantes intercalam estudos online com
atividades conduzidas pelo professor



Laboratorio Rotacional

e Parte do estudo ocorre no laboratorio de
informatica, parte na sala de aula;

* Libera parte do tempo do professor;

* Demanda uma estrutura de pessoal diferente para
orientar a etapa no laboratorio



Sala de Aula Invertida

 Ocorre um inversao entre o tempo da aula expositiva
e o que chamavamos de “licao de casa”;

e Os estudantes estudam os conteudos e realizam
algumas tarefas de forma online, de maneira
independente;

* Na sala de aula desenvolvem o que antes era
chamado de “tema de casa”, com professores
fornecendo assisténcia quando necessario.



Rotac¢ao Individual
Escolha sua modalidade!

Esquema de rotacao individualmente personalizado
entre as modalidades de aprendizagem;

Um software ou um professor estabelece um
cronograma para cada aluno de acordo com suas
necessidades;

Ao final de cada aula o estudante passa por uma
avaliacao breve;
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Modelos disruptivos de ensino hibrido

* Eles oferecem a nova tecnologia (o ensino online) e
muito da antiga tecnologia (a sala de aula
tradicional);

e Suas necessidades de instalacoes fisicas, rotinas de
horarios, funcionarios e outras operacoes diferem
significativamente daquelas do modelo tradicional;

* A maioria dos exemplos mais precoces que
encontramos destes modelos comecaram atendendo
a nichos de nao-consumo.



Modelos disruptivos de ensino hibrido

* Se especializam em permitir que os alunos
percorram o conteudo no seu proprio ritmo,
tornando a quantidade de horas presenciais
totalmente variavel.

e Sua forca esta no modo como permitem que os
alunos controlem o tempo, caminho, ritmo e, em
alguns casos, o local de seus estudos.



Modelo Flex

e Se caracteriza por um programa no qual o ensino
online é a espinha dorsal do aprendizado dos alunos,
ainda que ele direcione os estudantes a atividades
offline as vezes.

* O professor tutor oferece apoio presencial, de um
modo flexivel e adaptativo, conforme a necessidade,
por meio de atividades em pequenos gruposou
tutoria individual.

e Os estudantes em programas Flex se movimentam
por cursos e modulos em seu proprio ritmo e em seu
proprio planejamento.
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Virtual enriquecido

* Os alunos dividem seu tempo entre o
aprendizado em uma localidade fisica e a
educacao remota online;

* V3o a sala de aula apenas alguns dias na
semana;

* Otimiza a utilizacao das instalacoes e
estruturas;



A La Carte

e Caso mais claro de disrupcao pura;

* Os alunos dispensam a sala de aula tradicional
para tomar cursos online que se somam a
seus cursos tradicionais;



Qual caminho escolher?

 Os dois caminhos levam a diferentes destinos, e
cada um é mais adequado a um conjunto
diferente de atores e circunstancias.

* Alguns professores, a contribuicao mais
significativa que eles podem dar é promover as
inovacoes sustentadas dentro das salas de aula
tradicionais.

 Para outros, o chamado a trilhar o caminho mais
disruptivo rumo a um sistema centrado no aluno
é mais forte e estes sao parceiros para elaborar
projetos de Educacao a distancia.



Escolhido o caminho, por onde comecar?

Fase 2
.Fase 1 Oferta das disciplinas
Planejamento das
Fase 0 disciplinas

P Projeto Pedagogico
Organizacao dos profissionais

Definicao da infraestrutura e recursos



Por onde comec¢ar?

O professor serda remunerado?
Irao comprar pronto?

Autores, Mediadores. Tutores

Selecdo/
formacao

dos

professores

Producao do
Material
didatico

Mapa das
atividades e
Cronograma

FASE 1:

Planejamento
da disciplina

Programa da




FASE 2:
Oferta das
disciplinas

or tutor/
professor

Enturmacao

Por onde comec¢ar?

Mediagao
(com apoio
dos tutores)

Gerenciamento
dos tutores

Qual a carga horaria de
envolvimento do professor?

Avaliacoes
(virtuais e
presenciais) e
recuperacgoes.
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O que garante o sucesso?

f

“8)

Modelo
Pedagdgico




