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Resumo: Um Planejamento Tributario pode ser analisado e demonstrado de diversas
formas, neste estudo foi possivel demonstra-lo na melhor forma de gerenciamento nas
Notas Fiscais na empresa Fockink. Pode-se perceber como a emissdo da correta Nota
Fiscal, pode influenciar no recebimento do material, tanto que se ndo houver o devido
planejamento, a Fabrica pode ficar sem Matéria Prima, caso o fornecedor ndo esteja
adequado corretamente & Legislacéo e ndo proceda de acordo. Foi extrema importancia
quanto aos objetivos, pois foram abordadas as situagdes tributarias em que as empresas/
fornecedores mais tém dificuldade.
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Abstract: A Tax Planning can be analyzed and demonstrated in several ways , in
this study it was possible to demonstrate it in the best shape management in invoices
in Fockink company . You can see how the issue of the correct invoice , can influence
the receipt of the material , so that if there is no proper planning , the factory can run
out of Raw Materials , if the supplier is not properly appropriate legislation and will
not proceed as . It was extremely important as the objectives , as have already
addressed tributary situations where companies / suppliers have more difficulty.
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1. INTRODUCAO

Toda empresa possui uma estrutura de gastos, dentro da qual esta incluso o
onus tributario, cujo pagamento representa boa parcela do faturamento. Com objetivo de
reduzir tais gastos, houve a necessidade de buscar meios legais, que possibilitassem a
reducdo deste dnus tributario. Nasce entdo, a figura do planejamento tributario, onde se
da o ato de projetar o pagamento do tributo.

Com o crescimento do mercado industrial, a evolu¢do tecnoldgica e
econbmica, como um todo, as empresas vém exigindo cada vez mais de seus
profissionais, minimizacdo dos gastos e despesas e consequentemente a maximizacgao
dos lucros. Com isso, o planejamento tributario caracteriza-se como um dos principais
agentes para 0 sucesso ou ndo de uma empresa, pois a carga tributaria no Brasil
representa um significativo montante financeiro.

O planejamento tributario tornou-se imprescindivel, pois a legislagdo tributaria
brasileira € muito complexa, com inumeras leis e constantes alteracdes, o que dificulta a
interpretacdo por parte dos empresarios, assim como dificulta também a atualizacao.

O Brasil tem a segunda maior carga tributaria entre os paises da América
Latina, segundo estudo divulgado pela Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdémico (OCDE, 2014). No ranking, que compreende 18 paises, 0
pais aparece atras apenas da Argentina.

Planejamento tributdrio € uma prética essencialmente necessaria para as
empresas em funcdo das constantes mudancas nas leis. Tem-se, em média, mais de 5
mil normas que sofrem mais de 2 alteracdes a cada hora, alteracdes estas que consomem
2.600 horas de trabalho por ano e impactam, de forma direta ou indireta, nos custos dos
produtos ou servicos da empresa. Importante ressaltar que toda empresa deve fazer os
ajustes que garantam a manutencdo de sua competitividade, respeitando as normas
legais (PORTAL DA CLASSE CONTABIL, 2014).

O contribuinte tem o direito de estruturar o seu negécio da maneira que melhor
Ihe parega, procurando a diminuigdo dos custos de seu empreendimento, inclusive dos
impostos.

A Lei 6.404/76 (Lei das S/A) ora substituida pela lei 11.638/2007 art.153,

atribui aos socios administradores, a obrigagao de realizar o planejamento tributario: “O



administrador da companhia deve empregar, no exercicio de suas funcdes, o cuidado e
diligéncia que todo homem ativo e honesto costuma empregar na administracdo dos
seus proprios negécios”.

Considerando este contexto, conclui-se que o planejamento tributario pode ser
realizado por um sistema complexo de estudo ou pelo simples cuidado no
gerenciamento dos documentos comerciais, 0 exemplo que ocorre na empresa Fockink,
objeto de estudo.

Nesta empresa, foi identificado de forma clara e objetiva nos documentos
fiscais recebidos pelos fornecedores, com possiveis erros na emissdo destes, bem como
a reducao de passivos fiscais oriundos desta atividade.

Diante deste pressuposto foi possivel identificar o seguinte problema de
pesquisa: Como 0 gerenciamento nos documentos de compra pode representar um
sistema de planejamento tributario para a empresa Fockink?

O objetivo geral desta pesquisa reside em demonstrar um sistema de
planejamento tributario a partir do gerenciamento dos documentos de compras na
empresa Fockink, através da consecuc¢do dos seguintes objetivos especificos: descri¢do
do processo de recebimento de documentos fiscais decorrentes da aquisicdo de matéria
prima; verificacdo do impacto deste processo nas rotinas da empresa; demonstracdo dos
beneficios do gerenciamento deste processo junto aos fornecedores acerca do uso
correto da forma de tributacao.

Os tributos (impostos, taxas e contribuicfes) representam importante parcela
dos gastos das empresas, sendo a maior. Com a globalizacdo da economia, tornou-se
questdo de sobrevivéncia empresarial a correta administracdo do dnus tributario.

O presente estudo se justifica pela necessidade e importancia das entidades
utilizarem as devidas bases tributérias, seja nas esferas Municipais, Estaduais ou
Federais, de forma correta evitando a constituicdo de passivos fiscais. O
desenvolvimento de um sistema de planejamento tributario tem como objetivo a
economia (diminuicéo) legal da quantidade de dinheiro a ser entregue ao governo.

Os contribuintes precisam organizar seus procedimentos e atividades, visando
excluir de suas condutas qualquer ato considerado como sonegagdo. A primeira
orientacdo é conhecer adequadamente a legislacéo tributaria, visando atendé-la de forma

correta, organizando a contabilidade e a escrituragdo fiscal. Outra forma é utilizar o



planejamento tributario, como ferramenta de reducdo de gastos. Tal planejamento,
quando feito de forma profissional e responsavel, pode reduzir encargos tributarios de

forma licita, sem risco para o contribuinte.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Importéancia do planejamento tributario

O planejamento tributario € um conjunto de sistemas legais que visam diminuir
0 pagamento de tributos, conforme Oliveira (1997), “conceituado como um processo
gerencial que possibilita ao executivo estabelecer rumo a ser seguido pela empresa, com
vistas a obter um nivel de otimizacdo na relagdo da empresa com seu ambiente.”

Por tributo, entende-se toda prestacdo pecuniaria compulséria em moeda ou
cujo valor nela se possa exprimir, que nao constitua sancdo de ato ilicito, instituida em
lei e cobrada mediante atividade administrativa plenamente vinculada — art.3° do
Caodigo Tributario Nacional — CTN.

O contribuinte devera manter memoria de célculo em relacéo aos ajustes de:

a) Exclusdo de valores referentes a receita auferida cuja tributacdo seja diferida para
periodos subsequentes, em funcdo de diferencas de métodos e critérios contabeis
determinados pela legislacdo societaria, em relacdo aqueles aplicaveis a legislacdo
tributéria;

b) Adicdo de valores ndo incluidos na receita auferida cuja tributacdo foi diferida de
periodos anteriores, em decorréncia de diferencas de métodos e critérios contabeis
determinados pela legislacdo societaria, em relacdo aqueles aplicaveis a legislacdo
tributéria.

“Planejamento tributario é fazer um levantamento de todas as despesas, custos
e apropriacOes, toda empresa procura ou tem a necessidade de reducdo de gastos. Uma
das mais importantes fungdes do planejamento tributario € diminuir ou reduzir o
conjunto de autuacGes e erros nos procedimentos contabeis, com isso haveria uma
reducdo legal no 6nus tributério, recolhendo exatamente somente o montante devido
gerado nas suas operagdes” (OLIVEIRA, 2005).



Representa um estudo sobre os tributos e contribuicbes que a empresa ira
recolher durante um determinado periodo. Com esse estudo em maos a empresa podera
optar pela melhor forma de tributacao.

Segundo Fabretti (2006, p. 32) “E o estudo feito preventivamente, ou seja,
antes da realizacdo do fato administrativo, pesquisando-se seus efeitos juridicos e
econdmicos e as alternativas legais menos onerosas.”

“E uma forma licita de reduzir a carga fiscal, o que exige alta dose de
conhecimento técnico e bom senso dos responsaveis pelas decisdes estratégicas no
ambiente corporativo. Trata-se do estudo prévio a concretizacdo dos fatos
administrativos, dos efeitos juridicos, fiscais e econdémicos de determinada decisdo
gerencial com o objetivo de encontrar a alternativa legal menos onerosa para 0
contribuinte” (OLIVEIRA, 2003).

Para um bom planejamento devem-se analisar as brechas existentes na
legislacdo, mas sempre com cautela, pois através dos anos, o fisco vem eliminando-as
através de diversas modificacGes na Lei.

Segundo Oliveira (2003), o planejamento tributério aborda qualquer setor ou
atividade de uma empresa de forma tal a resultar em maior seguranga ou, até mesmo,
em ganho financeiro. Na préatica, quanto maior e mais dinamica for a empresa, mais
sofisticado sera seu planejamento fiscal.

Para a realizacdo de um sistema de planejamento tributéario, é imprescindivel
que sejam considerados todos os tributos incidentes na operagdo empresarial. Assim,
apos a analise individual do tributo, pode-se confrontar a reducdo do 6nus fiscal
individual com os reflexos nos outros tributos.

Para obtencdo de uma eficacia da economia de impostos e contribuicdes,
também a integracdo de todos os departamentos da empresa é necessaria. Ndo adianta
ter um comité interno de planejamento, se as decisdes forem tomadas sem seu
conhecimento (OLIVEIRA, 2003).

Diante disto, percebe-se que o planejamento tributario deve ser elaborado
levando em consideracdo os aspectos internos e externos da organizagédo, na medida em
gue informa o caminho que a empresa deve seguir dando todo o suporte necessario para

0 bom desempenho de suas atividades.



2.2 Tributos e Impostos

Tributo é uma obrigacdo que deve ser paga em moeda corrente. Se ocorrer
hipGtese de incidéncia prevista em lei, o contribuinte fica obrigado a pagar o tributo,
independente de sua vontade.

O tributo nasce por meio de lei, e necessariamente deve prever uma situacdo
licita. A cobranca deve ser efetuada por um dos entes governamentais ou por esses
delegados. Conforme podemos ver na Lei de n®5.172 que define em seus arts. 3° a 5° da

seguinte forma:

Art. 3° - Tributo € toda prestacdo pecunidria compulséria, em moeda ou cujo
valor nela se possa exprimir, que ndo constitua sansdo por ato ilicito,
instituida em lei e cobrada mediante atividade administrativa plenamente
vinculada.
Art. 5° - A natureza juridica do tributo é determinada pelo fato gerador da
respectiva obrigacdo, sendo irrelevantes para qualifica-la: | — a denominacéo
e demais caracteristicas formais adotadas pela lei; Il — a destinacéo legal do
produto da sua arrecadacéo.

Sendo assim, tributo é género e as espécies sdo: impostos, taxas e

contribuic@es. Neste sentido, Fabretti (1999, p.40) aponta que:

De acordo com os incisos | e 11 dos art. 4°, a natureza juridica especifica do
tributo, ou seja, se é imposto, taxa ou contribuicdo é determinada por seu
fator gerador. Este é a concretizacfo de determinada hipétese prevista na lei
que faz nascer (gera) a obrigacdo de pagar o tributo.

Portanto, impostos sao tributos cobrados cujo valor arrecadado ndo tem um fim
especifico. As contribuicdes sdo tributos cujos recursos devem ser legalmente
destinados a finalidades pré-estabelecidas. Taxas sdo tributos para manutencdo do
funcionamento de um servico dirigido a uma comunidade de individuos.

Imposto é uma quantia em dinheiro paga para os estados e municipios por
pessoas fisicas e juridicas. E um tributo que serve para custear parte das despesas da
administracdo e dos investimentos do governo em obras de infraestrutura e servicgos

essenciais a populacéo.



Os impostos sao cobrados conforme Art. 145, I, CF; art. 16, CTN da seguinte

forma:

E a espécie tributaria cujo fato gerador é uma situacdo independente de
qualquer atividade estatal especifica relativa ao contribuinte. A prestacdo do
contribuinte é unilateral, ou seja, pelo pagamento ndo ha dever especifico
para o poder publico em favor daquele contribuinte. Trata-se de tributo ndo
vinculado a atividade estatal [...]

Castro (2009) define Impostos como: a partir do conceito legal de imposto,
essa espécie de tributo é simplesmente exigida do contribuinte, sem qualquer
contraprestacdo especifica. A receita arrecadada nos impostos é destinada para o gasto
geral da administracdo e das atividades publicas.

Neste artigo foram abordados e tratados os seguintes impostos: Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e sobre prestacdes de Servico (ICMS), ICMS Substituicédo
Tributéria e Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1), pois sdo os que incidem na
compra do material.

IP1, como a prdpria sigla representa, é todo Imposto sobre operacdes relativas a
Circulacdo de Mercadorias e sobre prestacdes de Servicos de transporte interestadual,
intermunicipal e de comunicacao.

Conforme Borges (1998, p.145) entende o Fisco Estadual que qualquer
operacao é relevante para fins de aplicacdo e tributacdo de ICMS.

Fabretti (1999 p.95) trata que o fato gerador deste imposto esta definido na LC

n°87/96 em seu art. 12. Dentre varios fatores citados neste artigo, seleciona-se:

Art. 12. Considera-se ocorrido o fato gerador no momento:

| — da saida de mercadoria de estabelecimento, ainda que para outro
estabelecimento do mesmo titular;

Il — do fornecimento de alimentacdo, bebidas e outras mercadorias por
qualquer estabelecimento.

A aliquota fixada nesta aplicacao é definida da seguinte forma:

1 - previsto na coluna "ICMS" nas tabelas constantes dos Anexos | ou II,
para a faixa de receita bruta a que a ME ou EPP estiver sujeita no més
anterior ao da operacéo, assim considerada:

a) a receita bruta acumulada nos 12 (doze) meses que antecederem 0 més
anterior ao da operacéo;
b) a média aritmética da receita bruta total dos meses que antecederem o més
anterior ao da operacdo, multiplicada por 12 (doze), na hip6tese de a empresa
ter iniciado suas atividades ha menos de 13 (treze) meses da operacdo;

2 - de ICMS referente @ menor aliquota prevista nas tabelas constantes dos



Anexos | ou Il, na hipbtese de a operacdo ocorrer no més de inicio de
atividade da ME ou EPP optante pelo Simples Nacional.

No caso de reducdo de ICMS concedida pelo Estado ou Distrito Federal nos
termos do art. 35 da Resolucdo CGSN 94/2011, a aliquota serd aquela considerando a

respectiva reducao.

A Substituicdo Tributéria (ST) é o regime pelo qual a responsabilidade pelo
ICMS devido em relagéo as operacdes € atribuida a outro contribuinte.

Lei estadual podera atribuir a contribuinte do imposto ou a depositario a
qualquer titulo a responsabilidade pelo seu pagamento, hipotese em que assumird a
condicdo de substituto tributario.

Assim é possivel encontrar na legislacdo duas modalidades de contribuintes:

1 - Contribuinte Substituto: é aquele eleito para efetuar a retencdo e/ou recolhimento do
ICMS;

2 - Contribuinte Substituido: € aquele que, nas operagdes ou prestacdes antecedentes ou
concomitantes é beneficiado pelo diferimento do imposto e nas operag¢fes ou prestaces
subsequentes sofre a retencdo.

Conforme encontramos na Lei complementar n® 87/96 em seu artigo 8°:

Ao tratar do regime de sujeicdo passiva por substituicdo, determina que a
base de célculo serd o valor correspondente ao preco de venda a consumidor
acrescido do valor do frete, IPl e demais despesas debitadas ao
estabelecimento destinatario, bem como a parcela resultante da aplicacao
(sobre esse total) do percentual de valor agregado (margem de lucro). Esse
percentual € estabelecido em cada caso de acordo com as peculiaridades de
cada mercadoria.

Para célculo do ICMS ST, deve-se tomar a respectiva formula: Base de Calculo
= [Valor mercadoria + frete (se houver) + IPI + outras despesas] X margem de lucro.

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) é um imposto federal, ou seja,
somente a Unido tem competéncia para institui-lo (Art.153, IV, da Constituicdo
Federal). A principal funcdo do IPI ¢ fiscal, embora ele seja um imposto seletivo: em
caso de produtos que o governo queira estimular, ele pode isenta-lo do IPI.

Fabretti (1999) conceitua IPI como:

O estabelecimento industrial ou equiparado ndo é contribuinte de fato, mas o
responsavel que por denominagdo legal, deve cobra-lo deste, e repassa-lo a
Unido. A partir da Lei n°8.866/94, o responsavel passou a ser definido como
depositario da Unido. Caso nédo recolha aos cofres publicos o valor cobrado a



titylf) de IPI, passa a ser depositado infiel e pode ser punido com a pena de
prisdo.

Fato gerador do IPI é:

1 — o0 desembaraco aduaneiro de produto de procedéncia estrangeira;
2 —a saida de produto do estabelecimento industrial, ou equiparado a industrial.

Para aplicacdo da devida aliquota neste imposto, segue orientacdo: deve ser
consultada a Tabela do IPI, conhecida como TIPI, é uma lista de produtos com sua
respectiva aliquota. A atual tabela, vigente a partir de 01.01.2012, foi aprovada pelo
Decreto 7.660/2011.

3. METODOLOGIA

Aqui se apresenta a definicdo da pesquisa desenvolvida, tendo em vista, da
melhor forma possivel desenvolver este presente artigo.
Lakatos e Marconi (1991, p. 13) definem metodologia de forma abrangente e

concomitante.

Seu proposito fundamental é evidenciar que, embora a ciéncia ndo seja o
Unico caminho de acesso ao conhecimento e & verdade, h& diferengas
essenciais entre o conhecimento cientifico e o senso-comum, vulgar ou
popular, resultantes muito mais do contexto metodolégico de que emergem
do que propriamente do seu contetdo.

Dessa forma, a metodologia vai além da descricdo dos procedimentos
(métodos e técnicas a serem utilizados na pesquisa), indicando a escolha tedrica
realizada pelo pesquisador para abordar o objeto de estudo.

Neste estudo, quanto a abordagem do problema pode-se identificar uma
pesquisa qualitativa, pois envolveu & analise de dados.

Também foi de extrema importancia quanto aos objetivos, quando se utilizou
da pesquisa descritiva, pois foram abordadas situagfes tributarias em que as empresas,
fornecedores mais tinham dificuldade de apurar a base de calculo correta.

Teve como objetivo, identificar os impostos aplicados de forma incorreta,
momento em que a empresa através do departamento Fiscal, contata o fornecedor para
correcdo da Nota Fiscal afim de que seja destacada de forma correta.

Quanto aos procedimentos técnicos foi possivel definir este projeto como uma

pesquisa bibliografica, pois como fontes de pesquisa foram utilizadas artigos, revistas,
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livros e sites. Também, uma pesquisa documental, pois utilizou-se de documentos da
empresa detectados como ndo conformes e necessarios para a realizacdo do estudo.

Por fim, trata-se ainda de estudo de caso por ser uma abordagem metodologica
de investigacdo, especialmente quando se torna necessario compreender, explorar ou
descrever acontecimentos. Conforme cita Yin (2010 p.22) “a riqueza do fenébmeno e a
extensdo do contexto da vida real exigem que os investigadores enfrentem uma situacédo
tecnicamente distinta: existirdo muito mais varidveis de interesse do que pontos de
dados.”

A populacéo alvo, foram os fornecedores da empresa, que apresentaram erros
na emissdo das NF identificados pelo sistema de gerenciamento fiscal da empresa
relevantes entre janeiro de 2013 e agosto de 2014.

A empresa que € referencia neste estudo é a Fockink Industrias Elétricas Ltda,
situada na Avenida Presidente Kennedy, 3280, bairro Arco Iris, no municipio de
Panambi/RS, desenvolve sua atividade no ramo da metalurgia, tendo em vista 0 maior
objetivo fim, atender a agricultura.

A Fockink desenvolve em maior producdo pivos de irrigacdo, ordenhadeiras,
resfriadores de leite, brincos de identificacdo animal, painéis elétricos e demais
produtos.

Pode se definir que este artigo de estudo foi desenvolvido com documentagédo
indireta, pois envolve uma pesquisa documental e bibliogréfica.

Documentacdo direta intensiva, pois requer observacdo no desenvolvimento e
correta aplicacdo da Tributacéo.

Conforme se pode verificar, Gil (2009, p.105) “o mais fundamental para
proporcionar a analise, sdo os dados inseridos no projeto, nesta o pesquisador insere

pequenos blocos de texto”.

4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste contexto sera apresentado de forma clara e objetiva os resultados do
estudo sobre planejamento tributario realizado na empresa Fockink Industrias Elétricas
Ltda, objetivando demonstrar que com a devida emissdo da nota fiscal por parte do

fornecedor € possivel a empresa detectar situagdes erréneas no inicio do processo de
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recebimento de produtos e contabilizacdo, assim evitando e corrigindo erros Fiscais,

prevenindo eventuais autuacdes durante as fiscalizacGes.

Neste item é possivel a visualizacdo de como o processo de analise e

identificacdo é desenvolvido e controlado de forma rapida e segura mesmo com a

complexidade das bases tributarias, objetivando um planejamento tributario com

sucesso e organizado. Abaixo estdo citados e esclarecidos as formas de andlise e

recebimento de documentos fiscais, também o impacto do controle de notas fiscais

recebidas de acordo com a Legislagéo e seus beneficios:

a)

b)

O processo de recebimento de documentos fiscais decorrentes da aquisicdo de
matéria prima, ou de qualquer outra compra fim ocorre da seguinte forma, é
enviado o documento fiscal via XML (padrdo de documento utilizado pelo 6rgao
responsavel pela implantacéo do sistema de NF-e do Governo). O layout utilizado é
aplicado em todo o territério nacional, respeitando 0s conceitos antigos de
escrituracdo fiscal e adicionando melhorias visando maior controle de tais
transacdes. Apds seu recebimento, o usuario deve efetuar o lancamento da DANFE
(Documento Auxiliar de Nota Fiscal Eletronica, trata-se de um documento auxiliar,
sem valor fiscal, uma forma simplificada de representar a NF no momento do
transporte das mercadorias. A sua principal funcdo é facilitar o transporte das
mercadorias, devendo ser impresso pelo vendedor antes do translado) e verificar se
todos os impostos, valores e negociacOes feitas no ato de fechamento de compra
estédo de acordo com o pedido de compra transmitida para o fornecedor.

Analisando o impacto deste processo nas rotinas da empresa, quando a Fockink ndo
recebe o arquivo XML ou a DANFE corretos , 0 material ndo é liberado para entrar
na empresa, ou seja, o transportador da mercadoria deve aguardar na portaria até o
fornecedor enviar a documentacédo eletronica correta, se a nota fiscal estiver com
divergéncias fiscais o material faturado diferente da negociacdo, o material ficara
retido na transportadora ou ainda devolvido para o fornecedor. Este processo de
recusa de material pode acarretar em inimeros transtornos, comegando pela falta de
matéria prima na fabrica, a mercadoria esta retirada na transportadora ou ora,
recusada para o fornecedor, sera atrasada a entrega da mesma, ocasionando em

transtornos na data de previséo de entrega.
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c) Os beneficios do gerenciamento deste processo junto aos fornecedores foram
demonstrados, embora alguns fornecedores ndo concordarem com a tributacdo e
valores apresentados pela empresa Fockink. Persistindo o erro, quando entdo o
fornecedor se nega em trocar a nota fiscal, a Fockink recebe o material e a nota
fiscal com o erro. Porém, se tratando de nota fiscal que ndo houve o destaque do
ICMS ST, a Fockink paga o imposto devido para o Estado através da emissdo de
uma GUIA de ICMS ST. Um exemplo do que pode mais tarde ocorre € que 0
fornecedor recebe uma intimacdo da Fazenda Publica do erro tributario da nota
fiscal, mas como a Fockink j& havia alertado e solicitado cancelamento da nota e o
devido destaque e 0 mesmo nado efetuou, a Fockink recolheu o imposto devido ao
Estado. Ou seja, a falta de atengdo e conhecimento na &rea tributéria se torna muitas
vezes um transtorno. Contadores orientam seus clientes com informacdes
incorretas. Isto se justifica pela alta incidéncia de documentos com informacdes
tributarias incorretas.

Abaixo segue um organograma do fluxo do gerenciamento dos documentos

fiscais, e de que forma ¢é realizada a correcéo e orientacdo dos problemas constatados.
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L

2- Orcamento

4

3 - Compra Material

\

4 - Fornecedor envia XML/DANFE por e-mail

!

5 - Efetiva o lancamento da NF

|

A4

6 - Anélise da NF

e

s

\

N

7 -NF de acordo

7.1 - NF incorreta

!

8 - Acompanhamento até entrega

\’

7.2 - Aciona o fornecedor

\2

7.3 - Procedimento com recusa na NF

v

7.4 - Fornecedor envia nova NF

\

7.5 - Retorna ao procedimento - 5

Figura 01: Descricao do processo de gerenciamento fiscal
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Fonte: A autora (2014).

Na figura 01 estdo demonstrados os procedimentos do Sistema de
Gerenciamento Fiscal (POP) do qual se busca além da correta formacdo da base
tributéria também a educacéo fiscal dos fornecedores da empresa.

Oque ocorre na analise da NF: no lancamento da Nota Fiscal o sistema ja esta
programado para acionar o usuario de que a NF esta com divergéncia, tanto no item, se
esta diferente do solicitado, como do valor do pedido em desacordo, tributagcdo
indevida, dados da empresa Fockink, todos estes detalhes, o sistema automaticamente
acusa erro, sendo que o programa é alimentado com dados atuais pela equipe Fiscal da
empresa de acordo com a Legislacdo Vigente.

Quando a NF esta em desacordo ocorrem varias situacGes € o orientado que
antes do material transitar o fornecedor deveria aguardar a empresa dar a conformidade
bem como o reconhecimento da operacdo da nota Fiscal no SEFAZ. Porém isso é
dificil, pois os fornecedores muitas vezes nao atendem o procedimento e seguem com 0
material com a NF em desacordo. Ainda é repassada ao fornecedor um explicativo do
que esta em desacordo, se a mercadoria ja esta em transito e ndo consegue mais cancelar
a DANFE. Pois como h& um frete vinculado com a mesma, a empresa Fockink procede
com a recusa no verso da NF e envia a mesma por e-mail, fazendo o fornecedor emitir

uma NF de entrada, estornando a incorreta, apos ele deve emitir uma nova NF.

5. Processos de gerenciamento dos documentos

No préximo item serdo demonstradas algumas notas fiscais escolhidas
aleatoriamente, com erros tributarios, as notas fiscais foram emitidas por fornecedores
da empresa Fockink, no entanto, entramos em contato com o emitente e solicitamos a
troca da DANFE. Abaixo seguem as notas fiscais incorretas e as novas notas com o
acerto da divergéncia.

A NF abaixo, esta com divergéncia nas informacgdes complementares, dados

adicionais.
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4
IDENTIFICACAO DO EAWTENTE . DANFE ’ " .
. DOCUMENTO AUXILIAR l I
DANOTA FISCAL | | |
ELETRONICA
wyﬁ:Nz C()MI< "RCIAL LTDA. - IVO PLETRONICA e erremeso
PENZ 9= ;/N\’D“I(\DA 1 4314 0892 7808 0800 0157 500 100 0849 6310 0089 6571
1 - SAID/
AV, PRESIDENTE FRANKLIN ROOSVELT, 849 - SAO | Consulia de autenticidade no portal nacional da NF-
GERALDO N° 000.084.963 - faze » .
91230-001 PORTO ALEGRE - RS SERIE 1 www.nfe.fazenda,gov.bi/portal
Fone: (51) 33431122 FOLHA 1/1 ou no site da Sefaz Autorizadora
NATUREZA DA OPFRACAO PROTOCOLO DE AUTORIZACAO DI USO
VENDA DE MERC. REC.DE TERCEIROS (RS) 143140130979624 07/08/2014 15:53:23
INSCRICAO ESTADUAL INSCRICAD ESTADUAL DO SUBST. TRIBUT CNP)
0‘)(1/0 | 6 1040 \ 92.780.808/0001-57
NOME 7 RAZAC CNPY/ CPF DATA DA EMISSAO
lO KINK INDUSTRlAb ELETRICAS LTDA =F.1I e 03.021. 334/0003 00 07/08/2014
HE B.-\H{Rp IDISTRITO DATADA SAIDA ’ ¢
/\VENIDA PRESIDENTE KENNEDY, 3280 ARCO IRIS l 98280-000 | {7 1 (}? +0 /
MNP0 U [FONEIFAX TNSCRICAO ESTADUAL TIORA DA SAIDA
PANAMBI RS (55) 3375-9500 I ()‘)010037652 }
FATURA / DUPLICATA
84963/1 06/09/2014 636,00 I 84963/2 06/10/2014 636,00 ]
CALCULO DO IMPOSTO ) . i
BASE CALC IONMS VALOR ICAMS BASE CALCICMS ST VALOR [CMS ST TOTAL DOS PRODUTOS =
,00 l 0,00 0,00 ] 0,00 1.272,00
A CTE VALOR SEGURD VALOR DESCOSTO GUTEAS DESP VALOR (Pl VALOR APROX TRIE GTAL D; E ¢
VALOR FRCT ALOR SEG |: I ;! 8 l o000 \ 0,00 I 2 'l TALL ANO{.‘?JZ,OQ
TRANSPORTADDR / VOLU) ANSPORTADOS
OMIL? RAZAD SOCIAL FRETE POR CONTA CODIGO ANTT I'LAC:\J](% Y“:l(‘ 5 ur CNPL/CPF
TI'W TRANSPORTES I-DESTINAT.JH : |:ff I U A 89.317.697/0005-66
SIENBERECO SUNICIPIO UF | INSCRICAD E5TADUAL
RUA FIORAVANTE SCHIAVI, 181 PORTO ALEGRE RS 096/2049255
GUANTIDADE ESFRCIE NIARCA NUMERACAO TESO BROTO FESD 11QUIBD
10 |TUBOS ‘ 0 l 70,000 l 70,000
DADOS DOS PRODUTOS !\"lt‘\‘i(‘ns . 2
CODIGO DESCRICAO DO PRODLUTO ! SERVICO NCMISH osT | crop | umin | guanT | VALOR| VALOR | B.CALC| VALOR ALIG. | VAPROX | OC| ltem da OF
PRODLUTO | UNIT TOTAL ICMS ICMS | ICMS | TRIBUTOS
03154008 | TUBO PVC C/ROSCA TIGRE2" X 6METROS 39172300| 060 5405| MT | ~ G0 | 21.20(1.272.00| 0.00| 000| © 408,18

¥ L“N F-p

{‘/. gl

™

i
DARDS ADICIONAIS -
INFORNA \(‘(\l'» COMPLEMENTARLS RESERVADD AG FISCO
NUMERO PEDIDO - 89657 VENDEDOR : JORGE LUIS DI SOUZA NUMERO OC: 602254
[CMS RETIDO ANTERIORMENTE POR SUBSTITUICAO TRIBUTARIA, CONFORME 1
DECRIETO NO 46576 DIE 20/08/2009 PROTOCOLO NO 92/09  COND. PAGTO 1 30/60D1 {
VALOR APROX. NOS TRIBUTOS R$ 408,18 (32.09 %) - FONTE: 1BPT
Toovindo e OLORIIOIT 35 1534 peto UaD ANFE T T3 Plos Twww unids an G
TDA OS PRODUTOS EOLI SERVICOS C [ANII 5 DA NOTA FISCAL FI ETRONICA INDICADA AO LADO. EMISSAD 1 1
ATARIO FOCKINK INDUSTRIAS EL "AS LTDA = FIl - AVENIDA PRESIDEN T KENNEDY, ARCO RIS, NF-e
N“ 000.084.963
SERIE |

Figura 02: Nota Fiscal 1 incorreta
Fonte: Empresa Fockink, (2014)

O CST (Codigo de Situagdo Tributaria, determina a tributagdo (referente ao ICMS) do
produto) 060 significa que houve o recolhimento do ICMS ST-substituicdo tributaria

anteriormente, com essa informacéo, deve ser mencionado nos dados adicionais a Base



16

de Calculo e o valor do ICMS ST pago anteriormente, isso € possivel verificando a NF
de entrada do fornecedor, portanto a NF esta incorreta, ou melhor, incompleta, faltou
mencionar a base e o valor do imposto pago j& anteriormente conforme previsto na
legislacéo.
Conforme Art. 28 do Livro Il do RICMS devera constar na nota fiscal, no

campo dados adicionais, o valor que serviu de tributacdo do ICMS/ST.

()

Art. 28 - O contribuinte substituido, na operagao que realizar com mercadoria

recebida com imposto retido, emitira Nota Fiscal, sem destaque do
imposto, contendo, no campo ""INFORMACOES COMPLEMENTARES":

| - a declaracdo "Imposto retido por substituicdo tributaria - Convénio ou

Protocolo,n®..... e

Il - nas saidas das quais decorrerem entrada de mercadoria com direito a
crédito ao destinatario, o valor unitario de venda no varejo j& tributado,
discriminado por espécie de mercadoria perfeitamente identificada, constante
na Nota Fiscal de aquisicdo, devendo este preco ser adotado de acordo com a
ordem de entrada das mercadorias no estabelecimento do contribuinte
substituido.

()

A NF que segue na figura 03, esta de acordo com a Legislacdo vigente, e

conforme contato da Fockink com o fornecedor.
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PENZ

AV, PRESIDENTE FRANKLIN ROOSVELT, 849 - SAO

IDE‘I'I'II"ICA(':\U DO EMITENTE D‘\NFE n
oopes w11 ANRTRND ONVAV D
k DA NOTA TISCAL
IVO PENZ COMERCIAL LTDA. - IVO ELETRAMIGA

GERALDO N°®000.085.244 ooy -
90230-001 PORTO ALEGRE - RS SERIE 1 www.nie.fazenda.gov.br/portal
Fone: (51) 3343-1122 FOLHA 1/1 o no site da Sefaz Autorizadora
NATUREZA DA OPERACAG

0-ENTRADA
1-SAIDA

CEAVE DE ACESSO
4314 0892 7808 0800 0157 5500 1000 0852 4410 0090 3366

Consnlta de autenticidade no portal nacional da NF-e

VENDA DE MERC. REC.DE TERCEIROS (RS)

PROTOCOLO DE AUTORIZACAO DE USG
143140134670150 13/08/2014 16:38:39

INSCRICAOQ ESTADUAL

TNSCRICAO LSTADUAL DO SUBST TRIBLT
096/0161040
DESTINATARIO / REMETENTE

CNPJ

92.780.808/0001-57

NOME / RAZAO SOCIAL

FOCKINK INDUSTRIAS ELETRICAS LTDA =11l

DATA DA EMISSAD

TNPI7CPF
| 03.021.334/0003-00 13/08/2014
TEP

ENDERECO WATRRO  DISTRITO DATA DA SAIDA
AVLENIDA PRESIDENTE KENNEDY, 3280 ARCO IRIS 98280-000

MUNICIPIO FONE / FAX TNSCRIGAD ESTADUAT TIORA DA SADA
PANAMBI

TF
RS

(55)' 3375-9500 I 090/0037652

FATURA / DUPLICATA

[85244/1 12/09/2014 636,00 | 8524472 12/1022014 636,00

CALCULO DO IMPOSTO

DASL CALC ICMS VALOR ICMS BASE CALC [CMS ST VALOR ICMS ST TOTAL DOS PRODUTOS
; 0,00 R 4 1.272,00
VALOR FRETE VALOR SEGURO VALOR DESCONTO [OUTRAS DESP VALOR 1PI VALOR APROX TRID TOTALDANOTA |
0,00 l ] | i l 0,00 408, | 1.272.00
TRANSPORTADOR / VOLUMES TRANSFORTADOS
[NOME / RAZAO SOCTAL FRETE FOR CONTA [ COBIGO ANTT FLACADDVFIC  |UF  [CNPI/CPF
TW TRANSPORTES I-DESTINAT. 89.317.697/0005-66
[ENDERECO MUNICIPIO Ur INS AO FSTADUAL
RUA FIORAVANTE SCHIAVI 181 PORTO ALEGRE RS 096/2049255
[QUANTIDADE FSPRCIE |MA\RCA Inuxu—.&u\&'.\o PESO RRITO ‘PF.SO LIQUIDO
ADOS DDS PRODUTOS / SERVICOS
CODIGO DESCRICAO DO PRODUTO / SERVICO NewsH | ost| crop

PRODUTO

UNID[ QUANT| VALOR|[ vaLOR [B.caLc|varor] AliQ | V.APROX. | OC] liemdz OC
uNIT | ToTal | 1ems | IeMS | ICMS | TRIBUTOS

02154.008] TUBO PVC C/ROSCA TIGRE 2

39172300 | 060] 5405

MT eco|2120[1 27200 000 000 O 408,18

DADOS ADICIONAIS

“mNFeTRF= Opon 3o

INFORMACOES COMPLEMENTARES
NUMERO PEDIDO : 90336

VENDEDOR : JORGE LUIS DE SOUZA OBS:BASE DE
CALCULO P/SUBSTITUICAO TRIBUTARIA R$1.023,51 NUMERO OC: 602254 ICMS
RETIDO ANTERIORMENTE POR SUBSTITUICAO TRIBUTARIA, CONFORME DECRETO
NO 46576 DE 20/08/2009 PROTOCOLO NO 92/09  COND. PAGTO : 30/60DD VALOR
APROX. DOS TRIBUTOS RS 408.18 (32.09 %) - FONTE: IBPT

RESERVADO AO FISCO

W umnte. Com bt

98280-000-PANAMBI-RS

RECEBEMOS DE VO PENZ COMERCIAL LTDA, 0S PRODUTOS F/OL SERVICOS CONSTANTES DA NOTA FISCAL ELLTRS
13/082014 VALOR TOTAL: 1.272,00 NESTINATARIO: FOCKINK INDUSTRIAS ELETRICAS LTDA = Il - AVENITIA PRESIDEY

A INDICADA AO LADO. EMISSAC:
: KENNEDY, ARCO IRIS, NF-e

DATA DO RECEBIMENTO

TNENTIFICAL AO F ASSINATURA DG RECEREDOR

N° 000.085.244
SERIE 1

Figura 03: Nota Fiscal 1 correta

Fonte: Empresa Fockink (2014)
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NF faturada de acordo, mencionando o CST 060 e nos dados adicionais constando a
Base de Calculo bem com o valor do ICMS ST pago anteriormente, NF de acordo para
crédito deste imposto.

Abaixo segue Nota Fiscal 02, faturada incorretamente, em desacordo, ICMS

tributado incorreto.



RECEBEMOUS DEACOPAR COMERCIO DE PARAFUSOS LT

A (72 425 9R0KG01-39; OF PRODUTOS CONSTANTES DA NOTA FISCAL

\ he
INAICADA AQ LaDD NF-¢
N 124104
A VSN ARIACKE ASNATURA DORCCTWBOK FOCKINK INDUSTRIAS ELETRICAS LTDA, (Mopa/Setor: 0) £ Weilb
DATA DL KECHBMINIG SERIE 2

alac 3.852,00

/:\ ACOPAR | PANFE
' .

COMERCIO DE PARAFUBOS LTDA, Nota Fisga £l 2
N El 4214 0572 4289 8000 0139 5500 2000 1241 0410 1001 3486
ACOPAR COMERCIO DE PARAFUSOS LTDA 1 Salta

Consulta de amenticidade no pertal nacionaf da NF-¢
RUA SANTA CATARINA - 138 N 124104 -TL 1 /1 v nfe fazendapov
THOUPAVA SECA < Waicam « SC CET S9500-420
R R

portal on no site da Sefaz Autorizadon

FROTOC01 O N ALTERTICAL AO DE U50

S WACDPARPARAFUSOS COMBR 342140049005419 050572014 14:3
NATUK 24 BAGTER AL ) o ISR ESTADIAL INSC ETABUAL BOSIBST TRIBLTAR Y
VENDAS DE MERCADORIAS 72,435 680000139 252646852
DESTING LARIQ! REMETEN TE,

SO RAZAD SCIAL envicer DA D
FOCKINK INDUSTRIAS ELETRICAS LTDA, 03.02) 3300300 051052004
TLOeRELGr S RKO RS TG cEn DA A DS
AV, PRESIDENTE KENNEDY, - 3280 ARCO RIS IBIE000) 03052014
MUSK i FONLAAK OF ] INSCRICAGINTATLAL THRA DE AATIA,
PANAMBI 5833759300 RS ) 0200033652 143530

TATURS
Veneimento:  GHO62011 Valar: 1.926,00 Vencimento: 03072011 valgr: 1.926,00 ]

ULO 1D INPOSTO).

GASE 0F CALCLIGO PO TEMS VALOR DR TN LASE O CALL U O 0 A SUDS T AG) VATGRIG 8 50D TG VaLGR TGTAL BOS PRODUIDS
2,020,600 ] 1,00
VALG D (KI1T VAR X3 SRR GLITAS DI SFLS 45 LTINS TGz i VALOR 1OV AL DA NGTA
0.0 1 0.00 I o,mI 040 3.852,60
TRANSPORLAUSRVOLUMES YRANSPORTADOS
RAZAGSCCE

A lcmyxm ANTE I PEACA 10 VEETLLO o

ENBERECG

[

].w:m I\..m EEE l prempEY I EESITIY ]
5 2 AL

DADOS BO PRODUTOL SEXVICOS

COniGo VALOH vator[ v \m[ Al
FRODUTO UESCHICAD DO PRODUTO! SERVICO Nessu | oest oo BASE [CALS| €48 ' s |
[ INEINON JI6 AR X 25 [EEETT BN G 020 i) [ [0
18207 PF SEXTAVADO KUINON 356 314 X 4§ B0 | 060 | 6t 0.0 300} ool o | vy
6813 PESEXTAYARO REINON AT A3 20 nsisos | o | e 0.00) ) [ X [y
DABOS ADICIONALS

GRS COMPLFATENT ARTS RESLRVALD AO HECO

1o st 30760 DL

“ilisia FOUKINK

Pedida Cliawie-381102

MERCAUORIA USADA NA INDUS TRIALIZAUAG CORFORME BECRETO M AR
Val Aptan Tribics WS 0521036 48540 Fomte: F§

WIRW ACOPARIARATUSOS COM AR

Py Mt RO i 101

Figura 04: Nota fiscal 2 incorreta

Fonte: Empresa Fockink (2014)
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NF faturada incorretamente, pois ndo houve a tributacdo do ICMS sobre todos os itens,

com esta NF a Fockink iria se creditar com valor de ICMS menor do que o correto.

Abaixo nova Nota Fiscal, tributado de acordo com o solicitado e com a

Legislacéo.

REC
INDICADA AO LADO

BEMOS DE ACOPAR COMERCIO DE PARAFUSOS LTDA (72.428.950/0001 36

)OS PRODUTOS CONSTANTE

DA NOTA FISCAL — NFe

FANISS10. 0610502014
DATA DE RECEBINENTO

" IDERTIFICACAD E ASSINATURA GO ECLELDOR FOCKINK INDUSTRIAS ELETRICAS LTDA. (Mapa/Setor: 0)

N 124184
SERIE 2
Valor 3.852,00

&

"

ACOPAR COMERCIO DE PARAFUSOS LTDA

ACOPAR

COMEHCIO DE SARAFUSDS LTOA,

RUA SANTA CATARINA - 13

ITOUPAVA SECA - Blumenan - SC CLP:
(47) 3323-4141

WWW.AUOPARPARAFUSOS COM.BI

59030420

DANFE

Documento Auxiliar da
Nota Fiscal Eletrénica

0- ENTRADA [I]

AR A

4214 0572 4289 8000 0139 5500 2000 1241 8410 1001 3487

1-SAIDA
N* 124184-FL1/1
SERIE 2

Consulta de autenticidade no portal nacional da NF-g
www.nfe fazendu.gov.briportal ou no site da Scfaz Aurorizadora

PROTOCOLO DE AUTENTICACAD I
342140049580884 06/05/2014 1

NATUREZA DA OFERACAD
‘enda de Mercadorias Imerestadual

28

[

TSTADUAL DG SUBST. TRIBUTARIC

TNSCRICAG ESTADUAL
980/0001-39 252696832

I INATARIO REMETENTE

NOMET SAZAD SOCIAL
FOCKINK INDUS IRIAS FLE

ICAS LTDA.

DATL DA TN1SER0
060572014

LCrE
l 03.021.334/0003-00

K

I RDERECG
AV. PRESIDENTE KENNEDY, - 3280

AIRRODISTRITO.

G

BE SAIDA
ARCO RIS 2014
MUNICIPIQ FONCFAR UF N RIC o TR B o,
PANAMEI I 5533759500 RS 0900037652 14:12:08
FATURA

Vencimento: 6/2014 Valor: 1.926,00

Ve

: 0S/07/2011

mens Val

1.926,00

o

CALCULO DO IMPOSTO

HASE DE CALCULG DO ICMS VALGR DO ICMS BASE DE CALCULO DO ICMS SUBSTITUIGAD VATOR DO IOV SUBSTITUICAG RTOTAL DOS PRODUTOR
3 852,00 46224 0,00 0,00 3.852.00
VALOR DO TRETE VAL o DLSCONTO VALOR B0 191 VALOR TOTALDARGTL
0,00 0,00 0,00 3.852,00
PORTADOR/ VOLUMES TRANSPORTADOS
TAL RUTE FOR CONTA lmmm BT J[r‘mm DG V0 T CRPICPT - ]
U Y INSCRICAG ESTADUAL,
l\\lsuuu'ro ] e j
DADOS DO PRODUTO! SERVICOS .
COMGH UNID. VALOR VALOR| ALIQ. | ALIQ.
PRODUTO DESCRICAO DO PRODUTO SERVICO. Newmsu | est |cropimena | QuANTIDADE| BASE1CMS 1CNIS| e eass | rer
IKODLTO | DESCRICAO DO PRODUTOSERVICO |
[EIT [ INTINON 116 M-8 X 25 73181500 | 000 | 6102| CT X 020,00 342.40] 000 120 | 00
13207 16318 X 45 73181500 si2| cr 18,4000 71,04 000 120 | 0o
533 [PESEXTAVAIO RI INOX A2 5108 X 20 73181500 a2 or 62,0000) X 148.80) 000| 120 | wo

DADOS ADICIONAIS

INFORMACOES CONPLEMENTARES
IMPOSTO RETIDO POR ST RICMS AN

Clicnte-1348

/v dedor=9-Juliana

16-381046

(O ART 291

¢ > de Pagter
Fantasia~FOCK]
MERCADORIA USADA NA INDUSTRI

Tributas RS 14005, 21{36,48%5) Fore: [BPT
SOPARPARAFIISOS COM.OR

LIZATAO CONFORME DECRETO 31742010

RESERVADD A0 11500

Prcsyat Sivte1as - NFeDANFE 1 7111

Figura 04: Nota fiscal 2 correta

Fonte: Empresa Fockink

NF de acordo, foi tributado ICMS sobre todos os item mencionados, tudo de acordo

para Fisco.
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CONCLUSAO

Conclui-se atraves deste estudo que sem acompanhamento contébil e fiscal nas
operacdes, a empresa pode perder o controle sobre a sua realidade econdmico-financeira
e podendo sofrer com prejuizos ndo constatados, principalmente de ordem tributaria.
Isto tende a ocorrer quando o empresario ndo sabe ou nao € devidamente orientado
sobre a melhor forma ou modalidade de tributacdo a ser adotada para sua empresa,
visando sempre otimizar os recursos disponiveis e diminuir os desembolsos com
pagamento de impostos.

Neste estudo também foi possivel perceber a importancia da analise da
tributacdo atribuida na entrada de produtos da empresa em estudo. A mesma obteve a
melhor forma possivel orientar a aplicacdo e exigibilidade por parte de seus
fornecedores, buscando reducao do dnus tributéario.

Portanto, o planejamento tributario é satde para o bolso, pois representa maior
capitalizacdo do negocio, possibilidade de menores precos e ainda facilita a geracéo de
NOVOS empregos, pPoiS 0S recursos economizados poderdo possibilitar novos
investimentos.

O estudo foi necessario para verificar a importancia da analise dos documentos
realizada pelo departamento Fiscal da empresa Fockink, aonde buscou-se a prevencao
de erros tributarios no recebimento de documentos.

O processo em sintese que foi abordado na sua integralidade dentro do
desenvolvimento da pesquisa académica.

Iniciando-se pelo recebimento do documento Fiscal enviado pelo arquivo XML
pelo fornecedor & anélise do Sistema de Gerenciamento Fiscal, antes mesmo do produto
chegar até a empresa.

O procedimento representa um sistema avancado e inédito de planejamento
tributario gerando beneficios e economia para a empresa bem como possibilita
disseminar uma cultura da correta utilizacdo dos mecanismos tributarios vigentes no
pais, aos fornecedores.

Na visdo académica oportunizou-se uma possibilidade de colocar-se em pratica
0s conhecimentos teoricos relacionados a tributacdo das empresas e com certeza fica a

disposig¢do um instrumento muito valioso de pesquisa.
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