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RESUMO

O objetivo deste estudo foi realizar o mapeamento de custos, bem como elaborar os
demonstrativos financeiros de uma propriedade rural produtora de graos e leite, além de
apresentar um modelo matematico que proporcione visualizar qual cultura trard maior
rentabilidade, utilizando ferramentas de analise pelos métodos de custeio, e pela
programacao linear. Quanto aos procedimentos metodologicos, esta pesquisa estd
classificada como: pesquisa aplicada, pesquisa descritiva, pesquisa documental, estudo
de caso, qualitativa e quantitativa. Os dados foram coletados através de observacdo
assistematica e entrevista com o proprietario. A pesquisa foi realizada em uma
propriedade rural localizada no interior da cidade de Fortaleza dos Valos-RS. Apos a
realizacdo deste estudo se pode perceber que a programacao Linear pode contribuir de
forma significativa na gestdo da propriedade rural.
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CONTRIBUTION OF LINEAR PROGRAMMING IN COST MANAGEMENT
AND PRODUCTIVITY IN A RURAL PROPERTY

ABSTRACT

The objective of this study was the mapping of costs as well as preparing the financial
statements of a farm producing grain and milk, and presents a mathematical model that
provides culture which will see greater profitability analysis tools by using costing
methods, and linear programming. The methodological procedures, this research is
classified as: applied research, descriptive research, desk research, case studies,
qualitative and quantitative. Data were collected through systematic observation and
interview with the owner. The survey was conducted in a rural property located within
the city of Fortaleza dos Valos — RS. After this study can be seen that the linear
programming can contribute significantly in the management of rural property.

Key-words: Productivity. Costs. Linear Programming. Management.

INTRODUCAO

Considerando o cendrio econdmico atual, pode-se perceber que a
competitividade é um fator que estd diretamente relacionado aos diversos segmentos da
economia, inclusive nas atividades do setor primdario, as quais estdo em constante

crescimento, segundo dados do Censo Agropecuario (2006).

O setor agricola vem enfrentando, principalmente nos Ultimos anos, problemas
relacionados a produtividade e a prego aliados a competitividade. Portanto, torna-se
necessario buscar alternativas que amenizem os impactos financeiros ao produtor,
principalmente pequenos e médios, que se encontra em situacdo desfavoravel em

relacdo aos grandes produtores.

Outro fator que diferencia as propriedades ¢ a maneira de gerir seus negdcios.
Enquanto a grande propriedade possui um controle de producdo baseado em relatorios e
demonstrativos, nas pequenas, o proprio produtor faz anotagdes que ndo sao suficientes

para gerar relatorios e auxiliar na gestdo.

Neste contexto, para auxiliar na gestdo das propriedades, ¢ possivel utilizar-se

das metodologias de custos para analisar e gerenciar os gastos de um determinado



periodo, verificando a possibilidade de reducdes e a melhor forma de distribuir e

evidenciar o custo do que foi produzido.

A fim de contribuir nesse processo de gestao, pode ser utilizada a programagao
linear, que ¢ uma importante ferramenta para a tomada de decisdes, principalmente por
possibilitar a andlise das limitagdes de recursos, tais como: capacidade técnica e
financeira, mao-de-obra, dentre outras. Ou seja, a programacao linear busca, através de
modelos matematicos, sugerir a distribuicdo mais eficiente dos recursos limitados, de

maneira que possa maximizar lucros, ou minimizar custos.

Para tanto, foram analisados dados de uma propriedade rural no periodo de doze
meses, referentes a producdo leiteira e o cultivo de graos. Esses dados foram
organizados em planilhas do Excel® a fim de elaborar as demonstragdes financeiras.

Em seguida, apresentam-se os modelos matematicos, a partir do software Lindo®.
REFERENCIAL TEORICO

CONTABILIDADE E GESTAO RURAL

Através do conhecimento das condi¢cdes de mercado e dos recursos naturais, o
produtor rural deve decidir o qué, quanto e como produzir, controlar o andamento do
trabalho e avaliar os resultados alcancados, com esse conjunto de informacdes se da a

Gestao Rural (CREPALDI, 1998).

A gestdo rural juntamente com uma andlise contabil estruturada auxilia o
produtor na tomada de decisdes, com a finalidade de obter uma produtividade maior e,
consequentemente, um melhor resultado financeiro e econdmico, utilizando os recursos

existentes.

Um dos ramos da contabilidade a ser aplicado neste estudo, ¢ a Contabilidade
Rural, a qual analisa e descreve os fatos das empresas rurais. A contabilidade rural ¢
uma ferramenta administrativa que tem por objetivo controlar o patriménio das
empresas rurais, apurando resultados e gerando informacdes aos seus usuarios

(CREPALDI, 1998).

Um sistema de custos completo tem objetivos amplos e bem definidos, que

refletem sua importancia como ferramenta para a administracdo dos diversos



empreendimentos, principalmente na agropecuaria, onde o tempo entre produgdo e
vendas diverge dos outros tipos de negocio, exigindo técnicas especiais para a
apresentacdo do resultado econdmico do empreendimento (SANTOS, MARION,
SEGATTI, 2002).

Na contabilidade rural, como nos outros ramos, ¢ necessario fazer distingao entre
custos e despesas. Custo é o gasto que estd diretamente relacionado com os bens ou
servicos utilizados na atividade de produgdo, enquanto despesa sdo os gastos do
periodo, que podem ser relativos a estocagem, conservagdo e venda dos produtos por

exemplo (CREPALDI, 2002).

Nas bibliografias da area de custos, existem diferentes métodos de custeio e
rateios classificados. Porém, no presente estudo, além de uma breve descricdo dos

rateios, serdo descritos e utilizados os métodos de custeio por absor¢ao e variavel.

Os rateios sdo técnicas usadas para distribuir os custos que ndo conseguem ser
vistos com objetividade e seguranga aos produtos que se referem. Essas técnicas
envolvem elevado risco, pois dependendo do critério adotado pode causar desvios

significativos no resultado (RIBEIRO, 2004).

As andlises CVL sdo modelos que visam demonstrar as relagdes entre vendas,
custos (fixos ou variaveis), nivel de atividade desenvolvido e o lucro alcangado,

representados de forma grafica ou matematica (WERNKE, 2001).

A andlise do custo-volume-lucro consiste na comparacao dos diversos resultados
que podem ser apresentados por um empreendimento, € compreende conceitos de
margem de contribui¢do, ponto de equilibrio e margem de seguranga. Para atender aos
objetivos deste estudo, no entanto, serdo utilizados somente os conceitos de ponto de

equilibrio e margem de contribuicao.

O ponto de equilibrio é aquele ponto (quantidade ou valor) em que a empresa
equilibra custos com receitas, também pode ser chamado de ponto de ruptura,

nivelamento, critico ou ponto de quebra (DUTRA, 2003).

Além de analisar o ponto de equilibrio, outro item importante na analise CVL ¢ a

Margem de Contribui¢do. Segundo Crepaldi (2002, p. 224) a “Margem de Contribui¢ao



representa o valor que cobrird os Custos e Despesas fixos da empresa e proporcionara o

lucro”.

Perez Jr. et al. (2003) apresentam a margem de contribui¢ao pela formula:
MC=PV-(CV+DV)
onde:

MC= margem de contribuicao;
PV=preco de venda;

CV=soma dos custos variaveis;
DV=soma das despesas variaveis.

O estudo da margem de contribuicdo ¢ fundamental para decisdes de curto
prazo, além de possibilitar analises objetivando a redug¢do dos custos, bem como

politicas de incremento de quantidade de vendas e reducdo dos precos de venda

(WERNKE, 2001).

Depois de realizada a andlise CVL o produtor deve saber se o seu
empreendimento ¢ viavel, qual ¢ o produto mais rentavel ou lucrativo, quais as
consequéncias da retirada de determinado produto do mix de producdo, além das

consequéncias trazidas por alteragoes feitas (DUTRA, 2003).
PROGRAMACAO LINEAR

A Programacdo Linear (PL) foi desenvolvida ap6s a Segunda Guerra Mundial,
com o objetivo de resolver problemas de logisticas militares. A primeira aplicagao foi
em 1945, contudo, o grande marco na evolugdo dos seus estudos ocorreu em 1947 com

o desenvolvimento do método simplex (CORRAR, TEOPHILO, 2004).

O avanco tecnologico, fez com que mais tarde, a Programagdo Linear fosse
utilizada como ferramenta de gestdo empresarial e, neste contexto, ¢ bastante utilizada
para resolver problemas de alocacdo e distribuicao de recursos (normalmente escassos),

entre as tarefas a serem realizadas na organizacao.

A partir dessa evolucdo da ferramenta, diversos problemas em Contabilidade e
Finangas podem ser resolvidos através da aplicacdo da Programagdo Linear, dentre eles

estdo decisoes de investimentos, mix de producgado, etc (CORRAR , TEOPHILO, 2004).



A simplicidade do modelo envolvido e a disponibilidade de uma técnica de
solucdo programavel em computador facilitam a aplicacdo da Programagdo Linear, a
qual ¢ mais utilizada nos sistemas de producao, finangas, controles de estoque (SILVA

etal., 1998).

No que diz respeito a insuficiéncia de recursos disponiveis para executar as
atividades, Andrade (2004, p. 22) diz que “o que se procura, nesses casos, ¢ encontrar a
melhor distribuicdo possivel dos recursos entre as diversas tarefas ou atividades, de

modo a atingir um valor 6timo do objetivo estabelecido™.

Observando o objeto de estudo deste trabalho, a propriedade rural, Dossa (1994),
completa que a Programagdo Linear ¢ um instrumento que permite analisar uma
propriedade agricola do ponto de vista matematico, ndo tendo nenhum contetudo
econdmico em si mesmo. O mesmo autor coloca que o interesse em utilizar a PL
decorre de algumas preocupagdes basicas, onde uma delas ¢ a modelizagdo da
propriedade, para que a partir de um modelo de base se possam desenvolver simulagdes

¢ modificac¢des no resultado.
Formulacao do Problema

Formular um problema ¢ o primeiro passo no estudo de programacao Linear,
significa traduzir sua informagdo descritiva para um modelo matematico (LANZER,

1988).

De acordo com Andrade (2004) a definicdo do problema baseia-se em trés
aspectos principais: descrigdo exata dos objetivos do estudo, identificacdo das
alternativas de decisdo existentes, reconhecimento das limitagdes, das restricdes e das

exigéncias do sistema.

Modelo Matematico



O modelo matematico da programagdo linear ¢ composto de uma fungdo
objetivo linear e de restricdes técnicas representadas por um grupo de inequagdes

também lineares (SILVA et al., 1998).

O mesmo autor acrescenta ainda, que varios tipos de modelos podem ser
utilizados na solug¢do de problemas gerenciais, desde um simples modelo conceitual até

modelos matematicos complexos que exigem for¢a para sua formulacio e operagao.

Goldbarg e Luna (2000) colocam que “um modelo de programagao linear ¢ um
modelo matematico de otimizagdo no qual todas as fungdes sdo lineares”. Apos a
identifica¢dao e constru¢do do modelo, se deve buscar a solugao do problema. Andrade
(2004) indica que a solugdo ¢ obtida pelo algoritmo mais adequado em termos de

rapidez e precisdo da resposta, e esta solugdo ¢ denominada solucdo 6tima.

Cardoso et al., (2005), apresenta um exemplo de modelo matematico (o qual

pode ser usado neste estudo), expresso por:
MCT={[(Pa-CVa)*Qa]+[(Pb-CVDb)*Qb]+[(Pc-CVc)*Qc]+[(Pd-CVd)*Qd]}
Onde:

MCT = Maximizag¢do da Margem de Contribuicao Total
P= Preco

CV= Custo Variavel

Q= Quantidade

a= Quantidade do Produto a

b= Quantidade do Produto b

¢= Quantidade do Produto ¢

d= Quantidade do Produto d

Problemas de Planejamento Agricola



Um dos objetivos desta pesquisa ¢ criar um modelo matematico que minimize
custos € que maximize a producdo de uma propriedade rural. Segundo Caixeta-Filho
(2004) uma das aplicagdes mais classicas de programacgdo linear ¢ o planejamento

agricola, ou mais gerencialmente, planejamento agroindustrial.

Num problema de planejamento agricola, o tomador de decisdes tem
basicamente a sua disposi¢ao determinada area, certa disponibilidade de mao-de-obra e
capital, além de observar caracteristicas tecnoldgicas e de capacidade organizacional.
Seu objetivo principal diz respeito a maximiza¢do de lucro a partir das opgdes de

negocios disponiveis (CAIXETA-FILHO, 2004).

No processo de decisdo empresarial, normalmente sdo utilizados diversos critérios
de avaliagdo das alternativas que se apresentam, fazendo, com isso, que durante o
processo surjam novas alternativas ou que sejam incluidas novas informagdes relevantes

ao problema (CORRAR E THEOPHILO, 2004).
RESULTADOS E DISCUSSOES

Em relacdo ao primeiro objetivo, foram sistematizados os custos da propriedade
através dos relatorios emitidos pelo software Gerenciamento Rural do SEBRAE

utilizado por ela, bem como, analisados e organizados.

Para atender ao segundo objetivo, foram elaborados os demonstrativos
financeiros de cada cultura separadamente, utilizando o custeio por absor¢do e o custeio
variavel. Estes demonstrativos foram criados utilizando o Excel®.

Os dados utilizados nos demonstrativos em questdo foram extraidos dos
relatorios emitidos pelo software. Neles estavam evidenciados as receitas e as despesas
de cada atividade, de forma aleatoria.

Ao analisar os demonstrativos, pode-se perceber que a propriedade teve, no
periodo de doze meses, um lucro operacional total de RS 335.045,36 (trezentos e trinta e

cinco mil e quarenta e cinco reais, trinta e seis centavos), conforme Quadrol.



Cultura Quantidade Hectares Lucro Total (RS) Lucro por Hectare (RS)
Aveia Preta 37 8.232.25 222,49
Milho Irrigado Silagem 43 53.660,97 1.247,93
Milho Irrigado Industria 17 23.916,79 1.406,87
Feijao Irrigado Safra 47 70.451,60 1.498,97
Feijao Irrigado Safrinha 57 52.573,51 922,34
Soja Sequeiro 27 22.027,31 815,83
Soja Irrigado Safra 10 11.252,76 1.125,28
Soja Irrigado Safrinha 50 40.427,27 808,55
Leite 32 52.502,90 1.640,72
TOTAL 320 335.045,36

Quadrol: Lucratividade do periodo.

Fonte: o autor (2011).

No Quadro 1 apresenta-se cada cultura individualmente, com a quantidade de

hectares ocupados por ela, além do lucro total da area e de cada hectare.

E importante lembrar que estas culturas sdo produzidas alternadamente durante o

ano (verdo e inverno), por isso, a quantidade de hectares utilizada para fazer o célculo

do problema, duplicou, com exce¢ao da area referente a laticinios que ocupa sempre a

mesma area.

Também foram verificados os custos fixos e varidveis por hectare, de acordo

com o Quadro 2.

Cultura Custos Fixos/ha (R$) [ Custos Variaveis/ha (RS)
Aveia Preta 9,53 158,78
Milho Irrigado Silagem 645,43 1.623,84
Milho Irrigado Industria 636,43 1.473,90
Feijdo Irrigado Safra 506,33 1.072,25
Feijdo Irrigado Safrinha 460,26 1.011,05
Soja Sequeiro 276,80 629,98
Soja Irrigado Safra 291,78 879,74
Soja Irrigado Safrinha 288,04 817,41
Leite 6.854,13 14.181,92
Total Geral 333.084,00 729.279,84

Quadro2: custos fixos e variaveis por hectare

Fonte: o autor (2011).

No Quadro2 estdo evidenciados os custos fixos e variaveis de cada cultura de

acordo com os demonstrativos financeiros elaborados utilizando o método variavel.

Estes valores representam o custo por hectare.

Para atender aos objetivos, também se calculou o ponto de equilibrio contabil de

cada cultura, conforme Quadro 3:

Cultura Ponto de Equilibrio (sacas/ha)
Aveia Preta 1
Milho Irrigado Silagem 61
Milho Irrigado Industria 56

Feijdo Irrigado Safra
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Feijao Irrigado Safrinha 11
Soja Sequeiro 11

Soja Irrigado Safra 12
Soja Irrigado Safrinha 13
Leite 38

Quadro3: Ponto de Equilibrio
Fonte: o autor (2011).

Variaveis de Decisao

10

Na construcdo do modelo matemdtico foram utilizadas na fun¢do objetivo as

variaveis de decisao conforme Quadro 4.

Xi

Variaveis de Decisiao

X

Quantidade de sacas de Aveia-Preta a ser cultivada

Xo

Quantidade de sacas de Milho Irrigado Silagem a ser cultivado

X5

Quantidade de sacas de Milho Irrigado Industria a ser cultivado

X4

Quantidade de sacas de Feijdo Irrigado Safra a ser cultivado

Xs

Quantidade de sacas de Feijao Irrigado Safrinha a ser cultivado

Xe

Quantidade de sacas de Soja Sequeiro a ser cultivado

X5

Quantidade de sacas de Soja Irrigado Safra a ser cultivado

Xs

Quantidade sacas de Soja Irrigado Safrinha a ser cultivado

L

Quantidade equiv de sacas de Leite a ser cultivado

Quadro4: variaveis de decisao
Fonte: o autor (2011)

Funcao Objetivo

A funcao objetivo busca a maximizacao do lucro total da propriedade, de acordo

com a lucratividade apurada em cada cultura através dos demonstrativos financeiros.

Desta forma, para construir a fungdo objetivo foram utilizados os dados de lucratividade

do Quadro 1:

Zmax=222,49X,+1.247,93X,+1.406,87X5+1.498,97X,4+922,34Xs+815,83Xs+1.125,28X
7+808,55X5+1.640,721L

Restricoes de Producao

As restrigdes da producao foram definidas de acordo com algumas limitagdes de

recursos da propriedade.

As restri¢cdes elaboradas para o modelo matematico estdo apresentadas a seguir:
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X+ X0+ X5+ X+ X s+ X+ X+ X+ L= 352 (numero de hectares disponiveis para culturas de
verao e inverno) (2)

21.<64 (quantidade de hectares utilizados para a atividade leiteira, ou seja, 32 ha no
inverno e 32 ha no verao) 3)

9,53X,+645,43X,+636,43X3+506,33X,1+460,26X5+276,80Xs1+291,78X7+288,04xs1+6.85

4,131L.<333.084 (custos fixos por hectare) 4)

158,78X,+1.623,84X,+1.473,90X5+1.072,25X,4+1.011,05X5+629,98X+879,74X7+817,
41Xs+14.181,921.<729.279,84 (custos variaveis por hectare) (5)
25X>1 (6)
180X>61 (7)
180X5>56 (8)
45X,>11 )
35Xs>11 (10)
45X>11 (11)
60X>12 (12)
50Xs>13 (13)
566L>38 (14)

A primeira restri¢do, correspondente a Equagdo (2), apresentada no modelo ¢
referente & quantidade de hectares disponiveis na propriedade. Sabe-se que a area
explorada da propriedade sdo 176 hectares, sendo 144 hectares para o cultivo de graos e
32 hectares para a atividade leiteira. Como a analise esta sendo feita com base em um
ano agricola, este nimero dobra, pois a terra ¢ manejada mais de uma vez no ano,

através da rotacdo de culturas.

A segunda restri¢do, correspondente a Inequagdo (3), mostra que a atividade
leiteira ocupa 32 hectares, porém, para comparar com as demais culturas utiliza-se o

dobro (64 hectares) para um ano.

Na terceira restrigdo, correspondente a Inequacgao (4), t€m-se os custos fixos por
hectare correspondentes a cada cultura e a atividade leiteira no periodo/ano em estudo.

Estes dados se originam do Quadro 2. Os custos varidveis de cada cultura e da atividade
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leiteira por hectare sdo apresentados na quarta restricao e igualmente foram extraidos do

Quadro 2.

Nas nove restricdes seguintes, (6) a (14) ¢ apresentada a comparagdo entre a

quantidade de sacas produzidas em cada cultura (sacas/hectare) e o ponto de equilibrio

contabil desta mesma cultura, ou seja, qual ¢ o ponto onde ndo existe lucro nem

prejuizo. Essa observagdo vale também para a atividade leiteira. E importante salientar

que a produgdo leiteira foi transformada em quantidade correspondente a sacas de soja,

a fim de criar um mesmo parametro de comparacao entre as culturas. Estes dados foram

utilizados a partir do Quadro 3.

Apbs a elaboracdo do modelo, foram feitas simulacdes e o resultado estd

apresentado na Figura 1:

4 UNDO

£ 8
ile Edit Solve Reports Window Help
D[=H|s] [eeexEe=(R] Bl5]
mReporﬁWindow
LPF OPTIMUM FOUHD AT STEP 18
FUNGAD OBJETIUVO
1} C27@95.9
UARIAVELS RESULTADD (HA)
51 1.008008088 -222 _49Q80885
X2 1.008008088 -1247 93080854
X3 1.08086808088 -1486 . 869995
e 321.000008 -1408 . 969971
L4 1.00008088 -922 348827
h11] 1.008008088 -8§15 838017
h¥s 1.008008088 -1125 28080829
bt 1.08086808088 -888 540088
L 24 . 000608 -1648.719971
ROW  SLACK OR SURPLUS DUAL PRICES
23 8.808000 A.Baa088
33 16.00806008 A.B00088
LY Iunh G6B7 012 G.00600088
5} 38126781258 0.00a0888
G} 24 _B0a0a6a08 A.0aa0a88
¥} 119 .080060088 A.0aa0a88
8) 124 .808008088 A.Baa088
93 14434 . 0006008 G.00600088
1@} 24 _0Ba0a6ae8 0.00a0888
11} 3h_00068088 0.00a0888
12} 48 _ABA6A0A8 A.0aa0a88
13} 37 .008008088 A.Baa088
14} 13546 . 000008 G.00600088

Figura 1: resultado primeira simulagdo
Fonte: software Lindo®

De acordo com a primeira

simulagdo, a propriedade deveria produzir maior

quantidade da varidvel X4, ou seja, deveria produzir no ano todo feijao irrigado safra.
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Deveria também, utilizar 24 hectares para o leite. Com isso, teria um lucro operacional
total de R$ 527.095,90 (quinhentos e vinte e sete mil noventa e cinco reais e noventa
centavos).

Sabendo que a quantidade de hectares total da propriedade foi duplicada devido
ao manejo do ano agricola, se torna inviavel seguir este resultado. Portanto, ¢ necessario
acrescentar uma restri¢ao que limitara a cultura de feijao em 144 hectares. Essa restri¢ao

¢ representada em (15).
X,4<144 (15)

O resultado da segunda simulacao estd apresentado na Figura 2:

3 oo - .
File Edit Solve Reports Window Help
Liz=EE [EelbREe=]R] O] [
@Reporﬁ‘ﬂindw
FUNGAD OBJETIVO
1) A9BSR .8
UARIAVESI RESULTADOD (HA)
X1 1.00806800 -222.4900805
X2 1.000000 -1247.930854
X3 182 . 000000 -1486.869995
XL 144 000008 -1498 969971
X5 1.000000 -922.340027
K6 1.000000 -815.830017
87 1.000000 -1125.280029
X8 1.00806800 -808.549088
L 20.000000 -1648.719971
ROW  SLACK OR SURPLUS DUAL PRICES
2) @.000000 @.000000
3) 24 900800 a.0008008
4) G287 .785645 a.0o00000
%) 17866 .806641 @.000000
6) 24 900800 A.0000008
7) 119. 0008000 a.0o00000
8) 32704 .000000 @.000000
9) 6469 . A0A00A A.0000008
18) 24 . 000800 A.008000
11) 34.000000 @.000000
12) 48 . 000000 @.000000
13) 37.000800 A.008000
14) 11282 . 000000 A. 000000
15) @.000000 @.000000

Figura 2: resultado segunda simulacao
Fonte: software Lindo®

De acordo com esta segunda simulagdo, as culturas de milho irrigado industria
(X5) e feijao irrigado safra (X4) deveriam ser produzidas na quantidade de 182 ¢ 144
hectares, respectivamente, para assim, ter um lucro operacional total de R$ 509.858,80

(quinhentos e nove mil oitocentos e cinqlienta e oito reais e oitenta centavos).
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Sem levar em consideragdo o excesso de hectares necessarios para o milho

irrigado industria, o resultado foi apresentado ao proprietario.

ApOs conversar com o proprietario a respeito destas simulagdes, 0 mesmo
informou que parte deste resultado seria invidvel, considerando que o maquindrio
utilizado para a producdo de feijao ¢ adaptado. Para investir em uma area maior desta
cultura seria necessario adquirir maquinarios especificos para esta cultura, o que iria
resultar em grande investimento financeiro. Além disso, o proprietdrio comentou que o

feijdo ¢ uma cultura bastante instavel no que se refere a preco.

Devido ao excesso de hectares apresentados a cultura de milho irrigado
industria, na segunda simulagdo, Figura 2, acrescentou-se ao modelo, a restricdo

referente a Inequacdo (16), a fim de limitar, também, esta cultura a 144 hectares.

X;<144 (16)



O resultado desta simulagdo

esta

juvco T se U o

ile  Edit Solve Reports Window Help
Ds[=[HS) [Le[e]e[RE=]A] O] |

@ Reports Window

FUHGAD OBJETIVD
1) 583819.1

UARTAVEIS RESULTADOD (HA)

X1 1.0008000 -222.490005
X2 39.000000 —1247 .930054
X3 144 .00800088 -14086.869995
hL 144 . 0080008 -1498.969971
hi 1.0800880 -922.340027
Kb 1.00080008 -815 836017
X7 1.00080008 -1125.280029
X8 1.0008000 -888.549988
L 20.000000 -16408.719971
ROW  SLACK OR SURPLUS DUAL PRICES
2) 0. 008000 8.800000
3) 24 _0oBeae 8.9000008
) 4Ou5 785645 f.popon0
5) 12169 . 089844 0.popo08
6) 24 . 00080808 B.8080088
7) 6959 . 080008 f.8080088
8) 25864 . 0000880 f.8080088
'3} 64690000008 8.800000
18) 24 _0oBeae 8.9000008
11) 34.000000 f.popon0
12) 48 . 000000 0.popo08
13) 37 .00080808 B.8080088
14) 11282 . 0008080 f.8080088
15) 08.0808008 f.8080088
16) 0. 008000 8.800000

Figura 3: resultado terceira simulacdo
Fonte: software Lindo®

apresentado

na

Figura

15

3.

Nesta terceira simulacdo, o lucro total operacional apresentado ¢ de

R$503.819,10 (quinhentos e trés mil oitocentos e dezenove reais e dez centavos). Este

lucro ¢ obtido através do cultivo de 39 hectares de milho irrigado silagem (X5), 144 de
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milho irrigado industria (X3), 144 de feijao irrigado safra (X4), juntamente com a
utilizagdo de 20 hectares para o leite (L), além do que a funcdo objetivo indica a
possibilidade de redugdo de custos fixos no montante de R$4.945,78.

Esta terceira simulagdo ¢ a que possui o resultado mais adequado para o
problema em questdo. A comparacdo dos resultados contabeis e do modelo estd no

Quadro5:

Critério Contabil | Modelo Matematico
Lucratividade Total (RS) 335.045,36 503.819,10
Area cultivada (hectare)
Aveia Preta 37 1
Milho Irrigado Silagem 43 39
Milho Irrigado Industria 17 144
Feijao Irrigado Safra 47 144
Feijao Irrigado Safrinha 57 1
Soja Sequeiro 27 1
Soja Irrigado Safra 10 1
Soja Irrigado Safrinha 50 1
Leite 32 20

Quadro 5: Lucratividade por hectare.
Fonte: o autor (2011)

No Quadro 5 ¢ mostrada a lucratividade obtida através da utilizagao dos critérios
contabeis, bem como do modelo matematico. Evidencia também, a area utilizada para
cada cultura de acordo com os critérios contabeis, bem como a sugestio dada pelo

modelo matematico.

CONCLUSAO

Com a realizagdo do presente estudo, foi possivel verificar a existéncia de
significativa contribuicdo da programacao linear na gestdo de custos e produtividade de
uma propriedade rural, objetivo principal do mesmo.

Através do levantamento de custos e da elaboracdo dos demonstrativos
financeiros, foi apurado o lucro total do periodo e em cima deste, se criou os modelos
matematicos, encontrando aquele que proporcionou maior lucratividade para a
propriedade.

Com a visualizagdo do modelo matematico, conclui-se que as culturas que
apresentam maior rentabilidade e, portanto, devem ser produzidas em maior area, sdo as
culturas de feijdo irrigado safra, milho irrigado industria, milho irrigado silagem e leite,

respectivamente.
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Com a utilizagdo do mix apontado pela programagdo linear neste estudo, ¢
possivel aumentar o lucro total da propriedade de R$ 335.045,36 (trezentos e trinta e
cinco mil e quarenta e cinco reais, trinta e seis centavos) para R$503.819,10 (quinhentos
e trés mil oitocentos e dezenove reais e dez centavos) no mesmo periodo, utilizando
assim, de forma eficiente os recursos disponiveis nela, possibilitando inclusive, a
reduc¢do de parte dos custos fixos.

O critério contabil leva em consideracao diversos fatores relacionados a
producdo e aos custos, enquanto o modelo matematico utiliza um método
exclusivamente numérico, ou seja, ndo considera variaveis e fatores externos.

Através disso, percebe-se que devem ser analisados os dois resultados (contabil
e modelo matematico) em conjunto, além de fatores como sazonalidade, rotagdo de
culturas, disponibilidade de recursos, dentre outros, para viabilizar a tomada de decisdo
mais apropriada ao cenario em estudo.

Para a continuidade desse estudo sugere-se verificar quais as limitagdes que
inviabilizariam a producdo da forma como ¢ sugerido através da simulagdo do modelo,

considerando outras variaveis igualmente apropriadas.
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