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RESUMO

No mundo de hoje, marcado pela instabilidade econdmica, faz-se necessario buscar
alternativas para que a empresa continue inserida no mercado, satisfazendo seus clientes e
buscando um atendimento cada vez melhor. Nesse sentido, cabe aos proprietarios das
empresas utilizarem de estratégias vidveis de gestdo, uma vez que a concorréncia,
especialmente no ramo de combustiveis, tem se tornado mais acirrada. Aliado a isto, 0s prazos
de pagamento de fornecedores se tornam mais curtos, ou até antecipados, e os clientes, por
sua vez, exigem cada vez mais prazos para pagamento. Também se tornando um desafio
prestar um atendimento diferenciado, o qual chame mais atengédo dos clientes, tanto no intuito
de conquista-los, quanto manté-los. O presente artigo busca identificar a situacdo econémico-
financeira da empresa de varejo de combustiveis Demaman e Demaman Ltda., com base nos
indicadores tradicionais e sob a 6tica do modelo dindmico de Fleuriet. A pesquisa classificou-
se como qualitativa, quanto ao objetivo estudo de caso de andlise descritiva com
procedimentos bibliogréaficos e pesquisa documental, e a andlises dos dados através da
pesquisa descritiva. O modelo de Fleuriet permitiu identificar nos anos de 2012, 2013 e 2015,
através de método especifico, uma situacdo solida, sendo o ano de 2014 uma situacdo
excelente, devido a NCG ser negativa, e 0s CDG e T positivas. O método de Fleuriet forneceu
atributos de analises diferenciados, focados no capital de giro da empresa, o que possibilita
andlises mais detalhadas do fluxo financeiro.

Palavras Chave: Gestdo. Indicadores Financeiros. Andalise Econdmica. Varejo.
Combustiveis.

ABSTRACT

In today's world, marked by economic instability, it is necessary to seek alternatives so that
the company remains inserted in the market, satisfying its customers and seeking an
increasingly better service. In this sense, it is up to business owners to use viable management
strategies, since competition, especially in the field of fuels, has become more fierce. Along
with this, vendor payment deadlines become shorter, or even anticipated, and customers, in
turn, increasingly require deadlines for payment. It is also becoming a challenge to provide a
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differentiated service, which draws more attention from clients, both in order to win them and
keep them. The present article seeks to identify the economic and financial situation of the
fuel retail company Demaman and Demaman Ltda., Based on the traditional indicators and
from the perspective of the Fleuriet dynamic model. The research was classified as
qualitative, regarding the objective of the case study of descriptive analysis with bibliographic
procedures and documentary research, and the analysis of the data through the descriptive
research. The Fleuriet model allowed us to identify a solid situation in the years 2012, 2013
and 2015 by means of a specific method, with 2014 being an excellent situation because NCG
is negative and CDG and T positive. The Fleuriet method provided differentiated analysis
attributes, focused on the company's working capital, which enables more detailed financial
flow analysis.

Keywords: Management ; Indicate Financial. Economic analysis ; Fuel Retail.

1 INTRODUCAO

Em qualquer circunstancia, tanto no setor publico como privado, é necessario um
planejamento harmonico, que exija a profissionalizacdo de recursos humanos, e também a
busca por resultados que traduzam a eficacia empresarial.

Mesmo com um cenério de incertezas, tanto da parte de empresarios como dos
consumidores, é necessario que se tenha uma gestao de controle, com planejamentos no curto
e longo prazo. No presente trabalho pretende-se desenvolver um estudo da analise econémico-
financeira do posto de combustiveis Demaman e Demaman Ltda. localizado na cidade de Alto
Alegre — RS.

A formulacdo do problema deste estudo parte da analise econdmico-financeira do posto.
Com isso a problemética da pesquisa € a seguinte: como a analise e evidenciacdo de
resultados atraves do Modelo Fleuriet podem contribuir na gestdo dos recursos financeiros no
Posto Demaman e Demaman Ltda.?

Sendo assim, o estudo tem como objetivo analisar através dos calculos de indicadores
tradicionais juntamente ao Modelo Fleuriet a real situacdo econémico-financeira e também a
sua contribuicdo na gestdo dos recursos financeiros buscando alternativas de melhorias.

Com o estudo, ndo se pretende apenas calcular e avaliar os indicadores, mas sim,
auxiliar a gestdo empresarial, utilizando de informacdo fornecida pela empresa, visando
melhorar o desempenho e auxiliar na tomada de decisdo, podendo ampliar a utilizacdo destes
instrumentos a outras empresas do mesmo ramo de atuacao.

Este trabalho visa contribuir para o aperfeicoamento da gestdo empresarial do Posto
Demaman e Demaman Ltda., do ponto de vista técnico na tomada de decisdes, bem como no
apoio e melhorias da atual performance financeira. A importancia pessoal se da por ampliar o

conhecimento da area, bem como também contribuir na formagao académica.



O estudo serd desenvolvido através de pesquisa documental, onde 0s documentos para
analise serdo obtidos com o contador da empresa. E um estudo de caso com pesquisa
descritiva, aliado a um estudo bibliografico, onde serdo utilizados de material j& elaborado por

autores, como livros e artigos cientificos.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
A seguir, apresenta-se a fundamentacéo teorica, pertinente a pesquisa, com o objetivo
de auxiliar na interpretacdo e analise das relacdes de causa e efeito existentes a partir da

problemaética proposta.

2.1 Indices de Endividamento

Conforme Cruz, Andrich e Mugnaini (2011), este indicador tem o objetivo de mostrar a
proporcao da utilizagdo de capitais proprios e de capitais de terceiros em uma entidade.

Por meio do confronto dos grupos patrimoniais do passivo podem ser mensurados 0S
seguintes indices de endividamento:

a) Grau de endividamento: mostra a dependéncia da empresa em relacdo ao
capital de terceiros, relacionando o exigivel total e o patriménio liquido.

b) indice de participagdo de capital de terceiros: possibilita a observacdo do
percentual do capital total que é financiado pelo capital de terceiros, ou seja, que proporcao do
capital total a empresa tem somente a posse e ndo a propriedade.

c) Composicdo do endividamento: verifica a composicdo do endividamento da
empresa, este indice demonstra o percentual de capitais de terceiros que se encontra o curto
prazo (passivo circulante) e no longo prazo (exigivel a longo prazo).

A sequir, apresenta-se as formulas referentes aos Indices de endividamento:

Quadro 1 — indices de endividamento

FORMULA
Grau de endividamento Grau de endividamento = exigivel total
/ patrimdnio liquido
indice de participacdo de capitais de indice de participacio de capitais de
terceiros terceiros = exigivel total / ativo total
Composig¢do do endividamento Composi¢do do endividamento =
passivo circulante / exigivel total

Fonte: Cruz, Andrich e Mugnaini
Adaptado pela Autora.



2.2 Indicadores de Liquidez

Segundo Muller e Antonik (2008), indicador de liquidez é a capacidade de a empresa
em cumprir suas obriga¢Ges no vencimento e em curto prazo. As principais interpretacdes e
proposi¢des seguem:

a) indice de liquidez imediata (ILI): o Indice de Liquidez Imediata mostra a
capacidade de liquidez imediata da empresa, ou seja, qual a capacidade imediata de cobertura
do Passivo Circulante com as disponibilidades.

b) indice de liquidez corrente (ILC): o Indice de Liquidez Corrente mostra a
capacidade de liquidez ou pagamento da empresa. Genericamente, pode-se afirmar que
“quanto maior, melhor”. Porém, devem sempre ser observados os prazos de realizacdo dos
ativos e de vencimento das obrigacdes.

C) indice de liquidez seca (ILS): entende-se que esse indice tem por objetivo
analisar comparativamente o ativo e 0 passivo circulantes (curto prazo), entendendo a
capacidade de pagamento da empresa (de forma genérica).

d) indice de liquidez geral (ILG): este indice mede a liquidez geral da empresa,
por meio da comparacgdo da capacidade de cobertura das exigibilidades totais (circulantes e
longo prazo), utilizando-se dos ativos circulantes e dos valores realiziveis a longo prazo.

Apresentando divisdo de todo o ativos circulante e realizdvel a longo prazo
(desconsiderando apenas o ativo permanente), em comparacdo com o total de dividas (de
curto e de longo prazo), representadas pelo capital de terceiros (passivo circulante e exigivel a
longo prazo).

A seguir, apresentam-se as formulas referentes aos Indicadores de liquidez:

Quadro 2 — Indicadores de liquidez

FORMULA

indice de liquidez imediata (ILI) Liquidez imediata = disponibilidades /
passivo circulante

Indice de liquidez corrente (ILC) Liquidez corrente = ativo circulante /
passivo circulante

indice de liquidez seca (ILS) Liquidez seca = (ativo circulante —
estoques) / passivo circulante

indice de liquidez geral (ILG) Liquidez geral = (ativo circulante +
realizavel a longo prazo) / passivo exigivel

Fonte: Muller e Antonik
Adaptado pela Autora.

2.3 Indicadores de Rentabilidade
Conforme Marion (2002), o objetivo dos indicadores de rentabilidade, é identificar
através de calculos a real situacdo da empresa, demonstrando o potencial das vendas

juntamente dos investimentos efetuados.



a) Taxa de Retorno sobre Investimentos (TRI):

Demonstra o resultado dos investimentos, sobre capitais de terceiros ou proprios.

b) Taxa de Retorno sobre o Patrimdnio Liquido:

Demonstra resultado do capital investido atraves do patriménio liquido.

A seguir, apresentam-se as formulas referentes aos Indicadores de rentabilidade:
Quadro 3 — Indicadores de rentabilidade

FORMULAS

Taxa de retorno sobre o investimento (TRI) TRI = lucro liquido / ativo total

Taxa de retorno sobre o patriménio liquido | TRPL = lucro liquido / patrimdnio liquido
(TRPL)

Fonte: Marion
Adaptado pela Autora.
2.4 Indicadores de Atividade

Para Muller e Antonik (2008), as medidas de atividade servem para verificar as
transformacdes das vendas.

Para Muller e Antonik, (p.138), “O desconhecimento dos indices de giro dos estoques,
do prazo médio de cobranca, do giro do ativo e dos indicadores de endividamento pode levar
a empresa ao colapso financeiro”.

Com o célculo deste indicador é possivel avaliar o desempenho empresarial, uma vez
que € uma ferramenta de boa qualidade de controle gerencial.

a) Giro dos Estoques (GE): identifica a eficiéncia operacional, 0 mesmo deve ser
analisado em periodo determinados para sua melhor interpretacéo.

b) Periodo Médio de Cobranca (PMC): serve como parametro para mostrar a
politica de crédito da empresa, e como a mesma funciona.

C) Giro do Ativo (GA): demonstra a eficiéncia em que a empresa utiliza de seus
ativos para a geracéo de vendas.

A seguir, apresentam-se as férmulas dos Indicadores de atividade:

Quadro 4 — Indicadores de atividade

FORMULAS

Giro dos estoques (GE) Giro dos estoques = custo das mercadorias
vendidas / estoque médio

Prazo médio de cobranga (PMC) Prazo médio de cobranca = (duplicatas a
receber x 360) / vendas anuais

Giro do ativo (GA) Giro do ativo = receitas anuais / ativo total

Fonte: Muller e Antonik
Adaptado pela Autora.



2.5 Modelo Dindmico de Fleuriet

Conforme Fleuriet e Zeidan (2015, p. 19), “O Modelo Dindmico muda a maneira como
as definigdes contabeis sdo geralmente entendidas visando adaptar o uso das demonstracdes
financeiras a dinamica da empresa”.

O Modelo Dinamico foi introduzido no Brasil por volta de 1980, o qual é um avanco
das analises tradicionais geralmente desempenhadas pelas empresas. Para sua utilizagdo é
necessario a reclassificacdo das contas circulantes, em contas ciclicas ou erraticas do ativo e
passivo, onde o passivo ciclico esta ligado a negociacdo com consumidores e fornecedores, e
0s ativos ciclicos que sdo mantidos por menos de 12 meses e necessarios para producdo ou
venda.

Segundo Fleuriet e Zeidan, “esse formato baseado em Capital de Giro (CDG),
Necessidade de Capital de Giro (NDG), e Salto Tesouraria (T), se mostrou extremamente Util
para monitorar a liquidez de uma empresa, a salde de suas operacdes e 0 gerenciamento dos
ciclos financeiros, a0 mesmo tempo permitindo decisdes estratégicas ligadas a estrutura de
capital”.

O Modelo tem como indicadores basicos, Necessidade de Capital de Giro (NCG),
Capital de Giro (CDG), Salto Tesouraria (T).

Segundo SILVA (2010, p. 164), a Necessidade de Capital de Giro (NCG) é a principal
determinante da situacdo financeira de uma empresa, expressando o nivel de recursos
necessarios para a manuten¢ao do giro dos negécios.

NCG: Um novo conceito Econdmico-financeiro: Conforme Fleuriet e Zeidan (2015, p.
43), a necessidade de capital de giro (NCG) é um conceito econdmico-financeiro e ndo uma
definicdo legal. Refere-se ao saldo de contas ciclicas ligadas as operacdes da empresa:

NCG =ativos ciclicos — passivos ciclicos

A NCG e obtida através da subtracdo do passivo ciclico dos ativos ciclicos.
Para Fleuriet e Zeidan (2015, p. 45):

E importante ressaltar que a NCG depende, basicamente, da natureza e do nivel de
atividades dos negdcios da empresa e, portanto, é muito sensivel as modificagdes
que ocorrem no ambiente econdmico. A natureza dos negécios da empresa

determina seu ciclo financeiro, enquanto o nivel de atividade é fungéo das vendas.

Capital de Giro (CG) ou Capital Circulante Liquido (CCL): conforme Silva (2010, p.

164), representa a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante, constituindo-se



em uma medida estatica da folga financeira de que a empresa dispbe para liquidar seus

compromissos de curto prazo.

Capital Circulante Liquido (Capital de Giro) = Ativo Circulante — Passivo Circulante

CDG: Uma nova definicdo do capital de giro
Conforme Fleuriet e Zeidan (2015, p.63):

No Modelo Dinamico, o capital de giro (CDG) representa uma fonte permanente de
fundos para a empresa com o propdsito de financiar sua necessidade de capital de
giro. E calculado como a diferenca entre os recursos de longo prazo e o ativo n&o
circulante.

CDG = passivo ndo circulante + patriménio liquido + ativo ndo circulante

Efeito Tesoura: Segundo Silva (2010, p. 169):

O acompanhamento da evolugdo da NCG e do CCL é fundamental para a realiza¢do
de uma adequada avaliagdo da salde financeira de uma empresa. E comum ocorrer
um desequilibrio entre estes indicadores, evidenciando assim um crescimento da
atividade empresarial acima de sua capacidade de financiamento.

Nestas situacGes de efeito tesoura, a empresa ndo é capaz de financiar de forma
adequada seus investimentos operacionais em giro, operando com recursos de maturidade
incompativel com suas efetivas necessidades financeiras, conforme Fleuriet e Zeidan (p.170).

Saldo de Tesouraria: Conforme Fleuriet e Zeidan (2015, p. 77), o saldo tesouraria (T) €

obtido pela diferenca entre capital de giro (CDG) e necessidade de capital de giro (NCG).

T =CDG - NCG |

Segundo Fleuriet e Zeidan (p.84), o efeito tesoura ocorre quando, a empresa ndo
consegue aumentar o CDG no mesmo ritmo de aumento da NCG, ocorrendo um descompasso
entre 0os mesmos, gerando o efeito tesoura. A figura abaixo demonstrao T:

Figura 1. Representacdo gréafica efeito tesoura(T):



Anos

Fonte: Motta (2014)

A figura anterior representa o efeito tesoura, que ocorre quando o CDG e a NCG néo
estdo em situagdo de equilibrio.

Fleuriet prop0s ainda, a partir da combinacgdo dos indicadores NCG, CDG e T, seis
possiveis variacbes que qualificam a situacdo financeira das empresas. Essa escala sinaliza
qual a saude financeira da empresa para possibilitar ao gestor acompanhamento e orientacao
das agoes.

O quadro sete, que segue, representa os tipos de estruturas e a situacdo financeira

proposta por Fleuriet.

Quadro 7. Tipo de estrutura e situacdo financeira

TIPO NCG CDG T SITUAC}AO
1 - + + EXCELENTE
2 + + + SOLIDA
3 + + - INSATISFATORIA
4 + - - PESSIMA
5 - - - MUITO RUIM
6 - - + ALTO RISCO

NOTA: (+) INDICA VALOR POSITIVO, E (-) INDICA VALOR NEGATIVO.
Fonte: Cassimiro; Carvalho e Santos (20--).

Para Fleuriet, Kehdy e Blanc (2003) a combinagéo dos resultados positivos para CDG,
ST e negativo para a NCG indicagdo uma situacdo financeira Excelente, que indica alta
capacidade da empresa na liquidacdo de suas obrigacgdes, pois as saidas de caixa ocorrem
depois das entradas.

O Tipo 2, situacdo financeira Soélida, decorre dos resultados positivos em todos 0s

indicadores, CDG, NCG e T. Nesse caso demonstra que o saldo em Tesouraria da empresa é




capaz de acompanhar as altera¢cdes da NCG e o CDG é eficiente para cobrir as necessidades
do ciclo financeiro (FLEURIET, KEHDY e BLANC, 2003).

O tipo 3, situacdo financeira Insatisfatoria é decorrente do resultado positivo de CDG e
NCG, mas salto em Tesouraria negativo. Nessa classificacdo a NCG é maior do que o CDG
sinalizando que a empresa necessita de fontes de recursos de terceiros de curto prazo para
financiar suas atividades. Fleuriet, Kehdy e Blanc (2003) evidenciam que essa situagédo
financeira € muito comum entre as empresas.

A situacdo financeira Tipo 4 é classificada como situacdo financeira Péssima é resultado
dos saldos negativos de CDG e Tesouraria porém o saldo positivo de NCG. Para Fleuriet,
Kehdy e Blanc (2003) esse resultado sinaliza a utilizagéo de fontes de recursos de curto prazo
para financiar a NCG e parte do ativo permanente.

O Tipo 5, situacdo financeira Muito Ruim apresenta saldos negativos em todos os
indicadores, CDG, NCG e T, demonstrando que os ativos de longo prazo séo financiados com
fontes de recursos de curto prazo.

Finalmente o Tipo 6, situacdo financeira denominada Alto Risco indica resultados
negativos em CDG e NCG, contudo saldo positivo em T. Nesse caso a empresa ira utilizar o
T para financiar o NCG e CDG.

2.6 Ciclos Econdmico e Financeiro

Conforme Brasil e Brasil (2003, p. 17), o Ciclo Econdmico e Financeiro de uma
empresa é o conceito que melhor incorpora a influéncia do tempo nas suas operacoes.

O ciclo econébmico comega com as compras das matérias-primas e termina com as
vendas dos produtos ou servigos acabados ou entregues, havendo entre esses dois eventos
varios outros, em funcdo do tipo de negdcio.

O ciclo financeiro comeca com o pagamento dos fornecedores e termina com o
recebimento das duplicatas, incluindo nos intervalos varios outros desembolsos referentes a
salarios, impostos, encargos, etc.

De modo geral, pode-se dizer que, quanto maior o ciclo financeiro da empresa, maior o
Seu risco nas crises e maior a necessidade de investimentos nos ativos operacionais (NCG),
uma das parcelas do Ativo Econdmico (AE).

Segundo Vieira (2008), o ciclo econémico ¢é caracterizado pelo prazo decorrido entre as
entradas de matérias-primas e insumos operacionais (compras) e as saidas de produtos
acabados (vendas), estando relacionado a atividade operacional da empresa refletindo,

principalmente, seus prazos de estocagem e producéo.
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O ciclo financeiro é caracterizado pelo prazo decorrido entre as saidas de caixa
(pagamentos a fornecedores de insumos) e as entradas de caixa (recebimentos de clientes) e se
encontra defasado em relacdo ao ciclo econémico, pelo efeito dos prazos de pagamento e
recebimento, que fazem com que, em geral, as movimentacGes financeiras ocorram em datas
posteriores as das compras de insumos e vendas de produtos.

O ciclo financeiro é, portanto, o resultado das politicas de estocagem e de financiamento
da empresa, sendo também influenciado pelas condicGes estruturais do setor no qual atua e

pela ambiéncia econémica e financeira do momento.

3 METODOLOGIA

Neste capitulo sera descrita a metodologia utilizada para o desenvolvimento do estudo.
A metodologia apresenta-se quanto a abordagem do problema, objetivos, procedimentos e
analise de dados.

A pesquisa classificou-se como qualitativa, que segundo Roesch (1999, p.155), “a
pesquisa qualitativa é apropriada para a avaliacdo formativa, quando se trata de melhorar a
efetividade de um programa, ou plano, ou mesmo quando € o caso da proposi¢do de planos,
ou seja, quando se trata de selecionar as metas de um programa e construir uma intervengao”.

Para Creswell (2010, p.206), “a investigacao qualitativa emprega diferentes concepgoes
filosoficas; estratégias de investigacdo; e métodos de coleta, analise e interpretacdo dos
dados”.

Esta proposta classificou-se como qualitativa, pois busca obter resultados aprofundados
visando explorar o campo em estudo, a fim de buscar alternativas de melhoria para a empresa.

Tendo em vista os objetivos do estudo, 0 mesmo classificou-se como estudo de caso de
analise descritiva, que conforme Gil (2008, p. 57), define “estudo de caso como ¢
caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira a
permitir o seu conhecimento amplo e detalhado”.

Para Silva (2003, p. 63), “¢ um estudo que analisa um ou poucos fatos com
profundidade”. O autor ainda salienta que, “o objeto a ser pesquisado neste tipo de pesquisa
pode ser o individuo, a empresa, uma atividade, uma organizacdo ou até mesmo uma
situacdo”.

Este estudo classificou-se em estudo de caso, pois foram analisados os dados de uma

empresa especifica, a fim de contribuir na obtencéo dos resultados para tomada de decisdes.
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Quanto aos procedimentos utilizados na pesquisa, classificou-se como bibliogréfica,
pois conforme Gil (2008, p.50) “a pesquisa bibliografica ¢ desenvolvida a partir de material ja
elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos™.

Para Silva (2003, p.60) “essa pesquisa explica e discute um tema ou problema com base
em referéncias teoricas ja publicadas em livros, revistas, periddicos, artigos cientificos, etc.”.
Neste sentido utilizou-se dos meios disponiveis de pesquisa, como livros, artigos, para
realizacdo da fundamentacdo tedrica.

O estudo classificou-se como pesquisa documental, que conforme Beuren (2004, p.89)
“a pesquisa documental pode integrar o rol de pesquisas utilizadas em um mesmo estudo ou
caracterizar-se como o unico delineamento utilizado para tal”.

Para Gil (2002, p. 45), “a pesquisa documental vale-se de materiais que ndo receberam
tratamento analitico ou que podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa”,
pois os documentos serdo coletados juntamente ao contador da empresa, por meio de dados
secundarios que conforme Primary (2006), as fontes secundarias sdo “interpretacdes e
avaliagcOes de fontes primarias”; e as tercidrias sao uma espécie de “destilacdo e colecdo de
fontes primarias e secundarias”, pois proporciona dados em quantidade e qualidade para o
desenvolvimento do estudo, possibilitando o conhecimento do periodo analisado.

Os procedimentos classificaram-se como bibliografico, uma vez que foram utilizados de
materiais ja elaborados por outros autores. E também como pesquisa documental, onde foram
utilizados documentos disponibilizados pelo contador da empresa através de dados
secundarios.

Conforme Gil (2008, p. 57) define “pesquisa descritiva tem como objetivo primordial a
descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fenbmeno ou o estabelecimento de
relagOes entre variaveis”.

Para Silva (2003, p. 66), “as pesquisas descritivas sdo, na maioria das vezes, criticadas
por apresentar uma exata descricdo dos fendémenos e dos fatos, sem possibilidade de
verificacdo mediante observacdo, o que também torna possivel que as conclusdes sejam
falsas”.

A analise dos dados classificou-se como pesquisa descritiva, onde foram descritas as
caracteristicas da empresa, reestruturando os documentos fornecidos para analise conforme

necessario, auxiliando assim a gestdo da empresa em estudo.
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4 APRESENTAC}AO E ANALISE DOS RESULTADOS

O estudo sera realizado no Posto de Combustiveis Demaman e Demaman Ltda.,
localizado no municipio de Alto Alegre — RS, buscando auxiliar nas melhorias de gestdo da
empresa, e verificar como a mesma esta tratando das informacdes fornecidas pelos sistemas
de apoio utilizado atualmente.

No final do ano de 2011, ap6s muitos anos de dedicacdo e trabalho em outros ramos de
atividade, foi adquirido entdo um posto de combustiveis, o qual se trata do Posto Demaman e
Demaman Ltda., atualmente gerenciado por Silmar Demaman e sua familia.

No inicio foi algo diferente, pois os sdcios ndo possuiam conhecimento prévio acerca do
ramo de comércio de combustiveis. Em 2012 iniciaram-se as atividades no posto, passando
por um periodo de longa reforma e adaptacGes necessarias aquele momento.

Com o passar do tempo, os socios notaram algumas outras necessidades, sendo a
primeira delas contar com o auxilio de um sistema de informacéo, visando a praticidade e a
organizacdo adequada das informacdes.

Tendo em vista a falta de conhecimento na area, a escolha deste sistema de apoio foi
algo bastante complicado, o que levou a aquisi¢do de um sistema basico, que ndo continha as
especificidades que o ramo exige. Ao ingressar na fase final do curso de Ciéncias Contabeis
pela UNICRUZ, no primeiro semestre de 2016, houve a oportunidade em fazer um estudo de
caso no Posto Demaman e Demaman Ltda., pois ja havia encontrado algumas dificuldades no
decorrer destes anos, sendo uma delas o funcionamento e os resultados gerados por este
sistema.

Ao realizar a coleta dos dados e o inicio dos calculos no TFG, ficou claro que o sistema
ndo oferecia o suporte necessario para a geracdo das informacdes contabeis e gerenciais para
apoiar a tomada de decisdes relacionadas ao negocio.

Nesse sentido, um novo sistema de informacao destinado a postos de combustiveis sera
implementado em 2017, com o intuito de atender as necessidades encontradas no decorrer dos
anos.

Incialmente um dos objetivos era apresentar os ciclos econémicos e financeiros, porém
devido ao fato do sistema apresentar deficiéncias nas informacdes geradas e passadas para a
contabilidade, estes resultados ficaram comprometidos para analise, pois ndo havia dados
suficientes para que se pudessem apresentar os resultados. No entanto, a auséncia destes
indicadores ndo gerara prejuizo nas analises oriundas do Modelo Fleuriet.

Registrar de forma adequada representa, acima de tudo, e para além da guarda das

informac0es, oferecer as metricas adequadas aos gestores, independente do porte da empresa,
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0 que na atualidade é requisito indispensavel para a manutencdo do ciclo de vida de uma
empresa.

A seguir, apresentam-se os resultados obtidos juntamente das analises pertinentes a
problematica proposta. O estudo consistiu-se nos calculos dos indicadores tradicionais e
também sobre o modelo de Fleuriet, com intuito de auxiliar a empresa nas melhorias de
gestao.

A figura 2, a seguir, demonstra os indicadores relativos ao grau de endividamento,
indice de participacdo de capital de terceiros e composicao do endividamento.

Figura 2. Indicadores de Endividamento:

R$1,20
R$1,00
R$0,80 —
20, B GRAU DE ENDIVIDAMENTO
R$0,60 ——  —  mINDICE DE PARTICIPACAO DE
CAPITAIS DE TERCEIROS

RS0,40 | COMPOSICAO DO

’ ENDIVIDAMENTO
R$0,20 |
RS0,00 | — | | | |

2012 2013 2014 2015

Fonte: Elaborado pela Autora

Em 2012 o Posto Demaman e Demaman Ltda., apresentou um indice de endividamento
igual a 0,02. No periodo 2013, 2014, 2015 obtém-se 0,03 0,66 e 0,45 respectivamente, sendo
0 ano de 2014 que mais apresentou dificuldades em honrar suas dividas.

O indice de participacdo de capital de terceiros apresenta que nos anos de 2012 e 2013
obtém-se de 2% a 3%, aumentando para 40% em 2014, havendo uma diminuicdo de 9% em
2015 chegando em 31%, demonstrando a quantia de capital total sendo financiado por capital
de terceiro, sendo o ano de 2014 mais dependente.

Na composicdo do endividamento observa-se um percentual de concentragdo de 100%
no decorrer dos periodos 2012 a 2015, o que demonstra que ha maior utilizacdo de capitais de

terceiros no curto prazo.
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Na figura 3, sdo apresentados os indicadores de liquidez (imediata, corrente, seca e
geral), a fim de oferecer uma andlise focada nas contas operacionais de curto prazo.

Figura 3. Indicadores de Liquidez:
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Fonte: Elaborado pela Autora

Comparando as disponibilidades com o passivo circulante, obtém-se o valor de R$0,38
para cada R$1,00 de obrigacdes em 2012, passando para R$17,75 em 2013, diminuindo em
2014 para R$1,70 e no ano de 2015 obtendo um resultado de R$1,26 de disponibilidades para
cada R$1,00 de obrigagdes, mostrando que o ano de maior dificuldade foi 2012.

Nos quatro exercicios, a empresa mostra capacidade de liquidez corrente, apresentando
no ano de 2012 o valor igual a R$33,41, em 2013 de R$25,96, em 2014 de R$1,72 e em 2015
um valor de R$2,20.

Em 2012, a relacdo do ativo circulante, descontados os estogques, com 0 passivo
circulante, a empresa apresentou o valor de R$0,38, aumentando em 2013 para R$17,75,
passando para R$1,70 em 2014 e R$1,26 em 2015, sendo o ano de 2012 mais baixos do
periodo de analise.

O indice de liquidez geral de 2012 foi igual a R$47,21, diminuindo para R$36,18 em
2013, havendo queda também no ano de 2014 para R$2,52, passando para R$3,24 em 2015. O
que demonstra de apesar de obter-se decréscimo a empresa ainda apresenta capacidade de
pagamento com 0s compromissos financeiros.

As discrepancias entre os indicadores se deve ao fato da falta de informagdes e também

pela ndo compreensdo exata dos dados fornecidos.
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Na figura 4, séo apresentados os indicadores de taxa de retorno sobre os investimentos e
taxa de retorno sobre o PL.

Figura 4. Indicadores de Rentabilidade
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Fonte: Elaborado pela Autora.

Relacionando o lucro liquido com o ativo total, a taxa de retorno sobre os investimentos
no ano de 2012 o valor foi igual a R$0,12, mantendo-se estavel em 2013. Nos anos de 2014 e
2015 os valores foram de R$0,07 e R$0,06 respectivamente.

Comparando o lucro liquido com o patriménio da empresa, a taxa de retorno sobre o
patriménio liquido nos anos de 2012, 2013 e 2014 um valor igual a R$0,12 para cada R$1,00
de capital préprio, havendo decréscimo no ano de 2015 para R$0,09.

A figura 5, demonstra o giro dos estoques, prazo medio de cobranca e o giro do ativo.
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Figura 5. Indicadores de Atividade:
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Fonte: Elaborado pela Autora.

Comparando o custo das mercadorias vendidas com o estoque médio, os giros dos
estoques foram de, oito dias no ano de 2012, 27 dias no ano de 2013, em 2014 o valor
encontrado, embasado nos dados, foram de 521 dias e no ano de 2015 resultando 17 dias,
identificando assim a eficiéncia operacional.

Em se comparando as receitas anuais com o ativo total, em 2012 este se renova Seis
vezes quando comparados com a receita, em 2013 se renova sete vezes, em 2014 se renova
quatro vezes e em 2015 se renova 58 vezes, demonstrando a eficiéncia que se utiliza os ativos
para geracdo das vendas.

Devido as contingéncias pelas quais a empresa passou nos Gltimos anos, ndo se tem a
compreensdo exata se os indicadores do ano de 2014 do giro dos estoques e do ano de 2015
do giro do ativo refletem adequadamente a situacéo real da empresa. Isto em decorréncia da
ndo confiabilidade das informacGes geradas pelo sistema de informagéo utilizado pela
empresa e os dados gerados a partir deles.

Devido ao fato do sistema de informacéo utilizado atualmente no Posto Demaman e
Demaman Ltda., ndo oferecer o suporte necessario para este ramo, os calculos do prazo médio

de cobranca, ficaram comprometidos pela falta de dados necessarios para realizagdo deste.
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Para a anélise que segue, se faz necessario a segregacdo do ativo e do passivo, de

acordo com o Modelo de Fleuriet, sendo representado pelo quadro a seguir:

Quadro 5. Organizacdo do Novo Modelo de Balango Patrimonial a partir do Modelo de Fleuriet

Balanco Patrimonial

Ativo Erratico Passivo Erratico

Ativo Ciclico ] o
Passivo Ciclico

Fontes de Longo Prazo (Passivo N&o

) ) Circulante + Patrimdnio Liquido)
Ativo Nao Circulante

Fonte: elaborado pela Autora.

A fim de atender o que propGe parte do estudo apresenta-se a estrutura do Balanco
Patrimonial proposta pelo Modelo Fleuriet (conforme o quadro 5). Visa trazer um diferencial
em termos de analise, iniciando-se com a separacao do ativo circulante, em ativo financeiro e
operacional, e também do passivo, buscando as adaptacdes necessarias das demonstraces
financeiras com a rotina da empresa. O Modelo de Fleuriet possibilita ao gestor a visualizacdo
do Ativo Circulante em dois grupo: operacional e financeiro e o Passivo Circulante em
operacional e financeiro, possibilitando assim estabelecer critérios de decisao diferenciada.

O quadro 6, demonstra os resultados obtidos através do Modelo Fleuriet.

Quadro 6. Resultados obtidos no Modelo de Fleuriet.

Periodo NCG CDG T
2012 81.205,02 150.380,21 69.175,19
2013 29.298,12 170.249,31 140.951,19
2014 -18.945,99 319.388,23 338.334,22
2015 29.541,10 307.428,73 277.887,63

Fonte: Elaborado pela Autora.

A necessidade de capital de giro, que demonstra a diferencga entre as contas ciclicas do
ativo e passivo, apresentou no decorrer do periodo de 2012 um valor igual a R$81.205,02,
tendo reducdo em 2013 para R$29.298,12, no ano de 2014 apresenta um saldo negativo de
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R$-18.945,99, que para Fleuriet e Zeidan (2015, p.55), as empresas com NCG negativa
recebem antes de desembolsar, e o resultado de seu ciclo financeiro é negativo. E para o ano
de 2015 havendo novo aumento da resultante para R$29.541,10, demonstrando o nivel de
recursos para a manutencéo do giro dos negdécios.

O capital de giro que tem como propdsito financiar a necessidade de capital de giro da
empresa e que representa a diferenca entre os recursos de longo prazo (passivo ndo circulante
+ patrimdnio liquido) e o ativo ndo circulante, apresentou nos periodos analisados, um valor
igual a R$150.380,21 em 2012, tendo aumento em 2013 para R$170.249,31, aumentando
novamente em 2014 para R$319.388,23 devido a obtencdo de empréstimo neste ano,
reduzindo para R$307.428,73 em 2015.

O saldo tesouraria, que representa o descompasso entre o capital de giro e a necessidade
de capital de giro, apresentou resultados positivos em todo o periodo em andlise, com algumas
variaces, os valores obtidos foram iguais a R$69.175,19, R$140.951,19, R$338.334,22,
R$277.887,63, respectivamente nos anos de 2012, 2013,2014 e 2015.

A seguir serdo demonstradas as estruturas identificadas através do Modelo de Fleuriet

no posto Demaman e Demaman Ltda.:

Quadro 8 . Estrutura apresentada pela empresa em estudo:

Ano Tipo NCG CDG T Situacdo
2012 2 + + + Sélida
2013 2 + + + Sélida
2014 1 - + + Excelente
2015 2 + + + Sélida

Fonte: Elaborada pela autora

Conforme proposto pelo modelo, a empresa apresentou resultados positivos nos
indicadores de NCG, CDG e T em 2012 e 2013, representando situacdo soOlida, o que
demonstra eficiéncia em honrar suas obrigacdes.

Para 2014 foi constatado o tipo 1, que representa uma situacdo empresarial excelente,
onde o indicador NCG tem por resultado negativo, e CDG e T positivos. J& no ano de 2015
voltando a situacdo sélida, obtendo todos os indicadores como positivos.

Conforme o estudo notou-se que o Modelo de Fleuriet oferece mais recursos do que as
analises tradicionais. Uma vez que para a realizacdo do mesmo, é necessaria a reclassificacao
do Balango Patrimonial, preparando a separagdo das contas do ativo e também do passivo, de

acordo com a dindmica da empresa.
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Este modelo mostra-se Util no monitoramento da liquidez e saude financeira da
empresa, a qual permite a tomada de decisGes estratégicas ligadas a estrutura da mesma. Com
ele é possivel perceber o desempenho empresarial, pois as contas classificam-se em um
mesmo prazo, diferenciando o financeiro do operacional. Compreender estas diferencas
estruturais permite interpretar os resultados de forma mais eficiente, pois possibilita
reconhecer que a empresa possui uma atividade operacional especifica e que o ciclo das
origens e aplicacdes de recursos deve ser conjugado dentro do mesmo grupo e mesma

natureza, com prazos compativeis. O mesmo vale para as atividades financeiras.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Pretendeu-se, com este estudo, analisar a empresa do ramo de varejo de combustiveis,
Posto Demaman e Demaman Ltda., localizado na cidade de Alto Alegre / RS. O objetivo
inicial deste artigo era verificar se a evidenciacdo de resultados através do Modelo Fleuriet
poderia trazer uma contribuicdo diferenciada nos aspectos de gestdo da empresa. Com o
intuito de identificar como a empresa esta tratando das suas informacg6es e buscando auxiliar
nas melhorias de gestdo, bem como a tomada de decisdes, para isso foi necessario realizar
calculos de indicadores tradicionais juntamente sobre o modelo dindmico de Fleuriet,
buscando suprir as necessidades encontradas até 0 momento.

O modelo de Fleuriet aponta como principal diferenca em relagdo aos indicadores
tradicionais a forma de como se reclassificam as contas do balanco patrimonial, em financeiro
e operacional, visando atender as necessidades das empresas de acordo com a sua dinamica.

O Modelo Fleuriet, como uma possibilidade de superar as restricdes das analises,
proporciona também, em relacdo ao modelo tradicional, uma nova forma de tratar as
informacd@es, buscando conciliar as fontes mais adequadas de recursos, com 0s investimentos,
de acordo com o objetivo estratégico da empresa.

Este modelo, além de classificar as contas de acordo com a sua natureza, analisa de
uma forma mais detalhada a liquidez comparada a estrutura da empresa, visando um
gerenciamento mais qualificado, e assim respeitando a dindmica das atividades empresariais.

O estudo permitiu identificar os anos de 2012, 2013 e 2015 com uma situacéo sélida da
empresa, tendo o ano de 2014, situacéo excelente, devido a resultante de a NCG ser negativa,
e os resultantes de CDG e T positivas. Porqué é importante uma NCG negativae um CDG e T
positivos.

Algumas dificuldades ja vinham sendo notadas pelos gestores desta empresa, porém,

através dos calculos foi possivel visualizar onde estdo concentradas as falhas, sendo a
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principal delas o sistema de informacdo atualmente utilizado pelo posto, e a forma em que a
contabilidade classifica o balanco.

Devido ao fato de existirem falhas nestes mecanismos de gestdo, alguns indicadores
ficaram comprometidos, ndo podendo ser realizado os calculos pela falta de informacéo
necessaria para tal, ndo sendo possivel apropriar-se das informacfes sobre os ciclos
econdmicos, financeiros e operacionais, fundamentais na analise de CDG. No entanto,
embora com as dificuldades operacionais identificadas ao longo deste estudo, é possivel
afirmar que os resultados apresentados contribuem no sentido de fornecer informacoes Uteis
aos gestores, para que 0S mesmos possam buscar as adaptacfes necessérias, visando a
continuacdo da empresa no mercado, obtendo resultados cada vez mais satisfatorios atraves
dos servicos prestados.

Salienta-se que um novo sistema de informacdo estara sendo implantado na empresa a
partir de 2017, buscando tratar das informacGes de uma maneira mais eficiente, o que ira
auxiliar na melhoria da gestéo desta empresa, bem como do monitoramento de seus resultados
futuros.

Sugere-se um estudo posterior a mudanca deste sistema, para verificacdo das

informacdes fornecidas pelo sistema adequado ao ramo.
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