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1 APRESENTACAO

Em 2013, o governo federal sancionou a Lei n°® 12.881, de 12 de novembro de
2013, a qual estabeleceu uma terceira modalidade de Universidade no sistema de
ensino superior brasileiro: as Instituicbes Comunitarias de Educacdo Superior
(ICES). Essa lei faz, em primeiro lugar, o reconhecimento do servico prestado as
comunidades, onde estas estdo inseridas, estabelecendo, formalmente, o carater
publico ao fazer dessas instituicdes. Assim, em 19 de dezembro de 2014, através da
Portaria n°® 784, publicada no D.O.U. 22/12/2014, a Universidade de Cruz Alta é
qualificada como Instituicdo Comunitaria de Ensino Superior (ICES).

A partir de uma atualizacdo permanente do PDI contempla o processo de
redimensionamento e de garantia de continuidade da instituicdo. Fundamentados
nas caracteristicas politico-socio-econémicas da regido de inser¢ao, nos relatérios
das avaliacOes internas e externas, na prépria dindmica institucional e também nas
politicas governamentais que criam mais condicdes para sanar dificuldades
estruturais, além de estar encaminhando o crescimento vertical, trabalhou-se no
sentido de colocar a Universidade de Cruz Alta como referéncia, também, nas areas
de Engenharias e Tecnologicas.

Em consonancia com o PPPI — Projeto Politico Pedagogico Institucional e o
PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade, este documento
registra a operacionalidade da proposta pedagdgica do Curso de Administracao,
tracando linhas de acdo que orientam o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensao de acordo com os principios que fundamentam a educacao na

instituicdo e em consonancia com as bases cientificas da profisséo.

A proposta pedagoégica do Curso de Administragdo fundamenta-se em
principios teorico-politico-pedagogicos, que asseguram ao futuro profissional
condicdes de participacdo efetiva na area, promovendo acdes que caracterizem o0s

avancgos técnico-cientificos na area e respondam as demandas sociais.

Atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em
Administracdo, conforme a Resolucdo CNE/CES n° 4 de 13 de julho de 2005, a

Universidade de Cruz Alta aprovou no primeiro semestre letivo de 2013 a nova base



curricular que visa a formacao do egresso/profissional Administrador, com formacéo
generalista, humanista, critica e reflexiva, para atuar em todos o0s niveis

profissionais, com base no rigor cientifico e intelectual.

Com esta proposta pedagogica, a Instituicdo busca a formacdo de
profissionais de Administragdo com o seguinte perfil: “Ser um profissional com
espirito empreendedor, capacitado a assumir o papel de estrategista, planejador e
tomador de decisbes nas organizacoes. Aliar teoria e pratica em suas acoes, atraves
de uma visédo holistica, comprometido com a qualidade, meio ambiente, social e

ética na sociedade”.

O Curso de Graduacao em Administracdo proposto pela UNICRUZ, reune
elementos que assegurem, na formulagcdo curricular, o atendimento as exigéncias
atuais relativas a complexidade do ambiente empresarial, tendo em vista a formacao
do profissional administrador com habilitacdo técnica e cientifica, postura ética e

comprometimento com a sociedade.

A politica do curso prima pela qualidade do ensino, com o comprometimento
de oportunizar uma formacéo integral do aluno, através do ensino, pesquisa e

extensdo, como elementos indissociaveis do processo de formacéo.

O Projeto Pedagdgico do Curso constitui um documento de referéncia no
processo de educagéo, com funcao articuladora, identificadora, retroalimentadora e
ética, reunindo as diretrizes, as caracteristicas e as estratégias do Curso,
enfatizando a atividade do profissional comprometido com o desenvolvimento
regional, colaborando na busca constante de solu¢des de problemas existentes nas
organizacdes em geral, por meio de ag¢les articuladas, e interdisciplinares na regido
de atuacdo da UNICRUZ.



2 CONTEXTUALIZACAO

A Universidade de Cruz Alta, identificada com as demais Universidades
Comunitarias do Estado do Rio Grande do Sul pelo trago comum de terem “a
finalidade de prestacao de servico publico, de interesse coletivo, a ele consagrando-
se inteiramente, sem fins lucrativos”, tem procurado aprofundar as questbes que

envolvem as questdes relativas ao desenvolvimento regional.

Desta forma, com a missao de prorpocionar a producdo e socializacdo do
conhecimento  qualificado pela soélida base cientifica, tecnolégica e
humanistica,capaz de contribuir com a formagdo de cidad&os criticos, éticos,

solidarios e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel.

Além disso, centralizando a acdo formadora no homem, a Universidade
procura investir na area das Ciéncias Humanas e Sociais com a oferta do Curso
de Administracdo, cujo profissional se destaca no contexto social como um dos

agentes de transformacéao da realidade regional.

2.1 Contexto Geogréfico, Histérico, Econémico e Social da Regiao

A Universidade de Cruz Alta esta inserida, predominantemente, na regido do Alto
Jacui, embora os académicos sejam provenientes de noventa municipios. Tem sob sua
coordenacgdo técnico-cientifica o Conselho Regional de Desenvolvimento Alto Jacui

(COREDE Alto Jacui). E um dos 28 Conselhos Regionais de Desenvolvimento do Rio

Grande do Sul. A base de atuacdo do Conselho fundamenta-se nos valores: Participagéo

social; Responsabilidade social e ambiental; Etica e transparéncia nas agoes;

Comprometimento com o desenvolvimento regional.

Possui uma populacédo total de 155.154 habitantes (FEE/2012) em uma area de

6.905,5 km2. A cidade p6lo do COREDE é Cruz Alta, conforme a figura a seguir, que

abrange também os municipios de Boa Vista do Cadeado, Boa Vista do Incra,

Colorado, Fortaleza dos Valos, lbiruba, Lagoa dos Trés Cantos, Ndo Me Toque,

Quinze de Novembro, Saldanha Marinho, Salto do Jacui, Santa Barbara do Sul,

Selbach e Tapera.
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As dindmicas de crescimento da populacdo e sua evolucdo desde o ano de 2000,
conforme dados correspondentes a censos e contagem da populacdo, estdo assim

configurados.
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Grafico 1 — Evolucdo da populacdo rural, urbana e total no COREDE Alto
Jacui de 2000 a 2008.
Fonte: FEE — Fundacgé&o de Economia e Estatistica Siegfried Emanuel Heuser.

Observa-se que a populacéo total cresceu 1,22% em 2008 quando comparado
com a populacao total de 2006 sendo que a populacdo urbana cresceu no mesmo
periodo 3,69% e a populacdo rural diminuiu 10,28%. Pode-se considerar que o
aumento da populacédo urbana de 4.741 pessoas engloba o aumento da populagéo
total de 1.906 pessoas, mais 2.835 pessoas que sairam do campo. Outro aspecto
importante para as projecdes da Universidade é o fato de que a populagéo jovem do
COREDE esta diminuindo e aumentando o nimero de pessoas mais maduras. A
populacdo de zero a 44 anos apresenta um decréscimo acumulado de - 4,69% e a
populacdo de 45 ou mais anos um acréscimo acumulado de 15,11%, na mesma
tendéncia do pais.

Em 2010, a populacdo urbana do Corede Alto Jacui correspondia a 130093
habitantes (83,8% da populacéo total), indicando um acréscimo de 1627 habitantes
em 10 anos e um percentual de crescimento de 1,27% (ou uma taxa média
geomeétrica de crescimento de 0,13% a.a.).

A populacéo rural, em 2010, era de 25171 habitantes (16,2% da populacéo total),

contabilizando 6594 habitantes a menos do que em 2000 e um percentual negativo



de crescimento de -20,76% (ou uma taxa média geométrica de crescimento de -
2,3% a.a.).

Entre 2000 a 2010, a populacao total do Corede Alto Jacui teve sua populacao
reduzida de 160231 habitantes para 155264 habitantes, representando um
percentual negativo de crescimento de -3,1% (ou uma taxa meédia geométrica de
crescimento de -0,31% a.a.).

Outro aspecto importante para as projecdes da Universidade € o fato de que,
entre 2000 a 2010, a populacao nas faixas etarias de 0 a 14 anos e de 15 a 44 anos
obtiveram percentuais negativos de crescimento de -24% (ou uma taxa média
geométrica de crescimento de -2,7% a.a.) e -7,6% (ou uma taxa média geométrica
de crescimento de -0,8% a.a.), respectivamente.

Entre 2000 a 2010, a populacdo masculina continuou sendo maior que a feminina
na faixa etaria de 0 a 14 anos, mesmo que esta diferenca tenha apresentado uma
reducdo de 20,93%. Na faixa etéria de 15 a 44 anos, a populagéo feminina foi maior
do que a masculina, porém esté diferenca obteve uma forte diminuicdo de 41,47%.
Enquanto que na faixa etaria de maiores de 45 anos, a populacdo feminina se
sobressaiu e esta diferenga obteve um aumento significativo de 24,81%.

A regido apresenta varias potencialidades entre essas estdo as relacionadas aos
aspectos geograficos. O clima com a presenca das quatro estacdes, 0s solos de boa
fertilidade e o relevo suave permitem que a agricultura de gréos para exportacéo
seja a maior atividade econbmica da regido. A dinamica desse setor orienta o
desenvolvimento econémico da regido.

Essa atividade tem atraido industrias do setor metal mecanico e de
transformacdo de matérias primas agricolas. Soja e leite sdo as principais. Outra

potencialidade prospectada pela sua comunidade é o turismo rural.
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Figura 1 — Localizacdo dos Municipios no COREDE Alto Jacui.
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Fonte: IBGE Mapas, 2009.

Os quatorze municipios estdo agrupados em microrregibes nas quais o
trabalho da UNICRUZ, como gestora técnica do COREDE, tem diagnosticado nao s6
as potencialidades como também os gargalos a serem desobstruidos para que a
macrorregiao atinja um estagio satisfatério de desenvolvimento. Entre esses os de
mais relevancia sdo: falta de planejamento ambiental que envolva solugéo regional
para destinacdo dos residuos sélidos e de escoamento sanitario; diminuicdo da
populacdo rural; falta de logistica mais adequada para circulacdo da producéo
agricola e metal-mecanica; falta de profissionais capacitados para alguns setores;
baixa participacdo da populacdo em processos deliberatdrios de interesse regional;
fragilidade nos processos de gestdo; relacdo desigual entre custo da producdo e
precos praticados pelos mercados.

Essa caracterizacdo da regiao de insercédo, em especial os gargalos, orientam
a atuacdo da Universidade comunitaria que tem como compromisso social o

desenvolvimento sustentavel.
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2.2 Contexto Cientifico-Cultural e Educacional da Regiao

Os principios filoséficos e os institucionais constituem a arquitetura da acéo
da Universidade. A partir desses determinam-se 0s que orientam a pratica
pedagogica na instituicdo. S&o principios institucionais da UNICRUZ, conforme Art.
4° do seu Estatuto, p.7:

| - garantia de autonomia institucional;

Il - indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

Il - efetividade no cumprimento da fungcédo social de ensinar, pesquisar e

praticar a extens&o universitaria necessaria ao desenvolvimento sustentavel

do Pais;

IV — promocdo e divulgacédo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos

que constituam patriménio da humanidade e, comunicar o saber através do

ensino, de publicacbes ou de outras formas de comunicacao;

V - interacdo permanente com a sociedade e o mundo do trabalho;

VI - integracéo e interacdo com os demais niveis e graus de ensino;

VIl - garantia de condicdes para 0 acesso e permanéncia do aluno na

Instituicdo, assegurada a equidade de tratamento entre iguais e a justa e

devida diferenca entre os desiguais;

VIII - liberdade de aprender, ensinar, criar, pesquisar e divulgar o

pensamento, a arte, a cultura, o saber em geral, a ciéncia e a tecnologia;

IX - garantia da pluralidade e da livre expressao de orientacdes e opinides;

X - busca do desenvolvimento da formacéo cultural e técnico-cientifica do ser

humano;

Xl - capacidade para o exercicio de uma profissdo, estimulando o

desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento analitico-reflexivo;

XIl - preparo para participar da producao, sistematizacdo e superacao do

saber acumulado;

XIlI - pluralismo de idéias e de concepcdes pedagogicas;

XIV - adocdo de um padréo unitario de qualidade;

XV - gestédo democratica e colegiada;

XVI - eficiéncia, eficacia e efetividade na consecucdo dos objetivos

institucionais;



12

XVII - racionalizacdo no uso dos recursos da Instituicéo;

XVIII - valorizacéo profissional dos trabalhadores em educacéo;

2.3 Contexto historico-social da Universidade

A Universidade de Cruz Alta esta inserida no contexto histérico da Regido
Noroeste do Estado, desde a década de 1947. Primeiro sob a forma da Associacéo
de Professores da Escola Técnica de Comércio "Cruz Alta". A Associagao iniciou
suas acdes como mantenedora do Curso Técnico em Contabilidade. Em 1958, a
entidade passou a denominar-se Associacdo dos Professores de Cruz Alta -
APROCRUZ, constituida por Faculdades Isoladas. A primeira criada foi a Faculdade
de Ciéncias Econbmicas, (1958) e, na sequéncia, vieram a de Direito (1968), a de
Filosofia, Ciéncias e Letras (1969) e a de Educacéo Fisica (1972).

A transformacado dessas faculdades Isoladas em uma Universidade resultou
da mobilizacdo da comunidade regional. A primeira conquista foi a da Lei 7.676, de 6
de outubro de 1988, que autorizava o Poder Executivo a criar a Universidade
Federal de Cruz Alta. Por razGes que ainda hoje ndo séo claras para a comunidade,
Nno mesmo ano é instituida, através do Decreto 97.000, de 21 de outubro de 1988, a
Universidade de Cruz Alta sob a forma de Fundacgéo Universidade de Cruz Alta, mas
com personalidade juridica de direito privado. A seguir, foram desencadeadas acdes
necessarias para a efetiva instalacdo da universidade que foi reconhecida pela
Portaria do MEC n° 1704, de 03 de dezembro de 1993, como uma Instituicdo de
Ensino Superior, de natureza comunitaria, sem fins lucrativos. Integra o Consorcio
das Universidades Comunitarias Gauchas — COMUNG e o Conselho Regional de
Desenvolvimento do Alto Jacui — COREDE Alto Jacui. A partir desse ano, houve

acelerada criacdo de novos cursos.

Em 2005, houve a destituicdo da Reitoria, através da operacdo TOGA. No dia
07 de novembro de 2005, os entdo administradores foram afastados das fungdes a
pedido do Ministério Publico do Estado do Rio Grande do Sul e deferido pelo Poder
Judiciario, sob suspeicdo e indicios de gestdo temeraria, conforme autos do
Processo n° 1.050005014-6. Na sequéncia, foi nomeado um Administrador Judicial

pelo mesmo poder.

No momento da intervencao, a Instituicdo encontrava-se em situagao caotica:

endividamento fiscal, a maior soma correspondente a Imposto de Renda retido e ndo
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recolhido aos cofres publicos; dividas com fornecedores até mesmo de energia
elétrica e telefonia; salarios atrasados; divida bancaria muito significativa; falta de
regularidade fiscal até mesmo na esfera municipal; a maioria dos cursos sem

renovacao de reconhecimento e um enorme passivo trabalhista.

No periodo de novembro de 2005 a abril de 2008, tempo da gestéo judicial,
buscou-se resolver as questdes da divida, através de parcelamentos, estruturou-se a
divida trabalhista e implementaram-se medidas que viessem permitir a obtencdo de
regularidade fiscal. Os dezessete cursos com reconhecimento por renovar, ou até
mesmo dois sem reconhecimento, foram avaliados por comissdes externas do
Instituto Nacional de Pesquisas e Estudos Educacionais Anisio Teixeira do Ministério
da Educacéo e Cultura — INEP/MEC.

Nesse periodo, fez-se também a reestruturacdo estatutaria e a preparacao
para a retomada da gestdo universitaria, de forma democratica, legitimada por
eleicdo com colégio eleitoral composto por todos os segmentos da comunidade
académica. Mobilizou-se essa comunidade para definir os rumos da Universidade.
Académicos, funcionarios, professores e representantes da comunidade externa
participaram das discussdes que levaram aos novos estatutos, ao Projeto Politico-
Pedagdgico Institucional - PPPI e ao Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI,
2008-2012.

Esses processos culminaram com a separacdo da gestdo da mantenedora e
da mantida. A posse dos gestores das duas instituicbes ocorreu em 11 de abril de
2008. A Fundacdo Universidade de Cruz Alta, mantenedora, é regida pelo Estatuto
proprio, aprovado pelo Ministério Publico do Rio Grande do Sul — Procuradoria das
Fundacdes Portaria 322/2007, de 26 de novembro de 2007 e reformulado, conforme
aprovacdo do mesmo 6rgdo, Portaria n°® 265/2010 — PF, de 17 de novembro de
2010. A nova estrutura da Instituicdo, definida também pelo Estatuto da
Universidade, aprovado pela portaria do MEC n° 914, de 01 de novembro de 2007,
publicada pelo DOU de 05 de novembro de 2007 e pelo Regimento aprovado pela
Assembleia Geral da Universidade, em 17 de novembro de 2009, encontra-se
totalmente implantada. A instituicdo, nesse periodo, estava estruturada em quatro
centros, 0s quais congregavam cursos por afinidades, consideradas as grandes

areas do conhecimento (Centro de Ciéncias da Saude; Centro de Ciéncias Sociais e
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Aplicadas; Centro de Ciéncias Humanas e Comunicagdo e Centro de Ciéncias
Agrérias, Exatas e da Terra).

Em marco de 2009, a instituicdo passou por avaliacdo externa, conforme
processo e-MEC n°® 20077098. Os resultados apontaram para fragilidades
decorrentes do periodo critico vivenciado. Os anos de 2008, 2009 e 2010 permitiram

avangos na reorganizagao institucional.

Em novembro de 2011, a instituicAo passou por nova avaliacdo externa -
processo e-MEC 2001103941, que resultou em avaliacdo satisfatéria para
recredenciamento da mesma, conforme a Portaria 711, de 08 de agosto de 2013,
publicada no Diéario Oficial da Unido, se¢éo 1, de 09 de agosto de 2013.

Em 2012, houve uma nova atualizacdo do Estatuto da Universidade de Cruz
Alta, sendo alterada a estrutura institucional, passando a ser constituida por dois
Centros de Ensino, sendo eles: Centro de Ciéncias da Saude e Agrarias(CCSA) e
Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCHS).

Tendo o ensino como sua atividade preponderante, a pesquisa e a extensao
da instituicdo caminham, contudo, a passos largos para alcancar o patamar
desejado. Esse é um grande desafio para a instituicdo, que recentemente passou a
oferecer trés cursos de Mestrado e atualmente esta organizando novos grupos de
docentes para a constituicdo de outros programas de mestrado voltados para a area
de ciéncias sociais. Mesmo que centrada na qualificacdo do ensino, o fazer da
Universidade tem fundamentos e resultados que se concretizam na pesquisa e na
extensdo. Inserida no contexto regional que configura sua abrangéncia, a
Universidade de Cruz Alta € depositaria dos anseios da comunidade, buscando
concretizar seus interesses através de acdes educacionais dimensionadas no

ensino, pesquisa e extensao.

Corroborando com o anteriormente apresentado a Universidade com o foco
de consolidar-se como Universidade e, nesse sentido, fortaleceu as bases
necessarias para a constituicdo da pos-graduacao stricto sensu. Em 2012, inicia o
Curso de Mestrado Profissional em Desenvolvimento Rural e, em 2014, iniciam as
atividades dos Programas de PoOs-graduacdo em Préaticas Socioculturais e
Desenvolvimento Social e Atencdo Integral a Saude, ambos académicos. Ainda

nesse mesmo ano, um novo grupo de docentes organizou proposta para um novo
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programa de mestrado académico na area de agropecuéria, que devera ser
submetido ao APCN em 2015.

A partir de uma demanda instituida pela Universidade de Cruz Alta, com o
COMUNG, iniciou-se um movimento junto ao Governo Federal com o objetivo de
obter uma solucdo para os problemas fiscais que as Universidades Comunitarias
apresentavam. Esse movimento culminou com a aprovacgao da Lei No 12.688, de 18
de julho de 2012, a qual instituiu o Programa de Estimulo & Reestruturacdo e ao
Fortalecimento das Instituicbes de Ensino Superior (PROIES). Através dessa
legislacéo, foi possivel a UNICRUZ obter a regularidade fiscal, a partir do pagamento
de suas dividas, com bolsas de estudo.

2.4 Contexto de Insercdo do Curso na Regido e na Instituicao

O papel da Educacéo Superior precisa ser reafirmado; sua funcao social deve
estar assegurada no contexto de um projeto integrado ao desenvolvimento da
nacao, buscando o equilibrio em oferecer uma formacao técnica, cientifica e politica
competente e atender aos desafios tecnoldgicos e éticos que dizem respeito a toda
amplitude da existéncia humana. Somente a existéncia de um espaco
verdadeiramente livre para pensar, criticar, criar e propor alternativas as concepcdes
prevalentes em cada momento histérico assegura o dinamismo necessario ao
acompanhamento e a representacao de uma realidade em constante transformacéao
(FORGRAD, 2004:14).

De acordo com o seu Projeto Politico Pedagdgico Institucional (2008-2010), a
UNICRUZ tem por missao “a producéo e socializacdo do conhecimento qualificado
pela solida base cientifica, tecnolégica e humanistica, capaz de contribuir com a
formacdo de cidaddos criticos, éticos, solidarios e comprometidos com o

desenvolvimento sustentavel”.

A UNICRUZ tem o ensino como sua atividade preponderante, entretanto o
ensino universitario acontece na interrelacdo com a pesquisa e a extensdo. A
pesquisa institucional ainda n&o atingiu o patamar desejado, mas, persegui-lo torna-

se grande desafio. Isso permitird alcancar os patamares necessarios a um fazer
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universitario, mesmo que centrado no ensino, qualificado, cujos fundamentos e

resultados se alicergam e se concretizam na pesquisa e na extensao.

Ao definirmos producdo como missao institucional, estamos considerando a
pesquisa, em especial a aplicada, como o ideal para a producdo de novos
conhecimentos e tecnologias, porém o produzir conhecimento remete aqui
também ao aspecto pedagdgico da reelaboracdo dos conhecimentos acumulados
historicamente pelo universo das diferentes ciéncias ou disciplinas. Esses séao
sempre o velho que, retomado como estrutura, permite reconstru¢cdes ou novas
construcdes. Por menor que possa ser essa producdo ela ocorrera e serd objeto a
ser socializado ndo sé entre os pares da academia, mas como um bem social do

gual a comunidade de insercéo da Universidade podera se beneficiar.

A socializacdo diz respeito a essa distribuicdo que tanto se da pela
publicizacdo dos resultados do trabalho académico, feito através de diferentes
meios, entre 0s pares, quanto pela apropriacdo que a sociedade faz desse
conhecimento produzido, transformando-o em desenvolvimento humano, social,

cultural, econdmico, ambiental.

A qualificacdo dessa producdo resulta da capacidade de buscar no
conhecimento acumulado pressupostos teorico-metodoldgicos capazes de
permitirem, no préprio espaco das ciéncias e tecnologias, avancos e até mesmo
rupturas que levem a producdo de conhecimento capaz de possibilitar o
desenvolvimento sustentavel demandado como condi¢do para a cidadania ampla.
A base humanistica se presentifica no trabalho institucional focado no alcance dos
objetivos e principios estatutarios. A humanidade buscada se caracteriza pela
vivéncia e difusdo da ética, da liberdade, da igualdade, da democracia, da

solidariedade e do respeito ambiental.

Para alcancar avancos que considerem essas trés dimensfes, sera
necessario trabalhar pela qualificacdo de todos 0s processos no interior da

instituicdo: pedagogicos, de gestdo, de avaliacdo, de convivéncia.

O perfil do egresso da UNICRUZ carregara na capacidade critica, ética e
solidaria a formacdo propiciada, considerando o conhecimento acumulado
sustentado por diferentes correntes tedrico-politicas e reelaborado no contato com a

realidade social, proporcionado pela pesquisa e pela extensdo; 0s processos
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pedagdgicos qualificados pela metodologia critico-reflexiva; a vivéncia universitaria
pautada pela liberdade, responsabilidade e pela gestdo democratica e colegiada. A
ética e a solidariedade também decorrem do fazer universitario assim sustentado.
A qualificacdo dos processos, coerente com 0s principios e objetivos institucionais
expressos no seu estatuto, € que garante que esses valores sejam incorporados

pela nossa comunidade académica.

O fazer universitario pautado nesses referenciais tem como finalidade mais
ampla contribuir com a humanidade para o desenvolvimento que, inicialmente,
envolve a transformacéo da realidade no que diz respeito ao crescimento propiciador
da universalizacdo do acesso aos bens sociais sejam eles econdmicos, culturais,
educacionais ou ambientais. O ensino, a pesquisa e a extensdo materializam
valores, principios e objetivos que conduzem a consecucdo desse cCOmMpromisso

social.

O desenvolvimento sustentavel para a Universidade de Cruz Alta possui
uma significacdo referendada em principios humanizadores. Defende a formacéo
profissional enquanto protagonista de acbes criticas e reflexivas pautadas na
tomada de decisdes e na (co) participacdo de sujeitos comprometidos com a vida,
com os direitos humanos e com os rumos de um planeta mais justo e solidario para
com todos os que dele fazem parte. Aliada ao paradigma reflexivo, a educacgéo para
a sustentabilidade busca contribuir na tomada de decisbes do cidaddo. Nesse
processo, a qualificacdo acontece de forma democratica e consciente, tanto no
campo individual como no campo coletivo, tornando a academia propulsora ativa no
estabelecimento de relagcbes entre os conhecimentos vividos e o0s estudados,

gerando um caminho real e significativo no processo de aprender.

O Curso de Administracdo, com reconhecimento renovado pela Portaria n®
124, de 9 de julho de 2012, entra no contexto de formagdo da Universidade como

parte dos desafios que as instancias formadoras enfrentam no novo século.

As exigéncias atuais de competéncia e saber técnico ultrapassam o ramo dos
especialismos e propfem que sujeitos, préticas e instituicbes sejam pensados na
complexidade das questbes emergentes, quer sejam: econdmicas, politicas, sociais,

ecologicas ou culturais, predominantemente.
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Nesse contexto, o administrador atua como um profissional capacitado a
intervir N0s processos organizacionais , valorizando a criatividade, o ser humano, a
ética e o0 meio ambiente. Neste sentido, abre-se espaco para oferta do Curso de
Administracdo atendendo a demanda regional existente, visando a formacdo de

profissionais que venham a contribuir com o desenvolvimetno das organizagoes.



3 FUNDAMENTOS, PRINCIPIOS E OBJETIVOS DO CURSO

O Curso de Administracdo da UNICRUZ fundamenta-se com base no perfil do
egresso que deseja formar. Portanto, que este seja um profissional qualificado para
o0 exercicio da profissdo, através de uma perspectiva humanistica, critica e
reflexiva. Esse profissional devera ser um profissional com espirito empreendedor,
capacitado a assumir o papel de estrategista, planejador e tomador de decisdes nas
organizagfes aliando a teoria e a pratica em suas agdes, através de uma visdo
holistica, comprometido com a qualidade, meio ambiente, social e ética na

sociedade.

3.1 Bases tedrico-conceituais

A adocao de concepcdes relativas aos principais elementos implicados na
pratica pedagogica os quais materializam a linha basica da ac¢éo institucional no que
diz respeito ao ensino, pesquisa e extensao. Vejamos:

a) Curriculo: integrado e articulado, de forma inter e transdisciplinar, e
em acfes concebidas, a partir de concepc¢des acerca da realidade. Um curriculo que
tenha, como principios, atitudes que qualificam o fazer humano, uma cultura e
pratica social que devem impregnar as situacfes de producdo de conhecimento,
com respeito ao “outro”. Ainda, uma organizacdo contemporanea de curriculo
contextualizado na historia, na politica e nas histérias de vida enquanto construtor de
identidades.

b) Interdisciplinaridade: um dos caminhos para que as areas cientificas
delimitadas e separadas se encontrem e produzam novas possibilidades,
contribuindo com a formacéo integral do cidadao; favorece o redimensionamento das
relacbes entre os componentes curriculares, superando a fragmentacdo dos
conhecimentos. Acredita-se que essa configuragcdo favorece a construcdo de
projetos inovadores e a integragdo dos saberes no exercicio permanente do dialogo

entre os componentes curriculares e as areas do conhecimento. Ainda, uma visdo
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interdisciplinar possibilita ao sujeito postura critica na compreensdo da realidade,
constitutiva do meio em que se encontra inserido.

c) Aula: espaco interativo de debates, questionamentos, argumentacdes e
tomada de posicOes entre sujeitos que, fundamentados em principios éticos e
atraves da linguagem enquanto meio, produz conhecimento. Os sujeitos da aula séo
tanto os professores, com os conhecimentos produzidos no ambito da ciéncia que
praticam, quanto os estudantes com o0s saberes e conhecimentos que trazem para a
aula;

Seus aspectos metodoldgicos substituem a énfase no ensino pela énfase na
aprendizagem e a aula é concebida como espaco e tempo de aprendizagens
capazes de transcendéncia para todos. A aula reune caracteristicas diversas
enquanto mobilidade académica considerando tempos e contextos, refletindo
dimensdes regional, nacional e internacional tanto no ensino, quanto na pesquisa,
possibilitando a interacdo em diferentes ambitos, tais como culturais e dos
conhecimentos da humanidade.

d) Planejamento: mapas tracados previamente a pratica pedagdgica, com
base em um conhecimento preliminar do contexto, do grupo de estudantes e da
ciéncia. Sao os pilares sobre os quais se assentam, ndo sO a pratica pedagdgica,
mas todos os processos de correntes dela. Ainda, planejar como trabalho coletivo
gue permite pensar a praxis que surge da realidade e que a mesma retorna em
acOes transformadas.

e) Pesquisa: na pratica pedagégica, € fundamento norteado por uma
perspectiva tedrica, ética e socialmente responsavel que organiza a relacdo dos
sujeitos com os conhecimentos, em bases dialdgicas. A atividade ensino se coloca
como nascedouro da curiosidade que provoca a atividade pesquisa, a pergunta e
encaminha a investigagdo como procedimento, mas também como espaco de
socializacdo, reelaboracédo e apropriacdo de conhecimentos produzidos;

f) Extens@o: oportuniza a ampliagdo do conhecimento, articulando a
pesquisa, favorecendo a consolidacdo do ensino académico. Assim, ensino,
pesquisa e extensao, respeitadas as peculiaridades préprias de cada um, revestem-
se de caracteristicas que se complementam entre si, garantindo o éxito do processo
educativo na Universidade;

g) Avaliacéo: constitui-se na leitura permanente e prospectiva do contexto

institucional, dos processos, sejam eles de gestdo ou pedagodgicos, com o objetivo
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de verificar o que ainda é possivel produzir em termos de melhoria da gestéo e da
producdo do conhecimento.

Nesse sentido, ndo interessa descobrir somente o que ja foi feito ou o que
estudantes ja sabem, mas o que ainda deve ser feito e 0o que ainda podem
conhecer. Nesse processo, a avaliagdo € continua e dialégica, implicando interacéo
entre os sujeitos na dinamiza¢édo da Missdo da UNICRUZ e no dominio dos saberes
necessarios ao exercicio profissional.

Para tal, sdo empregados esforcos pedagogicos, seja no espacgo-tempo da
aula, seja nas esferas pedagdgicas informais no @mbito da Instituicdo. A avaliacéo é
contextual, dinAmica e coerente com os objetivos dos projetos pedagdgicos dos
cursos. E processo enquanto articula ensino, pesquisa e extensio guardando intima
relacdo com as areas de conhecimentos que permitem perceber as dimensdes
qualitativas e quantitativas, como expressdes do vivido, do estudado e do
aprendido.

h) Pratica pedagogica: a aula, o conhecimento, a avaliacdo, a pesquisa e a
extensdo, tendo a linguagem como meio de veiculacdo, caracterizam a pratica
pedagdgica e sao indissociaveis, ndo se entendendo um dos elementos sem 0s
demais. Tal processo, objetiva a formacado do profissional reflexivo cuja pratica
consisti na reflexdo na acéo/agdo reflexdo, num continuo movimento educativo
dialético.

Os aspectos politicos, filoséficos e teodrico-metodolégicos definem as
concepgOes dos processos de ensino e aprendizagem. Tudo isso apresenta-se
como condicdo bésica para a definicdo das diretrizes, politicas e metas que seréao
priorizadas pela Instituicao.

A Assessoria de Assuntos Internacionais — AAIl, vinculada a Reitoria, foi
criada no primeiro semestre de 2011 para concretizar objetivos do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2008 — 2012 da Universidade de Cruz Alta-Unicruz.

O setor tem como objetivo principal incentivar as questdes de mobilizagao
académica docente e discente, visando a qualificacdo das atividades de ensino,
pesquisa e extensao, promovendo, assim, a internacionalizacdo da Unicruz, atraves
da assinatura de convénios de cooperacao técnico-cientifica, da organizacao e/ou
participacdo de eventos e atividades afins, bem como o encaminhamento e

acompanhamento de docentes e discentes intercambistas.
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A Instituicdo apoia a cooperacgao internacional, pois acredita que esta ocupa um
papel relevante na formacéo de académicos, na capacitagcdo de docentes e no
desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo. Até o presente momento, a
Unicruz juntamente com a AAlI mantém cooperacdo com instituicdes de diversos
paises tais como: Alemanha, Argentina, Canad4, Chile, Cuba, Espanha, Estados
Unidos, Portugal e Paraguai.

4 PERFIL PROFISSIONAL

O Curso de Administragdo da Universidade de Cruz Alta procura formar um
profissional com espirito empreendedor, capacitado a assumir o papel de
estrategista, planejador e tomador de decisdes nas organizacdes. Aliar teoria e
pratica em suas acdes, através de uma visdo holistica, comprometido com a

qualidade, meio ambiente, social e ética na sociedade.

4.1 Perfil do Curso

As linhas béasicas que sustentam as acdes pedagdgicas da Universidade
constituem-se em diretrizes na construcdo das propostas pedagogicas, efetivando a
articulacdo das diferentes areas de conhecimento na oferta de cursos para a
formacéao de individuos.

O Curso de Administragéo inserido no contexto de formacao da Universidade
€ comprometido com os desafios que as instancias formadoras enfrentam na
complexidade e necessidade de entender novos modelos de mercado e
organizacoes.

As exigéncias atuais de competéncia e saber técnico ultrapassam o ramo dos
especialismos e propdem que sujeitos, praticas e instituicbes sejam pensados na
complexidade das questbes emergentes, quer sejam: econdmicas, politicas, sociais,
ecoldgicas ou culturais, predominantemente.

Nesse contexto, o administrador atua como um profissional capacitado a

intervir NoS processos organizacionais, valorizando a criatividade, o ser humano, a
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ética e o meio ambiente. Neste sentido, a oferta do Curso atende a demanda
regional existente, apostando na formagéo de profissionais que venham a contribuir
com o desenvolvimento das organizacdes

Neste contexto, insere-se o Curso de Administracdo da UNICRUZ,
enfatizando as areas de Marketing, Empreendedorismo e Inovagdo, Producédo e
Operacdes, Gestao de Pessoas e Finangas com um visdo estratégica dos processos
e estruturas das organizacbes, as quais convergem as linhas de trabalho da
formacdo profissional. Busca-se atingir condicbes de melhoria dos processos
organizacionais, visando o aprimoramento das praticas administrativas o0 curso

segue e esta norteado pelas competéncias e habilidades demonstradas a seguir.

4.2 O profissional e seus saberes

A formacédo do profissional Administrador requer os seguintes Habilidades e
Competéncias conforme Diretriz Nacional de Cursos de Administracdo conforme
Resolucdo N° 4, de 13 de julho de 2005 e adotado pelo curso de Administracao da

Universidade de Cruz Alta:

| - reconhecer e definir problemas, equacionar solugcbes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacbes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes

graus de complexidade, o processo da tomada de deciséo;

Il - desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacfes

interpessoais ou intergrupais;

[l - Possuir a capacidade de assumir o papel de estrategistas nas
organizacdes refletindo e atuando criticamente sobre a esfera da producéo,
compreendendo sua posi¢cdo e fungédo na estrutura produtiva sob seu controle e

gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com
valores e formulagcdes matematicas presentes nas relacbes formais e causais

entre fendbmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
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expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos

organizacionais e sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e
administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da
qualidade, respeitando o0 meio ambiente e as implicagcbes éticas do seu exercicio
profissional frente a sociedade;

VI - Ter espirito empreendedor para auxiliar na transformacédo das
realidades em que esta inserido desenvolvendo a capacidade de transferir
conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e
do seu campo de atuacao profissional, em diferentes modelos organizacionais,

revelando-se profissional adaptavel e empreendedor;

VII - Possuir visdo holistica e sistémica para desenvolver capacidade para
elaborar, implementar e consolidar projetos em organiza¢cdes aliando teoria e

praticas em suas agoes; e

VIII - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,

estratégicos e operacionais.

4.3 Perfil do egresso

O Curso de Administracdo da Universidade de Cruz Alta, prima por
desenvolver atitudes baseados na iniciativa, através de solida base tedrica
construida durante a formacao.

O profissional egresso do Curso de Administracdo revela um perfil alicercado

em.

- COMPETENCIA PARA APRENDER A CONHECER (Construgdo do Conhecimento)

- COMPETENCIA PARA APRENDER A FAZER (Operacionalizacdo do Conhecimento)
- COMPETENCIA PARA APRENDER A CONVIVER (Socializacdo do Conhecimento)

- COMPETENCIA PARA APRENDER A SER (Atitudes diante do Conhecimento)

- COMPETENCIA PARA APRENDER A COMUNICAR (Express&o do conhecimento).
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Dessa forma, um conjunto de saberes d& suporte a sua insercdo no mercado
de trabalho, ndo apenas como mais um profissional, mas sim, enquanto pessoa
capaz de contribuir com o desenvolvimento do contexto onde esta inserido.

A solida formacdo académica oferece condicbfes aos seus egressos de
exercerem sua profissdo de forma independente, autbnoma e criativa, identificando
problemas e conduzindo possiveis solucdes, através das seguintes caracteristicas:

- saberes técnico/cientifico/profissional na selecdo e processamento das
informacgdes, dos conhecimentos produzidos cientifica e culturalmente;

- autonomia e autoria do pensamento, nos processos e formas de
aprendizagem,;

- capacidade de decisbes de modo logico e criativo com argumentacao
necessaria;

- compreensdo do trabalho interdisciplinar como estratégia adequada ao
equacionamento dos desafios que pautam o contexto profissional,

- profissionalismo com capacidade transformadora para avaliar, avaliar-se e
compreender a realidade social na qual esta inserido;

- conhecimento da realidade regional, nacional e internacional, contribuindo
para a formacao da consciéncia politica;

- dominio e producdo de tecnologias de informagdo e comunicagcdo como
ferramenta facilitadora e modernizadora das atividades profissionais;

- concepcao da aprendizagem como um processo autbnomo e continuo na
formacao continuada;

- capacidade para selecionar e produzir conhecimentos cientificos, de

responsabilidade social e ambiental, de dignidade humana.

4.4 Mercado de trabalho

O Curso de Administracdo da UNICRUZ pretende formar o Bacharel voltado
para acompanhar as mudangcas que ocorrem na Sociedade e nas Organizacdes
numa visdo multidisciplinar, transdisciplinar e interdisciplinar do fendmeno
administrativo, que tera dominio sobre a ciéncia, técnicas e instrumentos do campo

profissional a par da consciéncia da realidade regional, nacional e internacional.
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Assim, este Curso surge de uma necessidade regional, caracterizada pela
importdncia do Administrador como um dos agentes no processo de
desenvolvimento econémico-social a partir do ajustamento das empresas a realidade
atual, operando sob elevados indices de efetividade.

O Curso de Administracdo tem sua perspectiva alicercada no permanente
processo de reflexdo da comunidade académica, onde transita a diversidade de
idéias que busca redefinir de forma constante o papel e a missdo da prépria
Universidade, rumo a construcdo da sociedade. Isto leva a identificar que o
conhecimento ndo é algo exclusivo e acabado, mas sim, fruto de um questionamento
permanente entre a Instituicdo e a comunidade regional, nacional e internacional. E
neste contexto, onde estdo ocorrendo as mais profundas mudancas, que a acgao
universitaria se articula de forma interdependente nas areas de Ensino, da Pesquisa
e da Extenséo.

Deve-se considerar, também, que a humanidade vive uma fase histérica,
dada as grandes transformacdes e a velocidade com que as mesmas acontecem.
No entanto, um paradigma ainda permanece: o individuo mantém sua condi¢éao
existencial numa sociedade formada por organizacbes, que atuam nos mais
diferentes niveis. E neste ambiente organizacional que o homem passa a maior
parte de seu tempo, como um agente permanentemente desafiado a usar a sua
criatividade, para fazer frente aos eventos de incertezas;, que poderdo ser
transformadas em oportunidades ou ameacas.

E neste contexto que atua o Curso de Administracio da Universidade de Cruz
Alta, como uma éarea do conhecimento que, juntamente com o0s demais Cursos
ministrados pela Universidade, ira contribuir efetivamente na consolidacdo da
Instituicdo na comunidade regional. O Curso ira possibilitar, através de sua proposta
pedagdgica e de sua base curricular, a capacitacdo de seus académicos como
agentes capazes de perceber e realizar a leitura da realidade global, da
especificidade do meio onde atua e contribuir de forma decisiva na criagao,
reorganizagdo e desenvolvimento das organizagfes publicas e privadas.

Dessa forma, o curso de Administracédo proporciona uma capacidade de gerar
o novo, liderar e desenvolver as organizacbes com responsabilidade e
interdisciplinaridade dos saberes organizacionais

Com base nesta linha de acéo, o Curso de Administracdo prima pelo dominio

da ciéncia, das técnicas e instrumentos do campo profissional e,
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concomitantemente, através das disciplinas complementares, cria espacos para que
o aluno possa compreender a realidade regional, nacional e internacional, nos seus
aspectos soécio-politicos, econémico e tecnoldgico. Este dominio é norteado pelo
compromisso com o desenvolvimento.

O curriculo do Curso de Administragdo em sua orientacdo pedagdgica
oportuniza condi¢cdes para que o aluno possa desenvolver sua capacidade de
pensar, liderar, tomar decisbes, promover mudancas e, especialmente o
desenvolvimento de sua capacidade de criar e de decidir no contexo das

organizagfes pubilcas e privadas.



5 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

5.1 Dinamizacéao e intencionalidade curricular

O curso de Administragcdo da Universidade de Cruz Alta possui 90 vagas
oferecidas em regime seriado semestral, 50 vagas no primeiro semestre e 40 vagas
no segundo semestre; no periodo noturno com a duracdo de 8 semestres letivos,
integralizaveis num minimo de 4 anos, com uma carga horaria total de 3.000 h/a.

A estrutura curricular acompanha as novas tendéncias para a formacédo de
bacharéis de administracdo, bem como as atuais Diretrizes Curriculares Nacionais e ao
que determinam os textos legais vigentes, considerando também as orientacdes do
Conselho Federal de Administracéo.

Compreendendo grupos de matérias articuladas entre si, objetivando as de: a)
formacdo basica, “0 conhecimento sistematico dos fatos e condi¢des institucionais
em que se insere o fendbmeno administrativo, bem como os modelos e técnicas de
natureza conceitual ou operacional a ele vinculados”, b) as de formacéo profissional,
as disciplinas propriamente da Administracdo, as quais contribuem no conjunto das
demais matérias em que se incluem c) as complementares, para a efetivacdo de
uma estrutura curricular flexivel que, possibilite o alcance dos objetivos pretendidos
e d) as de formacdo quantitativa e tecnologias voltdas para a instrumentalizacdo das
acOes estretégicas e de procedimentos inerentes da administracao.

Visando atender as diretrizes Nacionais para a Educacdo das Relagbes
Etnicos- Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro- Brasileira e Africana-
Resolucdo CNE N° 1 de 17 de junho de 2004 e diretrizes e bases pra incluir no
curriculo a obrigatoriedade da tematica Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena-
Lei N° 11.465 de margo de 2008 foi incluida na base 2013/1, na formagao basica, a
disciplina de Antropologia, uma disciplina de ndcleo comum.

Em relacdo a Politica Nacional de Educagdo Ambiental - Decreto N° 4.281, de
25 de junho de 2002 e as diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
Ambiental - Resolucdo CNE N° 2, de 15 de junho de 2012, tais exigéncias estao
abarcadas na disciplina de Responsabilidade Social e Meio Ambiente, formacéo
bésica.

Quanto as Diretrizes Nacionais para educacdo em Direitos Humanos-

Resolucdo CNE N°1, de 30 de maio de 2012 esta contemplada nas disciplinas de
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Sociologia e Antropologia. A dinamizacdo -curricular € realizada através de
metodologia adequada que permite enfoques variados nos contetdos
programaticos, ou programas de trabalho para atender aos interesses e
necessidades do meio.

A estrutura curricular do Curso de Administracdo é formada por matérias,
distribuidas em 4 (quatro) blocos de disciplinas:

| - FORMACAO BASICA: Composto de 13 disciplinas e um total de 720 horas-
aula;

- FORMAGCAO PROFISSIONAL: Composto por 17 disciplinas, perfazendo um
total de 960 horas-aula;

- ESTUDOS QUANTITATIVOS: Composto por 07 disciplinas.. Perfazendo um
total de 360 horas.

IV - FORMACAO COMPLEMENTAR: Composto por 11 disciplinas com Trabalho de

Concluséo de Curso | e Il Atividades Complementares de Curso. Perfazendo um

total de 960 horas.

FORMACAO BASICA

DISCIPLINA CH | CREDITO | SEMESTRE

Antropologia 30 2 3°
Contabilidade Gerencial (Custos | - Contabeis) 60 4 40
Contabilidade Introdutdria 60 4 1°
Fundamentos de Direito Civil e Empresarial 60 4 20
Economia Brasileira e Regional 60 4 40
Filosofia 60 2 3°
Iniciacdo ao Ensino Superior 60 4 1°
Lingua Portuguesa 60 4 1°
Macroeconomia 60 4 3°
Microeconomia 60 4 1°
Psicologia Aplicada 30 2 40
Responsabilidade Social e Meio Ambiente 60 4 7°
Sociologia 60 4 20
TOTAL DE CARGA HORARIA E CREDITOS 720 48




FORMACAO PROFISSIONAL
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DISCIPLINA CH CREDITO SEMESTRE
Administracao da Producado e Operacdes | 60 4 50
Administracao da Producao e Operacdes Il 60 4 6°
Administracao de Pessoas | 60 4 3°
Administracao de Pessoas Il 60 4 40
Administracao Financeira | 60 4 40
Administracéo Financeira Il 60 4 50
Administracéo Mercadologica e Rela¢des de Mercado 60 4 7°
Administracdo Mercadoldgica 60 4 50
Administracdo Orcamentéria 60 4 7°
Direito Tributario 60 4 40
Estratégias Organizacionais | 60 4 5°
Estratégias Organizacionais I 60 4 6°
Gestéo de Servigos e Logistica 60 4 8°
Introducdo a Administracéo 60 4 1°
Marketing 60 4 20
Teoria Geral da Administracéo | 60 4 20
Teoria Geral da Administracéo Il 60 4 3°
TOTAL DE CARGA HORARIA E CREDITOS 1020 68
ESTUDOS QUANTITATIVOS
DISCIPLINA CH CREDITO SEMESTRE
Administracdo e Avaliacdo de Projetos 60 4 7°
Estatistica 60 4 20
Gestéo da Informacéo e Tecnologias 60 4 6°
Laboratério de Praticas de Gestédo 60 4 6°
Modelos Mateméticos e Financeiros 60 4 20
Pesquisa Operacional 60 4 50
Processo Decisorio 60 4 8°
TOTAL DE CARGA HORARIA E CREDITOS 420 28
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FORMACAO COMPLEMENTAR

DISCIPLINA CH CREDITO SEMESTRE

Empreendedorismo 60 4 1°
Gestéo da Inovacéo 60 4 50
Metodologia da Pesquisa 60 4 3°
Optativa de Curso | 60 4 6
Optativa de Curso Il 60 4 8°
Seminério Integrador |: Tendéncias do Profissional de 60 4 3°
Administracao

Seminario Integrador Il: Estudo de Casos 60 4 6
Trabalho de Concluséo de Curso | 120 8 7°
Trabalho de Concluséo de Curso Il 120 8 8°
AACC - ATIVIDADES COMPLEMENTARES 180 -

TOTAL DE CARGA HORARIA E CREDITOS 840 44
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Foco central: Profissional Empreendedor
5.2 Representacao grafica do perfil de formagao

A Formacéo basica

Antropologia, Sociologia, Contabilidade Gerencial, Contabilidade
Introdutdria, Direito Empresarial, Economia Brasileira e Regional, Filosofia, Iniciacdo
ao Ensino Superior, Lingua Portuguesa, Macroeconomia, Microeconomia, Psicologia

Aplicada, Responsabilidade Social e Meio Ambiente

A Formacéao Profissional

Administracdo da Producdo e Operagfes |, Administracao da Producéo e

. Operagdes Il, Administracdo de Pessoas |, Administragdo de Pessoas I,
Formacao

- Administragéo Financeira I, Administracédo Financeira Il, Administracdo Mercadoldgica
especifica

e Relagdes de Mercado, Administragdo Mercadoldgica, Administracdo Orgcamentaria,

Direito Tributario, Estratégias Organizacionais |, Estratégias Organizacionais II,
Gestéo de Servigos e Logistica, Introducdo a Administragcdo, Marketing , Teoria Geral

Foco central RO _ oo

da Administrac&o |, Teoria Geral da Administragéo Il

Formacé&o Béasica

Estudos Quantitativos:

Administracdo e Avaliacdo de Projetos, Estatistica, Gestdo da Informagdo e
Tecnologias, Laboratério de Préaticas de Gestdo, Modelos Matematicos e Financeiros,
Pesquisa Operacional e Processo Decisorio

ﬂ Formacdo complementar:

Disciplina Empreendedorismo, Gestdo da Inovacdo, Metodologia da Pesquisa,
Optativa de Curso |, Optativa de Curso Il, Seminario Integrador |I: Tendéncias do
Profissional de Administracéo, Seminario Integrador Il: Estudo de Casos, Trabalho de
Conclus@do de Curso |, Trabalho de Concluséo de Curso |l e Atividades
Complementares - AACC
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Carga Horaria

Semestre Disciplina Créditos — — Pré-Requisitos
Teorica | Pratica| Total
Iniciacdo ao Ensino Superior i i
e ética-profissional 4 60 60
Introducdo a Administragao 4 60 - 60 -
1° Contabilidade Introdutéria 4 60 - 60 -
Empreendedorismo 4 60 - 60 -
Estatistica 4 60 - 60 -
Lingua Portuguesa (EAD) 4 60 - 60
TOTAL 24 360 360
C . Carga Horaria i o
Semestre Disciplina Créditos — — Pré-Requisitos
Tebrica | Pratica| Total
Administracdo Mercadolégica 4 60 - 60 -
Microeconomia 4 60 - 60 -
Modelos ~ Matematicos e 4 60 ) 60 i
Financeiros
2° Sociologia (EAD) 4 60 - 60 -
Teor!a_Geral~ da 4 60 60
Administracao |
Fundament(_Js de Direito Civil 4 60 60 i
e Empresarial
TOTAL 24 360 - 360 -
N L Carga Horaria i .
Semestre Disciplina Créditos — — Pré-Requisitos
Tebrica | Pratica| Total
Teoria Geral da
Administrac&o |l 4 60 ] 60
Metodologia da Pesquisa 4 60 - 60
Macroeconomia 4 60 - 60
30 Seminario Integrador I: 'Anémf‘nulgsgéo
Tendenglgs do ~Prof|SS|onaI 4 60 - 60 [Teoria Geral da
de Administracdo Administracgo |;
Marketing 4 60 - 60
Antropologia (EAD) 2 30 30
Filosofia (EAD) 2 30 30
TOTAL 24 360 - 360 -
Carga Horaria
Semestre Disciplina Créditos — J ” Pré-Requisitos
Tebrica | Préatica| Total
Gestao por Processos 2 30 - 30
Psicologia Aplicada 2 30 - 30
- Modelos
Contabilidade de Custos 4 60 - 60 | Matematicos e
Financeiros
40 Modelos
Gestao de Pessoas | 4 60 - 60 | Matematicos e
Financeiros
Ecor_10m|a Brasileira e 4 60 ) 60
Regional
Pesquisa Operacional 4 60 - 60 | Administragao de
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Direito Tributéario 4 60 - 60
TOTAL 24 360 360
L o Carga Horaria i o
Semestre Disciplina Créditos — — Pré-Requisitos
Tedrica | Pratica | Total
Administragdo Financeira | 4 60 - 60 | Adminsiracio
Estratégias Organizacionais | 4 60 - 60 | organisacionais |
Gestédo da Inovacgéo 4 60 - 60
o — ~ ~
5 Adm|n|s~tragao da Producéo e 4 60 i 60
Operacobes |
Gestéo de Pessoas |l 4 60 - 60
Gestao d_e Informacdes e 4 60 60
Tecnologias
TOTAL 24 360 - 360
L o Carga Horaria ) o
Semestre Disciplina Créditos — — Pré-Requisitos
Teolrica | Pratica | Total
. ~ ~ Administracdo  da
Adm|n|s~tra<;ao da Producéo e 4 60 ) 60 | Producio .
Operacoes I Operagdes |
Estratégias Organizacionais Il 4 60 60
Gestao da Informacéo e 4 60 60
Tecnologias
6 ;s = 7 o
Laboratério de Praticas de 4 ) 60 60
Gestao
Optativa de Curso | 4 60 - 60
. Teoria Geral da
Seminario Integrador Il 4 60 ) 60 |Administracdo I;
Estudo de Casos (EAD) Teoria Geral da
Administracao l;
TOTAL 24 300 60 360
L . Carga Horaria ) .
Semestre Disciplina Créditos — — Pré-Requisitos
Tedrica | Pratica | Total
Responsabilidade Social e
Meio Ambiente 4 60 ) 60
Gestdo de Pessoas
l; Gestao da
Producgéo e
Operagoes l;
ini = fARS Gestao Financeira |;
Admmlstra(;ao e Avaliacdo de 4 60 i 60 | Administracdo
Projetos Mercadolégica |
Modelos
Matematicos e
Financeiros;
Estatistica
70 Marketing e Relagbes de 4 60 ) 60
Mercado
Administracdo Orgcamentaria 4 60 - 60
Metodologia da
Pesquisa,
Empreendedorismo,
Teoria Geral da
= Administragéo |,
Trabalho de Conclusao de 8 120 ) 120 | Teoria Geral da
Curso | Administrago I,
Seminario
Integrador I
Tendéncias do
Profissional de
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Administragéo,
Administracéo de
Pessoas |,
Administragédo
Financeira I,
Administracdo de
Pessoas Il,
Administragdo
Financeira Il,
Estratégias
Organizacionais |,
Administracédo da
Producéo e
Operacdes |,
Administracédo da
Producéo e
Operacdes |,
Estratégias
Organizacionais Il,
Laboratoério de
Préticas de Gestéo

TOTAL 24 360 - 360
C . Carga Horaria ) o
Semestre Disciplina Créditos — — Pré-Requisitos
Teorica | Pratica | Total
Optativa de Curso Il 4 60 60
Processo Decisorio 4 60 -
go Trabalho de Conclusao de 8 120 ) 120 | Tcei
Curso |l
Ges,ta_o de Servicos e 4 60 ) 60
Logistica
TOTAL 20 300 - 300
TOTAL GERAL 216 2760 2820
CREDITOS 188
CARGA HORARIA 2820 horas
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 180 horas
CARGA HORARIA TOTAL 3.000 horas
TURNO Noturno
DURACAO DO CURSO 08 Semestres

ELENCO DAS DISCIPLINAS OPTATIVAS:

Disciplina Créditos|Carga Horéria

Tedrica Prética Total
Libras 4 60 - 30
Gestdo em Agronegdcios 4 60 - 60
Administracao Publica e do Terceiro Setor 4 60 - 60
Redes de Cooperacgédo 4 60 - 60
Raciocinio Logico 4 60 - 30
Métodos Quantitativos Aplicados a Administracdo e 2 30 - 60
Pesquisa de Mercado
Inglés Instumental 4 60 - 60
Mercado Financeiro 4 60 60
Internacionaliza¢@o de Empresas 4 60 60
Comportamento do Consumidor e Tépicos Emergentes 4 60 - 60
de Marketing
Matemética 4 60 - 60
Matematica Aplicada 4 60 - 60
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Estatistica Aplicada 4 60 - 60
Fundamentos do Direito e Direito Social 4 60 - 60

5.4 Ementério

O ementério encontra-se no caderno de ementarios.

5.5 A pratica como componente curricular

Para alcancar o perfil de egresso desejado, sao utilizadas metodologias
que favorecem a construcdo do conhecimento, através de situacdes nas quais
o discente possa participar ativamente do seu processo ensino-aprendizagem e
perceba o contexto em que esta inserido. Portanto, os objetivos da pratica como
componente curricular incluem:

e Proporcionar ao aluno vivéncias praticas dos conteudos tedricos

envolvendo o ensino, pesquisa e extensao;

e Promover a interdisciplinaridade na abordagem e na construcdo dos
conteldos, como base para a investigacdo e solucao dos problemas,
em niveis crescentes de complexidade, através da andlise de situacfes
problema sob diferentes perspectivas;

e Aproximar os alunos a realidade do exercicio da profissdo em seus distintos
campos de atuacdo, no ambito local e regional, através de atividades
praticas propiciando, assim, a relacdo teoria-pratica e a indissociabilidade
do ensino, pesquisa e extensao.

e Possibilitar a avaliacdo participativa, com troca de experiéncias entre todos

os membros do corpo social da universidade e da comunidade,
considerando a possibilidade de serem participantes nas reflexdes,

decisbes e na busca de alternativas para a formacdo do profissional.

Portanto, o Curso de Administracdo da UNICRUZ utiliza ferramentas

metodoldgicas que propiciem um olhar critico sobre a realidade a fim de identificar
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situacdes problema ao académico. Este processo proporciona a contextualizagéo do
tema e estimula, assim, uma aprendizagem ativa, sendo o docente o facilitador e

orientador do mesmo.

5.6 Estédgio Supervisionado néo obrigatorio

A UNICRUZ - Universidade de Cruz Alta oferece, aos académicos brasileiros
e estrangeiros, oportunidades de estagio ndo obrigatorio, de carater opcional e em
entidades conveniadas, como forma de preparagcdo para o trabalho produtivo. As
atividades praticas do educando podem ser realizadas em uma ou mais areas afins
do Curso de Administracdo, no ambiente de trabalho, objetivando o desenvolvimento
de competéncias proprias para o exercicio profissional e para a vida cidada.

O estagio supervisionado ndo obrigatério no Curso de Administracdo €
orientado pelos principios metodolégicos da universidade, pela Lei n° 11788/2008, e
regulamento Institucional e, ndo gera vinculo empregaticio de qualquer natureza
entre o estagiario e a unidade concedente.

Ao definir as possibilidades de estagio, entende-se, que a formacao
profissional deve compreender a dimenséao politica da realidade social, tendo, para
isso, fundamentacéao teorica que lhe permita interpretar e contribuir nessa realidade.
As atividades de aprendizagem social, profissional e cultural, proporcionadas aos
estudantes pela participacdo em situacdes reais de vida e trabalho em seu meio,
podem ser realizadas na comunidade em geral ou junto a entidades juridicas de
direito publico ou privado, proporcionando o contato com a realidade, sob a
orientacdo de um supervisor. Assim, constituem-se num espaco privilegiado para a
aplicacdo do referencial teérico desenvolvido ao longo do Curso, e adquirir, com
isso, vivéncia da realidade, resultando na construcdo de propostas de melhorias

para as mesas.

5.7 Atividades complementares

As atividades académicas complementares tém como objetivo enriquecer o

curriculo do estudante, estimulando a préatica de estudos independentes e propiciar a
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flexibilidade curricular, bem como as experiéncias de aprendizagem e de
aprimoramento cultural e cientifico. No Curso de Administracdo da UNICRUZ as
atividades complementares da base curricular compreendem 180 horas. Estas
devem ser realizadas no periodo em que o estudante estiver regularmente
matriculado na UNICRUZ ou outra Instituicdo de Ensino Superior (IES), inclusive
no periodo de recesso. Tais atividades sdo consideradas requisito obrigatorio
para a colacdo de grau. O aproveitamento da carga horaria segue a Resolucdo do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo n° 16/2006, de 25 de outubro de 2006 e
os critérios estabelecidos no regulamento das atividades complementares do
curso (ANEXO 1).

5.8 Trabalho de concluséo de curso (TCC)

O TCC tem como principal objetivo ressaltar a preparacdo dos alunos de
graduacédo para a atuacao na vida profissional, preparando pareceres, aprendendo a
forma correta de desenvolver uma pesquisa, organizando e produzindo trabalhos
cientificos. Este tipo de aprendizado s6 é adequadamente desenvolvido, quando o
aluno possui um orientador que lhe mostra o caminho a seguir. Para isto, o aluno
juntamente com o seu orientador, deve definir um tema para a monografia que
expresse importancia cientifica, mas que tenha dimensdes compativeis com o
periodo limite para a producdo do trabalho. O aluno estad sujeito a avaliagcdo por
parte de uma Banca Examinadora, passando por processos semelhantes aqueles
em que profissionais se submetem em concursos para defesas de mestrado e
doutorado, bem como, concursos para obtencdo de um cargo profissional em
instituicdes de ensino, pesquisa e empresas. A escolha do tema e do orientador
deve ser de responsabilidade do discente sob a orientacdo do professor das
disciplinas de TCCI e TCC Il, seguindo os respectivos planos de ensino e regimento

(ANEXO 2). Ao término do trabalho o discente devera submeter a defesa publica.

5.9 Integralizacéo do curso e flexibilizagéo da oferta do curriculo

Considera-se integralizag&o curricular a obtencédo de carga horaria total das

disciplinas/atividades fixada no Curriculo do Curso. O tempo minimo de
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integralizacdo curricular € de 08 semestres. Somente recebe o diploma o aluno que

integralizar o total do curriculo do curso.

A flexibilizacdo da oferta do curriculo do Curso de Administracdo é baseada
na construcdo dos saberes necessarios para o0 exercicio da profissdo, sendo
alicercada n&o somente nas atividades de sala de aula, mas sim,
incrementada por outras vivéncias experimentadas pelo académico durante o0s
anos de contato com a educacdo formal. Essa concepcdo de flexibilidade e
valorizacdo de diversas formas de aquisicdo e desenvolvimento de habilidades e
competéncias € apoiada pelas seguintes legislacoes:

* Artigo 207 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil: trata do gozo de
autonomia por parte das Universidades sob o ponto de vista didatico, cientifico,
administrativo e de gestao financeira e patrimonial,

* Lei de Diretrizes e Bases (9394/96): defende a autonomia universitaria, visto
que a flexibilizac&o curricular decorre do exercicio concreto da autonomia.

Para atender essa necessidade de flexibilizacdo do curriculo, o Curso de
Administracdo proporciona a insercdo dos académicos nas seguintes atividades:
e Disciplinas de nacleo comum ofertadas pelos diversos cursos da IES;

e Disciplinas optativas ofertadas pelo curso de Administracao;

¢ Disciplinas eletivas;

e Atividades ou disciplinas cursadas em outras instituicbes ou em outros cursos,
que poderdo ser aproveitadas no curriculo como disciplina optativa ou eletiva;

e Atividades a distancia, desde que as mesmas sejam oferecidas por 6rgaos
ou instituicdes reconhecidas pelas instancias educacionais e de saude;

e [Estagios voluntarios, que constituem uma modalidade de atividade
académica que tem sido estimulada desde que em consonancia com a Lei
11.788 de 25 de setembro 2008 que regulamenta a realizacdo de estagios
voluntarios;

e Atividades de monitoria;

e Outras atividades extraclasse de pesquisa, ensino e extensao;

¢ Ndcleo de atendimento ao discente;

e Oficinas de nivelamento;

e Oferta de disciplina em carater especial para recuperacdo de disciplina

(Resolugcdo do CONSEPE n° 02/1997) O curso tem funcionamento regular e
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organizagdo semestral, sendo a matricula feita por médulo, observando-se o

numero total de créditos.



6 RELACAO DO ENSINO DE GRADUAGCAO COM A POS-GRADUACAO,
PESQUISA E EXTENSAO E AS POLITICAS INSTITUCIONAIS DO PDI

Conforme preceitua o PDI — Plano de Desenvolvimento da Universidade de

Cruz alta, a educacao, compreendida:

[...Jcomo processo social, cultural, dindmico e complexo, intencional ou
espontaneo, pode possibilitar a humanizacdo dos sujeitos. A Universidade
reflete contradigcfes, diferengcas e expectativas da realidade social e é o
espagco no qual se oportuniza o acesso ao conhecimento historicamente
acumulado, além de possibilitar a produg¢do de novos conhecimentos, a
construgcdo da autonomia, da democracia, a diversidade e a pluralidade de
idéias, a ética, 0 compromisso social, a articulagdo entre ensino, pesquisa e
extenséo e a participagéo (PDI, 2007-2012, p. 30-31).

Com esse propdsito, a Universidade direciona seu trabalho, no sentido de
oportunizar condi¢cdes de producdo critica do conhecimento, pois, como salienta o
referido Plano, esse processo deve ser norteado por uma perspectiva ética, com
vista a dignidade humana.

Por outro, lado, a educacdo, como processo dialdgico, implica em “ensinar” e
“aprender”, para o que também é fundamental a investigacao e a pesquisa, de forma
critica e criativa, reforcando a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao, dentro

de uma formacgao humanista.

A pesquisa necessita orientar-se por uma perspectiva ética, jA que o
pesquisador possui uma responsabilidade social em relacdo a sua
producdo. O que pesquisar, como pesquisar e por que pesquisar Sao
decisdes que devem ser referenciadas cientifica e socialmente. (PDI, 2007-
2012, p. 31).

Como se percebe, a Instituicdo trabalha com a ideia de curriculo integrado e
articulado, de forma inter e transdisciplinar, sendo a interdisciplinaridade um dos
caminhos para a formagéao integral do cidadéo, favorecendo o redimensionamento
das relacdes entre os componentes curriculares, superando a fragmentacdo dos
conhecimentos. Assim, através da “[...] socializacdo de experiéncias e saberes, com
respeito a diversidade e cooperacéo, capazes de efetivar praticas transformadoras e

parcerias [...], torna-se possivel “...] a construgdo de projetos inovadores e o



42

exercicio permanente do didlogo entre os componentes curriculares e entre as
areas”.(PDI, 2007-2012).

Nesse sentido, na Universidade de Cruz Alta, o ensino de Graduacao organiza-se de
forma articulada com a PdOs-Graduacdo, oportunizando condicbes de preparo a

niveis mais elevados do conhecimento na area.

A politica de qualificacdo do processo de formacao docente da Universidade
de Cruz Alta, prevista no PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional (2008-2010)
contribui para o desenvolvimento da comunidade universitaria, enquanto promove 0
desenvolvimento da cidadania, através da qualificacdo dos professores.

O Curso de Administracdo conta com professores qualificados para o
exercicio da docéncia na area, havendo incentivo, por parte da Instituicdo, no
sentido de que o corpo docente busque o permanente aperfeicoamento, ampliando o
namero de professores mestres e doutores, contribuindo, assim, com a melhoria da
qualificagdo do quadro docente.

O Curso é norteado por principios pedagégicos que possibilitam a
articulacéo entre a teoria e a pratica, propondo o conhecimento em sua interacao
com a realidade local e regional. Com essa visdo, as relagbes entre o ensino
(graduacao e pos-graduacdo), extensao e pesquisa estdo articuladas, constituindo
um suporte cientifico para o processo de educacao continuada do futuro egresso de

Administracéao.

6.1 Pés-graduacéo

Na instituicdo universitaria, embora o0s cursos de graduacdo sejam
normalmente os mais numerosos € a poés-graduacdo que caracteriza 0 avancgo e
assegura a oportunidade de aprofundamento dos niveis continuados de formacgao
superior. Ela representa a maturidade institucional, contextualizada a realidade
social. Baseada na ciéncia e no esforco intelectual busca a construcdo de respostas
aos problemas humanos, ambientais, econémicos, sociais e culturais do seu
entorno.

Imbuida de sua fungcdo como universidade comunitaria e alicergcada na

experiéncia construida ao longo de trés décadas desde a realizacdo de seu primeiro
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curso de poés-graduacao Lato sensu a UNICRUZ tem presente que sua insercéo
social no contexto que a abriga.

A politica de Pos-Graduacdo em nivel de especializacdo busca promover
cursos de pos-graduacdo Lato sensu que atendam as expectativas de formacédo
continuada dos egressos dos cursos de graduacgao da IES e demais instituicbes da
regido, aprofundando conhecimentos e técnicas em &reas especificas onde
pretendam atuar e/ou atuem estes profissionais. Pretende também encaminhar
propostas de cursos de pdés-graduacdo Lato sensu em é&reas de interesse da
formacdo Stricto sensu, configurando continuidade e consolidacdo das linhas de
pesquisa desenvolvidas nos Grupos de Pesquisa, que embasam o conhecimento
cientifico do aluno desde a graduacéo até a pos-graduacao.

Dentre os Cursos de Pos Graduacéo ja oferecidos estao:

N° | CURSO PERIODO
01 | Especializacdo em Gestdo Estratégica Empresarial 2001-2002
02 | Especializacdo em Gestdo Estratégica Empresarial 2002-2004
03 | Especializacéo em Marketing 2003-2004
04 | Especializacdo em Marketing 2005-2006
05 | Especializacdo em Gestdo Estratégica em Financas 2011-2012
6.2 Pesquisa

O pensar e o fazer universidade se consubstanciam na institucionalizacéo da
ciéncia, da educacao e da extensdo. Elas sdo o eixo em torno do qual se concretiza
a funcdo da universidade como instituicdo da sociedade.

Assim as politicas de pesquisa, de pés-graduacéo e de extensao encontram-
se imbricadas e ha uma intencionalidade explicita na Instituicdo em articula-las. A
solidificagdo da pesquisa em torno das linhas estabelecidas exige que os grupos
qualificados que a desenvolvem, facam transbordar na iniciacdo cientifica e pela
educacdo sistematica tanto na graduacdo quanto na poés-graduagcdo, 0sS
conhecimentos por ela gerados.

A Consolidagdo de uma cultura de pesquisa na UNICRUZ esta
implicitamente ligada a busca permanente dos objetivos constantes na missao

institucional. Esses objetivos incluem a formagdo de recursos humanos e o
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desenvolvimento de tecnologias capazes de impulsionar o desenvolvimento regional
e de contribuir com a busca de solugbes para os problemas enfrentados pela
sociedade. Nesse sentido, a pesquisa, orientada pela criatividade e com uma
postura questionadora, critica e de construcdo de alternativas, assume papel
fundamental para atender a tais necessidades.

Assim, a consolidacdo da cultura de pesquisa que esta emergindo na
instituicdo € premente e é perseguida por meio do estimulo a ampliacdo e
qualificacdo das atividades de iniciacdo cientifica junto aos alunos dos cursos de
graduacdo da instituicdo, do apoio a consolidacdo dos grupos de pesquisa
certificados pela UNICRUZ junto ao CNPq, do incentivo a apresentacao de trabalhos
cientificos em eventos, pelo estimulo a divulgacéo e socializacdo dos resultados das
pesquisas desenvolvidas, pelo apoio a producdo cientifica qualificada, e pela
constante busca da integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo e, pela
mobilizacdo crescente de grupos de docentes pesquisadores na montagem de
propostas de pos-graduacdo Stricto sensu articuladas as linhas de pesquisa que
passaram a ser priorizadas.

Como principais diretrizes para a pesquisa estabeleceram-se:
| - Consolidacdo do Programa de Iniciacdo Cientifica, servindo de incentivo a
formacdo pela participacdo em projetos de pesquisa com qualidade académica,
mérito cientifico e orientacdo adequada estabelecendo as metas a seguir
detalhadas;

Il - Consolidacdo dos Grupos de Pesquisa da UNICRUZ certificados junto ao CNPq,
visando as é&reas de atuacdo da Instituicdo as LP definidas, bem como o
fortalecimento das LP em areas prioritarias estabelecidas, potencializando a misséo
institucional e a insercao da Universidade no contexto regional;

Il - Qualificacdo da pesquisa institucional estabelecendo as bases legais para sua
execucao;

IV - Consolidacéo do Comité de Etica em Pesquisa na Universidade de Cruz Alta;

V - Integracdo da UNICRUZ com o estado e municipios da regido de forma que o
avanco da ciéncia, tecnologia e inovacdo na UNICRUZ contribuam para o

desenvolvimento regional sustentavel.

Além disso, a ProReitoria de Pé6s-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo da

UNICRUZ constituiu cinco programas de pesquisa e de extensao que fomentem a
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capacidade intelectual da comunidade académica, qualificando as relagdes inter e
transdisciplinares dos estudos e pesquisas e a consequente aprendizagem para a
formacdo de um perfil profissional mais competente e flexivel de professores e
egressos implementados a partir do ano de 2009 pelos Editais Programa de Apoio
Internos da Universidade: Producdo Cientifica e Tecnolégica — PAPCT, Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC/UNICRUZ, Programa de
Incentivo a Publicacdo da Producédo Cientifica e Tecnolégica — PIPPCT, PIPDPD -
Programa de Incentivo a Producéo Cientifica e Permanéncia de Doutores, PICD —
Programa Institucional de Capacitacdo Docente. E editais externos: Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica - PROBIC /FAPERGS, Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Tecnoldgica e Inovacéo - PROBITI /FAPERGS,
A criacdo desses programas visa articular pesquisa, extensdo e ensino na
elaboracdo e desenvolvimento de projetos de investigacdo nos quais os docentes
efetivem a sua responsabilidade social e politica no processo de construcdo do
conhecimento, facilitando ao conjunto da sociedade o acesso a este conhecimento.
Com isso, busca-se incentivar a interdisciplinaridade e a cooperacdo académica na
busca por resultados inovadores e que vao ndo sO ao encontro das metas
institucionais, como também, para suprir as demandas da sociedade. Os

programas sao:

PROGRAMAS DE FOMENTO A PESQUISA — INTERNO

1. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC/UNICRUZ

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC é um
programa de pesquisa, cujo objetivo é apoiar a iniciacdo cientifica dos académicos
da graduacdo da UNICRUZ. Quem encaminha o projeto é um professor da
UNICRUZ, com titulacdo de Mestre ou Doutor e, se aprovado, coordenard a
pesquisa.

O edital PIBIC/UNICRUZ prevé a concessao de bolsa para o académico
executar a pesquisa, sob a orientacdo do professor coordenador da pesquisa pelo
periodo de doze meses. Académicos voluntarios também podem participar dos
projetos, desde que devidamente cadastrados na Coordenacdo de Pesquisa.

2. Programa de Apoio a Producéo Cientifica e Tecnoldgica - PAPCT

O Programa de Apoio a Producdo Cientifica e Tecnolégica — PAPCT é um
programa de pesquisa, cujo objetivo é apoiar a consolidacdo de pesquisas e 0
incremento da producdo cientifica em areas do conhecimento estratégicas para a
consolidacéo dos Programas de Pos-Graduacao Stricto sensu.

Este programa é destinado a Professores doutores ou em final de
doutoramento em Programas reconhecidos pela CAPES.
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Os projetos submetidos ao edital sdo avaliados por consultores externos ad
hoc que fazem a referida avaliagéo in loco. Essa comissdo é chamada de Comisséo
Cientifica Externa (consultores/avaliadores ad hoc in loco), e os professores que a
compdem sédo profissionais vinculados a outra instituicdo de ensino e/ou pesquisa.

Neste programa também ha a participacdo de um académico bolsista, que
recebe bolsa para auxiliar na pesquisa, sob a coordenacdo do professor
pesquisador.

3. Programa de Incentivo a Publicacdo da Producao Cientifica e Tecnoldgica -
PIPPCT

O Programa de Incentivo a Publicacdo da Producéo Cientifica e Tecnoldgica
tem o objetivo de premiar os docentes que publicarem artigos, livros ou capitulos de
livros, contribuindo para consolidar a producao cientifica dos docentes da UNICRUZ
visando viabilizar a construcdo de propostas sélidas de programas de Pds —
Graduacao Stricto Sensu. Este edital apresenta fluxo continuo.

4. PIPDPD - Programa de Incentivo a Producédo Cientifica e Permanéncia de
Doutores

O Programa de Incentivo a Producéo Cientifica e Permanéncia de Doutoresna
UNICRUZ tem como objetivo oferecer condi¢cbes para o desenvolvimento da politica
de pés-graduacdo na UNICRUZ; criar as bases necessérias para consolidar a pos-
graduacdo Stricto sensu na UNICRUZ; contribuir para o aprimoramento dos
docentes doutores; estabelecer, para a producdo cientifica gerada na UNICRUZ,
padrdo de qualidade exigido pela CAPES e contribuir para a permanéncia de
professores doutores com potencial para atuacdo na Pds-Graduacao na UNICRUZ.
Este edital apresenta fluxo continuo.

5. PICD - Programa Institucional de Capacitacdo Docente

O PICD tem a finalidade de oportunizar a habilitacdo de docentes
interessados em continuar sua formacao docente em nivel de pds-graduacédo Stricto
sensu na modalidade doutorado, em programas reconhecidos pela CAPES,
atendendo ao previsto no Regulamento do Plano Institucional de Capacitacao
Docente — PICD da Universidade de Cruz Alta, que tem por objetivos:

- Melhorar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, através da
capacitacao e qualificacdo de seus recursos humanos;

- Formar docentes para intervir de forma criativa, critica e produtiva nas suas
atividades académicas;

- Fomentar e incentivar a participacdo dos professores da Instituicdo em
atividades internas e externas de formacéo, capacitagao e aprimoramento;

- Normalizar a participacdo dos docentes na Unicruz em cursos internos e
externos, de acordo com as politicas institucionais.

PROGRAMAS DE FOMENTO A PESQUISA - EXTERNO

1. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica - Probic /Fapergs

O PROBIC tem por objetivo desenvolver nos estudantes de graduagcao o
interesse pela pesquisa cientifica e complementar sua formag¢do académica, através
da participacdo no desenvolvimento de atividades previstas em planos de trabalho
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vinculados a projetos de pesquisas, sob a orientacdo de pesquisador experiente,
bem como, estimular pesquisadores produtivos a engajarem estudantes de
graduacdo no processo de investigacdo cientifica, otimizando a capacidade da
instituicdo, na formacao de profissionais altamente qualificados.

2. Programa Institucional de Bolsas de iniciacdo tecnoldgica e inovacédo -
Probiti /Fapergs

O PROBITI tem como objetivos desenvolver nos estudantes de graduacgao
0 interesse pela pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnoldgico,
complementar sua formacdo académica, através da participacdo no
desenvolvimento de atividades previstas em planos de trabalho vinculados a
projetos de pesquisas, sob a orientagcdo de pesquisador experiente integrante de
instituicdo de ensino e pesquisa sediada no Estado e estimular pesquisadores
produtivos a engajarem estudantes de graduagdo no processo de investigacéo
cientifica, otimizando a capacidade da instituicdo, na formacdo de profissionais
altamente qualificados.

3. Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico - Tecnologico Regional
no Estado do Rio Grande do Sul - PROCOREDES/FAPERGS

O PROCOREDES tem como objetivo operacionalizar a execucéo de projetos
de pesquisa e desenvolvimento relacionados com o0s temas estabelecidos no
Processo de Participagdo Popular e incentivar o desenvolvimento de atividades de
pesquisa inovadoras que busquem solucdes para problemas das diferentes regides
do Estado.

4. Programa Pesquisa para o SUS: Gestdo Compartilhada em Saude -
PPSUS FAPERGS/SUS/CNPq

Tem como objetivo apoiar as atividades de pesquisa, mediante o aporte de
recursos financeiros a projetos que visem promover o desenvolvimento cientifico,
tecnolégico e/ou de inovacdo da area de saude, em temas prioritarios para o
Estado do Rio Grande do Sul, definidos pelas politicas publicas do Estado e com
aplicabilidade no Sistema Unico de Sautde.

5. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacédo Cientifica - PIBIC/CNPQ

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC/CNPqg tem
como objetivos:

-Despertar vocacao cientifica e incentivar novos talentos potenciais entre
estudantes de graduacao;

- Contribuir para reduzir o tempo médio de titulacdo de mestres e doutores;

- Propiciar a instituicdo um instrumento de formulacdo de politica de iniciacdo
a pesquisa para alunos de graduacdo;- Estimular uma maior articulacdo entre a
graduacéo e pos-graduacao;

- Contribuir para a formacéo de recursos humanos para a pesquisa;

- Contribuir de forma decisiva para reduzir o tempo médio de permanéncia
dos alunos na pos-graduacéo;

- Estimular pesquisadores produtivos a envolverem alunos de graduagéo nas
atividades cientifica, tecnoldgica e artistica-cultural;

- Proporcionar ao bolsista, orientado por pesquisador qualificado, a
aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa, bem como estimular o
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desenvolvimento do pensar cientificamente e da criatividade, decorrentes das
condicdes criadas pelo confronto direto com os problemas de pesquisa.

6. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino Médio
- PIBIC- EM

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica para o Ensino
Médio - PIBIC- EM tem como objetivo fortalecer o processo de disseminagdo das
informacBes e conhecimentos cientificos e tecnoldgicos basicos, e desenvolver
atitudes, habilidades e valores necessarios a educacao cientifica e tecnoldgica dos
estudantes.

7. Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacao - PIBITI/CNPq

O PIBITI tem por finalidade estimular os jovens do ensino superior nas
atividades, metodologias, conhecimentos e praticas proprias ao desenvolvimento
tecnoldgico e processos de inovacao, além de contribuir para:

- a formacdo e insercdo de estudantes em atividades de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagao;

- a formagéo de recursos humanos que se dedicardo ao fortalecimento da
capacidade inovadora das empresas no Pais.

- a formacéo do cidadao pleno, com condi¢des de participar de forma criativa
e empreendedora na sua comunidade

8. Programa de Infraestrutura para Jovens Pesquisadores - Programa
Primeiros Projetos - ARD/PPP/FAPERGS/CNPq

Tem por objetivo apoiar a aquisicéo, instalacdo, modernizagdo, ampliacdo ou
recuperacado da infraestrutura de pesquisa cientifica e tecnoldgica nas instituicdes de
ensino superior e/ou de pesquisa visando dar suporte a fixagdo de jovens
pesquisadores e nucleacédo de novos grupos, em quaisquer areas do conhecimento.

9. UNIVERSAL CNPq

A presente Chamada tem por objetivo selecionar propostas para apoio
financeiro a projetos que visem contribuir significativamente para o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico e inovacao do Pais, em qualquer area do conhecimento.

10. PROCOREDES Xl - Programa de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico-
Tecnologico Regional no Estado do Rio Grande do Sul - Processo de Participacdo
Popular

PROCOREDES Xl tem como objetivos:

- Operacionalizar a execucdo de projetos de pesquisa e desenvolvimento
relacionados com os temas estabelecidos no Processo de Participagdo Popular —
2014/2015, conforme item 1.2 ABRANGENCIA;

- Incentivar o desenvolvimento de atividades de pesquisa inovadoras que busquem
solucdes para problemas das diferentes regides do Estado.

11. Programa de Apoio aos Polos Tecnoldgicos - Programa RS Tecndpole

O Programa tem como objetivo apoiar projetos inovadores, que visem a contribuir
significativamente para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico e busquem
gualificar as comunidades em que estdo inseridos e impulsionar a
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competitividade através da inovacdo nos setores estratégicos, fortalecendo as
cadeias produtivas locais.

6.2.1 Linhas de Pesquisa da UNICRUZ e do Curso

Nos ultimos anos, em decorréncia da combinacdo de acBes no ensino
(graduacdo e de poés-graduacdo Lato sensu), e na extensdo aliada aos recursos
humanos qualificados, trés areas foram apresentando indicativos para a constituicdo
de Linhas de Pesquisa — LP na UNICRUZ : a) Ciéncias Humanas e Comunicacao
com a preocupacdo pelas Praticas Educativas Interdisciplinares; b) Ciéncias
Agrarias, Exatas e da Terra voltadas a agropecuaria e ao desenvolvimento
sustentavel do meio rural e c) area da Saude apontando para a importancia da
atencdo integral a salude e qualidade de vida. Especificamente no Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas a UNICRUZ conta atualmente com trés grupos de

pesquisa cadastrados no CNPq, conforme quadro abaixo:

GRUPOS LINHAS DE PESQUISA
1. Controladoria, Finangas e Métodos Quantitativos
Grupo de Estudo e Pesquisa em 2. Desenvolvimento Regional
Desenvolvimento Regional 3. Economia do Meio Ambiente
4. Estratégias Organizacionais
Grupo de Pesquisa da Arquitetura - | 1. Arquitetura e Urbanismo
GPArqg 2. Planejamento Urbano e Regional
1. Campo Social Praticas/Saberes
Nucleo de Estudo e Pesquisa em | 2. Formas de Participacdo e Gestdo em Politias Publicas
Praticas Sociais 3. Processos de Inclusdo/Exclusdo Social
4. Processos de Trabalho e Servigco Social

Destacam-se no Curso de Administracéo, 0s seguintes projetos de pesquisa:

N PROJETO PROF/BOLSISTA PERIODO

01 Planejamento Estratégico: um estudo nas | Prof.Gilnei Luiz de Moura | PIBIC- 2001/2002
empresas  cruzaltenses dos ramos | Bolsista: Sirlei Daronco
comercial e industrial — Periodo 1990 a | Ribas

2001

02 Politicas ~ Publicas:  Legetimidade e | Prof.Gilnei Luiz de Moura | PIBIC- 2002/2003
Universalidade — O caso dos Municipios | Bolsista:Angela  Adriana
COREDE Alto Jacui Reichert

03 Planejamento estratégico: um estudo nas | Prof.Gilnei Luiz de Moura | PIBIC-2003/2004
empresas ibirubenses e nao-me- | Bolsista:Cristian  Ferraz
toquenses dos ramos agricolas, servico e | Antes

industrial — periodo 1990 a 2001.

04 Atributos da compra da carne de frango | Prof. Manoel do | PIBIC-2003/2004
nos supermercados em trés municipios do | Nascimento Filho
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Rio Grande do Sul: ljui, Ibirub4 e Cruz Alta | Bolsista: Mona  Lisa
/RS Kempfer
05 Proposta para desenvolvimento de jogos | Prof. Silvio Cezar Grando | PIBIC 2004-2005
empresariais Bolsista:Flavio Chaves
06 Proposta para desenvolvimento de jogos | Prof. Silvio Cezar Grando | PIBIC 2005-2006
empresariais Bolsista:Flavio Chaves
07 Proposta de um modelo de otimizacao do | Prof.Rodrigo Prante Dill PIBIC 2008-2009
portfélio das culturas de veréo. Sem Bolsista
08 Prof. Everton Anger | PIBIC 2011-2012
Determinantes da satisfacdo dos alunos da | Cavalheiro
Universidade de Cruz Alta. Bolsista: Bibiana da Roza
Caporal
09 Prof. Carlos Eduardo | PIBIC 2011-2012
A influéncia da confianga no desempenho | Moreira Tavares
em redes de empresas. Bolsista: Cassia Zanon de
Bortoli
10 Da irracionalidade humana & préatica de | Prof. Everton  Anger | PIBIC 2011-2012
violéncia contra a mulher: um olhar a | Cavalheiro
vinculacdo de mascaras aos agressores | Bolsista: Jodo Antdnio
com base nos registros feitos junto ao | Silva Rodrigues
centro Maria Mulher de Cruz Alta/RS
11 Diferenca das atitudes empreendedoras no | Prof. Carlos Eduardo | PIBIC 2012-2013
municipio de Tupanciretd/RS Moreira Tavares
Bolsista:
12 Praticas de gestao da qualidade na Rede Prof. Carlos Eduardo | PIBIC 2012-2013
Polimetal/RS Moreira Tavares
Bolsista:
13 Determinantes de lealdade discente, Prof. Ana Paula Alf Lima | PIBIC 2012-2013
utilizando o modelo europeu de satisfagdo | Ferreira
Bolsista:  Cristiano da
Silva de Mello Stilde
14 Anallse QO processo de Prof. Eabio Dal-Soto PIBIC 2012-2013
internacionalizagao da Bolsista: Cristiano Couto
empresa brasileira TOTVS '
15 Andlise dos motivos para saida das redes | Prof. Juliano Nunes Alves | PIBIC 2012-2013
interorganizacionais Bolsista: Sandro Luz Vaz
16 Estado da arte sobre internacionalizagéao: PIBIC 2012-2013
uma andlise da producéo cientifica nos Prof. Juliano Nunes Alves
Gltimos anos Bolsista: Arciel Dilly
17 Andlise das praticas, dificuldades e | Prof. Juliano Nunes Alves | PIBIC 2013-2014
beneficios a implantagdo de um sistema | Bolsista: Cistiano da silva
de gestdo ambiental. Mello Stedille
18 . N Prof. Juliano Nunes Alves | PIBIC 2013-2014
O comprometimento organizacional dos L .
. - ; o Bolsista: Renata da Silva
servidores publicos da Brigada Militar d
0s Santos Gama
19 Internauonahzggao das Instltuugoe_s de Prof. Eabio Dal-Soto PIBIC 2013-2014
Ensino Superior (IES) do Consércio das Bolsista: .
; . s ! olsista;: Thais Debona
Universidades Comunitarias  Gaulchas Crespi
(COMUNG).
20 Internguonahzagao de emprgsas Prof. Eabio Dal-Soto PIBIC 2013-2014
brasileiras do setor de software: a L .
- : . : Bolsista: Ana Verbnica
estratégia de investimento direto no | .
. Librelotto
exterior
21 Born Global: Um estudo do processo de gg‘t.osRozah Araujo dos | PIBIC 2013-2014
internacionalizacdo da empresa brasileira o .
Imply. Bols!sta. Bianca Alves
Martins
22 A resiliéncia sob a esfera da administracdo | Prof. Ana Paula A. Lima | PIBIC 2013-2014
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- um estudo empirico com os académicos
do CCSA

Ferreira
Bolsista: Gabriela Macedo
Ferreira

23 Analise da utilizacdo de ferramentas de Prof. Carlos Eduardo | PIBIC 2013-2014
gestdo compartilhadas em empresas Moreira Tavares
participantes de redes de empresas. Bolsista: Karoline
Eleuterio Kurzawa
24 Processos de Gestéo da inovacdo em Prof. Carlos Eduardo | PIBIC 2013-2014
empresas participantes de redes de Moreira Tavares
empresas. Bolsista: Camila Soresina
Figueird
25 O QUE SAO DIREITOS HUMANOS? Prof. Ana Paula Alf de | PIBIC 2015-2016
QUAL A PERCEPCAO DOS Lima
ACADEMICOS DO CURSO DE bolsista. Gabriela Macedo
ADMINISTRACAO E DIREITO DA Ferreira.
UNICRUZ?
26 PERCEP(;AO DOS ACADEMICOS DE prof. ANA PAULA ALF DE | PIBIC 2015-2016
ADMINISTRA(;AO E AGRONOMIA LIMA
SOBRE A ECONOMIA SOLIDARIA. bolsista. LETICIA MARIA
CARVALHO CORDEIRO
27 A NEW WAVE OF THE ‘LATE MOVERS’: PIBIC 2015-2016
A NECESSIDADE DE UMA
PERSPECTIVA CO-EVOLUCIONARIA prof. Fabio Dal-Soto
PARA ENTENDER A bolsista. Caroline Rosa
INTERNACIONALIZACAO DE Machado
EMPRESAS BRASILEIRAS DO SETOR
DE SOFTWARE
28 PROCESSOS DE N prof. Fabio Dal-Soto PIBIC 2015-2016
INTERNACI~ONALIZA(;AO DE bO|S.iSta ANASTACIO
INSTITl:JI(;OES DE ENSINO S’UPERIOR BIACCHI BELLE DA
(IES) PUBLICAS E COMUNITARIAS ROSA
GAUCHAS
29 A DEPENDENCIA DE EMPRESAS PIBIC 2016-2017
COOPERADAS NA EVOLUCAO DE Prof. Leander Luiz Klein
REDES
INTERORGANIZACIONAIS
30 MULTINACIONAIS DE MERCADOS PIBIC 2016-2017
EI\S/IELIJQSCI)EIS\ITES O QUE OS PRINCIPAIS Prof. E4bio Dal-Soto
REVELAM?
31 A PRODUCAO CIENTIFICA SOBRE PIBIC 2016-2017
UI\JIVERSIDADE EMPREENDEDORA: Prof. Fabio Dal-Soto
METODOS, TEORIAS E PRINCIPAIS )
RESULTADOS
32 APRENDIZ LEGAL: UMA INICIATIVA DE PIBIC 2016-2017
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E .
~ Prof. Tamara Silvana
INCLUSAO ~ Menuzzi Diverio
SOCIAL COM CAPACITACAO
PROFISSIONAL
33 O PANORAMA DE ESTUDOS SOBRE PIBIC 2016-2017
DESENVOLVIMENTO DE REDES Prof. Juliano Nunes Alves
INTERORGANIZACIONAIS NO BRASIL
34 MERCADO DE TERRAS: UM ESTUDO Prof. Claudia Maria PIBIC 2016-2017
DE CASOS NAS REGIOES Pruoiéncio de Mera
NOROESTE/RS E SUL/RS
35 O IMPACTO DA “CRISE DO LEITE” NAS Prof. Claudia Maria PIBIC 2016-2017
CONDICOES SOCIAIS E ECONOMICAS Pruoiéncio de Mera
DO AGRICULTOR FAMILIAR
36 CALCULO DO CUSTO DA CESTA DE Prof. Tamara Silvana PIBIC 2016-2017

PRODUTOS BASICOS DO MUNICIPIO

Menuzzi Diverio
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DE CRUZ ALTA

37 TECNOLOGIA SOCIAL: ESTUDO DE Prof. Rozali Araujo dos PIBIC 2016-2017
CASO DO PROJETO PROFISSAO Sanfos
CATADOR

38 A IMPORTANCIA DA CAPTAGAO DE PIBIC 2016-2017

RECURSOS COMO INCREMENTO DAS
RECEITAS PUBLICAS: UM ESTUDO
NOS MUNICIPIOS DO COREDE ALTO
JACUI, NO EXERCICIO DE 2014.

Prof. Luisa Cristina
Carpovinski Pieniz

39 COMPORTAMENTO PRO- AMBIENTAL Prof. Rozali Araujo dos PIBIC 2016-2017
DO CIDADAO CRUZALTENSE Santos

6.3 Extensao

A UNICRUZ enquanto Instituicdo Comunitaria de Ensino Superior tem a
integracdo com as comunidades do seu entorno um marco identitario. A extensao
universitaria € o instrumento decisivo que possibilita a intervencéo direta e de maior
efetividade da InstituicAo na sociedade. A extensdo é a atividade académica
apropriada para o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem de forma
contextualizada com a realidade social, o entendimento do movimento dialdgico
entre a teoria e a pratica, a trocade experiéncias e de saberes e a busca de
alternativas para os problemas da coletividade.

Entendendo a extensdo universitaria como percurso aprendente, a UNICRUZ
assume o compromisso de buscar uma formagdo que contempla as dimensodes
pessoal, profissional e social, desenvolvendo uma consciéncia cidada e uma soélida
qualificacdo para o trabalho.Como principais diretrizes para a Extenséo
estabeleceram-se:

e Incentivo ao desenvolvimento de praticas académicas que dialoguem
com as demandas econdmicas e necessidades sociais contribuindo
para uma formacao pessoal capaz de colaborar com a transformacao
social e o desenvolvimento regional sustentavel;

e Vinculacdo das atividades de extensédo ao processo de formacéao dos
sujeitos e geracdo de conhecimento, tendo o aluno como protagonista
de sua formacdo para a obtencdo de competéncias necessarias a

atuacao profissional e exercicio da cidadania;



Destacam-se abaixo os projetos de extensdo desenvolvidos pelo Curso de Administracao:

de

conhecimentos produzidos pela

e Estimulo a criacdo

instrumentos

para
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socializacdo dos

instituicdo permitindo acesso e

identificacdo também por aqueles que dele ndo participam diretamente.

N PROJETO PROFESSOR PERIODO
01 |Capacitagdo de recursos humanos nas areas de | Prof. Carlos Eduardo | PIBEX 2007-2008
projetos sociais e planejamento estratégico | Moreira Tavares
participativo das organiza¢Bes sociais do municipio
de Cruz Alta— RS
02 |Assessoria de Gestdo Empresarial na Rede |Prof. Carlos Eduardo | PIBEX 2008-2009
Agrofortes Sul de Agropecuarias Moreira Tavares
03 | Empreendendorismo como preparacao e | Prof. Manol do | PIBEX 2011-2012
capacitacdo de mulheres em pintura predial no | Nascimento Filho
Centro De Rreferencia Maria Mulher
04 |Formacéo empreendedora para jovens do ensino Prof. Carlos Eduardo | PIBEX 2012 - 2013

médio do municipio De cruz alta

Moreira Tavares

Gestédo Estratégica no Clube Arranca: Onde
Estado as Fontes de Vantagem Competitiva?

Prof. Fabio Dal-Soto

PIBEX 2016 - 2017

Projeto Rede de Integracdo — Unicruz — ACI —
Empresas Associadas

Prof.
Alves

Juliano Nunes

PIBEX 2017-2018

Banco de Dados Regional

Prof. Tamara Silvana
Menuzzi Diverio

PIBEX 2017-2018

Educacéo Financeira para Adolescentes

Pof. Adriana Claudia
Schmidt

PIBEX 2017-2018
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7 GESTAO ACADEMICA

A gestao do Curso de Administracdo ocorre de forma colegiada, e é integrada
pela Pro-Reitoria de Graduacdo, Direcdo do Centro, Coordenacdo do curso,

docentes do colegiado e pelo Nucleo Docente Estruturante.

7.1 Coordenacéao

No cumprimento de sua funcdo sécio-politico-educativa, a Universidade
congrega diferentes saberes-fazeres, que, numa visdo geral, concentram-se no
ensino, pesquisa, extensao e administracao.

Nesse sentido, o ensino de graduacdo ocupa um espaco de significativo
relevo no ambito académico, integrado as demais instancias da organizacao
universitaria. Com a finalidade de bem gerir a qualidade do Curso oferecido pela
Instituicdo, a figura do Coordenador de Curso desponta pela sua importancia
politica, administrativa e pedagogica.

Como se sabe, a partir da LDB 9.394, de 20 de dezembro de 1996 — Lei de
Diretrizes e Bases, ndo houve mais a exigéncia da existéncia de departamentos nas
Universidades, cabendo as Direcdes de Centro e Coordenacdes de Curso, dentro do
redimensionamento de sua funcéo, assumir de forma conjunta a responsabilidade
pela gestao e qualidade dos Cursos.

Portanto, o0 coordenador de curso possui atribuicbes, as quais se
enquadram nas competéncias politicas, gerenciais, administrativas e/ou
institucionais, e corroboram para o bom andamento das atividades do Curso como

um todo. Conforme o Regimento Geral da IES as fun¢Ges do coordenador séo:

1. Coordenar, representar e presidir as reunides e demais atividades do Colegiado

de Curso;



55

2. Coordenar o planejamento, a avaliacao interdisciplinar e as atividades do curso;
3. Executar e fazer executar as decisdes do Colegiado e as emanadas dos
colegiados superiores;

4. Zelar pela qualidade do ensino, pela adequacéo curricular, pelo cumprimento dos
planos de ensino, horarios e suas alteragdes;

Fornecer informacgdes de rotina aos 6rgaos de administracdo académica;
Responsabilizar-se pela organizacdo dos horarios do curso de graduacao;
Exercer a supervisdo didatico-pedagdgica e disciplinar do respectivo curso;

Orientar a matricula e a renovacao de matricula dos académicos do curso;

© 0 N o O

Analisar e emitir pareceres sobre o aproveitamento de estudos, ouvido o
respectivo docente, quando necessario;

10.Acompanhar e controlar o desenvolvimento das atividades académicas do seu
curso, de modo a garantir a integralizagao curricular;

11.Despachar os requerimentos de alunos acerca de procedimentos académicos, de
acordo com este Regimento e as normas pertinentes;

12.Supervisionar a frequéncia e o cumprimento das atividades docentes dos
professores que ministram aulas no curso (exceto nacleo comum), comunicando as
irregularidades ao Diretor de Centro;

13.Acompanhar as atividades de estagio, monografias e trabalhos de conclusao de
curso;

14.Promover discussdes a partir dos resultados de avaliacBes (Institucional, de
curso, auto-avaliacdo, ENADE, e outras) a fim de buscar melhorias continuas em
relacédo a atuacdo docente e a qualidade do curso;

15.Exercer outras atribuicées decorrentes de sua competéncia ou que Ihe sejam
delegadas pelas instancias superiores.

16.Buscar a exceléncia do Curso através do continuo desenvolvimento e
aperfeicoamento do Projeto Politico-Pedagogico,

17.Responder pelo reconhecimento do Curso e suas renovacdes periodicas pelo
Ministério da Educacao;

18.Estimular o didlogo permanente entre a Coordenacado, corpo docente, discente,
técnico administrativo, egressos e entidades representativas da sociedade e da area
do curso;

19.Propor a Direcéo de Centro a admissdo ou demisséao justificadas de docente;
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20.Estimular e acompanhar o desempenho, a frequéncia docente e zelar pela
qualidade e regularidade das avaliagbes desenvolvidas no curso;

21.Propor o plano econdmico-financeiro do curso e acompanhar o0 seu
desenvolvimento;

22.Supervisionar o cumprimento do regime académico, dos planos de componente
curricular e dos planos de trabalho docente;

23.Acompanhar o cumprimento das exigéncias necessarias a integralizacao
curricular do Curso, ao aproveitamento de estudos e a adaptacdo de componentes
curriculares;

24 . Elaborar proposta para a programagao académica a ser desenvolvida e submeté-
la ao Colegiado do Curso dentro dos prazos previstos no Calendario Escolar;
25.Submeter ao diretor do Centro os assuntos que requeiram acdo dos 6rgaos
superiores;

26.Encaminhar ao 6rgdo competente, através do Diretor do Centro, as propostas de
alteracéo curricular aprovadas pelo Colegiado do Curso;

27.0Orientar, coordenar e fiscalizar as atividades do Curso e, quando de interesse,
apresentar parecer previamente apreciado pelo Diretor de Centro;

28.Promover a adaptacao curricular dos alunos, quer nos casos de transferéncia,
guer nos demais casos previstos na legislacéo vigente.

29.Zelar, juntamente com o Diretor de Centro, pelo eficiente andamento do processo

de avaliacao institucional do curso, tanto interna, quanto externamente.

Considerando a gestdo atual, cujo mandato compreende o periodo 2017 —
2019, responde pela coordenacdo do Curso de Administracdo o professor Juliano
Nunes Alves, CRA 25.017. Possui graduacdo em Administracdo na Universidade de
Cruz Alta - UNICRUZ,2005, P64s-Graduacdo Stricto Sensu Mestrado em
Administracéo pela Universidade Federal de Santa Maria - UFSM, 2011 e Doutorado
em Administracdo Pela Universidade Federal de Santa Maria — UFSM, 2016.

A experiéncia profissional do Coordenador do Curso compreende a funcéo de
professor do Curso de Administracdo desde 2011, atuando na area de estratégia
empresarial com énfase em Redes Interorganizacionais. Atuou como administrador
de empresas de 2005 a 2009 sendo responsavel pela gestdo organizacional de

microempresa na cidade de Cruz Alta. Tem assento enquanto Pesquisador no Grupo
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de Pesquisa em Desenvolvimento Regional do Centro de Ciéncias Sociais e
Aplicadas da UNICRUZ.

7.2 Colegiado do Curso

Segundo o artigo 33° do Estatuto da Universidade de Cruz Alta, o Colegiado
de Curso € um ©6rgdo normativo, consultivo e deliberativo, constituido em
matéria de ensino, pesquisa e extensdo, na abrangéncia de seu Curso:
| - Pelo Coordenador de Curso, seu Presidente;

Il -Pelos professores que ministram disciplinas no Curso, vinculados ao Centro de
origem;
lIl - Por dois representantes do Diretério Académico do Curso, eleitos pelos seus
pares.

O Colegiado do Curso de Administracdo é um 6rgao de coordenacao didatico-
pedagdgica dos cursos de graduacdo na Universidade de Cruz Alta.

A composicao e as competéncias do Colegiado de Curso da Universidade de Cruz
Alta estdo normatizadas em Regimento proprio aprovado pela Resolugdo N°
46/2008, de 1° de outubro de 2008, do CONSUN.

O artigo 2° do Regimento Interno estabelece como integrantes do Colegiado
de Curso: | — A Presidéncia na forma do inciso | do artigo 33 do Estatuto da
Universidade. Il — O plenario, nos termos do artigo 33 do Estatuto da Universidade.
81° - integram o plenario os professores que ministram disciplinas no curso, lotados
no Centro com aulas no semestre em curso e que tenham aderido ao Plano de
Carreira. 82° - é facultado aos professores que ministram disciplinas de carater de
oferta anual no Curso, lotados no Centro e que tenham aderido ao Plano de
Carreira, requerer a sua participagdo. 83° - aos professores que ministrem
disciplinas de nacleo comum, lotados no Centro e que tenham aderido ao Plano de
Carreira, é obrigatoria a participacdo em pelo menos 01 (um) Colegiado de Curso.
As competéncias estdo descritas no artigo 3° do Regimento: “| — propor alteragao
dos regimentos ao CONSUN de forma a dinamizar a sua execuc¢ao na esfera que lhe
compete; Il — acompanhar a implementacdo do projeto pedagogico; Il — propor ao
Conselho do Centro, a que pertence, o Projeto Pedagdgico do Curso, bem como o

respectivo curriculo e suas alteracfes; obedecendo as diretrizes nacionais; IV —
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analisar e integrar as ementas e planos de ensino das disciplinas, compatibilizando-
as ao Projeto Pedagogico do Curso; V — propor ao Centro o planejamento anual das
atividades didatico- pedagogicas do Curso, observando a viabilidade econémico-
financeira, a unidade institucional, respeitando as diretrizes e prazos estabelecidos;
VI — planejar a expansao de cursos de graduacdo, tecndlogos e sequenciais para
integrar o Plano de Expanséo Institucional; VII — propor e aprovar em primeira
instancia a criacdo de cursos e programas de pés-graduacdo, de pesquisa e de
extensao, visando a consolidagao das linhas e grupos, institucionalmente aprovados;
VIII — emitir parecer sobre o curriculo do curso de graduacdo sob sua
responsabilidade, respectivas politicas de estagios, trabalho de conclusdo de curso
e atividades complementares; IX — propor ao Reitor a instalacdo de processo de
destituicdo do Coordenador do Curso, conforme determina o Regimento Geral. X -
acompanhar a execucéo das metas, programas e projetos definidos para o Curso; Xl
— propor ao Centro a que pertence as linhas de pesquisa e extensdo no ambito do
Curso; Xl — propor medidas para aperfeicoamento do curso, observando o0s
resultados da auto-avaliagdo; Xlll — propor e apreciar medidas para aperfeicoar
metodologias de ensino, pesquisa e extensao relativas a area de conhecimento e
atuacdo do Curso; XIV — ser a primeira instancia de recursos das decisfes da
Coordenacédo do Curso; XV — exercer as demais atribuicbes no ambito de sua
competéncia e determinadas por este Regimento, respeitadas as competéncias das
instancias superiores; XVI — emitir parecer acerca das alteracdes de turno e/ou
regime de funcionamento dos cursos de graduacéo, tecndlogos e seqlenciais; XVII
— propor credenciamento de professores para o magistério superior de acordo com
sua esfera de atuacédo; XVIII - propor, sob justificativa, revisdo das decisbes do
CONSUN, conforme o disposto no Art. 41 do Regimento Interno do CONSUN; XIX —
exercer as demais atribuicbes no ambito de sua competéncia e determinadas por
este Regimento Interno, respeitadas as instancias superiores.

O documento oficial diz que as reunides do Colegiado de Curso devem ser
realizadas ordinariamente, de dois em dois meses, por convocacdo de seu
Presidente e, ordinariamente, sempre que convocado pelo mesmo ou por 2/3 (dois

tercos) de seus membros.
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7.3 Nucleo Docente Estruturante (NDE)

O Nucleo Docente Estruturante — NDE é drgao consultivo dos cursos da
Universidade de Cruz Alta e funciona com base no Estatuto e Regimento Geral da
Universidade de Cruz Alta e no préprio regulamento. O NDE é formado por membros
do corpo docente do curso, que exercam lideranca académica no ambito do mesmo,
percebida na producao de conhecimentos na area, no desenvolvimento do ensino, e
em outras dimensdes entendidas como importantes pela instituicdo, e que atuem
para o desenvolvimento do curso de Administracao da UNICRUZ. O regulamento do
NDE encontra-se em anexo (ANEXO 3).

7.4 Recursos Humanos

O alcance dos objetivos do Curso de Administracdo €& compromisso
profissional articulado e revelado no desempenho dos professores que viabilizam o

desenvolvimento do curriculo em consonancia com as diretrizes vigentes.

7.4.1 Situacao Funcional dos Docentes
O corpo docente do curso de Administracdo é formado por Professores de

Tempo Integral, Tempo Parcial e Horistas. O que complementa tanto em experiéncia
no campo da pesquisa quanto experiéncia profissional na area de atuacao.

No curso de Administragdo no ano de 2016 atuaram 10 professores de
Tempo Integral, 6 professores de Tempo Parcial e 7 professores horistas.

7.4.2 Programa de Qualificacdo Docente

A IES busca qualificar seus docentes atraveés de programas de qualificacao
como: Plano de Carreira, Plano de Fixacdo de Doutores e Estimulo a Producgéo
Docente, Plano de Capacitacdo Docente e Pedagogia Universitéria.

O Plano de Carreira do Pessoal Docente tem por objetivo principal a
preservacao da isonomia salarial plena assegurando a todos os docentes um valor
anico para a hora-aula basica desde a data da admisséo. Este plano rege ainda o

enquadramento e as promocgoes dos docentes da IES.
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O Plano de Capacitacao Docente foi aprovado pelo CONSUN Resolucao n°
07/2010 (em ANEXO 4) e tem a finalidade de oportunizar a habilitacdo de docentes
interessados em continuar sua formacao em nivel de Pds-graduacao stricto sensu
em nivel doutorado, em programas reconhecidos pela CAPES.

O Plano de Fixacdo de Doutores e Estimulo a Produgdo Docente foi
aprovado pelo CONSUN Resolugdao n° 08/2010 pela necessidade da IES de
implementar programas de Pés-graduagéo stricto sensu e diminuir a “flutuacao” de
professores doutores. O programa visa estimular a producéo cientifica através da
flexibilizacdo do horario de trabalho, reducdo de carga-horaria em sala de aula e
estimulo financeiro (ANEXO 6).

A Pedagogia Universitaria € um programa vinculado a Assessoria
Pedagogica (ProReitoria de Graduacao) que se constitui num processo de formacéo
continuada, promovendo espacos de reflexdo sobre o fazer educativo dos
professores universitarios e as relacdes que permeiam 0s varios ambientes e
sujeitos educativos, bem como a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao,
dentro de uma proposta interdisciplinar. Portanto, o Curso de Administracédo utiliza-
se da pedagogia universitaria para realizar encontros pedagoégicos de debate e
discussédo sobre ensino, pesquisa e entensdo e sobre a sala de aula enquanto
espaco de saberes articulados. Também neste momento realiza-se férum de
debates sobre planejamento, metodologia e avaliacdo no ensino superior. A
Pedagogia Universitaria é realizada na forma de encontros sistematicos com os
docentes da Instituicdo ou especificamente com os docentes do Curso de
Administracao.

7.4.3 Corpo Tecnico- Administrativo

O servico de registro e controle da vida académica dos alunos da graduacéo
da UNICRUZ é feito pela Secretaria Académica, a qual dispde de um funcionério
responsavel pelo registro escolar dos alunos do Curso de Administracdo, sob a
coordenacao do Gestor dos Servicos Académicos e supervisdo da Secretaria Geral
da UNICRUZ.

A secretaria do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas presta servigos

necessarios para o funcionamento do Curso de Administracdo, tais como:
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atendimentos aos docentes e discentes, informacfes quanto aos horarios de
disciplinas e locais das aulas, entrega e recepcédo de documentos, reproducao de
material didatico de apoio docente, entre outros. Os técnicos e assistentes de apoio
aos laboratérios auxiliam os docentes e discentes na realizacdo de praticas
laboratoriais.

O Pessoal Técnico do Centro Tecnoldgico da Informacdo- CTEC, realiza
suporte necessario para o bom funiconamento dos sistemas de informacdes
utilizados pela IES (Desenvolvimento de Sistemas, Suporte Técnico e Internet &

Telecomunicagdes)
7.4.3.1 Situacgao Funcional do Corpo Tecnico- Administrativo do CCHS

Integram o Corpo Técnico-Administrativo os funcionarios a seguir:
ATUALIZAR

Fonte: Recursos Humanos— UNICRUZ.
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Centro de Ciéncias Humanas e Sociais

ADMINISTRAGAO

8 AVALIACAO

8.1 Avaliacéo Institucional

A auto-avaliagdo esta configurada como olhar geral sobre todos os
processos institucionais e € feito pela comunidade académica e a comunidade
externa através de suas representacdoes na Comissdo Propria de Avaliacdo —
CPA. Os dados revelados séo socializados e se transformam em indicativos

para iniciativas entre seus pares a fim de produzirem efeitos reais de melhoria.

8.1.1 Avaliagéo Interna (CPA)

O Curso de Administracdo participa do processo de avaliacdo
pedagogica em conformidade com o Sistema de Avaliacdo Institucional da
UNICRUZ, atendendo ao disposto no Regimento Geral da Instituicao.

A UNICRUZ acredita que uma sistematica de avaliagéo interna deve ser
entendida como um mecanismo que propicie e disponibilize informacfes para
melhorar o seu desempenho académico e a eficiéncia administrativa, através
da comparacao de situacOes avaliadas e a realidade vivenciada, propiciando a
coeréncia das acbes programadas. Neste sentido a autoavaliacdo deve ser
entendida como um processo continuo, geral, integrado e critico, sendo pois,
uma atividade intrinseca ao processo de planejamento e um instrumento de
gestéao.

A partir de 1991 ja existem registros de processos avaliativos que
ocorriam na instituicdo. Em 1994 a UNICRUZ integrou-se ao programa do
COMUNG-PAIUNG, incorporando os principios, objetivos e metodologia do
PAIUB, propondo-se assim a trabalhar de forma participativa e integrada com
as demais universidades comunitarias gauchas. Nesse mesmo ano foi criada
uma comissao de avaliacao institucional e elaborado um Projeto de Avaliacao
Institucional, apresentado nas diversas instancias da comunidade académica
na busca de conscientizacéo e sensibilizacdo para sua execucao. No segundo
semestre do ano ja ocorreu um levantamento de dados de professores e

alunos, que apés organizados foram discutidos com diretores de cursos.
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Ao longo dos anos a sistematica avaliativa foi cada vez mais se

consolidando e ganhando espaco dentro da instituicdo. A CPA, na UNICRUZ
foi designada pela Resolucdo n° 05/2006 de 26/04/06 da Reitoria da

Universidade de Cruz Alta, visando se adequar a lei n® 10861/04.

A autoavaliacdo esta configurada como um amplo olhar sobre todos os

processos institucionais realizado pela comunidade académica. Por sermos

uma Universidade com caracteristicas comunitarias a comunidade externa,

através de suas representacfes na Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA,

também participa dos processos de avaliacao.

Para o periodo a autoavaliacdo institucional tem os seguintes objetivos:

a) Avaliar de forma global a UNICRUZ nas dimensfes ensino, pesquisa e

b)

extensdo, visando a construcdo de consciéncia institucional que
possibilite uma reflexao e revisao integradas, que favoreca 0s processos
de autogestao em todas as instancias;

Garantir um processo de autoavaliacdo da UNICRUZ com transparéncia,
incluindo o corpo docente, o corpo discente e 0 corpo técnico-
administrativo, estabelecendo um contraponto entre a missdo, 0s
objetivos e as a¢des que efetivamente desenvolve, na busca de melhor
qualidade académica;

Fornecer estudos e orientagcbes que subsidiem o processo de
planejamento da UNICRUZ e a implementacdo de medidas que
conduzam a execucao de um projeto socialmente legitimado e relevante
quanto a sua repercussao junto a comunidade interna e a sociedade em

geral,

d) Consolidar uma sistematica de avaliacdo continua da UNICRUZ que

permita o alcance de seus objetivos e, se necessario, 0 reordenamento
de suas acoes;

Identificar as fragilidades e as potencialidades com vista ao
aprimoramento e a reformulacbes do Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) e do Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI).

Politicas e Diretrizes para a Comisséo Prépria de Avaliagcdo da UNICRUZ
para o periodo de 2013 - 2017
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O planejamento e a avaliagdo devem ser um processo continuo de

construcdo e reconstrucdo e podem constituir-se hum exercicio para que a
instituicdo reveja suas metas e projetos, avalie o desempenho dos diferentes
segmentos da universidade e a qualidade dos servi¢os prestados.
Os desafios a serem enfrentados pela UNICRUZ nos proximos anos
levam a serem elencadas as seguintes prioridades:
» Avaliacdo permanente do desempenho dos cursos de graduacéo e pos-
graduacéo, lato e strito-sensu.
» Avaliacdo continua dos programas de pesquisa e extensao.
» Garantia de utilizacdo dos resultados da avaliacao institucional para o
redirecionamento das acdes de ensino e gestao.
» Aprimoramento do acompanhamento do desempenho do egresso no
mercado de trabalho e sua opinido sobre a Universidade e o Curso.
> ldentificacdo de necessidades regionais para sugerir propostas de
cursos, projetos de pesquisa e de extensao.
» Adequacdo dos instrumentos de avaliacdo ao novo sistema
informatizado da instituicao.
» Promocao de uma maior integracdo entre a CPA e outros setores da
instituicdo com a criacdo de uma Comissao de Avaliacao.

» Fortalecimento da participacdo da instituicdo no PAIUNG.

Metodologia, dimensdes e instrumentos a serem utilizados no processo
de autoavaliacao

Em consonancia com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéao
Superior (SINAES), instituido pela Lei 10.861, de 14 de abril de 2004 e com o0s
objetivos, principios e missdo da UNICRUZ, a sua proposta de autoavaliacdo
inclui o atendimento as 10 dimensfes constantes no art. 3° da Lei n° 10.861,
abaixo elencadas:
- Missé&o e Plano de Desenvolvimento Institucional
- Politicas institucionais de graduacédo, de pesquisa e pos-graduacédo, de
extensao e de gestao
- Responsabilidade social
- Comunicacdo com a sociedade

- Politicas de pessoal
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- Organizacao e gestao

- Infraestrutura fisica, Biblioteca, recursos de informacéo e comunicacao
- Planejamento e avaliacéo

- Politicas de atendimento a estudantes e egressos

- Sustentabilidade financeira

Para tanto, a metodologia utilizada permitira a toda comunidade se
posicionar fornecendo dados, analisando resultados para atuar na busca de
solugdes naquilo que diz respeito a cada segmento da comunidade académica,
Ja que este processo de autoavaliacdo € desenvolvido com a participacdo dos
segmentos docentes, técnicos administrativos, estudantes, dirigentes e
representantes da sociedade, sob a coordenacédo da CPA.

Desse modo, trata-se de uma oportunidade privilegiada para conhecer e
analisar criticamente a Universidade em sua globalidade. O eixo norteador das
discussbes repousa na possibilidade de comparar a missdo, os objetivos, as
politicas institucionais e seus programas com o0 que vem de fato sendo
realizado.

A proposta de avaliacdo tem uma abordagem emancipatéria e nesse
sentido busca qualificar o ensino, a pesquisa, a extensao e a propria gestdo
institucional. Considerando ndo somente os resultados, mas todo o processo €
agente de formacao e construcdo permanente da instituicdo.

A autoavaliagdo é desenvolvida em trés fases assim descritas: primeira,
a construcao e socializagédo do processo de avaliacdo; a segunda compreende
a avaliacdo técnica formal, voltada para a coleta de dados de forma qualitativa
e quantitativa, bem como a analise das informacfes existentes nos bancos de
dados da instituicdo. Analisa também as variaveis e os indicadores relativos ao
ensino, pesquisa, extensao, gestéo e infraestrutura, coletados dos documentos
institucionais, do Cadastro Institucional do INEP, dos relatérios das comissdes
de avaliacdo externa e do Censo do Ensino Superior; a terceira é caracterizada
pelo retorno aos participantes das informacfdes obtidas para que ocorra um
planejamento de melhorias como corresponsabilidade da comunidade

académica.
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Formas de participacdo da comunidade académica, técnica e

administrativa, incluindo a atuacdo da Comissao Prépria de Avaliacdo —
CPA, em conformidade com o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacé&o Superior — SINAES.

A comissdo é autbnoma e possui uma organizacdo que permite coletar
informacdes de toda comunidade académica. Com o apoio do Centro
Tecnologico de Informacao gera relatérios que sao analisados pelos envolvidos
no processo. A socializagdo dos resultados da avaliagdo ocorre atraves de:

e [JSeminarios tanto setorizados por cursos ou centros quanto seminarios

gerais envolvendo toda comunidade universitaria;

¢ Encaminhamento aos colegiados da UNICRUZ e ao MEC/INEP;

e Reunides com gestores;

e Publicacdo dos resultados da autoavaliacdo, a partir de textos

académicos em eventos cientificos.

Na caminhada do processo de avaliagdo, a UNICRUZ passou por uma
visivel melhoria do papel institucional, possibilitando, dessa forma;

e Promover o amplo debate dos resultados, com professores e

estudantes;

e Discutir os resultados da avaliagcdo com cada professor, especialmente

sobre os pontos avaliados como fracos;

e Analisar a questdo curricular dos cursos, com base nas informacfes

evidenciadas na avaliagcdo e com as demandas politicas legais;

e Oportunizar aos professores reflexdo sobre sua prépria pratica e sobre

seu processo de constituicdo e de formacao;

e Estabelecer interrelacdo em direcdo a uma gestdo académica

participativa e democratica, desde o planejamento até a avaliacdo das

acoes.

Qualificacdo dos processos institucionais a partir dos resultados das
avaliagbes (Formas de utilizacao dos resultados das avaliagdes)

Os relatorios contendo os diagnésticos originados dos processos
avaliativos devem examinar o desempenho da Instituicio nas areas

académica, de infraestrutura e de tecnologia, observando objetivos e
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indicadores de resultados, previamente estabelecidos. Eles sé&o liberados para

0s participantes do processo e discutidos em todas as instancias institucionais.
A partir do ano de 2013, a UNICRUZ vai parar um dia durante o ano, no
Encontro de Autoavaliacdo, para que a discussdo sobre os resultados da
avaliacdo sejam realmente discutidos por toda comunidade académica e que
assim possam surgir possiveis solucdes para as fragilidades observadas.

Os resultados sao utilizados como referéncias para garantir a eficiéncia
e eficacia do planejamento Institucional, elaboracdo de programas e projetos
que embasardao a gestdo administrativa e do ensino. Orientardo o0s
planejamentos de ensino e de cursos e serdo socializados com o0s parceiros
Institucionais, no intuito de, a partir das informacdes e experiéncias vivenciadas
no mundo do trabalho, manté-los atualizados. Observa-se assim, que a
autoavaliacdo da énfase na inter-relacdo, na retroalimentacdo e no
redimensionamento como principios fundamentais da sua concepcédo
metodoldgica.

Avaliacdo Institucional assume assim um compromisso com a sua
comunidade de abrangéncia, na medida em que tem por objetivo verificar o
cumprimento da missdo, da visdo, da concepcdo e dos cOompromissos
assumidos pela Universidade. Esse compromisso se torna mais exigente pelo
fato da UNICRUZ ser uma Universidade Comunitaria que pretende fortalecer
sua relagdo com o Programa de Avaliacao Institucional das Universidades do
COMUNG - PAIUNG num momento em que as Instituicdes Comunitarias do

Rio Grande do Sul ganham destaque no cenario educacional nacional
8.1.2 Avaliagdo Externa

Nesta avaliacdo, sdo considerados como indicadores a concretizacdo de
expectativas do Curso em relacdo ao mercado de trabalho, o grau de

satisfacdo do egresso e o atendimento dos padrbes de qualidades exigidos
pelas Condi¢bes de Ensino estabelecidos pelo Inep-SESu (MEC).

8.2 Avaliagéo do Curso
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O Projeto Pedagdgico do Curso de Adminstracdo passa regularmente

por avaliacdo, assegurando o alcance do objetivo de contribuir para a
reformulacéo e o enriguecimento da proposta curricular inicialmente elaborada.
Para tanto, juntamente ao NDE e demais componentes do Colegiado do Curso
0 grupo realiza sessdes de estudo e planejamento observando as seguintes
dimensoes:
a) Organizacéao Didatico-Pedagdgica;
b) Corpo Docente e
c) Instalagdes.

Em cada dimensdo ocorre o desdobramento de indicadores, com o
propésito de obter informagdes necessarias para a avaliagdo global do PPC e a

tomada de decisoes.

8.3 Articulagéo da Avaliagéo Institucional com as Ag¢des do Curso

O sistema de avaliacdo pedagdgica do Curso de Administracdo é
realizado em conformidade com o Projeto de Avaliagdo Institucional da
UNICRUZ, para o que sao observadas as normas da legislacdo vigente e a
metodologia proposta pelo SINAES, complementada, ainda, por outros

elementos proprios da Instituicao.
O Projeto de Avaliagéo Institucional da UNICRUZ tem por objetivos:

- Tracar o perfil de qualidade académica, através do levantamento de
informacdes e elaboracdo de indicadores de desempenho da Universidade;

- Aferir potencialidades e os pontos frageis de atuacdo dos diferentes
segmentos da Universidade, contribuindo, assim, para a necesséria reflexao
critica de suas acoes;

- Contribuir para a ado¢do de medidas com vista a mudanca de rumos e ao

aperfeicoamento do trabalho académico da Universidade.

A partir dos dados levantados na Avaliagdo Interna do Curso, a
Coordenacgéo promove encontros com o corpo docente, contando com o apoio

do NDE - Ndcleo Docente Estruturante, com o proposito de discutir as
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fragilidades apontadas e destacar pontos positivos da avaliagéo, possibilitando

uma retomada e melhoria das condicdes existentes.
Nas reunides, também tem sido discutido o novo Sistema Nacional de

Avaliacao da Educagédo Superior (SINAES), expandindo-se aos docentes.

Na UNICRUZ, a Avaliacao Institucional foi retomada no inicio do ano
de 2006, pela CPA — Comissédo Prépria de Avaliagdo. De 2006 (dois
mil e seis) até a atualidade, 2008 (dois mil e oito), primeiro semestre,
0 processo de autoavaliacdo desta universidade tornou-se mais
complexo e profundo. Os dados levantados sdo cada vez mais
demonstrativos e permitem olhares cada vez mais significativos e
com potencialidades de indicar tomadas de posi¢cBes para a gestédo
universitaria. (Relatério da CPA - 2008)

Compreende-se que o objetivo da avaliacdo é a melhoria ou garantia da

qualidade do ensino, da pesquisa, da extenséo e da gestdo universitaria, 0 que
implica em indicar mudancgas consideradas necessarias.
O processo de autoavaliagdo na UNICRUZ é organizado pela Comisséo
Prépria de Avaliacdo (CPA), que adota como principios a preparagdo, o
desenvolvimento e a consolidacdo deste. A comissdo busca sempre
aperfeicoar os instrumentos de avaliacéo, na tentativa de tornar os dados mais
precisos, buscando a efetiva participagao de todos.

Entende-se que a quantidade de indicadores a serem avaliados por
dimensdo ndo é o aspecto mais importante, mas sim a qualidade dos
indicadores no que concerne a possibilidade de auxiliarem no planejamento.
Assim, 0 aspecto essencial quanto aos indicadores € garantir que 0s que sao
utilizados, serdo aqueles que podem, efetivamente, embasar decisdes claras
auxiliando nas atividades de tomada de decisao e planejamento.

Os encaminhamentos da CPA sao realizados em consonancia com o
Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI). Projeto este que é baseado
numa concepc¢ao de Homem e Sociedade, como preconiza a Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil em seu Artigo 3°, comprometendo-se com: 0

homem, a sociedade e o desenvolvimento nacional.
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8.4 Avaliacédo da Aprendizagem

A avaliagdo pedagdgica vincula-se aos principios norteadores do Curso
e devera observar 0 expresso no Regimento da UNICRUZ. A avaliacdo do
desempenho € realizada por disciplina, incidindo sobre a frequéncia e o
aproveitamento. Cabe ao professor de cada disciplina determinar quais serdo
esses critérios e quais 0s instrumentos a serem utilizados para avaliagao,
estando sob a responsabilidade do curso a observancia e aprovacado dos
procedimentos a serem adotados.

O Curso visa a formar profissionais capacitados para a (re)construcéo
permanente do conhecimento, numa visdo integral, interdisciplinar, critica,
criativa e ética.

Neste enfoque, a avaliacdo pedagdgica envolve todas as acles
formativas desenvolvidas através das atividades curriculares, na perspectiva
dos objetivos propostos.

Em sua dindmica, a avaliacdo pedagogica devera obedecer aos
principios de:

- Progressividade de dificuldades em cada etapa do Curso;

- Totalidade das atividades que comp&em a formacéo, através da acgao-
reflexdo-acgéao;

- Persisténcia na busca de objetivos, niveis de aprendizagem e saberes

estabelecidos pela comunidade académica.

Estes principios devem perpassar todos os atos avaliativos que
poderdo ser individuais ou coletivos. Dessa forma, a avaliacdo sera realizada
contemplando diferentes atividades em cada bimestre, as quais podem
acontecer em forma de seminarios, apresentacdo de relatérios, realizacao de
provas, avaliagdo das atividades praticas, exposicdo de trabalhos,
apresentacoes artisticas, entre outros. As avaliagcOes feitas pelos professores
deverdo considerar o desenvolvimento académico tanto tedrico (processo)

quanto pratico (produto), tendo em vista sua futura agdo como profissional.
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Uma vez que cada disciplina possui suas singularidades, cada

professor tera garantido seu direito de optar pela forma de avaliacdo de seus
alunos, desde que utilize o mesmo critério para todos os avaliados.

Quanto aos critérios de avaliacdo, estes sédo elaborados pelo corpo
docente e permanentemente atualizados, com base nos principios da avaliacdo
mediadora, buscando evitar a avaliacdo de carater finalista. Na verdade, a
avaliacdo também deve seguir as tendéncias éticas, politicas, filoséficas e
epistemoldgicas da Instituicdo e do Curso. Na busca de uma concepcdo
histérico-critica a avaliacdo, consequentemente, deve ser um processo
construido na pratica coletiva.

O acompanhamento do processo ensino-aprendizagem prevé o
atendimento ao aluno de forma individual ou coletiva, de modo a proporcionar a
retomada de conteddos ndo alcancados, indispensaveis a assimilagdo do
conhecimento em determinada disciplina. A recuperacdo é feita mediante
acordo e estabelecimento de horarios entre o professor e aluno para esta
retomada.

O aluno deve prestar exame, quando tiver obtido médias das notas das
avaliacbes parciais inferior a 7,00 (sete) e frequéncia de, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) da carga horaria fixada no curriculo pleno. A média
de aproveitamento entre a média das avaliacbes parciais € a nota do exame
deverd ser igual ou superior a 5,00 (cinco) e o total de frequéncia igual ou
superior a 75% (setenta e cinco por cento) da carga horéria fixada para que o

aluno seja considerado aprovado em cada disciplina.
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9 PROGRAMA DE ATENCAO AOS DISCENTES

Atuando conjuntamente com empresas, 0Orgdos publicos e setores
governamentais, a Universidade de Cruz Alta busca ampliar e aperfeicoar os
mecanismos de auxilio ao estudante, de modo a criar condicbes para a
possibilidade de ingresso na vida académica através dos seguintes

programas:

PROUNI e PROIES: Em convénio com o MEC, a UNICRUZ disponibiliza
bolsas integrais (100%) e parciais (50%). Podem concorrer a este beneficio os
estudantes que estudaram em escolas da rede publica ou aqueles que
estudaram com bolsa de 100% em escolas particulares e obedecam aos limites
de renda per capta impostas pelo Prouni. Desde que atenda aos mesmos
critérios, os estudantes podem ainda ter acesso ao PROIES, com bolsas de
100%. Esse é um programa do Governo Federal e a oferta de bolsas iniciara a
partir de 2014.

Bolsa institucional de Estudos UNICRUZ — Filantropia: A universidade
seleciona estudantes, através de processo seletivo com mesmo critério
do PROUNI, para obtencéo de bolsas de estudos custeando 25% e 50%
das mensalidades.

Universidade para Associados — UPA: Programa de acesso aos Cursos
de graduacédo e pés-graduacao, criado a partir do interesse da Fundacéo
Universidade de Cruz Alta em saldar débitos com a Cooperativa de
Crédito — SICREDI. Forma alternativa de pagamento através da oferta
de vagas ao SICREDI que seleciona associados ou familiares em
situacdo de vulnerabilidade social e distribui bolsas de 100%. O
programa inicia em 2011. Os candidatos passam por concurso vestibular
e tém acesso as vagas de acordo com os critérios de classificacédo e de

andlise das condi¢des socioeconémicas.

Bolsa de Iniciagdo Cientifica: Através deste mecanismo, o estudante
desempenha atividades de auxilio em projetos de pesquisa e extenséo

relacionados a sua area de formacgédo, mediante ajuda financeira. As
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vagas séo limitadas e a escolha é feita por meio de processo seletivo,

através de editais proprios sempre relacionados aos projetos de

pesquisa ou extensao. A Universidade oferece mais de noventa bolsas.
Descontos familiares

Dois ou mais dependentes do mesmo grupo familiar com idade maxima
de 24 anos cursando graduacao na IES da direito a um dos dependentes obter
desconto de 10% na mensalidade (quando o pagamento for efetuado até o 1°

dia util do més a vencer).

Descontos convénios
A UNICRUZ concede descontos de 5% a 8% a estudantes que efetuem
0 pagamento nas datas pré-estabelecidas e tenham vinculo com empresas e
orgaos publicos aos quais tem parceria e se encarregam de encaminhar a lista

de clientes e/ou colaboradores.

Convénios Reembolsaveis

Convénios com Prefeituras da Regido: S&o firmadas parcerias entre a
UNICRUZ e algumas prefeituras municipais, que subsidiam os estudos de

professores de sua rede de abrangéncia.

Convénios empresariais: A IES possui também, convénios com algumas
empresas, Orgéos Publicos e Privados da Regido os quais custeiam através do
pagamento de fatura, valores entre 5% e 50% das mensalidades de seus
colaboradores.

FIES: Trata-se de financiamento instituido pelo MEC através do FNDE em
substituicdo ao antigo credito educativo. A UNICRUZ esta habilitada a oferecer

vagas na maioria dos cursos.

FUNDAPLUB: Através deste meio, a universidade financia até 50% das
mensalidades e Cabe a mesma determinar quais 0s cursos e qual o periodo de

disponibilizagéo para esta modalidade de Crédito.
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CREDIUNI - Um programa de financiamento para alunos de Graduacéao e Pos-
Graduacao. A oportunidade permite que estudantes adquiram financiamento de
até 100% das mensalidades, tendo até o dobro da duracdo do curso para quitar

0 investimento.

Estimulo a Permanéncia: O apoio ao estudante durante o seu tempo de
permanéncia na Universidade € um dos principais objetivos da atual gestao
universitaria através de um programa de nivelamento e de atendimento

psicopedagdgico ao académico.

Programa de nivelamento Académico: O nivelamento para a Universidade de
Cruz Alta se caracteriza como um processo de superacdo dos desafios que
possam ser encontrados pelos discentes e que possibilite avancar para além
do ponto de partida. Constitui-se de acdes voltadas para a superacdo de
necessidades especificas dos estudantes e parte do diagndstico de fatores
que interferem no desempenho académico constituindo-se em uma ferramenta
de apoio para que eventuais dificuldades sejam minimizadas, possibilitando um

melhor desempenho do académico.

O programa esta estruturado em fases assim constituidas: Acolhimento
Académico: Acompanhamento Académico e acompanhamento especifico em:
Conhecimentos em Quimica; Conhecimentos em Matematica; Leitura e
Producéo Textual; Estudos de Iniciagcdo Cientifica; Avaliagdo de Desempenho.

O Acolhimento Académico inicia através de recepcdao ao ambiente
universitario e de acesso as informacdes contidas no Guia Universitario — Fique
Ligado! O Acompanhamento Académico acontece, inicialmente, através do
NAE que busca tracar um perfil dos ingressantes no sentido de identifica-los
em suas fragilidades e potencialidades. Este diagndstico possibilita o
conhecimento da realidade e a tomada de decisbes para que aconteca
Acompanhamento Especifico, o qual, através de oficinas, aulas ou encontros
programados, desenvolve conteudos basicos em Quimica, Matematica e de
Leitura e Producéo Textual suprindo as necessidades que possam surgir ao
longo do processo de formacdo. Oferece também, de forma sistemética,

subsidios metodologicos de Iniciacdo Cientifica, nas modalidades EAD e
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presencial, com orientacbes para grupos de alunos que apresentam

dificuldades nas producdes académicas.

A universidade prevé, a Avaliacdo do Desempenho que permite uma
visdo ampla com relacdo aos aspectos fundamentais do curso e do curriculo,
da mesma forma que além da conscientizacdo profissional do académico
acerca do curso escolhido, se transforma em instrumento indicativo do plano de
nivelamento da instituicdo. Tal processo, assegura o conhecimento através dos
resultados do processo seletivo inicial e prevé o acompanhamento permanente
dos académicos ao longo do curso, permitindo a elaboracdo de continuas
acOes estratégicas de superacao das dificuldades apresentadas nas diferentes

areas de composicao da base curricular.

9.1 Programa de Nivelamento Académico

O Programa de Nivelamento constitui-se de acdes voltadas para a
superacdo de necessidades especificas dos estudantes, como dificuldades no
desenvolvimento pessoal ou relacionadas ao seu curriculo. A iniciativa surge
da constatacdo da necessidade de desenvolvimento de conceitos, conteudos e
habilidades basicas necessarias ao acompanhamento do curso de interesse.
Parte do diagnéstico de fatores que interferem no desempenho académico e
constitui-se em uma ferramenta de apoio para que eventuais dificuldades
enfrentadas pelo aluno ingressante sejam minimizadas, possibilitando um
melhor desempenho no conjunto de disciplinas do seu curso.

Através de oficinas, aulas ou encontros programados, desenvolve
conteldos basicos, para aqueles estudantes que se consideram
despreparados no inicio da vida académica ou mesmo no decorrer da
graduacédo. Oferece também, de forma sistemética, aulas extras para grupos
de alunos que apresentam dificuldades especificas em conteudos e habilidades
considerados requisitos essenciais para sequéncia curricular.Também com o
propésito de nivelamento, a estrutura curricular ja oferece, no primeiro
semestre, disciplinas basicas, que permitem uma visdo ampla das diferentes

areas do conhecimento, com relacéo aos aspectos fundamentais da profissao,
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do curso e do curriculo, da mesma forma que propicia uma boa

conscientizacdo do académico acerca do curso escolhido.

O programa de nivelamento académico do Curso de Administracdo foi
implementado no ano de 2010. O objetivo do programa é trabalhar contetddos
gue nao estao suficientemente compreendidos pelos estudantes e que estejam
dificultando o processo de construcdo de novos conhecimentos no curso.
Podem participar do programa de nivelamento todos os académicos que
encontram dificuldades em acompanhar o conteudo programético das
disciplinas do curso, observado pelo indice de aproveitamento das mesmas.
Este programa é desenvolvido na forma de oficinas e ou atividades
extraclasse, coordenadas pelo professor da area/disciplina, sendo as mesmas
realizadas em horario extracurricular e sem custo adicional ao académico,

articuladas ao desenvolvimento da discilplina.

9.2 Programa de Acompanhamento aos Egressos e o impacto do

Profissional no Contexto de Atuacéao

A IES juntamento com o Curso busca acompanhar o egresso em sua
formacdo continuada através da realizacdo de eventos tais como: semanas
académicas, seminarios, cursos de extensdo e programas de pos graduacéo.
Todos estes informes sdo colocados na pagina do Curso como enviados para o
e-mail de cada um deles. Também nesta pagina ha a disponibilidade de links
sobre empregos
Além disso o Curso de Administracdo esta em fase de implantacdo programa
de relacionamento com egressos, no site do Curso, a ser denominado “Portal
do Egresso”. Este portal visa coletar dados que possibilitem avaliar o Curso de
Administracdo da Unicruz através das experiéncias vivenciadas pelos egressos

apos a entrada no mercado de trabalho.

9.3 Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE)

A Coordenacdo do Curso de Administracdo, juntamente com a
ProReitoria de Graduac&o, oportuniza apoio pedagodgico para os académicos
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ingressantes, portadores de necessidades especiais (PNEEsS), ou que

apresentam dificuldades no processo ensino-aprendizagem, favorecendo o
acompanhamento da turma e o consequente aproveitamento do conhecimento,
fatores que, em sua auséncia, sdo responsaveis pelo desestimulo do aluno,
reprovacao e até pela evasao escolar.

Nas reunibes do colegiado do Curso, sdo identificados os alunos que
necessitam de apoio pedagdgico e, a partir dai, a Coordenacao os encaminha,
adotando as medidas cabiveis. Dentre tais medidas, sdo disponibilizadas
orientacdes e atividades extraclasse, atendimento ao académico nos diferentes
laboratérios fora do horario de aula, e ainda, se necessario, 0 encaminhamento
ao Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE), viabilizando o acompanhamento
individualizado.

O NAE, existente desde abril de 2006, € um programa Institucional da
Universidade de Cruz Alta vinculado através da ProReitoria de Graduacéo, que
tem como principal objetivo oportunizar apoio pedagoégico e psicopedagdgico
as pessoas com necessidades especiais (PNEES) ou aqueles discentes que
apresentam dificuldade de aprendizagem especificas causadas por alteracdes
cognitivas, emocionais, adaptativas e/ou sociais permantentes ou temporarias
em seu processo de ensino-aprendizagem.

O atendimento do NAE é realizado em sess@es individuais de mediacao
psicopedagdgica, sessdes coletivas de mediacdo psicopedagogica, oficinas
tematicas, conforme a demanda dos individuos e/ou grupos, realizacdo de
eventos, tais como: semindrios, encontros vivenciais e palestras que
contribuam para o desenvolvimento académico, pessoal e profissional, bem
como realizacdo de pesquisa, como forma de levantamento de dados sobre
questdes pertinentes a vida académica.

A criacdo deste espaco, no contexto universitario, em que a
Psicopedagogia contribui no processo educativo, em nivel institucional,
construindo coletivamente alternativas para atender as demandas dos
universitarios, € uma iniciativa que impulsiona a concepcao de uma Instituicdo
de Ensino Superior como organizacdo apreendente, preocupada em formar
profissionais conscientes de seu papel em um novo mundo, cujos desafios

exigem competéncias diferenciadas.
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Tal espaco oferece condicdoes que favorecam o0 bem-estar

biopsicossocial dos sujeitos para o processo de ensino-aprendizagem, tendo
em vista o desenvolvimento da pessoa humana, através da utilizacdo de seus
proprios recursos frente as crises e conflitos vitais, considerando o enlace entre
cognicdes, sentimentos, relacdes, acbes e valores, para um projeto de vida
emancipataorio.

O Nducleo dispde da atuacdo de profissionais com conhecimentos
especificos no ensino da Lingua Brasileira de Sinais, da Lingua Portuguesa na
modalidade escrita como segunda lingua, do sistema Braille, do Soroban, da
orientacdo e mobilidade, das atividades de vida autbnoma, da comunicacao
alternativa, do desenvolvimento dos processos mentais superiores, dos
programas de enriquecimento curricular, da adequacdo e producdo de
materiais didaticos e pedagdgicos, da utilizacdo de recursos Opticos e nao
opticos, da tecnologia assistiva e outros. Conta ainda com o trabalho de uma
professora educadora especial e uma psicopedagoga.

Através do contato periédico com a secretaria académica e com 0s
coordenadores de curso mantém-se um cadastro atualizado com o
levantamento do ndumero de académicos com necessidades especiais e/ou
com dificuldades de aprendizagem. O NAE também acolhe informacbes
através do proprio PNE e dos professores. O nucleo promove divulgacao
permanente dos servi¢os e atendimentos que pode oferecer.

O ndcleo agrega trabalhos de pesquisa de ambito institucional com
alunos bolsistas mantendo atualizados os estudos sobre as necessidades
especiais e dificuldades de aprendizagem sob orientacdo e acompanhamento

dos professores responsaveis pelo mesmo.

9.4 NUCART

O Nucleo de Conexdes Artistico-Culturais/NUCART tem como principal
objetivo congregar diferentes atividades culturais, concebidas e vivenciadas
pela comunidade académica. Através da arte e da cultura busca contribuir para
a transformacéo social, pois entende-se que o NUCART pode ser um canal de

dialogo entre os saberes desenvolvidos e construidos na Universidade e os
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diferentes agentes e instancias com os quais a Instituicdo interage na regido.

Ao contribuir com o fomento artistico-cultural, a Universidade desempenha um
papel preponderante e reafirma sua importancia como vetor cultural regional.
Esta questéo justifica a criagdo do NUCART e concretiza 0 compromisso social
da Instituicdo, segundo o qual a cultura e a arte devem estar presentes em
todas as acdes da Universidade.

Sob a otica da interdisciplinaridade, o NUCART vem promovendo e
organizando encontros, palestras, debates, seminarios, exposic¢oes,
instalacdes, encenacdes, langcamento de livros, leituras dramatizadas,sessdes
de cinema, pinturas murais tematicas no ambito da Universidade, dancas,
apresentacoes artisticas, performances musicais, corporais, poéticas, enfim,
expressdes culturais variadas, sendo que estas atividades tém um ponto em
comum: a construcédo do conhecimento e da cidadania. Neste espaco transita o
Curso de Administracdo enquanto mais um desafio para uma Universidade
contemporanea e inclusiva, como a UNICRUZ. Desta maneira acredita-se estar
contribuindo para a concretizacdo do principio que preconiza a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdao na Universidade e,
consequentemente, para o desenvolvimento cientifico, tecnologico, artistico e
cultural da regido. Para atingir esta finalidade, o NUCART atua no sentido de
conceber, planejar e executar acdes que venham contribuir na trajetéria da
Universidade, inserindo seus académicos e egressos, professores e
funcionarios enquanto sujeitos da proposta e concretiza uma realidade que
confere a Universidade de Cruz Alta o selo de polo irradiador de cultura e arte,

aberto e integrado a comunidade.

10 PROGRAMA DE FORMACAO E APOIO INSTITUCIONAL DOCENTE

10.1 Ndcleo Pedagdgico Institucional

A Universidade de Cruz Alta, através da Vice Reitoria de Graduacéo,
conta com um Nuacleo Pedagogico Articulado aos Centros e Cursos de
Graduacdo. Este Nucleo, comprometido com saberes do cotidiano docente e

nas interfaces com o compromisso social possibilita, permanentemente,
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assessoria aos PPCs, apoio as aclBes do exercicio docente, a formacao

docente e sua permanente atualizacao.

O Ndcleo de Apoio ao Estudante oportuniza as pessoas com necessidades
especiais e/ou com dificuldades de aprendizagem, apoio pedagdgico e
psicopedagdgico em seu processo de ensino aprendizagem e também oferece
assessoria aos professores dos estudantes em atendimento para melhor
acompanhar e avaliar a sua aprendizagem. Para tanto, promove espacos de
discussodes, dialogo e esclarecimentos com os professores e funcionérios da
universidade sobre a inclusdo das pessoas com necessidades especiais e
desenvolve oficinas, palestras e discussdes sobre a inclusdo e acessibilidade

de todos no espaco da universidade.

O acompanhamento dos alunos, com necessidades especiais e dificuldades
de aprendizagem, ocorre através de encontros semanais ou quinzenais, com

vistas a assegurar o sucesso académico dos mesmos.

10.2 Diploma e Legislacao

A Universidade de Cruz Alta conta com um setor de Legisl
articulado a Vice Reitoria de Graduacdo e ao Nucleo Pedagdgico. De ca
regulador este setor possibilita a expedicdo de diplomas no amparo legal aos

atos académicos.

11 ESTRUTURA INSTITUCIONAL QUE ASSEGURA A DINAMICA DO
PROJETO

11.1 Apoio Pedagébgico

11.1.1 Secretaria Académica

O suporte académico-administrativo conta com auxiliares que realizam
trabalhos de controle académico, incluindo o registro da vida escolar dos
alunos.A administracdo académica estende-se aos alunos, professores e
funcionarios em dimensdes especificas de atencdo e apoio administrativo. O
servico de registro e controle da vida académica dos alunos do Curso de

Administracdo é realizado por funcionarios da Secretaria Académica. Neste
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setor encontra-se documentos, o controle de matricula e os registros de

frequéncia e avaliacdo. Na Secretaria do Curso, os académicos sao orientados
em sua trajetdria académica no ambito da Instituicdo e participam da gestdo
democrética, avaliando, sugerindo e contribuindo com a melhora dos servi¢cos

oferecidos.

11.1.2 Biblioteca e Videoteca

A UNICRUZ, na sua estrutura de apoio pedagdgico, conta com
importante espaco de difusdo e veiculacao cultural e cientifica: é a Biblioteca
Visconde de Maua, que centraliza o acervo bibliografico da Instituicdo para o
atendimento das necessidades académicas. Situada no campus universitario,
ocupa uma éarea de 2.405,93 m2, monitorada por cameras de seguranca,
funcionando de segundas a sextas-feiras, ininterruptamente das 8h as
22h30min e sabados, das 8h as 11h30min. A Biblioteca conta com um
bibliotecéario, na coordenacao administrativa e nove funcionarios.

Os quadros a seguir descrevem as instalacfes correspondentes a area
fisica da Biblioteca.

Dependéncias da Biblioteca da UNICRUZ (andar térreo)

DEPENDENCIAS QUANTIDADE DE SALAS AREA (m?)
Salas de estudos 12 84,15
Salas de estudo (abertas) 03 86,94
Salas de estudo individuais 01 28,40
Sanitarios 04 25,52
Recepcéo e balcdo de atendimento 01 19,47
Sala do servidor 01 6,38
Guarda-volumes 01 18,16
Circulacéo interna 330,61
Circulacéo externa 421,19
Escada Interna 8,83
Total 23

1.049,65

Fonte: Biblioteca da UNICRUZ, 2010.
Dependéncias da Biblioteca da UNICRUZ (1° andar)
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DEPENDENCIAS QUANTIDADE DE SALAS |AREA (m?)
Acervo bibliografico 913,73
Sala de processamento de livros e 55,92
periodicos

Sanitarios 02 20,22
Total 02 989,87
Fonte: Biblioteca da UNICRUZ, 2010.

Dependéncias centrais da Biblioteca ]
DEPENDENCIAS QUANTIDADE DE SALAS AREA (m?)
Memorial da UNICRUZ 01 77,95
Exposicao de Periodicos 01 173,82
Espaco para Internet e consulta 01 77,95
Gnuteca

Total 03 329,72
Fonte: Biblioteca da UNICRUZ, 2010.

Subsolo da Biblioteca ]
DEPENDENCIAS QUANTIDADE DE SALAS AREA (m?)
Cozinha 01 22,11
Sala de arquivo permanente 01 36,69
Total 02 58,80

Fonte: Biblioteca da UNICRUZ, 2010.

Em sua organizagdo, a Biblioteca adota um Sistema Nacional e

Internacional de classificacdo a CDU (Sistema de Classificacdo Universal) e,

para a catalogacéo, o C.C.A. A. R2, no qual sédo processados livros, periédicos,

folhetos, teses e monografias.

A Biblioteca propicia aos seus usuarios, servigcos de auxilio a leitura,

pesquisa, consulta e empréstimos de seu acervo bibliografico. O empréstimo

domiciliar é oferecido aos usuarios da Biblioteca, devidamente cadastrados. Os

prazos de empréstimos e a quantidade de exemplares variam de acordo com o

tipo de usuario e material.

Usuarios, materiais, prazos

Quantidade de [Grupo de

[Empréstimo (prazo| Reserva (Liberacéo

Tipo de usuario |obras ublicaco de dias) em dias)
Professor 09 Livros e demais 15 1
materiais
IDVD 3 1
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Funcionario 06 Livros e demais 15 1

materiais

[DvD 3 1
Aluno Graduacéo 06 Livros e demais 10 1

materiais

[pvD 3 1
Aluno Poés- 07 Livros e demais 15 1
Graduacéao materiais

IDVD 3 1

Fonte: Biblioteca da UNICRUZ, 2013.

A Biblioteca oferece, ainda, através do COMUT (Programa de
Comutacdo Bibliografica do Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e
Tecnologia — IBICT), fotocépias de artigos de revistas técnico-cientificas, teses
e anais de congressos, de todas as areas do conhecimento. Oferece, também,
0 servico de Internet para busca de artigos e publicacbes na WEB e a Base de
Dados Scielo, de artigos cientificos nacionais e internacionais.

Distribuicdo do acervo geral de livros da Biblioteca por éareas do

conhecimento

LIVROS
Area Livros
Titulos Volumes Monografias
Ciéncias Agrarias 3.320 6.670 1043
Ciéncias Biologicas 2.319 4.584 447
Ciéncias da Saude 6.188 10.834 1762
Ciéncias Exatas e da Tecnologia 3.841 7.250 474
Ciéncias Humanas 10.938 16.054 1673
Ciéncias Sociais e Aplicadas 17.501 28.792 2696
Linguistica Letras e Artes 8.849 11.583 646
Engenharias 412 712 74
Outros 52 81 15
PERIODICOS
Area Peridédico Nacional Periddico Estrangeiro
Ciéncias Agrérias 285 113
Ciéncias Bioldgicas 145 128
Ciéncias da Saude 453 86
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Area Periédico Nacional Periédico Estrangeiro
Ciéncias Exatas e Tecnolégicas 97 63
Ciéncias Humanas 433 27
Ciéncias Sociais Aplicadas 1007 56
Linguistica Letras e Artes 171 35
Engenharias/geral 274 17

FITAS DE VIDEO

Area Fitas de Video
Ciéncias Agrarias 273
Ciéncias Biologicas 101
Ciéncias da Saude 414
Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas 181
Ciéncias Humanas 85
Ciéncias Sociais Aplicadas 380
Linguistica Letras e Artes 256
Engenharias 04
CD-ROM
Area CD-rom /DVD

Ciéncias Agrarias 180
Ciéncias bioldgicas 39
Ciéncias da saude 69
Ciéncias exatas e Tecnoldgicas 141
Ciéncias humanas 105
Ciéncias sociais aplicadas 208
Linglisticas letras e artes 192
Engenharias 09

Total do acervo de periédicos divida por areas e grandes areas

Areas do Conhecimento Area Total
Ciéncias Agrarias Agronomia 280
Medicina Veterinaria 118

Ciéncias Biologicas Botanica 18

Ciéncias 49

Biologia 43

Meio Ambiente 30

Ciéncia e Tecnologia 33

Ciéncias da Saude Educacéo Fisica 70

Enfermagem 53

Farmécia 95
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Fisioterapia 23
Medicina 267
Nutricdo 31
Ciéncias Exatas e Tecnolégicas |Ciéncia da Computacao 97
Estatistica 3
Fisica 11
Matematica 25
Quimica 24
Ciéncias Sociais Aplicadas Administracéo 173
Arquitetura 98
Ciéncias Sociais 62
Comunicacao Social 125
Direito 294
Economia 167
Servigo Social 30
Ciéncias Contabeis 50
Turismo 53
Previdéncia Social 11
Ciéncias Humanas Educacéo 234
Filosofia 28
Geografia 41
Histéria 78
Pesquisa Cientifica 22
Psicologia 32
Religido 17
Sociologia 8
Lingulistica, Letras e Artes Danca 23
Letras 157
Lingua Estrangeira 15
Artes 11
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Geral Geral 218
Geral Especifico 31
Jornais 42

A politica de ampliacdo do acervo bibliografico observa as indicacdes
feitas pelos professores de cada curso, pelos estudantes e pelos
Coordenadores, baseados nas ementas e componentes curriculares em oferta,
consolidando o plano de expansdo da Biblioteca, que visa a atualizacdo do
acervo bibliografico no sistema de compra, doacdo ou permuta. Além disto, a
Biblioteca desenvolve um servico de intercambio institucional com varias
universidades da Regido, do Estado e do pais, para desenvolvimento de
pesquisas, para as quais sao permutados periodicos cientificos de diversas
areas do conhecimento.

O acervo esta disponivel no catalogo on-line da Biblioteca, acessivel a

comunidade através da Internet, no endereco www.gnuteca.unicruz.edu.br.

Oferece, além da pesquisa do acervo, a possibilidade de fazer a renovacéo e
reservas on-line; os usuarios ainda podem entrar em contato com a Biblioteca,
através da caixa de sugestdes na pagina da Biblioteca, sugerindo servicos,
compra de livros e davidas. A Biblioteca disponibiliza, ainda, um servigco de
alerta através de e-mail, comunicando aos estudantes, dois dias antes, o
vencimento do prazo de retirada dos livros, ou a disponibilidade do material
reservado.

Esta em implantacdo uma proposta de revitalizacdo da Biblioteca,
visando a dinamizagcdo dos espacos e a interagcdo da comunidade académica
com o0 acervo e sua riqueza cientifica e cultural. Uma das acdes visa cria¢do do
Espaco Erico Verissimo, celebrando a vida e obra do autor cruzaltense. Outra
acao é a revitalizacdo do memorial da UNICRUZ, situado na Biblioteca e que
através de materiais expostos, apresenta a historia da Instituicdo. Alternativas
importantes que estdo em andamento dizem respeito ao Espaco Alternativo de
Leitura, agradavel e de aproximacado leitor e obras, a criagdo do banco de
doacdes, a divulgacado de materiais existentes no acervo e pouco utilizados e a
Campanha de Conservacao do Acervo. Todas as iniciativas tém a intencéo de

promover a revitalizacdo e crescente valorizagdo do espaco enquanto centro
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de apoio pedagdgico na busca do conhecimento que qualifica a formacgéo

profissional humana e técnica.

11.1.3 Rede de Comunicacgéo

A Universidade de Cruz Alta, como ponto de presenca da Rede “Edu’,
gue estabelece conexdo com o pais e 0 mundo, prové acesso a internet para a
comunidade universitaria, que valoriza a utilizacéo desse recurso em atividades

de pesquisa.

11.1.4 UNICRUZ TV

O canal universitario de televisdo da Universidade de Cruz Alta
desenvolve e fortalece a imagem institucional, integrando as acbes da
Universidade, através da veiculacao de producédo académica, como: telerevista,
documentario, entrevistas, debates e VT's publicitarios.

O Curso de Administracdo conta com este recurso de comunicagao
como suporte para interagir com a comunidade regional, através do CCS&A
qgue discute temas atuais com empresarios e lideres dos diversos segmentos

da sociedade.

11.1.5 Laboratérios

O complexo de laboratérios da UNICRUZ esta localizado no Campus
Universitario, no Prédio Sanchotene Felicce, que, dentro das especificidades
de cada curso, é utilizado para as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Os laboratorios da Universidade constituem-se ambientes de uso coletivo e
interdisciplinar, oferecendo condicbes adequadas ao desenvolvimento do
processo educativo.

O Curso de Administracdo utiliza os laboratérios de informatica
disponiveis no Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas para as atividades que
necessitam destes equipamentos. Para a pratica empresarial, o curso utiliza o
o Laboratério de Praticas de Gestdo, que possui estrutura adequada a

integracdo do aluno com a pratica empresarial atraves de software de
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simulacdo empresarial e também conta com uma sala de reunifes no préprio

laboratorio onde sao realizadas reunides com empresarios da regiao.

11.1.5.1 Laboratérios de Informética

A UNICRUZ conta com 11 (onze) laboratérios de informatica equipados
com 135 (cento e trinta e cinco) computadores para o desenvolvimento das
atividades académicas. Tais laboratorios estéo distribuidos da seguinte forma:
6 (seis) no Centro de Ciéncias Agrarias, Exatas e da Terra — CCAET, 3 (trés)
no Centro de Ciéncias Humanas e Sociais — CCHS e 2 (dois) no Centro de
Ciéncias Humanas e Comunicacdo — CCHC. O Centro de Ciéncias da Saude —
CCS, apesar de nado possuir laboratérios de informatica préprios, se utiliza
conforme necessidade daqueles alocados nos demais Centros. A Tabela VI
mostra de forma detalhada os equipamentos de informatica de acordo com
essa distribuicdo. Ressalva-se ainda que o Nucleo de Praticas Juridicas — NPJ
também estd equipado com 10 (dez) computadores e ndo esta arrolado na
tabela mencionada, pois figura como laboratério pedagdgico do Curso de
Direito, o qual possui outras atividades além daquelas dependentes dos
recursos computacionais.

Em funcdo da desatualizacdo e da rapida obsolescéncia dos
computadores, a InstituicAo adota desde 2008 uma politica de renovacao
através de compras sistematicas, tanto para os de uso académico quanto para
agueles de uso administrativo. Especificamente sobre a renovacdo dos
computadores dos laboratérios — uso académico, a Instituicdo investiu R$
34.477,39 em 2008, R$ 47.000,63 em 2009 e R$ 11.035,64 em 2010. Destaca-
se também que em 2010 foram investidos R$ 20.780,00 em projetores
multimidia destinados as atividades dos centros académicos, pdés-graduacédo e
setor de eventos. Esses investimentos, conjuntamente com aqueles destinados
a area administrativa, resultaram na atualizacdo da quase totalidade dos
computadores na Instituicdo, restando pequenas necessidades de renovacao.
Mesmo assim, para o0s proximos dois anos - 2011 e 2012 - projeta-se a
continuidade dessa politica como forma de acompanhar a rapida dinAmica da

area de tecnologia de informacéo — TI.
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De forma detalhada, essa politica pode ser demonstrada a partir de 2008

com a renovacao peridédica dos computadores dos laboratérios 1, 5 e 6 do
CCAET e do laboratorio 2 do CCSA. A partir de 2009, os computadores dos
laboratorios 2 e 3 do CCAET e do laboratério 1 do CCSA foram renovados e
em 2010 houve em especial a renovacao dos computadores do laboratério 1 do
CCHC. Para 2011 e 2012, a renovacdo acontecera especialmente nos
computadores do laboratério 4 do CCAET e dos laboratérios 2 e 3 do CCSA.
De maneira geral, os atuais computadores dos laboratérios de
informatica  atendem  quantitativamente as  atividades académicas
desenvolvidas na Instituicdo. Por isso e em funcédo da reducdo do numero de
alunos na Instituicdo, a Tabela VI ndo apresenta incremento significativo do

namero de computadores no periodo deste PDI.

11.1.6 Outras dependéncias e Servigos

Com vistas a acessibilidade arquitetbnica, as edificacbes da
universidade passaram por amplas reformas de adequacdo, executando
modificagcdes a fim de vencer desniveis no interior e exterior das edificagfes,
através de rampas e elevadores que facilitam a locomocéo de professores,
académicos, funcionarios e demais visitantes.

A instituicdo dispde de um total de 22 edificacbes, com 0s mais
variados usos, (pedagogicos, académicos, administrativos ou mesmo de lazer)
e todos eles sdo constantemente adequados as necessidades que se
apresentam diariamente no ambito da locomocéo e acessibilidade.

Dentre essas edificagfes, as que mais se destacam em relacdo ao
atendimento constante deste item, estdo as edificacdes denominadas: Prédio
1, esté ligado através de uma rampa/passarela ao Prédio 5 com um elevador, e
assim 0 acesso ao 2° pavimento foi facilitado; Prédio 2, que depois de uma
reforma ampla recebeu o curso de Arquitetura e Urbanismo, é todo ligado
através de rampas; Prédio 5, onde foi instalado o elevador para vencer os
desniveis de 3 pavimentos, o qual estd conectado também a um mddulo de
ligacdo que liga os Prédios 6 e 7 através de rampas; Prédio 8, foi modificado
para receber o curso de Ciéncia da Computacdo e os laboratérios de

informatica, a fim de deixar os mesmos em uma localizacéo centralizada tanto
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do curso, que tem uma predisposicdo maior em receber alunos com

necessidades de locomocéo, quanto dos laboratérios de informatica que
atendem demandas de todos os cursos da instituic&o.

Os Prédios 10, 11, 12 e 13, que estdo ligados através de rampas e
passarelas cobertas, facilitando assim a comunicacédo entre as edificacbes e
seus diferentes niveis; Prédio 14, Biblioteca, recebeu uma plataforma de
elevacdo, facilitando assim a locomocdo em seu interior; Prédio 15, foi
concebido através de uma reforma para receber um Centro de Convivéncia
Universitario e ja foi projetado com rampas para facilitar a locomogéo tanto
interno quanto externamente.

Com relacdo as demais instalacbes da universidade, todas as
edificacbes que possuem sanitarios, dispdem de pelo menos um banheiro
adaptado para receber as pessoas com necessidades especiais.

Em termos de projecdo das instalagcbes e acessibilidade predial, a
universidade esta atenta as modificacBes constantes que sdo necessarias para

o bom funcionamento e principalmente, o atendimento de seus USuarios.

11.2 Apoio Financeiro

O orcamento da Universidade de Cruz Alta é definido de forma
participativa no periodo de setembro a novembro de cada ano. Este orcamento
envolve os diferentes setores da IES, quando, entdo, relacionam-se as
necessidades em termos de recursos humanos, aquisicdo de equipamentos,
ampliacdo de area fisica, aperfeicoamento do corpo docente, entre outros.

No Curso de Administracdo, a previsdo de investimentos refere-se a
materiais e despesas de ordem geral que possibilitam o funcionamento regular
do Curso.

No periodo de setembro a novembro de cada ano, € definido de forma
participativa, o orcamento da Universidade de Cruz Alta, o qual envolve os
Cursos e a Administracdo da Instituicdo, quando entdo se relacionam todas as
necessidades em termos de: recursos humanos, aquisicdo de equipamentos,
ampliacdo de area fisica, aperfeicoamento do corpo docente, entre outros.
Dessa forma, tem-se uma analise globalizada, que resulta no ajuste da

orcamentacao geral da Universidade.
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REGULAMENTO DAS ATIVIDADES
COMPLEMENTARES DO CURSO DE ADMINISTRACAO
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Universidade de Cruz Alta
Curso de administracao

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

ART. 1° O presente regulamento estabelece normas para a efetivacdo das
atividades complementares no Curso de Administracdo da Universidade de
Cruz Alta. Este regulamento considera: o Parecer do Conselho Nacional de
Educacdo (CES N° 184/2006), as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduacdo em Administracdo (CNE/CES 4/2005) e a Resolucdo N° 16/
2006 da UNICRUZ, a qual normatiza as atividades complementares na
instituicao.

ART. 2° As atividades complementares sao praticas obrigatorias aos
académicos (as) e devem ser desempenhadas fora da esfera curricular, como
prerrogativa da flexibilizagcdo do curriculo pleno dos Cursos Superiores,
apresentada sob multiplos formatos e de acordo com as Diretrizes Curriculares

e atividades especificas de cada curso. (Art. 2° da resolucédo n° 16/ 2006).

ART. 3° As atividades complementares tem a finalidade de dar relevancia as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, afirmando a importancia da
articulagcéao das trés dimensdes durante o processo de formacéo do profissional
de Administracdo, além de incentivar o desenvolvimento de habilidades e

competéncias profissionais fora do ambiente institucional de ensino.

ART. 4° A carga horaria fixada para as atividades complementares do Curso de
Administracéo é de 180 horas e seu cumprimento €é requisito para concluséao do

Curso.
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ART. 5° O cOmputo das atividades realizadas pelo académico (a) e o

respectivo nimero de horas serédo cadastrados pela coordenacédo do Curso em

trés momentos:

O académico (a) devera fazer a comprovacdo do cumprimento de
40% das atividades complementares desde o inicio do Curso de
Graduacdo em Administracdo na Universidade de Cruz Alta até o
final do quarto semestre letivo.

O académico (a) devera fazer a comprovacdo do cumprimento de
30% das atividades complementares a partir do inicio do quinto
semestre letivo até o final do sexto semestre letivo do Curso de
Graduacao em Administracao na Universidade de Cruz Alta.

O académico (a) devera fazer a comprovacdo do cumprimento de
30% das atividades complementares a partir do inicio do sétimo
semestre letivo até o final do oitavo semestre letivo do Curso de
Graduacao em Administracao na Universidade de Cruz Alta.

ART. 6° Para o registro das atividades complementares o académico devera

preencher formulario especifico do Curso de Administracdo, contendo o relato

sucinto das atividades (disponivel na pagina do Curso de Administracdo no site

da Universidade de Cruz Alta).

ART. 7° As atividades somente serdo aproveitadas mediante apresentagéo

pelo académico de documentos comprobatoérios (fotocdpia) que deverdo ser

anexados aos formularios.

ART. 8° Serdo aceitas como atividades complementares aquelas compativeis a

formacdo em Administracdo e realizadas pelo académico ap0s o ingresso no

Curso de Administracdo da Universidade de Cruz Alta.

ART. 9° Sdo consideradas atividades complementares:

scriminacdo das Atividades Complementares

NUmero de horas

atividade por

Limite Maximo

de horas/aula

hora/ aula por Atividade
equivalente Complementar
GRUPO 1 - VIVENCIA PROFISSIONAL E INTERCAMBIO
1.1 |Estagio supervisionado nao obrigatério dentro ou fora 5/1 60

da instituicAo desde que em atividade relacionadas
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com os objetivos do curso e sujeito a aprovacdo do

Colegiado do Curso de Administragéo.

1.2 |Participacdo em projetos/competicbes regionais, 2/1 120
nacionais e internacionais de interesse académico e

relacionado com objetivos do curso.

1.3 | Participacao em Projetos extra classe com orientacdo 2/1 60
de professor (es) do curso (Férum de Iniciacdo
Cientifica, Cases, Meeting, Encontros, Seminarios,
Semana Académica e outros, desde que sejam

considerados eventos académicos).

GRUPO 2 - PESQUISA/PUBLICACOES

2.1 |Participacdo em Projetos de pesquisa de iniciacdo 3/1 120
cientifica, como bolsista ou voluntario, realizadas na
IES, ou em Instituicbes Publicas ou Privadas
reconhecidas com a devida comprovacdo, mediante a
apresentacdo de relatérios de acompanhamento dos
6rgdos de fomento e do professor/ orientador/

pesquisador.

2.2 |Publicacdo de resumos simples ou expandidos em 1/15 120
anais de congressos, simpdsios, encontros e

semindrios na area de administracédo ou areas afins.

2.3 |Publicacdo de artigos completos em anais de 1/20 120
congressos, simposios, encontros, seminarios, jornais e
revistas, especializadas na area de administracdo ou

areas afins.

2.4 | Participacdo como ouvinte em bancas de TCC Il e 1/1 30
apresentacbes de trabalhos cientificos no Curso de

Administracéo da Universidade de Cruz Alta.

GRUPO 3 - EXTENSAO CIENTIFICO-CULTURAL

3.1 | Atividades de extensdo, desenvolvidas pelo curso em 2/1 120
convénio com 6rgdos governamentais ou em Orgao
vinculado a uma Instituicho de Ensino Superior
reconhecida pelo MEC, que envolvam a prestagcédo de
consultorias, assessorias, elaboracdo de projetos e
andlises de natureza econdmica, comercial e/ ou

administrativa.

3.2 | Disciplina cursada néo aproveitada na matriz curricular. 2/1 60
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3.3 |Realizacdo de curso livre (idiomas, informatica) em
instituicdo juridicamente constituida, com carga horéria 2/1 60
total minima de cento e sessenta horas, participacédo e

aprovacéo, devidamente comprovadas.

3.4 | Participacdo em cursos de extensado e aperfeicoamento 1/1 120
realizados em IES reconhecida pelo MEC, desde que

relacionados ao curso de graduacao.

3.5 |Visitas técnicas as empresas com monitoria dos 1/2 90

professores da instituicao.

3.6 | Premiag&o em cursos, concurso e eventos relacionado 1/65 65

ao Curso de Administragcéo

3.7 | Participacdo em atividades de intercaAmbio vinculadas a 1/60* 120

Universidade

GRUPO 4 - EXTENSAO COMUNITARIA

4.1 |Participacdo em projetos de Extensdao Comunitaria 3/1 120

institucionalizados.

4.2 | Atividades sociais de carater eminentemente socio-
comunitario, na area do curso, efetuadas junto a 2/1 60
entidade legal e beneficente, humanitaria ou
filantropica, legalmente instituida (ou que esta
encaminhando a documentac¢éo, mediante orientacao

do académico) e mediante comprovagao.

GRUPO 5 - DOCENCIA

5.1 | Monitorias em disciplinas ou laboratério do Curso de 1/1 90

Administracao.

5.2 | Ministrante de curso de extensdo, relacionado com o
objetivo do Curso de Administracdo com orientacdo de 1/1 120
um professor do Curso de Administracdo da

Universidade de Cruz Alta

5.3 | Ministrante de palestra, relacionada com o objetivo do
Curso de Administracdo com orientacdo de um 1/1 120
professor do Curso de Administrac@o da Universidade
de Cruz Alta.

* Um semestre equivale a 60 horas
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81°: A carga horaria excedente apresentada na primeira fase das atividades

complementares podera compor no maximo 20% da carga horaria de

atividades complementares exigida na segunda fase.

§2°: A carga horaria excedente apresentada na segunda fase das atividades
complementares podera compor no maximo 20% da carga horaria de

atividades complementares exigida na terceira fase.

ART. 10. No caso de académico que realize transferéncia de outra instituicdo
de ensino superior de qualguer curso, reingresso ou reop¢do de Curso na
Universidade de Cruz Alta, poderdo ser computadas as horas de atividades
complementares, que, eventualmente possua, conforme as atividades
complementares descritas neste regulamento desde o inicio do seu curso de

graduacéo de origem.

&1°% A carga horaria de atividades complementares para os académicos
transferidos de outras instituicbes de ensino superior, reingressantes ou
reoptantes de Curso na Universidade de Cruz Alta devera ser apresentada
conforme o semestre letivo que o aluno estiver apds os aproveitamentos das

disciplinas realizados pela Coordenacdo do Curso de Administragao.

ART. 11. Este regulamento entrard em vigor a partir da data de sua aprovacao
pelo Colegiado do Curso de Administracdo, referendada pela PréReitoria de

Graduacao.

ART. 13. Os casos omissos neste regulamento serdo encaminhados pelo
professor responsavel pelas atividades complementares ao Colegiado do
Curso de Administracdo e serdo objeto de parecer da PrOReitoria de
Graduacdo.
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REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO DE
ADMINISTRACAO

Capitulo | — Disposi¢cdes Preliminares

Art. 1°. O presente regulamento estabelece as normas para a efetivagdo do
Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) de Administracdo na Universidade de
Cruz Alta. Este regulamento considera as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacdo em Administracdo (CNE/CES 4/2005) e a Resolucao
13/2013 do Conselho Universitario (CONSUN) que regulamenta os Trabalhos
de Concluséo de Cursos na Instituicao.

Capitulo Il — Das Definicbes e Objetivos

Art. 2°. O TCC é um trabalho cientifico resultante de uma pesquisa individual
orientada, em qualquer area da Administracdo, sendo uma atividade obrigatéria
a ser realizada ao longo do sétimo e oitavo semestres, sob a orientacdo de um
docente.

Paragrafo Unico: O TCC consiste em uma pesquisa de campo que devera ser
realizada de forma qualitativa e/ou quantitativa, por meio da coleta e analise de
dados primarios e/ou secundarios.

Art. 3°. O TCC de Administracdo € dividido em dois momentos: i) o TCC I,
vinculado ao sétimo semestre, que tem como objetivo o desenvolvimento de
um projeto de pesquisa pelo académico sob a responsabilidade de um
professor orientador; ii) o TCC Il, vinculado ao oitavo semestre, que tem como
objetivo desenvolver o projeto apresentado a disciplina de TCC |, também sob
orientacdo de um professor.

Art. 4°. O TCC devera ser executado no campo da Administracdo, devendo ser
realizado com a finalidade de adquirir fundamentacdo consistente em relacao
aos conhecimentos teorico-praticos adquiridos no decorrer do curso.

Art. 5°. S&o objetivos do TCC:

1. Aprofundar os conhecimentos e habilidades em é&rea de interesse do
académico;

2. Possibilitar o desenvolvimento de atividades relacionadas a pesquisa de
campo, abrangendo os conhecimentos nas disciplinas que compdem o
curriculo do Curso de Administracao;

3. Promover condi¢cdes para que o académico reflita criticamente sobre as

informagdes e experiéncias recebidas e vivenciadas, observando o0s

critérios cientificos;

Despertar o interesse pela pesquisa;

Elaborar o TCC que demonstre capacidade de defender ou demonstrar

ideias, assuntos, temas relacionados ao Curso de Administracdo e a

organizacdo pesquisada, que serdo elementos para confrontar o

conhecimento tedrico adquirido no Curso com a pratica adotada na vida

organizacional;

o s



RMALIle o
Y o CCHS |«
Centro de Ciéncias Humanas e Sociais

ADMINISTRAGAO

6. Propor solucdes pragmaticas aos problemas diagnosticados através do
processo de pesquisa, sustentando-as teoricamente.

Capitulo Ill — Da Estrutura Curricular e Carga Horaria

Art. 6°. O TCC | possui carga horaria total de 120 (cento e vinte) horas-aula,
correspondente a 8 (oito) créditos, a serem cumpridas no sétimo semestre
letivo do Curso de Administragcdo. O TCC Il tem carga horéaria total de 120
(cento e vinte) horas-aula, correspondente a 8 (oito) créditos, a serem
cumpridas no oitavo semestre letivo do Curso de Administracao.

Capitulo IV — Do Objetivo e Estruturado TCC I e TCC

Art. 7°. O TCC | tem por objetivo preparar o académico para a pesquisa, a qual
se desenvolvera basicamente no TCC II. Ao final da disciplina de TCC I, o
académico deve apresentar um projeto de pesquisa elaborado de acordo com
as normas cientificas da Universidade de Cruz Alta. O nimero de paginas do
projeto de pesquisa ndo poderd ser superior a 20 (vinte) paginas, contendo
introducéo, referencial tedrico, método, e referéncias utilizadas.

Art. 8°. O TCC Il tem por objetivo desenvolver o projeto de pesquisa
apresentada no TCC I. Ao final da disciplina TCC Il o académico devera ter os
resultados da pesquisa, que devera ser apresentado no formato de artigo
cientifico, elaborado de acordo com as normas cientificas da Universidade de
Cruz Alta. O artigo cientifico devera ter no maximo 25 (vinte e cinto) paginas e
conter: introducdo, referencial teodrico, método, andlise dos resultados,
conclusoes e referéncias utilizadas.

Art. 9°. Anexos e apéndices podem ser inseridos no final do TCC | e TCC I,
ndo contados no niumero de paginas estabelecido.

Capitulo V — Atribuicdes do Professor da Disciplinade TCCle TCCI I

Art. 10. O Coordenador do Curso indicard os professores das disciplinas de
TCC | e TCC Il, os quais serdo responsaveis pelas respectivas disciplinas.
Cabem aos professores das disciplinas de TCC | e TCC Il as seguinte
atribuigdes:

I. Atender aos académicos matriculados nas atividades de TCC | ou TCC II;

II. Proporcionar, com a ajuda dos professores orientadores, orientacdo basica
aos académicos em fase de iniciacdo do TCC | ou TCC Il;

lll. Convocar, sempre que necessario, reunides com o0s professores
orientadores e académicos matriculados no TCC | ou TCC II;

IV. Orientar os académicos na escolha dos professores orientadores de TCC |
ou TCC Il, de acordo com as linhas de pesquisa de cada docente e a
disponibilidade de carga horaria das atividades de ensino do docente no
semestre;

V. Elaborar cronograma de atividades a serem desenvolvidas no decorrer do
semestre, em conformidade com o calendéario académico da Instituicéo;

VI. Definir e divulgar os prazos para entrega dos documentos e do trabalho
pelos académicos matriculados;
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VII. Definir, organizar e divulgar o calendario das bancas e os membros
avaliadores de cada trabalho;

VIIl.  Organizar os documentos relacionados ao processo das disciplinas de
TCCleTCCII

IX. Informar aos alunos sobre as normas, procedimentos e critérios de
avaliacao do TCC.

Capitulo V — Dos Professores Orientadores de TCC le TCC I

Art. 11. A orientacdo de TCC | e TCC Il devera ser realizada no ambiente da
Universidade de Cruz Alta por um professor que atua no Curso de
Administracéo, preferencialmente vinculado a esse Curso.

Art. 12. Cada professor orientador podera ter no maximo 6 (seis) académicos
orientandos de TCC por semestre.

Art. 13. O professor orientador devera comunicar desligamento de orientando:

I. Se este ndo comparecer ao numero minimo de encontros estabelecidos por
este regulamento;

Il. Se o académico n&o tiver encontro formal com seu orientador no prazo de
40 dias a contar do inicio do periodo letivo.

Art. 14. Séo atribui¢cdes do professor-orientador de TCC I e TCC II:

l. Entregar ao professor das disciplinas de TCC os formularios que lhe
forem solicitados;

II.  Frequentar as reunides convocadas pelos professores das disciplinas de
TCC;

lll.  Colaborar com o académico na escolha e definicdo do tema do TCC I,

IV. Opinar sobre a viabilidade do plano de TCC e acompanhar sua execucao;

V. Orientar o académico na escolha da bibliografia;

VI. Estabelecer o plano e o cronograma de trabalho em conjunto com o
orientando;

VII. Acompanhar e avaliar o desenvolvimento do trabalho em todas as suas
fases;

VIII. Presidir a banca de apresentacdo oral de seu orientando e preencher a
ata de banca;

IX. Zelar pela autoria dos trabalhos desenvolvidos pelos respectivos
orientandos, evitando encaminhamento para apresentacdo em banca
daqueles textos que configurem plagio parcial ou total;

X.  Cumprir e fazer cumprir este Regulamento.

Paragrafo Unico: A responsabilidade pela elaboracéo do TCC ¢é integralmente
do académico, o que ndo exime o professor orientador de desempenhar
adequadamente, dentro das normas definidas neste Regulamento e no
regulamento institucional, as atribuicbes decorrentes da atividade de
orientacao.

Capitulo VI — Dos Direitos e Deveres do Orientando
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Art. 15. Cabe ao académico escolher o professor-orientador, dentre os
disponiveis para a atividade, conciliando o seu tema de interesse de acordo
com as linhas de pesquisa do orientador, mediante termo de compromisso do
orientador.

Art. 16. Na situacdo em que o académico nao encontre um professor que se
disponha a assumir a sua orientacdo, este devera buscar auxilio do professor
de TCC | ou TCC II. E da competéncia do professor da disciplina de TCC | e
TCC Il a solucdo dos casos especiais.

Art. 17. A troca de professor orientador s6 é permitida quando o académico
solicitar por escrito ao Professor da disciplina de TCC, com a devida
justificativa, e por ele autorizada. Caso autorizada a troca, o Professor da
disciplina de TCC indicara o novo orientador.

Art. 18. Sao atribuicdes e deveres do orientando:

l. Preencher e entregar todos os formularios solicitados e constantes neste
regulamento ou solicitados pelo Professor da disciplina de TCC — vide
Anexos;

II.  Escolher um professor orientador de acordo com a sua area de pesquisa,
com o auxilio do professor de TCC;

lll. Informar ao Professor da disciplina de TCC | o tema do trabalho e a
empresal/instituicdo onde o mesmo sera realizado, no prazo de 30 dias a
partir o inicio do periodo letivo;

IV. Apresentar no minimo oito registros de encontro com seu professor-
orientador, respeitando 2 encontros por més;

V. Apresentar publicamente seu TCC a Banca Examinadora, em ambiente
da Universidade de Cruz Alta. Esta apresentacédo € publica e tera duracdo
de no maximo 20 minutos, sendo que reservam-se mais 30 minutos para
as consideracoes;

VI. Solicitar aceite do Professor Orientador, em formulario especifico, para o
encaminhamento do processo de defesa do trabalho;

VII. Encaminhar e entregar, mediante recibo, trés cdpias encadernadas do
trabalho final & Secretaria do Centro ao qual o Curso esta vinculado;

VIII. Frequentar as reunifes convocadas pelo Professor da disciplina de TCC
ou Professor orientador;

IX. Entregar na Secretaria do Centro ao qual o Curso esta vinculado o
arquivo com a versao final de seu trabalho, bem como a autorizagéo para
disponibilizacdo do mesmo na Biblioteca, no prazo de 30 dias apds a
defesa em banca;

X.  Cumprir outras obriga¢cdes constantes neste regulamento.

Art. 19. Caso o aluno nao obtenha o aceite do professor orientador para o
encaminhamento do seu trabalho & banca examinadora, este podera submeter
o trabalho ao parecer de outros 2 (dois) professores, definidos pelo professor
da disciplina de TCC, obedecendo a data de entrega do trabalho definida na
disciplina.

81. Caso um dos pareceres seja favoravel, o aluno tera o direito da realizacao
da banca, a qual podera aprovar ou reprovar o trabalho em questdo. Caso os
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dois pareceres sejam desfavoraveis, o aluno estara automaticamente
reprovado na disciplina.

82. Os referidos pareceres deverdo ser retornados ao aluno no prazo maximo
de 5 (cinco) dias uteis.

Art. 20. Em casos de identificacdo de plagio parcial ou total no trabalho
apresentado, tanto no TCC | quanto no TCC Il, a banca atribuir4 nota 0 (zero)
ao aluno.

Capitulo VIl — Da Avaliacéo e Aprovacao no TCC

Art. 21. O TCC de Administracdo da Universidade de Cruz Alta tem os

seguintes critérios de avaliacao:

l. A nota do TCC sera dada pelo somatério de pontos dos itens normas
técnicas, conteudo e defesa oral (conforme Anexo | e Anexo ll);

II. A nota referente as normas técnicas possui peso igual a 2 (dois) pontos
da nota total;

lll. A nota referente ao conteudo desenvolvido possui peso igual a 6 (seis)
pontos da nota total;

IV. A nota referente a defesa oral possui peso igual a 2 (dois) pontos da nota
total;

V. O professor orientador ndo atribui nota a seu orientando, sendo que a
média das notas atribuidas pelos outros dois membros da banca sera a
nota final do académico;

VI. Sera considerado aprovado no TCC o académico que obtiver no minimo a
nota 7,0 (sete);

VII. Caso o académico ndo atinja a nota minima de aprovacao estabelecida
neste regulamento, o académico tera 7 (sete) dias a partir da data de
defesa para realizar as solicitagcbes apontadas pela banca e o reenvio do
trabalho para parecer da banca. Esta devera formalizar a sua nova
avaliacdo, em carater de exame, junto ao professor de TCC até o final do
periodo institucional de exames;

VIII. A avaliagdo e nota serdo de responsabilidade da Banca Examinadora.
Uma vez atribuida & nota, esta sera definitiva.

Capitulo VIl — Disposi¢cdes Finais

Art. 22. Os casos omissos, neste regulamento, serdo objeto de parecer emitido
pela Pro-Reitoria de Graduacéo.

Art. 23. O presente regulamento entrara em vigor apos a sua aprovacgao pelo
Colegiado de Curso, referendado pela Pro-Reitoria de Graduacéao.
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ANEXO | — Formulério de Avaliagdo TCC |
FORMULARIO PARA AVALIAGAO DO TCC I
CURSO DE ADMINISTRAGAO

Nome do académico:

Data: Nota Final:

Prof. Avaliador:

Titulo do Trabalho de Conclusdo de Curso:

Aspectos a serem avaliados Pontos Nota

I - Normas Técnicas

1 - Uso adequado do referencial tedrico 1,2
2 — Estrutura do projeto (partes fundamentais) 0,4
3 - Expressédo Escrita (ortografia, concordancia) 0,4

Total 1 2,0

II - Conteudo

1 - Fundamentacédo tedérica adequada ao tema 1,0
2 - Originalidade/inovacdo do estudo 1,0
3 - Método 1,0
4 - Seqiiéncia lbégica 0,5
5 - Alinhamento entre Tema, Problema e Objetivo 1,5
6 — Referéncias 1,0

Total 2 6,0

III - Defesa Oral

1 - Objetividade/clareza na exposicdo 0,6
2 — Dominio do assunto 0,6
3 - Recursos didaticos utilizados 0,4
4 - Postura geral 0,4
Total 3 2,0

TOTAL DOS PONTOS 10,0

IV - Observacgdes:

Prof. Avaliador
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ANEXO Il = Formulério de Avaliagdo TCC Il
FORMULARIO PARA AVALIACAO DO TCC II
CURSO DE ADMINISTRAGAO

Nome do académico:

Data: Nota Final:

Prof. Avaliador:

Titulo do Trabalho de Conclusdo de Curso:

Aspectos a serem avaliados Peso Nota
I — Normas Técnicas 2,0
1 - Uso adequado do referencial tedrico 1,2
2 - Estrutura do relatdério (partes fundamentais) 0,4
3 - Expressédo Escrita (ortografia, concordancia) 0,4
Total 1
II - Contetdo 6,0
1 - Fundamentacédo tedbdrica adequada ao tema 1,0
2 — Originalidade/inovacdo do estudo 1,0
3 - Método 1,0
4 - Seqgiiéncia ldégica 0,5
5 - Anadlise dos resultados 1,0
6 — Alinhamento entre tema, objetivo e resultados 1,0
7 - Referéncias 0,5
Total 2
III - Defesa Oral 2,0
1 - Objetividade/clareza na exposicédo 0,6
2 — Dominio do assunto 0,6
3 - Recursos didaticos utilizados 0,4
4 - Postura geral 0,4
Total 3
TOTAL DOS PONTOS 10,0

IV - Observacgdes:

Prof. Avaliador
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ANEXO III
ATA DE DEFESA N° /

Aos dias do més de do ano de dois
mil , as h min, Sala - do Prédio
- UNICRUZ, realizou-se a banca de defesa do
(projeto - TCC I ou
artigo - TCC II) intitulado, p
de autoria do(a) académico(a), ,
do Curso de Administracdo. A Banca Examinadora esteve

constituida pelos professores
[Orientador(a) ], e

A sessdo publica de apresentacdo e de

defesa foili aberta pelo(a) Presidente da Banca, dque fez a
apresentacdo do académico(a) e dos membros da banca. Concluida a
fase de apresentacdo e de defesa, a Banca Examinadora, reuniu-se
para a elaboracgcdo do parecer conclusivo. O(a) académico(a) foi

(aprovado/reprovado) com nota , pela

Banca Examinadora. Foi concedido o prazo de dias, para o
(a) académico(a) efetivar as alteragdes sugeridas pela banca,
apresentar o trabalho em sua redacgdo definitiva e para constar,
foi lavrada a apresente ata, que vaili assinada pelos membros da
Banca Examinadora.

Cruz Alta, de de 20 .

Orientador (a)

Membro da Banca Membro da Banca

Académico (a)

OBS:
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ANEXO IV - REGISTRO DE ENCONTROS DO ORIENTANDO COM O ORIENTADOR
(CONTROLE DE FREQUENCIA)

Orientador (a):

NO

Encontro Data

Descrigdo das atividades (assuntos
surgidos e alternativas de solugéo)

tratados,

problemas

Assinatura
Orientando (a)

Assinatura
Orientador (a)

Apontamentos do Orientador (a):
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ANEXO V
PARECER DE ENCAMINHAMENTO PARA A BANCA

Eu,

professor(a) orientador(a) do Curso de Administracdo profiro o
seguinte parecer de apreciacdo do Trabalho de Conclusédo intitulado

de

autoria do (a) académico (a)

( ) Apto a banca examinadora
( ) Inapto a banca examinadora, conforme razdes a

seguir:

Cruz Alta, RS, de de

Assinatura do (a) Orientador (a)
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ANEXO VI
TERMO DE AUTORIZAGCAO PARA PUBLICAGCAO E RESPONSABILIDADE AUTORAL

Na qualidade de titular dos direitos de autor do Trabalho de
Concluséao do Curso de Administracéo, abaixo identificado,
responsabilizo-me pelo contetido do mesmo mediante o presente termo,
isentando a Universidade de Cruz Alta - Unicruz e meu(minha)
orientador (a) de guaisquer ©&nus conseqgiientes de acdes atentatdrias
a propriedade intelectual, por mim praticadas, assumindo, assim, as
responsabilidades civis e criminais decorrentes das acgdes
realizadas para a confecgdo do trabalho. Outrossim, autorizo a
Unicruz a disponibilizar, bem como meu(minha) orientador(a) a

(publicar/néao publicar) sem ressarcimento dos

direitos autorais, de acordo com a Lei n° 9610/98, o texto integral
ou parcial do trabalho abaixo citado, conforme permissdes
assinaladas, para fins de leitura, impressdo e/ou download, a
titulo de divulgacdo da producdo cientifica brasileira, a partir
desta data.

Identificacdo do TCC:

Autor:

CPF':

E-mail:

Vinculo empregaticio atual:

CNPJ:

Titulo do Trabalho:

Titulo em lingua estrangeira:

Orientador: CPF': Email:

Data de Defesa:

Liberacdo para publicacédo: ( ) Total ( ) Parcial

Assinatura do autor:

Cruz Alta, RS, de de
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ANEXO VII
TERMO DE COMPROMISSO DO ORIENTADOR

Eu, , professor (a)
do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais - CCHS da Universidade de
Cruz Alta - UNICRUZ, venho, por meio deste, manifestar o
compromisso de orientar e} (a) académico (a)

, regularmente matriculado (a) no Curso de Administracdo, durante a
realizacdo de seu Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), de acordo
com o estabelecido no Regulamento Institucional de TCC e no

Regulamento de TCC do préprio Curso.

Cruz Alta, RS, de de

Assinatura do(a) Orientador (a)

Assinatura do(a) Orientando (a)
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ANEXO 3 - REGULAMENTO DO NDE

L...’ Universidade de Cruz Alta

UUNICRUAZ

UNIVERSIDADE DE CRUZ ALTA
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUGAO N© 41/2011

Dispde sobre a aprovacdo do Regulamento
Institucional do Nucleo de Educagio a
Distancia da Universidade de Cruz Alta,

O Conselho Universitario, em reunido
realizada no dia 28 de setembro de 2011, no
uso das atribuigbes que lhe sdo conferidas pelo
Estatuto da Universidade de Cruz Alta e pelo
seu Regimento Interno,

RESOLVE:

Artigo 1°. Aprovar o Regulamento Institucional do Nlcleo de Educacdo & Distancia
da Universidade de Cruz Alta.

Artigo 29, A presente Resolugdo passa a vigorar a partir da data de sua publicacdo,
revogando-se as disposicdes em contrario.

Cruz Alta, aos trinta dias do més de setembro
do ano de dois mil e onze.

Presidente Conselho Universitario

Registre-se e Publique-se.
Cruz Alth, 30 de setembro de 2011.

Rua Andrade Neves, 308 - CEP 98025-810 - Cruz Alta, RS
Secretaria-Geral - Fone: (0XX) 55 3322 8397 - www.unicruz.edu.Br
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UNIVERSIDADE DE CRUZ ALTA
CONSELHO UNIVERSITARIO
VICE-REITORIA DE GRADUAGAO

REGULAMENTO INSTITUCIONAL DO NUCLEO DE EDUCACAO A DISTANCIA
— NeaD -

CAPITULO I
DO OBJETIVO

Art. 1°. O presente Regulamento Institucional tem por objetivo organizar e
disciplinar o Nucleo de Educacdo a Distincia - NEaD da Universidade de Cruz Alta.

CAPITULO II 3
DA DEFINICAO E COMPOSIGAO

Art. 20, O NEaD € um orgdo de apoio da Vice-Reitoria de Graduac3o, responsavel
pela coordenagdo e implementacdo da oferta de disciplinas integrantes dos
curriculos dos cursos, que utilizam modalidade semipresencial, com base no art. 81
da Lei N° 9.394/96 — LDB, e no disposto na Portaria/CNE n° 4.059 de 2004.

Art. 3°. Comp&em o NEaD:
I — Coordenador.

II — Professores.

III — Funcionario.

IV — Representante discente.

Art. 4°. O NEaD é coordenado por um docente com formagdo em nivel de pds-
graduagao ou capacitacdo na area da educacdo a distancia.

Art. 5°. Os docentes que atuam nesta modalidade de ensino, deverao ter realizado
curso de capacitagdo que os habilitem ao exercicio da fungdo em ambiente virtual.
CAPITULO III
DAS FINALIDADES

Art. 62, O NEaD tem como finalidades:

I — Disseminar a cultura da educacdo a disténcia, na UNICRUZ, implementando e
dinamizando o uso de recursos necessarios ao processo de ensino e aprendizagem.

) 1k
1N Rua Andrade Neves, 308 - CEP 98025-810 - Cruz Alta, RS

Secretaria-Geral - Fone: (OXX) 55 3322 8397 - www.unicruz.edu.Br
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II - Acompanhar e assessorar as atividades do ensino a distancia, utilizando como
suporte a tecnologia, os recursos e a metodologia da educacio & distancia,
articulado a pesquisa e extens3o.

III — Disponibilizar apoio técnico e pedagdgico, para docentes e discentes que
utilizam o ambiente virtual nas disciplinas semipresenciais e presenciais.

IV — Promover cursos e atividades didaticas, visando & utilizagio de novas
tecnologias da informagdo e comunicagdo e a permanente qualificacio dos
docentes, discentes e funcionarios.

CAPITULO IV
DAS ATRIBUICOES

Art. 79. Sdo atribuigbes do coordenador do NeaD:

I — Elaborar o plano de agdo semestral do NEaD, de acordo com o Programa
Institucional de Educagdo a Distancia, e submeté-lo a aprovacdo da Vice-Reitora de
Graduacdo.

IT — Coordenar, acompanhar e assessorar as atividades docentes, discentes e
administrativas do NEaD.

III — Realizar reunides periddicas com os docentes envolvidos, tendo em vista a
qualidade de todas as atividades pedagdgicas e académico-operacionais da
educagdo a distancia.

IV — Promover e estimular a utilizagdo das ferramentas e metodologias da
educagdo a disténcia, visando a participacdo e intera¢do docente e discente.

V — Acompanhar o registro académico, em conjunto com os centros e cursos dos
matriculados nas disciplinas e cursos cadastrados.

VI — Analisar, juntamente com o NUcleo, semestralmente, os dados estatisticos e 0s
resultados da avaliagdo do processo académico, obtidos nas disciplinas que utilizam
recursos e ferramentas do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) detectando
fragilidades a serem corrigidas e potencialidades a serem reforgadas.

VII — Acompanhar as atividades académicas do curso/disciplinas em oferta sob a
responsabilidade do NEaD, monitorando a regularidade do acesso docente e
discente ao AVA e mediando as formas de comunicagdo para aprendizagem.

VIII - Elaborar e disponibilizar acs docentes e discentes 0 manual de orientagdo
para utilizagdo do AVA.

IX — Elaborar relatério semestral das agdes desenvolvidas pelo NEaD.

Art. 89, S3o atribuigdes dos docentes:

I — Participar das atividades de capacitagdo e atualizagao pertinentes a pratica

pedagdgica do EaD, para a utilizagdo de tecnologias entre outras: videoconferéncia,

chat, forum de discussdo, tarefas, questionarios, wiki, blog, glossario.

II — Disponibilizar o(s) plano(s) de ensino da(s) disciplina(s) no Ambiente Virtual de
rendizagem e no Professor On-fine, na primeira semana, a partir do inicio do

\
l& Rua Andrade Neves, 308 - CEP 98025-810 - Cruz Alta, RS \m—/
Secretaria-Geral - Fone: (0XX) 55 3322 8397 - www.unicruz.edu.Br go
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semestre letivo e, semanalmente, os tdpicos, contelldos dos modulos, as atividades
e ferramentas de interagado.

III — Acompanhar as atividades académicas do curso/disciplinas sob sua
responsabilidade, os recursos e metodologia adequados e monitorar a regularidade
de acesso discente, mediando os diferentes recursos e formas de comunicagdo para
aprendizagem.

IV — Adequar conteldos, materiais didaticos, midias e bibliografias, para o
desenvolvimento do curso/disciplina, na modalidade em oferta.

V — Utilizar o espaco reservado no NEaD, para organizagdo das aulas, gravacdo de
videos, bem como para interagao com os discentes, nas tutorias presenciais.

VI — Incentivar e estimular o trabalho colaborativo e cooperativo, formando grupos
de estudo discentes.

VII - Agendar, no Nicleo, as avaliagdes presenciais, no inicio do semestre letivo.
VIII — Cumprir a carga horaria docente, na Instituicdo, relativa a(s) disciplina(s) em
que atua.

Art. 99, S3o atribuigdes dos discentes:

I - Acessar, semanalmente as aulas disponibilizadas no AVA, atuando com
autonomia e responsabilidade, na condugdo do seu processo de aprendizagem.

II - Participar dos encontros presenciais efou eventos promovidos pelo
curso/disciplina em que esta matriculado, e de oportunidade de nivelamento, se for
0 caso.

III - Contribuir com suas experiéncias e/ou aprendizados para o curso/disciplina,
bem como para seus colegas, utilizando as ferramentas de interagdo disponiveis.

IV — Agendar e desenvolver atividades no laboratdrio de informatica do NEaD,
observando as regras do ambiente.

V — Comprovar o motivo de eventual auséncia aos encontros, ou 0 Ndo acesso ao
ambiente virtual das disciplinas/cursos a distancia.

VI — Comunicar as alteragdes de enderego e demais dados cadastrais ao NEaD.

VII — Solicitar esclarecimento de ddvidas, informagBes e orientagbes para o
desempenho de suas atividades, bem como sugerir medidas que possam melhorar a
dindmica das atividades.

VIII - Conhecer os resultados da avaliacdo de seu rendimento, bem como
participacdo do processo de atividades de recuperagdo da aprendizagem, se for o
caso.

Art. 10. S3o atribuicBes do funcionario:

I — Manter arquivo com as informagdes relativas as disciplinas e cursos ministrados.
II — Auxiliar os discentes e docentes no acesso e apoio técnico ao Ambiente Virtual

de Aprendizagem. 3
III — Zelar pelo patrimdnio, racionalizagdo dos servigos e correta utilizacao do

terial sob sua guarda.
g0

\!
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IV — Agendar toda e qualquer atividade a ser realizada, nas dependéncias do NEaD,
como reserva de laboratdrio e salas de aula, para aplicacdo das avaliagbes
presenciais e outros encontros presenciais solicitados com a devida antecedéncia.

V — Atualizar e implementar médulos disponibilizados pelo coordenador do NEaD,
bem como ferramentas de interagdo a serem criadas.

CAPiTULO V
DA AVALIAGAO

Art. 11. A avaliagao da aprendizagem, das disciplinas e cursos semipresenciais
dar-se-a com, no minimo, um encontro presencial informado no ambiente virtual, no
bimestre, atendendo a programagdo prevista no respectivo plano de ensino.

Paragrafo Unico. A avaliacdo de desempenho e aproveitamento segue 0 Manual
de Normas e Procedimentos Académicos da Universidade de Cruz Alta.

_CAPITULO VI .
DAS DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 12. Os casos omissos nesse regulamento serdo levados para apreciagdo e
deliberacdo da Vice-Reitoria de Graduacdo.

Art. 13. O presente regulamento entra em vigor na data de sua aprovacao pelo
Conselho Universitario da Universidade de Cruz Alta.

Cruz Alta, aos vinte e oito dias do més de
setembro do ano de dois mil e onze.

Sirlei de LOBL(I)I’ es Laugén Elizabeth Fontoura Dorneles

Vice-Reitora de Graduagao Presidente do Conselho Universitario

Registre-se e publique-se.
Cruz Alta, 28 de setembro de 2011.

Rua Andrade Neves, 308 - CEP 98025-810 - Cruz Afta, RS
Secretaria-Geral - Fone: (0XX) 55 3322 8397 ~ www.unicruz.edu.Br
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CONSELHO UNIVERSITARIO
RESOLUCAO N° 19/2013

Dispde sobre a aprovacdo do Plano de Carreira
do Pessoal Docente,

O Conselho Universitario, em reunido
realizada no dia 31 de julho de 2013, no uso
das atribuigBes que lhe sdo conferidas pelo
Estatuto da Universidade de Cruz Alta e pelo
seu Regimento Interno,

RESOLVE:

Artigo 1°. Aprovar o Plano de Carreira do Pessoal Docente — PCPD da Universidade
de Cruz Alta.

Artigo 2°. A presente Resolugdo passa a vigorar a partir da data de sua publicagio,
revogando-se as disposigdes em contrario.

Cruz Alta, aos trinta e um dias do més de julho
do ano de dois mil e treze.

Presidente Conselho Universitario

Registre-se e Publique-se.
Cruz Alta, 31 de julho de 2013.

Rod. Municipal Jacob Della Méa, km 5,6 - Parada Benito - prédio 05, sala 206
Cruz Alta, RS - CEP: 98.020-290 - Secretlaria-Geral - Fone: (OXX) 55 3321 1548
sherrmann@unicruz.edu.br - www.unicruz.edu.br
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PLANO DE CARREIRA DO CORPO DOCENTE

ACORDO COLETIVO DE TRABALHO

O SINDICATO DOS PROFESSORES DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL -
SINPRO/RS, com sede estadual na avenida Jodo Pessoa, n° 919, bairro Farroupilha, CEP
90.040, Porto Alegre/RS, CNPJ n°® 9294389/0001, Registro Sindical n® MTPS 200.075/63,
representado por seu diretor Amarildo Pedro Cenci autorizado pela Assembléia geral, e a
FUNDACAO UNIVERSIDADE DE CRUZ ALTA, mantenedora da UNIVERSIDADE DE
CRUZ ALTA - UNICRUZ, representada pelo Senhor Luiz Lenio Gai, administrador
nomeado judicialmente, respondendo pela Presidéncia da Fundac¢do Universidade de Cruz
Alta, adiante denominada UNICRUZ, com sede na Rua Andrade Neves, n° 398, Cruz Alta
— RS, CNPJ n° 92.845.960-0001-60, por seus representantes signatarios, firmam o
presente ACORDO COLETIVO DE TRABALHO, em conformidade com as disposi¢cdes do
§ 1.° do art. 611 da CLT, obrigando-se ao cumprimento das seguintes clausulas e
condicdes:

OBJETO, FORMA E EMBASAMENTO LEGAL

O presente Acordo Coletivo de Trabalho tem por objeto principal o estabelecimento de
regras basilares e adjacentes, voltadas a constituicdo e implementacdo do Plano de
Carreira do Pessoal Docente da Instituicho de Ensino, sendo eleito pelas partes o
instrumento juridico mais adequado a regulamentacéo de todos os aspectos definidores da
evolugdo na carreira docente e a seus necessarios e periodicos aperfeicoamentos.

A dindmica que levou a Universidade, por seu Conselho Universitario a conceber e
promulgar os Planos de Carreira Docentes atendeu, até o presente, apenas as exigéncias
formais da legislacdo educacional prevista na LDBN (....... ), sem assumir, porém, a
formatacdo adequada e exigida pela legislacdo trabalhista. Este Acordo Coletivo de
Trabalho constitui-se, portanto, no instrumento legal capaz de assegurar eficicia juridica
ao Plano de Carreira Docente adiante normatizado, posto que instituido em conformidade
com a norma coletiva da isonomia salarial, assegurada em Convencdo Coletiva de
Trabalho. Como o presente Plano de Carreira Docente desenvolve-se a partir da
preservacdo da isonomia salarial plena (cl. 20 da CCT), assegurando a todos os docentes
um valor Unico para a hora-aula basica desde a data da admissao, ndo ha que se cogitar

da hipo6tese de quebra da isonomia prevista no artigo 461, paragrafos 2° e 3°, da CLT e,
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por conseguinte, da exigéncia dos mecanismos de protecédo do Estado condicionados pela
Sumula 6 do TST.

PLANO DE CARREIRA DO PESSOAL DOCENTE — PCPD
TITULO I — DA DEFINICAO

Art. 19, O presente Plano de Carreira do Pessoal Docente — PCPD rege o enquadramento e
as promogoes do pessoal docente da Universidade de Cruz Alta — UNICRUZ.

TITULO II — DA IMPLANTAGAO, DA COORDENAGAO,
DA SUPERVISAO E DO CONTROLE

Art. 2°, A implantacdo, coordenacao, supervisao e o controle do PCPD cabe a Reitoria da
UNICRUZ.

TITULO III — DAS CLASSES E DOS NIVEIS
Art. 3°. O corpo docente da UNICRUZ compreende as seguintes classes e niveis:

I — Professor auxiliar I, II e III.

II — Professor assistente I, II e III.
III — professor adjunto I, II e III.
IV — Professor titular I, II e III.

TITULO IV — DA ADMISSAO E DA PROGRESSAO

Art. 4°. Toda admissao de docente é feita pelo Departamento Pessoal da UNICRUZ,
mediante autorizacao da Reitoria e, a quem cabe homologar os homes propostos.

§19. O ingresso no PCPD da UNICRUZ dar-se-a mediante habilitagdo em Selecdo Publica,
previsto em Regulamento proprio.

§29, O Centro ou a Reitoria, ao propor a vaga de docente, mediante Selecao Publica, deve
informar a carga horaria e justificar a necessidade da nova admissao.

§39°. O processo de selecdo para admissao de docentes sera feito de acordo com a
Convencao Coletiva de Trabalho.

Art. 52. O docente, ao iniciar suas atividades, sera admitido conforme a titulacao, nos
seguintes termos:

§19. O docente portador do titulo de especialista sera admitido na classe de auxiliar nivel I.
§29. O docente portador do titulo de mestre sera admitido na classe de assistente nivel I.
§39. O docente portador do titulo de doutor sera admitido na classe de adjunto I.

Art. 6°. O docente contratado em regime emergencial é enquadrado nos termos do art. 5°
do presente PCPD, vedada a alteracdo de regime de trabalho durante o seu contrato, de
um semestre letivo.
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§10°. A contratacdao de docente em regime emergencial nao pode ultrapassar o periodo de
01 (um) semestre letivo, nos termos do Regulamento de Selecao para Docentes da
UNICRUZ, vedada a prorrogacao ou renovacao do contrato ou recontratagao, exceto, em
caso de abertura de Selecao Publica para Docentes, e ndo havendo candidato inscrito ou
aprovado, podendo, nessa hipotese, o contrato inicial ser prorrogado por mais um
semestre.

§2°, No término dos contratos por prazo determinado previsto neste artigo, quando nao
enquadrados nos limites previstos na Convencao Coletiva ou na Consolidagao das Leis do
Trabalho - CLT, sao assegurados aos contratados os direitos decorrentes de contrato por
prazo indeterminado.

§39. Constituem categorias especiais os professores visitante e colaborador que atuam nos
Programas de Pds-Graduacao, regidos por regulamentacdo especifica, ndo se enquadrando
neste PCPD.

Art. 7°. A ascensdao do docente as classes e niveis do PCPD da UNICRUZ da-se nas
seguintes condicoes:

I — Progride a classe de professor auxiliar nivel II, o professor auxiliar nivel I, portador de
titulo de especialista que tenha cumprido um tempo minimo de quatro anos de efetivo
exercicio da docéncia na UNICRUZ como auxiliar nivel I, mais pontuagdo por desempenho
académico de acordo com o Anexo I, ou pelo decurso de oito anos como auxiliar nivel I.

II — Progride a classe de professor auxiliar nivel III, o professor auxiliar nivel II, portador
de titulo de especialista que tenha cumprido um tempo minimo de quatro anos de efetivo
exercicio da docéncia na UNICRUZ como auxiliar nivel II, mais pontuacao por desempenho
académico de acordo com o Anexo I, ou pelo decurso de oito anos como auxiliar nivel II.
III — Progride a classe de professor assistente nivel I, o professor assistente que obtiver o
titulo de mestre, independente do tempo de contrato de trabalho com a UNICRUZ.

IV — Progride a classe de professor assistente nivel II, o professor assistente nivel I,
portador de titulo de mestre que tenha cumprido um tempo minimo de quatro anos de
efetivo exercicio da docéncia na UNICRUZ como assistente nivel I, mais pontuagdo por
desempenho académico de acordo com o Anexo I, ou pelo decurso de oito anos como
assistente nivel 1.

V — Progride a classe de professor assistente nivel III, o professor assistente nivel II,
portador de titulo de mestre que tenha cumprido um tempo minimo de quatro anos de
efetivo exercicio da docéncia na UNICRUZ como assistente nivel II, mais pontuacdo por
desempenho académico de acordo com o Anexo I, ou pelo decurso de oito anos como
assistente nivel II.

VI — Progride a classe de professor adjunto nivel I, o professor assistente ou auxiliar que
obtiver o titulo de doutor; ou professor assistente nivel III, portador de titulo de mestre
que tenha cumprido um tempo minimo de quatro anos de efetivo exercicio da docéncia na
UNICRUZ como assistente nivel III, mais pontuagdo por desempenho académico de acordo
com o Anexo I, ou pelo decurso de oito anos como assistente nivel III.

VII — Progride a classe de professor adjunto nivel II, o professor adjunto nivel I, portador
de titulo de doutor que tenha cumprido um tempo minimo de quatro anos de efetivo
exercicio da docéncia na UNICRUZ como adjunto nivel I, mais pontuagao por desempenho
académico de acordo com o Anexo I, ou pelo decurso de oito anos como adjunto nivel I.
VIII — Progride a classe de professor adjunto nivel III, o professor adjunto nivel II,
portador de titulo de doutor que tenha cumprido um tempo minimo de quatro anos de
efetivo exercicio da docéncia na UNICRUZ como adjunto nivel II, mais pontuacao por
desempenho académico de acordo com o Anexo I, ou pelo decurso de oito anos como
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adjunto nivel II.

IX — Progride a classe de professor titular nivel I, o professor adjunto III com regime de
tempo integral ou parcial e com titulagdo de doutor, que tenha cumprido um tempo minimo
de quatro anos de efetivo exercicio da docéncia na UNICRUZ como adjunto nivel III, mais
pontuacao por desempenho académico de acordo com o Anexo I.

X — Progride a classe de professor titular nivel II, o professor titular nivel I, portador de
titulo de doutor que tenha cumprido um tempo minimo de quatro anos de efetivo exercicio
da docéncia na UNICRUZ como titular nivel I, mais pontuacao por desempenho académico
de acordo com o Anexo 1.

XI — Progride a classe de professor titular nivel III, o professor titular nivel II, portador de
titulo de doutor que tenha cumprido um tempo minimo de quatro anos de efetivo exercicio
da docéncia na UNICRUZ como titular nivel II, mais pontuagdo por desempenho académico
de acordo com o Anexo I.

§19. Para efeito da ascensdo prevista neste artigo, o Programa concluido pelo docente
precisa ser reconhecido ou recomendado por érgao governamental competente, ou o titulo
ser convalidado, se obtido no exterior.

§29. Para os docentes que assumirem cargos de reitor ou Prdreitor, a contagem do tempo
de atividade equivalera a docéncia.

TITULO V — DO REGIME DE TRABALHO

Art. 8°. O pessoal docente da UNICRUZ exerce suas fungbes nos seguintes regimes de
trabalho:

I — Tempo integral.
II — Tempo parcial.
ITI — Horista.

Art. 99, O docente que for aprovado para cursar mestrado ou doutorado reconhecidos pela
CAPES, podera, nos termos do Plano Institucional de Capacitacdo Docente — PICD, solicitar
bolsa de afastamento.

TITULO VI — DA REMUNERACAO

Auxiliar 27,02 E
Assistente 29,74 M
Adjunto 32,74 D

Titular 36,03 D

§1°. O docente em cargos de administracdo superior, reitor e Proreitores, tem sua
remuneragao fixada de acordo com sua categoria de enquadramento, mais a “verba de
representacao” fixada pela Fundagao.

§29, Aplica-se o percentual de aprimoramento académico de 11% (onze por cento) para
mestres e 15% (quinze por cento) para doutores, sobre o salario base.
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Art. 10. O docente cedido por o6rgao publico (Municipal, Estadual ou Federal) tem
descontado do salario o valor correspondente ao vencimento basico recebido na fungdo de
origem, ficando saldo a ser pago pela UNICRUZ, nos termos da CLT.

Art. 11. As atividades e a distribuicdo de horas dos docentes lotados em cada Centro
devem ser informadas ao Departamento Pessoal, até o décimo quinto dia do més de inicio
do semestre letivo mediante proposta de trabalho.

TITULO VII - DAS FERIAS E DOS BENEFICIOS

Art. 12. Ao docente enquadrado no presente PCPD s3ao concedidos 30 (trinta) dias de
férias que podem ser gozadas em 01 (um) ou 02 (dois) periodos, tendo o docente, ainda,
direito a 15 (quinze) dias anuais de licenca remunerada, devendo esta coincidir com o
periodo do recesso escolar.

Paragrafo (nico. A elaboracdo e comunicagdo da escala anual de férias e de licenca
remunerada de cada docente ao Departamento Pessoal cabe ao Diretor de Centro e
PréReitoria competente, devendo fazé-lo de forma a nao prejudicar o funcionamento da
UNICRUZ, salvo a definicao de férias coletivas pela Instituicao.

TITULO VIII — DA QUALIFICAGAO

Art. 13. A qualificacdo docente esta regulamentada no Plano Institucional de Capacitagao
Docente — PICD, aprovado pela Resolugao CONSUN N© 11/2009, de 29/04/2009.

Art. 14. E obrigatéria a participacdo do docente nas atividades de formacdo pedagdgica
continuada, realizadas de acordo com a programagao anual definida pela Reitoria, a partir
da indicacdo da Pré-Reitoria de Graduacao.

TITULO IX — DA AVALIAGCAO

Art. 15. Para progressao no plano de carreira, o docente tem seu desempenho avaliado
conforme diretrizes e instrumentos aprovados pelo PCPD, considerando produgao
académica, desempenho satisfatorio na docéncia e participacao no programa de formacao
pedagdgica continuada.

TITULO X — DA APOSENTADORIA, DAS LICENCAS E DOS AFASTAMENTOS

Art. 16. O docente que ocupar cargo administrativo - eletivo ou de confianca -, e que
absorver tempo integral ou parcial, ao final de sua gestdao deve automaticamente ser
reintegrado as suas atividades regulares na UNICRUZ, com manutengdo de seus
vencimentos pelo prazo de 06 (seis) meses, deixando, porém, de perceber a diferenca
salarial correspondente a fungdo que deixou de exercer.

Paragrafo (nico. No caso de o docente ter alterado seu regime de trabalho em virtude de
assuncado de cargo administrativo, a seu término ele é reintegrado no regime anterior, com
vencimentos correspondentes a esse regime.

Art. 17. Pode ocorrer o afastamento do docente da UNICRUZ para outros centros
nacionais ou estrangeiros, com objetivos, entre outros previstos em lei, de:
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I — Realizar curso de pos-graduacao.

II — Realizar curso ou estagio de aperfeicoamento ou especializacao.

III — Participar de congressos e outras reunides de natureza cientifica, cultural ou técnica,
apresentando relatorio escrito da sua participacdo.

IV — Exercer, temporariamente, atividades de ensino e pesquisa em outras instituigdes; ou
V — Cooperar em programas de assisténcia técnica.

§1°. Nas hipdteses dos incisos I e II deste artigo, o docente, ao afastar-se, assina um
termo de compromisso conforme prevé o inciso III do artigo 25, podendo receber, durante
o afastamento, a sua remuneragao.

§29. Nos casos do inciso III, a autorizacdo é concedida pelo Centro.

§39°. Nos casos dos incisos IV e V deste artigo, o afastamento é concedido quando o
programa a ser desenvolvido € do interesse da UNICRUZ, mediante aprovacao do CONSUN.

Art. 18. Na hipdtese do docente pretender cursar pos-graduacao stricto sensu pode ser
concedida licenca ndo remunerada, independente do tempo de servigo, se for de interesse
da UNICRUZ.

TITULO XI — DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 19. Os processos de progressao serao abertos por meio de edital, uma vez ao ano,
sempre no més de outubro, devendo os efeitos econdmicos das progressdes iniciarem-se
no més de marco do ano subsequente.

Paragrafo (nico. Os docentes que na vigéncia deste PCPD obtiveram as condicOes
exigidas para progressao poderao solicitar seu reenquadramento.

Art. 20. Os docentes terao preservado o adicional por tempo de servigo limitados ao
percentual de 20% (vinte por cento).

Art. 21. O tempo de servigo e a producao académica considerada para progressao sera
decorrente do periodo de avaliagdo constante no PCPD independentemente da classe e
nivel de enquadramento.

Art. 22. As decisOes sobre os casos omissos neste PCPD ficam a critério do CONSUN.

Art. 23. Modificacoes no presente PCPD sé podem ocorrer mediante ACORDO COLETIVO
DE TRABALHO aprovado pelos professores em Assembleia Geral do SINPRO/RS, convocada
especialmente para este fim, e pelo CONSUN.

Art. 24. As normas do presente Plano de Carreira, tdo logo esgotada a vigéncia do
respectivo acordo, restardo provisoriamente incorporadas aos contratos individuais de
trabalho até que sejam renovadas e/ou alteradas por novo acordo coletivo de trabalho.

Art. 25. As partes obrigam-se ao estrito cumprimento das normas elencadas neste Plano,
que sao transcritas em quatro vias de igual conteudo e forma, para fins de deposito,
registro e arquivamento na Delegacia Regional do Trabalho e Emprego, para que surtam os
esperados efeitos juridicos e legais.
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Cruz Alta, 31 de julho de 2013.

PLANO DE CARREIRA DO PESSOAL DOCENTE — PCPD
ANEXO I
CRITERIOS DE PONTUAGAO POR DESEMPENHO ACADEMICO

Art. 19. Para obter o direito de progressao, o docente devera atingir um total de 500 (quinhentos)
pontos, observados os demais requisitos constantes no art. 7° do Plano de Carreira Docente.

Paragrafo unico. Os critérios para a atribuicdo dos pontos estao regulamentados
discriminadamente nas seguintes tabelas:

Tabela 1 - Pontuacdo relativa a atividade: Producdo Bibliografica, Artistica e Cultural.

Atividade Detalhamento Pontuacdo
Publicacio de Resumo  Evento 1,0
Cientifico Nacional
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Publicacdo de Resumo em Evento 1,5
Cientifico Internacional
Publicacdo de Resumo Estendido em 2,0
Evento Cientifico Nacional
Producao Publicacao de Resumo Estendido em 2,5
Bibliografica, Evento Cientifico Internacional
Intelectual, Trabalho Completo (= 3 paginas) em 5,0
Artistica e Evento Cientifico Nacional
Cultural® Trabalho Completo (= 3 paginas) em 6,0
Evento Cientifico Internacional)
Artigo em Periddico Indexado Até 40,0
Autoria de Livro Até 40,02
Autoria de Capitulo de Livro Até 20,03
Editoracao/Organizagao de Livro Até 13,334
Propriedade  Intelectual (produto, 50
processo, software, etc.) com Registro
ou Patente no INPI ou no Exterior
Artigo Publicado em Jornal ou Revista Até 10/ano
(Magazine)

1 As publicagGes em periddicos serao pontuadas com base no QUALIS/CAPES, adotando-se o melhor
posicionamento do periddico na referida base de dados, considerando a seguinte pontuagao:

Al= 40,0 pontos

A2 =35,0 pontos

B1= 30,0 pontos

B2 = 25,0 pontos

B3= 20,0 pontos

B4= 15,0 pontos

B5= 10,0 pontos

C = 5,0 ponto

Caso o periddico nao conste no QUALIS/CAPES, sera adotada a base de indice de impacto do JCR -
Journal of Citation Reports (ou outro que vier a ser adotado pela CAPES), considerando a seguinte
pontuacao:

Fator de impacto > 0,30: 25 pontos Fator de impacto < 0,30: 15,0 pontos

As publicagbes em periddicos ndo constantes no JCR receberdo 2,0 pontos.

2 A pontuagdo relativa a autoria de livros sera atribuida em fungdo da editora onde o livro foi
publicado, obedecendo a seguinte classificagdo:

Categoria A: até 35 pontos: Editoras Comerciais com Corpo de Avaliadores

Categoria B: até 20 pontos: Editoras Universitarias

Categoria C: até 10 pontos: Editoras Comerciais sem Corpo de Avaliadores

A pontuagdo dentro de cada categoria sera atribuida de acordo com a abrangéncia da editora e
tiragem do exemplar.

3 A pontuacdo em capitulos de livros sera a metade daquela da autoria de livros, de acordo com as
categorias do item anterior.

4 Ttem Editoragdo/Organizacdo de Livro obedecerd as mesmas normas do item que trata da Autoria
de Livro, porém a pontuacdo sera 1/3 da pontuagao relativa a Autoria de Livro.

5 A pontuagdo maxima neste item sera de até 10,0 pontos por ano, distribuidos de acordo com o
critério abaixo:

Circulagao local (local e regional): 0,4 pontos por texto

Circulagao regional (regido sul): 2,0 pontos por texto

Circulacao nacional: 4,0 pontos por texto

Circulacao Internacional: 6,0 pontos por texto.

6 Ndo havera divisdo na pontuacdo em trabalhos com até cinco autores pertencentes ao quadro
docente da UNICRUZ. Acima deste contingente, a pontuacdao maxima (cinco vezes a pontuacdo
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discriminada para a atividade especifica) sera dividida pelo nimero de autores. Somente serdao
analisados os trabalhos efetivamente ja publicados, com cépia fornecida.

Tabela 2 - Pontuacdo relativa a atividade: Orientagao Académica.

Atividade Detalhamento Pontuacdo
Estagio de Graduacao (EG) 1,5
AcGes/Projeto de Extensao 6,02
Trabalho de Graduacao (TFG/TCC) 3,0

Orientagao Iniciacdo Cientifica (IC) 6,0

Concluida! Monografia de Especializacio 8,0
Dissertacao de Mestrado 20,0
Tese de Doutorado 40,0
Supervisao de Bolsistas Doutores de 15/ano3
Agéncias Oficiais de Fomento (Recém
Doutor, Pds-Doutorado, DCR)

1 Orientagdo de Trabalhos durante a Graduagdo (EG; TFG;TCC; IC): Apenas o docente responsavel
pelo trabalho terd computado os pontos. Caso haja substituicdo de orientador, a pontuacdo sera
proporcional ao tempo de orientagao.

Orientagdo em nivel Lato Sensu: Na eventualidade de existirem dois ou mais orientadores, a
pontuacao sera dividida entre o nimero de orientadores.

Orientacdo em nivel Stricto Sensu: na eventualidade de existirem trabalhos com mais de dois
orientadores, a pontuacdo maxima de cada atividade (duas vezes a pontuagdo atribuida
individualmente a cada atividade) serd dividida entre o nimero de orientadores. Co-Orientacdo
corresponde a metade do valor da orientagao.

2 A pontuacdo sera proporcional ao nimero de horas orientadas/1.040 horas. Na eventualidade de
existirem dois ou mais orientadores, a pontuacao sera dividida entre o nimero de orientadores (As
1.040 horas referem-se a base de 20 horas semanais de orientacdo em 52 semanas existentes no
ano. Logo: 20 x 52 = 1.040. Portanto, uma orientacao de 20 horas semanais resultaria em 6 pontos
para o docente; de 10 horas semanais em 3 pontos e assim sucessivamente).

3 A pontuagdo sera proporcional ao tempo de orientagdo. Na eventualidade de existirem dois ou
mais orientadores, a pontuacao sera dividida entre o nimero de orientadores.

Tabela 3 - Pontuacao relativa a atividade: participagao em bancas

Atividade Detalhamento Pontuacado
Estagio de Graduacao (EG) 0,2
Trabalho de Graduacao (TFG/TCC) 0,2
Monografia de Especializacao 1,0

Bancas Qualificacdo de Mestrado 3,0
Qualificacao de Doutorado 5,0
Dissertagdo de Mestrado 10,0
Tese de Doutorado 20,0

Tabela 4 - Pontuacdo relativa a atividade: Ensino.

Atividade Detalhamento Pontuacao
Disciplina ministrada na Graduagao por 0,5
crédito

Ensino Disciplina ministrada em Programa Lato 1,0
Sensu por crédito
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Disciplina ministrada em Programa Stricto 3,0
Sensu por crédito
Tabela 5 - Pontuacdo relativa a atividade: Funcao Administrativa.
Atividade Detalhamento Pontuacdo/ano
Reitoria 100,0
ProReitoria 100,0
Participacdo no Conselho Diretor 100,0
da Fundacao
Coordenacao de Pesquisa 60,0
Coordenacao de Extensao 60,0
Coordenador da Pés-Graduacao 60,0
Coordenador Pedagdgico 60,0
Institucional
N Direcao de Centro 60,0
Fungao Coordenacdo de Programa Stricto 40,0
Administrativa* Sensus
Coordenacdo de Curso de 30,0
Graduacao
Coordenagao de Comissao 15,0
Institucional
Coordenador Adjunto de 20,0
Programa Stricto Sensu
Coordenacdo de Cursos de Pds- 15,0
graduacao Lato Sensu
Participacao no Conselho 5,0
Universitario — Consun
Participacdo nas Camaras do 5,0
Consun
Participacdo nos Conselhos de 5,0
Centro
Participacdo nos Colegiados de 5,0
Curso
Participacdo no Conselho Curador 5,0
da Fundacdo
Membro de Comissao Institucional 5,0
(CPA, CEP)
Representante Institucional em 5,0

Conselhos Externos

*Atividades cujo periodo de vigéncia ndo coincida com aquele da Avaliagdo serdao pontuadas

proporcionalmente.

Tabela 6 - Pontuacdo relativa a atividade: Pesquisa e Extensao.

Atividade

Detalhamento

Coordenagao Local ou Geral de Projeto de
Pesquisa ou Extensao com fonte de
Financiamento  Externo a  Instituicdo
(Agéncia ou Orgdo de Fomento Nacional ou
Internacional, Orgdo Publico, Iniciativa
Privada)

Pontuacdo
1
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Participacdo em Equipe de Projeto de _ 2
Pesquisa ou Extensdo com fonte de

Pesquisa Financiamento Externa a Instituicdo (Orgao

e de Fomento Nacional ou Internacional,

Extensao Orgao Publico, Iniciativa Privada)
Coordenagao em Projeto de Pesquisa ou 10,0

Extensdo aprovados nos editais internos
com ou sem fonte de financiamento
externa

Participacdo em Equipe de Projeto de 5,0
Pesquisa ou Extensao aprovados nos editais

internos com ou sem fonte de

financiamento externa

Coordenacao de Projeto de 10,0
Intercambio/Cooperacao Nacional ou

Internacional Aprovado por Agéncia Oficial

de Fomento, com aporte de Recurso

Externo a Instituicao

Participacao em Projeto de 50
Intercambio/Cooperacao Nacional ou

Internacional Aprovado por Agéncia Oficial

de Fomento, com aporte de Recurso

Externo a Instituicao

Participacdo em Atividades de Acdo Social 12,0/ano
(Divulgacdo de Curso ou Institucional,
Feiras, Atividades Comunitarias) (03 por

atividade)

Curso de extensdo, palestra, seminario ou 3,0
conferéncia ministrado

Participacdo em Curso de Extensao, 1,0
Palestra, Seminario ou Conferéncia

Coordenacao/Presidéncia de Evento 5,0

(Congresso, Mostra, Semana Académica,
Ciclo de Palestras e eventos similares)

Membro de Comissdo de Evento 2,0
(Congresso, Mostra, Semana Académica,
Ciclo de Palestras e atividades/eventos

similares)

Atuacdo em Agéncia Oficial de Fomento 10,0
(Representante/Coordenacio de Area)

Atuacdo em Orgdo de Classe e em 3,0

Comissdo/Conselno  de Orgdo  Publico
(Devidamente registrado e referendado
pela Instituicdo)

Membro de Banca/Comissao Examinadora 10,0
de Ingresso a Carreira Docente — Externo e
Interno a Instituicdo

Atuacdo como Revisor “ad-hoc” em Evento 3,0
Cientifico Interno e Externo a Instituicdo
(por evento)

Atuacdo como Revisor “ad-hoc” em 3,03
Periédico Nacional ou Estrangeiro Indexado
(por periddico)

Atuacdo como Assessor “ad-hoc” junto a 8/ano
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Orgdo de Fomento

Atuacao em Comité Editorial de Periddico Até 10
Indexado

! Faixa I (até R$ 50.000,00): 30 pontos

Faixa II (R$ 50.001,00 a R$ 150.000,00): 50 pontos

Faixa III (acima de R$ 150.000,00): 70 pontos

Os valores dos projetos apresentados acima dizem respeito unicamente ao aporte externo de
recursos.

2 A pontuacao relativa a participagdo em projetos sera a metade daquela atribuida ao coordenador,
obedecendo ao seguinte critério de nimero maximo de participantes.

Faixa I: 2 participantes (pontuacdo maxima: 20 pontos);

Faixa II: 3 participantes (pontuagdo maxima: 30 pontos);

Faixa III: 4 participantes (pontuagdo maxima: 60 pontos);

Faixa IV: 5 participantes (pontuacdo maxima: 125 pontos);

Quando o nimero de participantes exceder o discriminado acima, a pontuacdo maxima sera dividida
entre o nimero de participantes.

3 56 serdo computados os periodos em que o docente revisar trabalhos. A pontuagdo sera atribuida,
anualmente, por periddico (e nao por trabalho/artigo revisado) que o docente atuar como Revisor.

4 A pontuacdo sera atribuida, anualmente e enquanto o docente atuar no Comité Editorial, de acordo
com a classificagdo dos periddicos apresentada no item Producdo Bibliografica, Artistica e Cultural;
sendo atribuido o dobro da pontuagdo relativa a publicacdo de trabalho no periddico em questao.

Cruz Alta, 31 de julho de 2013.
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ANEXO 5 — REGULAMENTO INSTITUCIONAL DE CAPACITACAO
DOCENTE

UNIVERSIDADE DE CRUZ ALTA
CONSELHO UNIVERSITARIO
RESOLUCAO N° 11/2009

Dispbe sobre a aprovacdo do
Regulamento do Plano
Institucional de  Capacitacao
Docente da Universidade de Cruz
Alta,

O Conselho Universitario, em reunido realizada no dia 29 de abril de 2009, no uso
das atribuicbes que lhe séo conferidas pelo Estatuto da Universidade de Cruz Alta
e pelo seu Regimento Interno,

RESOLVE:

Artigo 1°. Aprovar o Regulamento do Plano Institucional de Capacitacdo Docente —
PICD da Universidade de Cruz Alta.

Artigo 2°. A presente Resolucdo passa a vigorar a partir da data de sua publicacao,
revogando-se as disposi¢cdes em contrario.

Cruz Alta, aos vinte e nove dias do més de abril do ano de dois mil e nove.

Elizabeth Fontoura Dorneles
Presidente Conselho Universitario

Registre-se e Publique-se.
Cruz Alta, 29 de abril de 2009.
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Secretario Geral
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UNIVERSIDADE DE CRUZ ALTA
PROREITORIA DE POS-GRADUACAOQ, PESQUISA E EXTENSAO
PROREITORIA DE ADMINISTRACAO
REGULAMENTO DO PLANO INSTITUCIONAL DE CAPACITACAO
DOCENTE - PICD

TITULO I - DOS OBJETIVOS

Art. 1°. Atendendo o que dispde o Plano de Carreira do Corpo Docenteno artigo 16,
o Plano Institucional de Capacitacdo de Docentes (PICD) da Universidade de Cruz
Alta visa:

a) Melhorar as atividades de ensino, pesquisa e extensao, através da capacitacao
e qualificacdo de seus recursos humanos;

b) Formar docentes para intervir de forma criativa, critica e produtiva nas suas
atividades académicas;

c) Fomentar e incentivar a participacdo dos professores da instituicAio em
atividades internas e externas de formacéo, capacitagéo e aprimoramento;

d) Normalizar a participacdo dos docentes da Unicruz em cursos internos e
externos de acordo com as politicas institucionais.

TITULO Il - DAS MODALIDADES FORMATIVAS

Art. 2°. Sdo consideradas modalidades formativas no PICD da UNICRUZ:

| - atualizacdo pedagdgica;

Il - eventos técnico-cientifico, estagios, cursos de treinamento e atualizacéo.
[l - pés-graduacdo Stricto sensu;

Capitulo | — Da Modalidade Atualizacdo Pedagdgica

Art. 3° Entende-se por atualizacdo pedagodgica todas as atividades ou
manifestacfes que possuam como objetivo final a melhoria da pratica de ensino,
pesquisa, extensao e das rela¢gées humanas dentro da Instituicao.

Art. 4°, Serédo beneficiados com a modalidade Atualizacdo Pedagdgica todos os
professores da UNICRUZ em atividade académica e:

| — deve ser dirigida por profissionais da area pedagdgica da Instituicdo ou ao seu
convite;

Il — Os temas e as formas de abordagem dos mesmos, serdo os julgados mais
apropriados pelos coordenadores de Curso, diretores de Centros, juntamente com
a Vice Reitoria de Graduacdo e quando for o caso pela ProReitoria de Pos-
Graduacao, Pesquisa e Extenséo;
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[Il — Sempre que julgado necessario pelo diretor de Centro, coordenador de curso,
pelos professores ou pela Instituicdo, poderdo ser solicitados encontros de ordem
pedagdgica,;

IV — A Universidade podera oferecer ao professor que ingressar em seu Corpo
docente uma capacitacao pedagdgica sempre que julgar necessario.

Capitulo Il — Da Modalidade eventos técnico-cientifico, estagios, cursos de
treinamento e atualizacao;

Art. 5° Serdo beneficiados com essa forma de capacitagcdo, professores que
necessitem reciclar-se de maneira rapida, ndo dispondo a instituicdo ou o professor
disponibilidade para cursos formais.

Capitulo Il - Afastamento para cursar P6s-Graduacao Stricto sensu

Art. 6°. O estudo em Cursos ou Programas de Pés-Graduacdo - Mestrado,
Doutorado e Pds-Doutorado - é considerado atividade académica propria dos
professores enquadrados no Plano de Carreira do Pessoal Docente da
Universidade de Cruz Alta.

Art. 7°. O afastamento, de acordo com o Plano de Carreira do Corpo Docente, para
freqUentar Curso ou Programa de Pés-Graduacdo podera ser integral ou parcial:

| - Afastamento integral € quando o Professor utiliza a totalidade da carga horaria
definida por seu regime de trabalho para exercicio das atividades de capacitacao.

Il - Afastamento parcial é quando o Professor utiliza apenas parte da carga horaria
definida por seu regime de trabalho para exercicio das atividades de capacitacao,
nao se afastando por completo do exercicio da pratica docente.

TITULO Il - DA REGULAMENTACAO

Art. 8°. A habilitacdo ao Plano de Capacitacdo Docente (PICD) dar-se-a através de
publicacdo Edital aprovado pelo CONSUN, ouvido o Conselho de Centro.

81°. O Edital supra sera proposto anualmente ao CONSUN pela ProReitoria de
Pos-Graduacao, Pesquisa e Extenséo e pela ProReitoria de Administracao, sempre
no més de agosto, contendo: as areas de conhecimento a serem contempladas; o
namero de horas; o tempo de liberacdo, nivel de especializacdo, e, critérios de
classificagao.

§2°. O Conselho Universitario fara a apreciacéo e deliberacdo do parecer emitido
pela Camara de Pos-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo referente a classificacéo
dos candidatos inscritos no edital, sempre na primeira reunido ordinaria
imediatamente convocada ap6s o encerramento das inscri¢oes.

83°. O CONSUN, poderé excepcionalmente, deliberar pela ndo abertura do edital.
Art 9°. Pode candidatar-se ao Plano Institucional de Capacitagdo Docente (PICD)
para, cursos de PoOs-Graduacdo Stricto sensu recomendados pela CAPES, o
professor da UNICRUZ que preencher os requisitos previstos neste plano e no
edital.
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Art. 10. S&o requisitos para indicagéo do docente:

| — Ter no minimo 02 (dois) anos de continuo e efetivo exercicio na instituicao;

Il — Pertencer ao Quadro de Carreira da Universidade de Cruz Alta;

[l — Nao possuir vinculo com outra IES;

IV — A Proposta do Curso de Pdés-Graduacado Stricto sensu deve estar em
consonancia com a area em que o professor é credenciado na graduacao ou pos-
graduacédo na instituicao;

V — Relacionado com area de curso de Graduacao ou Pés-Graduacgdo de curso em
fase de implementacéao;

VI — Relacionado a area de pesquisa basica ou aplicada de desenvolvimento
experimental que atenda as politicas institucionais;

VIl — Preencher satisfatoriamente aspectos relacionados ao seu desempenho
profissional em ensino, pesquisa, extensdo e administracdo, de acordo com a
produtividade do docente;

VIIl — Tempo para aposentadoria ndo deve prejudicar o cumprimento do item | do
artigo 16 deste PICD;

IX — Tera prioridade no processo o docente que nao tiver sido contemplado com o
beneficio anteriormente.

TITULO IV - DA SOLICITACAO DE AFASTAMENTO

Art. 11. O pedido de afastamento para frequentar curso de pos-graduacdo devera
ser encaminhado ao Conselho Universitario, contendo os seguintes documentos:

a) Aprovacéao do Centro de origem;

b) Comprovante de matricula no Curso ou Programa e/ou carta de aceite do
Professor Orientador;

c) Termo de compromisso em modelo sugerido a ser celebrado com a UNICRUZ;
d) Relatério da produtividade docente;

e) Proposta de substituicdo do professor para as atividades docentes, aprovada
pelo colegiado de curso;

| — O pedido de afastamento sera analisado pela Camara de Pdés-Graduacéo,
Pesquisa e Extensado que dara parecer para deliberacdo do CONSUN.

Il — Na impossibilidade de apresentacdo de comprovante de matricula no curso ou
Programa e/ou carta de aceite pelo orientador, o pedido sera feito em carater
provisorio;

TITULO V — DO PERIODO DE AFASTAMENTO E DE SUA PRORROGACAO

Art. 12. O prazo para afastamento visando frequiéncia a Curso ou Programa de
P6s-Graduacgdo serd, no maximo, conforme o caso:

| - Mestrado — 12 (doze meses);

Il - Doutorado — 24 (vinte e quatro) meses;

[l - Pés-Doutorado - 06 (seis meses);
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Art. 13. Os prazos de afastamento para cursar Mestrado ou Doutorado poderéo ser
acrescidos, respectivamente, em até 06 (seis) ou até 12 (doze) meses, e até 03
(trés) meses para pos-doutorado, mediante parecer da Camara de Pés-Graduacéo,
Pesquisa e Extensao e aprovacao do Conselho Universitario.

| — O pedido de prorrogacéo do prazo de afastamento devera ser encaminhado até
60 (sessenta) dias antes do término do prazo de afastamento concedido, contendo
0S seguintes documentos:

a) Justificativa da necessidade de prorrogacdo, com respectivo cronograma de
atividades a serem realizadas durante o periodo de prorrogacao; e

b) Parecer do Professor Orientados do Curso ou Programa frequentado,
endossado pelo respectivo Coordenador; e,

c) Termo de compromisso referente ao periodo de prorrogacéo, e,

d) Aprovacdo do Centro de origem, com parecer técnico embasado no conteddo
dos relatdrios semestrais apresentados durante o periodo de afastamento, e:

Il - A solicitacdo que nédo atender o prazo e as condi¢des estipuladas no paragrafo
anterior sera indeferida liminarmente.

[l - A concessdo de prorrogacdo de prazo de afastamento esta condicionada ao
cumprimento, com zelo e pontualidade dos compromissos durante o afastamento.
Art. 14. No periodo do afastamento, o gozo de férias se dara de acordo com a
legislacao vigente.

Art. 15. Para um novo afastamento o docente devera ter cumprido o disposto no
art. 11 do presente Regulamento.

Paragrafo unico. O professor ndo podera ser contemplado com novo afastamento
para uma mesma modalidade, salvo haja interrupcdo da mesma por motivos
amparados em lei ou encerramento das atividades do Programa de P6s-Graduacao
em andamento.

TITULO VI - DOS COMPROMISSOS DURANTE E APOS O AFASTAMENTO

Art. 16. O Professor autorizado a frequentar Curso ou Programa de Pds-Graduacéo
Stricto sensu ficara sujeito as seguintes condicdes:

| - apds a conclusdo do Curso ou Programa, continuar no Quadro de Pessoal da
UNICRUZ por periodo de tempo nao inferior a 1,5 (um virgula cinco) vezes do
tempo de afastamento concedido, com regime de trabalho igual ou superior aquele
em que se encontrava anteriormente a realizacdo da capacitacdo; e

Il - ndo utilizar a carga horéaria de afastamento para exercicio de outra atividade
remunerada, sob pena de ter suspendido o beneficio;

[l - enviar, semestralmente, ao Conselho de Centro de lotacdo que encaminhara a
Presidéncia do CONSUN, atestado de freqiéncia ou de matricula e relatério
semestral de desempenho assinados pelo Coordenador do Curso ou Programa e
pelo Professor Orientador;
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IV - em um prazo méaximo de 06 (seis) meses apos a defesa ao Centro de lotagéo,
apresentar o trabalho desenvolvido, e seus resultados, a comunidade académica
do Centro;

V — apresentar, no prazo maximo de 90 (noventa) dias apos a conclusdo do Curso
ou Programa, ao Diretor do Centro em que tem exercicio, para encaminhamento a
Biblioteca Universitaria da UNICRUZ, 02 (duas) copias do trabalho de conclusdo do
Curso, sendo 01 (uma) encadernada e 01 (uma) em midia digital, com
correspondente comprovante de aprovacao.

TITULO VII - DAS PENALIDADES

Art. 17. O Professor devera ressarcir a UNICRUZ todas as despesas e valores
percebidos, a titulo de vencimentos e demais vantagens, durante o periodo de seu
afastamento, bem como eventuais gastos efetuados pela UNICRUZ relativos ao
Curso ou Programa, acrescidos, na forma da lei, de juros e atualizacdo monetéria,
guando:

a) desistir ou ndo concluir o Curso ou Programa no maximo um ano aps o término
do afastamento, nos cursos de Mestrado e dois anos para cursos de Doutorado;

b) desligar-se da UNICRUZ, por exoneragéo por justa causa, demissao voluntaria
ou aposentadoria, durante a realizacdo do Curso ou Programa;

C) ndo cumprir oS compromissos durante e apos o afastamento dentro do prazo
estabelecido no art. 16, inc. | deste Regulamento.

Art. 18. O Professor que desistir ou ndo concluir o curso ou programa podera
requerer novo afastamento somente apds dois anos do término do ressarcimento.
Art. 19. A inobservancia de qualguer compromisso durante e apos o afastamento
implicara no blogueio imediato dos vencimentos e demais vantagens.

TITULO VIII — DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 20. O afastamento do Professor s6 podera ser efetivado apés a publicacdo do
ato de autorizacéo do Presidente do Conselho Universitario.

Art. 21. As propostas de alteracdo do presente Regulamento podem ser feitas,
devidamente fundamentadas, por proposi¢cao do Reitor, ou dos PréReitores, ou de
1/3 (um terco) dos membros do Conselho Universitario, e aprovados no plenério,
nos termos do Art. 12 do Estatuto da Universidade de Cruz Alta.

Art. 22. Os casos omissos no presente Regulamento serdo resolvidos pelo
Conselho Universitario.

Art. 24. Este Regulamento passa a vigorar a partir da data de sua aprovacao pelo
Conselho Universitéario.

Cruz Alta, 29 de abril de 20009.
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Elizabeth Fontoura Dorneles
Soto

Presidente

de

Conselho Universitario
Administracéo

Registre-se e Publique-se.
Cruz Alta, 29 de abril de 2009.

Sadi Herrmann
Secretario-Geral.
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Pesquisa eExtensao

Fabio Dal-

ProReitor
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ANEXO 6 — PROGRAMA DE FIXACAO DE DOUTORES
UNIVERSIDADE DE CRUZ ALTA

CONSELHO UNIVERSITARIO
RESOLUCAO N° 08/2010

Dispbe sobre a aprovacdo do
Programa para fixagdo de doutores e
estimulo a producdo docente na
Universidade de Cruz Alta,

O Conselho Universitario, em reunido
realizada no dia dezesseis de junho de
dois mil e dez, no uso das atribuicdes
gue lhe sao conferidas pelo Estatuto da
Universidade de Cruz Alta e pelo seu
Regimento Interno,

RESOLVE:

Artigo 1°. Aprovar o Programa para fixacdo de doutores e estimulo a producao
docente na Universidade de Cruz Alta.

Artigo 2°. A presente Resolucdo passa a vigorar a partir da data de sua publicacao,
revogando-se as disposi¢cdes em contrario.

Cruz Alta, aos dezesseis dias do més
de junho do ano de dois mil e dez.

Elizabeth Fontoura Dorneles Sadi Herrmann
Presidente Conselho Universitario Secretario-Geral

Registre-se e Publique-se.
Cruz Alta, 16 de junho de 2010.
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UNIVERSIDADE DE CRUZ ALTA — UNICRUZ
PROREITORIA DE POS-GRADUAGAO, PESQUISA E EXTENSAO

Programa para fixacdo de doutores e estimulo a producéo docente na Universidade
de Cruz Alta

1. Preambulo.

A exigéncia de melhor preparo de profissionais de nivel superior passa,
necessariamente pela formacdo continuada que, iniciada na graduacéo,
desenvolvida na pos-graduacéo lato sensu se concretiza em sua dimensao mais
autbnoma e criativa nos mestrados e doutorados, e se atualiza na producéo
académica permanente. Considerando que:

1.1. A Unicruz ainda ndo conseguiu oferecer a sua comunidade regional este ultimo
patamar de formacdo através da instalacdo de cursos préprios de mestrado e
doutorado;

1.2. No seu segmento, o das IES Comunitarias, a Unicruz € uma das Unicas que
nao dispdem desse nivel e dessa modalidade de curso;

1.3. A existéncia de no minimo 04 (quatro) programas de pdés-graduacdo stricto
sensu, todos recomendados pela Capes, havendo, dentre eles no minimo, 01 (um)
curso de doutorado é condicdo para manter o credenciamento institucional como
universidade;

1.4. As condi¢Bes institucionais para retencdo de doutores aptos a construirem e
desenvolverem propostas de pos-graduacao stricto sensu, em que pese o esforco
da atual administragdo em manté-los contratados em regime de tempo integral, ndo
tém se revelado suficientes: a “flutuagao” de professores doutores e doutorandos
tém sido constante;

1.5. O descrito no item antecedente, tem dificultado a constituicdo de grupos
estaveis de doutores que se articulem em torno da criacdo de propostas de cursos
de pds-graduacéo stricto sensu;

1.6. A necessidade institucional de que os professores que estariam mais aptos a
participarem da elaboracdo de propostas de pés-graduacéo stricto sensu também
assumam muitas atividades na administracéo, em coordenacdes e na docéncia da
graduacdo, o que acarreta a responsabilidade de participacdo em diversas
reunides e outros compromissos de assisténcia e orientacdo, tém prejudicado sua
capacidade de producéo intelectual;

1.7. As exigéncias de que tenham bolsistas IC para orienta-los, participem de
grupos e redes de pesquisa, de atividades de extensao;

1.8. A necessidade de que os doutores se vinculem a comunidade cientifica de sua
area pela participacdo em eventos cientificos de qualidade reconhecida;
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1.9. A expectativa de que os docentes tenham produgéo cientifica em veiculos com
reconhecimento internacional e nacional, em especial os avaliados nos patamares
mais altos nas relacdes do Qualis da Capes;

1.10. A remuneracédo do doutor, conforme o estabelecido no Plano de Carreira do
Pessoal Docente da Instituicdo, prevé acréscimo de apenas 04 (quatro) pontos
percentuais sobre a remuneracédo do Mestre, o que eleva a 15% (quinze por cento)
sobre o basico;

1.11. A UNICRUZ entende a possibilidade de implementacdo da pds-graduacgéo
stricto sensu pelos mestrados profissionais que objetivam a capacitacdo para a
pratica profissional transformadora com foco na gestdo, producédo ou aplicacdo do
conhecimento, visando a solugéo de problemas ou proposi¢cao de inovacdes, por
meio da incorporacdo do método cientifico e da atualizacdo do conhecimento
pertinente;

1.12. Os docentes que virem a integrar esses mestrados agreguem e integrem
duas caracteristicas que, tendo o perfil de pesquisadores, apresentem também
experiéncia profissional extra-académica, através do desenvolvimento em
atividades com organizacdes externas ao meio académico, com efetiva atuagcdo em
atividades de extenséo ou inovacao;

A ProReitoria de Pos-Graduacao, Pesquisa e Extensdo da Universidade de
Cruz Alta — UNICRUZ, no uso de suas atribuicbes, torna publico o presente
Programa para Fixacdo de Doutores e Estimulo a Producdo Docente na
Universidade de Cruz Alta.

2. Dos Objetivos.

O Programa para Fixacdo de Doutores e Estimulo & Producdo Docente na
UNICRUZ objetiva:

2.1. Oferecer condi¢Bes para o desenvolvimento da politica de pds-graduacédo na
UNICRUZ.

2.2. Criar as bases necessarias para implementar a pés-graduacao stricto sensu na
UNICRUZ.

2.3. Contribuir para o aprimoramento dos docentes doutores, estimulando-os a
superar pontos fracos de seu curriculo.

2.4. Estabelecer, para a producéo cientifica gerada na UNICRUZ, padrdo de
qualidade exigido pela CAPES.

2.5. Contribuir para a fixagdo de professores doutores com potencial para atuagéo
na P6s-Graduacédo na UNICRUZ.

3. Do Calendario.
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3.1. O Programa para Fixagdo de Doutores e Estimulo a Producdo Docente na
UNICRUZ serad operacionalizado em fluxo continuo para a inscricdo dos
candidatos, podendo ser a inclusdo dos mesmos ocorrer imediatamente apos a
aprovacdo de parecer da Camara de POs-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo do
Conselho Universitéario.

3.2. A vigéncia do apoio sera de até 02 (dois) anos, com avaliacdo anual para
acompanhamento do atendimento dos critérios de inclusdo no Programa.

4. Da Elegibilidade.

Poderéa se candidatar ao Programa:

4.1. Professor doutor com titulo obtido em programa reconhecido pela CAPES ou
por esta validado;

4.2. Integrante do Plano de Carreira do Pessoal Docente da UNICRUZ e ndo atuar
em outra IES;

4.3. Com projeto aprovado em pelo menos 01 (um) programa de pesquisa ou
extensdo institucional ou agéncia de fomento nos ultimos 03 (trés) anos;

4.4. Com experiéncia em orientagdo na iniciacdo cientifica e/ou trabalho de
concluséo de curso;

4.5. publicacdo minima de 02 (dois) artigos, sendo pelo menos um deles no minimo
B2, nos ultimos 03 (trés) anos; producdo de livros ou pelo minimo 02 (dois)
capitulos de livro nas areas do conhecimento em que esta producéo € avaliada.

5. Do Apoio.

O professor doutor inscrito neste Programa podera usufruir as seguintes condi¢cfes
de trabalho:

5.1. Professores enquadrados em regime de tempo integral ministrardo o maximo
de 12h/a (doze horas-aula) semanais na graduacdo e/ou pds-graduacdo no
semestre;

5.2. Ficaréo liberados da obrigatoriedade de registro do ponto eletronico referente
as horas de pesquisa e extensao;

5.3. Receberéo funcao gratificada (FG) de 15% (quinze por cento) sobre o salario
base pelo periodo de 01 (um) ano, prorrogavel por igual periodo, caso a avaliacado
anual seja positiva. Ao final de 02 (dois) anos o professor devera candidatar-se
novamente a este Programa.

6. Dos Documentos.
As propostas deverdo ser submetidas a Vice Reitoria de P6s-Graduacao, Pesquisa

e Extensédo mediante apresentacéo dos seguintes documentos:
6.1. Oficio, devidamente assinado, solicitando e justificando sua incluséo no plano;
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6.2. Curriculo Lattes atualizado;
6.3. Documentos comprobatérios da sua producéo cientifica.

7. Da Solicitacao para Recredenciamento no Programa.

7.1. O professor devera encaminhar oficio a ProReitoria de POs-Graduacéao,
Pesquisa e Extensao solicitando seu recredenciamento no Programa.

7.2. A anadlise da solicitagdo sera efetuada pela Camara de Pdés-Graduacéao,
Pesquisa e Extensdo a partir da andlise do desempenho técnico-cientifico do
professor, considerando o ultimo triénio, no qual o professor devera apresentar um
desempenho de pelo menos 100 (cem) pontos de acordo com a Tabela I, anexo a
este documento, sem excluir os critérios iniciais de inclusdo neste Programa, ou
seja, a publicacdo de 02 (dois) artigos cientificos, sendo pelo menos 01 (um) deles
no minimo B2, nos ultimos 03 (trés) anos; producéo de livros ou pelo minimo 02
(dois) capitulos de livro nas areas do conhecimento em que esta producdo é
avaliada e projeto aprovado em pelo menos 01 (um) programa de pesquisa ou
extensao institucional ou agéncia de fomento nos ultimos 03 (trés) anos.

8. Das Disposicdes Gerais.

8.1. A PréReitoria de Pés-Graduacgdo, Pesquisa e Extensdo realizara avaliacéo
periodica deste Programa visando a sua continuidade e ou aperfeicoamento.

8.2. Os casos omissos serdo avaliados pela ProReitoria de PdOs-Graduacao,
Pesquisa e Extensao, e, em ultima instancia, pelo Conselho Universitario.

8.3. O presente Regulamento sera, para efeitos legais, aprovado pelo Conselho
Universitario e entrara em vigor na data de publicacao.

Cruz Alta, aos dezesseis dias do més de junho do ano de dois mil e dez.

Elizabeth Fontoura Dorneles Patricia Dall’Agnol Bianchi
Presidente Conselho Universitario PréReitora de Pos-Graduacéo,
Pesquisa e Extensao

Registre-se e Publique-se.
Cruz Alta, 16 de junho de 2010.

Sadi Herrmann
Secretario-Geral
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UNIVERSIDADE DE CRUZ ALTA — UNICRUZ
PROREITORIA DE POS-GRADUAGAO, PESQUISA E EXTENSAO

Programa para fixacédo de doutores e estimulo a producédo docente na
Universidade de Cruz Alta

TABELA |
Tabela 1: Pontuacao relativa a producao cientifica

Descricao

Pontuacéao

Publicacdo de resumos em evento cientifico (nacional ou internacional)

1,0

Publicacdo de resumos expandidos em evento cientifico (nacional ou internacional)
2,0

Trabalho completo (3 paginas) em evento cientifico (nacional ou internacional)

4,0

Artigo em periédico indexado Até 40!
Autoria de livro ou capitulo de livro Até 407
Editoracédo/organizacao de livro Até 403

Propriedade intelectual (produto, processo, software, etc) com registro ou patente
no INPI ou no exterior

Até 40

Artigo publicado em jornal ou revista (magazine) Até 10/ano*

Tabela 2: Pontuacao relativa a extensao

Descricdo  Pontuacado

Orientacédo de projeto de extenséo 06/ano®
Coordenacéo de projeto de extensdo sem fonte de financiamento externa 05/ano
Participacdo em equipe de projeto de extensédo sem fonte de financiamento externa
2,5/ano

Coordenacéo de projeto de intercambio/cooperacéo nacional ou internacional
provado por agéncia oficial de fomento, com aporte de recurso externo a Instituicao
10/ano

Participagdo em projeto de intercambio/cooperacdo nacional ou internacional
aprovado por agéncia oficial de fomento, com aporte de recurso externo a
Instituicao 05/ano

Participagcdo em projeto de cooperacdo Universidade/empresa 05/ano

Participagéo em projeto de convénio com poder publico 05/ano
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Participagcdo em atividades de agédo social institucionalizada — 03 (trés) por
atividade 12/ano

Participagdo em atividades de divulgacdo dos cursos ou institucional (feiras,
calcadao, vestibular) — 03 (trés) por atividade 12/ano

Curso de extensdo, palestra, seminario ou conferéncia com participacao
comprovada (hora-aula) 0,15

Coordenacéao/presidéncia de evento (congresso, mostra, semana académica, ciclo
de palestras e eventos similares) 05

Membro de comissao de evento (congresso, mostra, semana académica, ciclo de
palestras e atividades/eventos similares) 03

Atuacdo em 6rgdo de classe e em comissdo/conselho de 6érgao publico
(devidamente registrado e referendado pela Instituicdo) 05/ano

Tabela 3: Pontuacéo relativa a participacdo em orientacfes de iniciacao
cientifica, TCC, monografias de especializacéo, e bancas na pés-graduacao

stricto sensu.

Descricdo Pontuagéo

Orientacdes de TCC 05

Orientacdes de monografia de especializacao 20

Orientac®es de iniciacdo cientifica 15

Participacdo em bancas de pos-graduacéo stricto sensu 30

'As publicacdes em periddicos serdo pontuadas com base no QUALIS/CAPES,
dotando-se o melhor posicionamento do periddico na referida base de dados,
considerando a seguinte pontuacgao:

Al= 40,0 pontos

A2 =34,0 pontos

B1= 28,0 pontos

B2 = 20,0 pontos

B3= 14,0 pontos

B4= 8,0 pontos

B5= 2,0 pontos

C =1,0 ponto

2 A pontuacdo relativa a autoria de livros e/ou capitulo de livros obedecera a
seguinte classificacao:

01 livro nacional completo com ISBN = 1 B1 (28,0 pontos)

01 capitulo de livro nacional com ISBN = 1 B2 (20,0 pontos)

01 livro internacional completo com ISBN = 1 Al (40,0 pontos)

01 capitulo de livro internacional com ISBN = 1 A2 (34,0 pontos)
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01 patente = 1 Al (40,0 pontos)

3 O Item Editoracéo/organizacédo de livro obedecera as mesmas normas do item
que trata da autoria de livro, porém a pontuacéo sera 1/3 (um terco) da pontuacéao
relativa a autoria do livro.

4 A pontuacdo maxima neste item sera de até 10,0 pontos por ano, distribuidos de
acordo com o critério abaixo:

Circulacéo local (local e regional): 0,4 pontos por texto

Circulacéo regional (regido sul): 2,0 pontos por texto

Circulacéo nacional: 4,0 pontos por texto

Circulacéo Internacional: 6,0 pontos por texto.

5 A pontuacdo serd proporcional ao nimero de horas orientadas/1.040 (um mil e
quarenta) horas. Na eventualidade de existirem dois ou mais orientadores, a
pontuacao serd dividida entre o nimero de orientadores.

As 1.040 (um mil e quarenta) horas referem-se a base de 20 (vinte) horas
semanais de

orientacdo em 52 (cinquenta e duas) semanas existentes no ano. Logo: 20 x 52 =
1.040.

Portanto, uma orientacdo de 20 (vinte) horas semanais resultaria em 6 (seis)
pontos para o docente; de 10 (dez) horas semanais em 03 (trés) pontos e assim
sucessivamente.

Cruz Alta, aos dezesseis dias do més de junho do ano de dois mil e dez.

Elizabeth Fontoura Dorneles Patricia Dall’Agnol Bianchi
Presidente Conselho Universitario ProReitora de Pos-
Graduacao,

Pesquisa e Extensao

Registre-se e Publique-se.
Cruz Alta, 16 de junho de 2010.

Sadi Herrmann
Secretario-Geral




