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Resumo

Os Microempreendedores Individuais (MEI) bem como os demais empresarios presenciam
estar preparados para os desafios futuros do mercado, tendo como suporte instrumentos
financeiros disponiveis que contribuam para que permanecam no mercado, sendo que a
movimentacdo dos recursos financeiros de qualquer empresa necessita de um
acompanhamento diario. Objetivando compreender de que forma os instrumentos de controle
de caixa podem contribuir na melhoria do desempenho gerencial destas empresas, efetuou-se
uma pesquisa bibliografica e descritiva a fim de apontar a contribuicdo da utilizacdo de um
modelo de fluxo de caixa para os Microempreendedores Individuais — MEI. Este trabalho
apresenta caracteristicas qualitativas, pois foi desenvolvido através de pesquisas bibliograficas
e documentais. Também foi utilizada a técnica de observacdo simples, onde foram detectadas
as reais necessidades e dificuldades desses Microempreendedores. Ao final do estudo
percebeu-se que com a utilizacdo desta ferramenta os empresarios passam a ter um melhor
controle de suas receitas e despesas De acordo com essas informacdes, foi elaborado um
modelo de fluxo de caixa a ser disponibilizado gratuitamente para esses empresarios clientes
do escritorio onde a académica desenvolve suas atividades. Com esse modelo a gestdo de
recursos poderd proporcionar aos administradores um excelente acompanhamento da real
situacdo financeira da empresa, trazendo uma visdo mais ampla das entradas e saidas de
dinheiro do caixa.

Palavras Chave: Controle de Caixa. Acompanhamento Diéario. Situacdo Financeira.

Abstract

The Individual Microentrepreneurs (MEI), as well as other entrepreneurs, see themselves
prepared for the future challenges of the market, supported by available financial instruments
that help them remain in the market, and the movement of the financial resources of any
company needs daily monitoring . In order to understand how the cash control instruments
can contribute to the improvement of the management performance of these companies, a
bibliographical and descriptive research was carried out in order to point out the
contribution of the use of a cash flow model for Individual Microentrepreneurs - MEI . This
work presents qualitative characteristics, since it was developed through bibliographical and
documentary research. We also used the simple observation technique, where the real needs
and difficulties of these Microentrepreneurs were detected. At the end of the study it was
noticed that with the use of this tool business owners have better control of their revenues and
expenses. According to this information, a cash flow model was elaborated to be made

! Trabalho Final de Graduag&o apresentado ao Curso de Ciéncias Contébeis, da Universidade de Cruz Alta,
como requisito parcial para obtengdo do titulo de Bacharel em Ciéncias Contabeis;

2 Académica do curso de Ciéncias Contébeis da Universidade de Cruz Alta— UNICRUZ — email:
scardozinho@gmail.com;

* Doutora em Agronegdécios pela UFRGS, Mestre em Extensdo Rural pela UFSM. Professora do curso de
Ciéncias Contabeis da UNICRUZ — email: Ipieniz@unicruz.edu.br;



available free of charge for these business clients of the office Where the academic develops
its activities. With this model the management of resources can give the administrators an
excellent follow-up of the real financial situation of the company, bringing a broader view of
the inflows and outflows of cash from the cashier

Keywords: Control of Box. Daily accompaniment. Financial situation.

1 INTRODUCAO

Com a criacdo da lei complementar n°® 128/2008 surgiu, no Brasil, a figura do
Microempreendedor Individual (MEI). Seu maior propdésito foi possibilitar que diversos
profissionais pudessem sair da ilegalidade, adequando-se as legislacfes federal, estadual e
municipal, sobretudo tributéria.

Além de permitir o exercicio regular da profissdo de diversos trabalhadores autbnomos,
0 microempreendedor individual tem muitas vantagens como menor custo de formalizagdo em
relagdo aos beneficios auferidos, emissdo de nota fiscal avulsa eletrdnica, registro de um
funcionario, direito ao salario-maternidade, aposentadoria por idade, aposentadoria por
invalidez e auxilio doenca, pagando apenas um valor mensal predeterminado, sendo isento de
PIS, COFINS, IPI, CSLL.

Outra vantagem percebida é em relacdo a escrituragdo contabil, uma vez que o MEI nédo
é obrigado a manter livro caixa, livro de inventério, livro de entradas e saidas, e livro razdo, o
que reduz também sua despesa administrativa. Assim € crescente 0 ndmero de
microempresarios que abriram seu proprio negocio nos ultimos anos, tendo em vista menor
burocracia e exigéncias.

O perfil de cada empreendedor varia de faixa etaria, sexo e até mesmo escolaridade.
Para se enquadrar como microempreendedor individual a empresa ndo pode faturar mais de
R$ 60.000,00 (sessenta mil reais) por ano, tendo um limite de até R$ 5.000 (cinco mil reais)
mensal. Mesmo com todos estes beneficios, muitos microempreendedores acabam encerrando
suas atividades por ndo conseguirem operacionalizar seus negdcios com controle necessario,
colocando a tecnologia e os recursos disponiveis a seu favor.

Qualquer empresario, independente do porte do seu negdcio, inclusive aquele
enquadrado como microempreendedor individual, necessita ser capaz de controlar e gerenciar
de forma eficaz suas operacOes. Pelo fato deste tipo de empresa ndo ser obrigada a ter um
contador para auxiliar na geracdo de informagdes, e consequente tomada de decisdes, acaba-
se concebendo uma forma muito incipiente e empirica no processo de gestdo dos negocios,

tornando as a¢des e o planejamento de médio e longo prazo muito limitados.



De acordo com os dados do SEBRAE (2013) a grande maioria dos microempresarios
embasam seus controles em anotac6es informais, sem fazer uso de nenhum tipo de sistema de
informacdo organizado e sistematico. As anotacdes sdo levadas a conhecimento apenas no
momento em que se encerra o exercicio fiscal. Fatos como esses levam a empresa a
desconhecer receitas e despesas de forma detalhada, ocasionando perdas significativas de
informagéo.

E reconhecido por todos os profissionais da area contabil que, para uma empresa ter
sucesso € preciso aderir a uma boa gestdo financeira, que inclui requisitos minimos de
controle, tais como fluxo de contas a pagar e receber, controle de estoque, gastos gerais e
custos.

Sabe-se que qualquer empresa precisa de um acompanhamento diario da sua
movimentacdo financeira e uma das ferramentas disponiveis para auxiliar neste
gerenciamento é o fluxo de caixa. Este permite a organizacdo e a projecdo dos resultados
proporcionando uma visdo mais ampla dos negécios como, por exemplo, qual é o prazo e o
valor que se tem a pagar a seus fornecedores, assim como 0 prazo e o valor que se tem a
receber de seus clientes, pois se estabelece um controle mais preciso do fluxo de recursos da
empresa.

Fazendo uso do fluxo de caixa é possivel registrar todas as entradas, como recebimentos
a vista e a prazo de clientes, bem como as saidas, relativas a pagamentos a fornecedores,
salario e encargos, e até mesmo as despesas fixas ou as variaveis. Com sua utilizacdo, os
microempreendedores poderdo desenvolver um planejamento mais eficaz, com a funcdo de
auxilid-los nas tomadas de decisGes a curto e longo prazo, reduzindo ou evitando a sua
mortalidade precoce, e garantindo que seus objetivos organizacionais sejam alcancados de
forma rapida e eficiente.

Considerando o contexto exposto, procurou-se responder neste trabalho como o
desenvolvimento de um modelo de fluxo de caixa para os Microempreendedores Individuais
(MEIs) podera auxiliad-los em seu planejamento financeiro. Para este fim, esta pesquisa teve
por objetivo, num contexto geral, desenvolver um modelo de fluxo de caixa que auxilie no
planejamento financeiro dos Microempreendedores Individuais- MEIs. Para os objetivos
especificos buscou-se evidenciar a importancia do fluxo de caixa para o0s
microempreendedores individuais, elaborar planilhas de controle de entradas e saidas de
recursos, bem como acompanhar compras e vendas, e ainda foram elencados os principais
beneficios e limitages da implantacdo e uso desta ferramenta para microempreendedores

individuais.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Micro e Pequenas Empresas e Microempreendedor Individual

Elucidar as diferencas conceituais entre Microempresa, Empresa de Pequeno Porte e
Microempreendedor Individual — MEI parece ser a melhor forma de iniciar a abordagem deste
tema, tendo em vista que, pelo senso comum, ainda permanecem muitas dividas acerca destes

fundamentos.

Considera-se ME, para efeito da Lei Complementar n° 123, de 2006, a sociedade
empresaria, a sociedade simples, a empresa individual de responsabilidade limitada
e 0 empresario que aufiram, em cada ano-calendério, receita bruta igual ou inferior a
R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais). Considera-se EPP, para efeito da Lei
Complementar n°® 123, de 2006, a sociedade empresaria, a sociedade simples, a
empresa individual de responsabilidade limitada e o empresario que aufiram, em
cada ano-calendério, receita bruta superior a R$ 360.000,00 (trezentos e sessenta mil
reais) e igual ou inferior a R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiscentos mil reais)
(RECEITA FEDERAL DO BRASIL, 2011).

Assim surgiu também o Microempreendedor Individual (MEI) com a Lei
Complementar n° 123 de 2006, modificada em 2008 pela Lei n° 128/08 que foi aprovada pelo
Presidente Lula (PORTAL DO EMPREENDEDOR, 2015 b).

Para se enquadrar como Microempreendedor Individual MEI, o empresario podera
faturar R$5.000,00 (cinco mil reais) mensal, ndo excedendo o faturamento anual de R$
60.000,00 (sessenta mil reais), ndo podendo atuar em outras empresas (PORTAL DO
EMPREENDEDOR, 2015 a).

Conforme descrito no Portal do Empreendedor (2015 d) a formalizacdo e a inscricdo do
CNPJ pode ser feita no préprio portal do Empreendedor- MEI sem custo, sem taxas de
abertura e sem burocracia.

Segundo o Portal do Empreendedor (2015 a) “o MEI terd a unica obrigacao de pagar
apenas o valor fixo mensal de R$ 45,00 (comércio ou industria), R$ 49,00 (prestacdo de
servigos) ou R$ 50,00 (comércio e servigos)”.

Ao recolher essas contribuigdes, o Microempreendedor passa a ter direito a muitos
beneficios como aposentadoria, licenca maternidade, auxilio doenca, auxilio reclusdo, penséo
por morte, emitir notas fiscais, etc (SOUZA 2015).

Também tem o direito de contratar 1 (um) unico funcionario onde tem direito a receber
um saldrio minimo ou o piso da categoria. “Recolhendo 11% do salario para a previdéncia

(3% do microempreendedor e 8 % descontados do proprio empregado). Recolhera também



8% do salario minimo por més para o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
(FGTS)”(SOUZA 2014, p.12).

2.2 Gestdo Financeira

A gestdo financeira € um instrumento de controle, quem vem sendo utilizado pelas
empresas, com a finalidade de ajudar na tomada de decisdes, proporcionando a avaliacdo de
seus resultados passados e 0 que estd acontecendo no presente, possibilitando assim a
perspectiva de geracdo de melhores resultados e lucratividade.

De acordo com Miranda et al.(2005), ao abrir seu empreendimento as micro e pequenas
empresas ndo se preocupam em realizar o planejamento, e tdo pouco sabem onde pretendem
chegar com seus negdcios.

Oliveira (2003) descreve que a gestao financeira é o ato de administrar os negécios da
empresa, e sé vem acarretar bons resultados.

Conforme Seleme (2012, p. 22) a gestdo financeira ¢ de extrema importancia “para a
rotina de qualquer individuo, ndo apenas no que diz respeito a sua vida profissional, cujo foco
esta direcionado para o constante melhoramento dos resultados da empresa, evitando as
perdas e o descontrole dos recursos existentes”.

Desta forma a gestdo financeira pode prever e auxiliar a empresa a ter maior

lucratividade ajudando-a a prevenir gastos desnecessarios, trazendo resultados satisfatérios.

2.3 Fluxo de Caixa

2.3.1 Caracteristicas

A acirrada concorréncia nos dias de hoje, vem exigindo cada vez mais que as empresas
tenham um controle mais eficaz de seus recursos financeiros, e que possuam um controle
diério de entradas e saidas de dinheiro do caixa.

Assaf Neto e Silva (1997) destacam que o fluxo de caixa € uma ferramenta essencial na
vida de qualquer empresa independente do porte em que ela se enquadra. Segundo Sebrae
(2009, p. 57) “se existe uma empresa, precisa também existir o fluxo de caixa para controlar
os saldos ao longo da sua existéncia. Sem esta ferramenta seria como o empresario

administrar a empresa com os olhos vendados™.



Ainda de acordo com o Sebrae (2009, p. 56) o fluxo de caixa tem a utilidade de prestar
informagdes ao “empresario sobre a situagdo da movimentagdo diaria dos recursos
financeiros, disponibilizando as informacdes pertinentes aos pagamentos e recebimentos e 0
saldo realizados e a serem realizar, de forma diaria e acumulada”.

O fluxo de caixa, é o sangue da empresa, é o tema de preocupacdo basica do
administrador financeiro, tanto na gestdo de financas no dia-a-dia quanto no

planejamento e na tomada de decisdes estratégicas voltadas para a criacdo de valor
para o acionista (GITMAN, 2004, p.84).

Na visdo de Assaf Neto e Silva (1997, p. 35) “o fluxo de caixa & um instrumento que
relaciona os ingressos e saidas (desembolsos) de recursos monetdrios no ambito de uma
empresa em determinado intervalo de tempo™.

Zdanowicz (1995, p,21) diz que “o fluxo de caixa ¢ um instrumento que permite ao
administrador financeiro: planejar, coordenar, dirigir e controlar os recursos financeiros de
sua empresa para um periodo determinado”.

Assim, esta ferramenta torna-se uma peca fundamental para a gestdo financeira de
qualquer empresa, pois exerce a funcdo de designar cada aplicacdo e necessidade que ela tera
em um determinado periodo. Pois com ela € possivel ter um controle periddico sobre todas as
entradas e saidas de dinheiro do caixa, auxiliando os gestores nas tomadas de decisGes
(ASSAF NETO E SILVA, 1997).

2.3.2 Métodos de Elaboracédo do Fluxo de Caixa

As informagfes de um fluxo de caixa podem ser expostas em dois métodos existentes
sendo eles 0 método direto e indireto.

ludicibus, Martins e Gelbcke (2003, p. 402) ressaltam que o método direto “explicita as
entradas e saidas brutas de dinheiro dos principais componentes das atividades operacionais,
como os recebimentos pelas vendas de produtos e servigos e 0s pagamentos de fornecedores e
empregados”.

Segundo Padoveze (2007, p. 383) o método direto “estrutura-se a DFC a partir das
movimentacOes efetivadas financeiramente e constantes nos relatorios contabeis do caixa e
equivalentes de caixa”.

Deste modo a demonstracao do fluxo de caixa pelo método direto ajuda o administrador
a avaliar melhor a solvéncia da empresa, pois mostra todo o seu fluxo financeiro, as fontes de

recursos de caixa e a aplicabilidade delas.



Para Iudicibus e Marion (2002, p.222) o método indireto consiste em “estender a analise
dos itens ndo circulantes (propria daquele relatério) as alteracbes ocorridas nos itens
circulantes, excluindo, as disponibilidades, cuja variagdo se esta buscando demonstrar”. Ainda
complementam que por este método “sdo efetuados ajustes ao lucro liquido pelo valor das
operacdes consideradas como receita e despesas, mas que, ndo afetaram as disponibilidades,

de forma que se possa demonstrar a sua variagdo no periodo”.

2.3.3 Etapas de Elaboracao

Para elaborar um fluxo de caixa € preciso que a empresa disponibilize todas as
informacBes que ela possui, para que o gestor possa compreender seu contexto de gestdo e
apropriar-se de suas principais demandas. De acordo com Zdanowicz (2002) a elaboracdo do
Fluxo de Caixa de uma empresa deve estar de acordo com suas necessidades, e com a
finalidade de prestar informacdes suficientes para que o administrador possa tomar decisoes
com antecedéncia.

Segundo Frezatti (1997, p. 43) “a gestdo do fluxo de caixa de uma empresa passa pela
estruturacdo conceitual de elementos que irdo afetar a liquidez e mesmo viabilizar seu
gerenciamento”.

De acordo com Zdanowicz (2004, 145) “[...] deverdo ser discriminados todos os valores
a serem recebidos e pagos pela empresa. Quanto mais especificado for o fluxo de caixa,
melhor sera o controle [...]”.

Deste modo, o fluxo de caixa exerce uma fungdo importante dentro de qualquer
entidade, pois € uma ferramenta que ajuda no planejamento das contas a pagar e a receber,
identificando qual o periodo em que ocorrera escassez ou disponibilidade de dinheiro no
caixa. Por isso o fluxo de caixa devera ser elaborado de acordo com as necessidades de cada
empresa (OLIVEIRA, 2003).

2.3.4 Componentes do Fluxo de Caixa

Para que o fluxo de caixa seja eficaz é importante que nele ndo falte nenhum
componente essencial. De acordo com Frezatti (1997, p. 40) além das entradas, saidas e

saldos do periodo um bom fluxo de caixa deve ter 0s seguintes componentes:

. Operacional: deve conter como entradas as cobrangas de vendas dos produtos
ou servicos gerados e comercializados; por sua vez, as saidas operacionais devem



conter os elementos que estdo ligados a geracdo, administracdo e comercializacdo de
tais produtos, tais como salarios, pagamentos a fornecedores, gastos com servigos
publicos e etc;

° Permanente: fluxo ligado aos investimentos no permanente da empresa, tanto
no que se refere as novas aquisicdes e construcdes quanto no que se refere as vendas
de ativos a obsoletos ou ndo necessarios;

° Acionistas: indicam os fluxos que de alguma forma afetam o acionista e que
ndo derivados de decisfes de capitalizacdo (aumento de capital) ou de distribuicdo
do lucro ou redugdo de capital;

o Financeiro: equaliza o somatdrio dos demais fluxos: no caso de sobra de
recursos, existe saida para a aplicagdo; no caso de falta de caixa, existe resgate de
investimento ou mesmo captacdo de recursos. Tanto 0s recebimentos como
pagamentos de juros sdo registrados neste grupo.

Através da avaliacdo dos elementos que integram o fluxo de caixa, é possivel
reconhecer e avaliar a vida financeira da empresa e a maneira pela qual sdo otimizados seus
resultados, de modo a mensurar suas necessidades e projetar desempenhos (FREZATTI
1997).

2.3.5 Modelo de Fluxo de Caixa

Existem muitos modelos de fluxo de caixa que podem auxiliar os microempreendedores
na gestdo de seus recursos financeiros.

De acordo com Zdanowicz (2004) para a elaboracdo de um fluxo de caixa é importante
ser destacado todos os valores referente as entradas e saidas do caixa como: compras, vendas,
despesas, pagamento a fornecedores e entre outros, sendo que quanto mais detalhado melhor,
para que o administrador possa ter um melhor entendimento e controle dos negdcios da
empresa.

A seguir esta representado um modelo de Fluxo de Caixa mais completo proposto por
Zdanowicz (1995, p.95). Podendo existir outros modelos citados por outros autores que
podem ser desenvolvidos dentro de cada empresa, 0s quais nao serdo citados aqui, em funcéo

do objetivo da proposta.



Quadro 1 — Modelo de Fluxo de Caixa

PERIODOS JAN FEV MAR TOTAL

Itens P RIDIPIRID/PIRIDIPIR|D|P|R|D

1. INGRESSOS

Vendas a vista

Cobrancas em carteira

Cobrancas bancérias

Descontos de duplicatas

Vendas de itens ativo permanente

Aluguéis recebidos

Aumentos do capital social

Receitas Financeiras

Qutros

SOMA

2. DESEMBOLSOS

Compras a vista

Fornecedores

Salérios

Compras de itens ativo permanente

Energia elétrica

Telefone

Manutengdo de maquinas

Despesas administrativas

Despesas com vendas

Despesas tributarias

Despesas financeiras

Qutros

SOMA

3. DIFERENGCAS DO PERIODO (1-2)

4. SALDO INICIAL DE CAIXA

5. DIFERENGCAS DO PERIODO (#3 +4)

6. NIVEL DESEJ. DE CAIXA PROJETADO

7. EMPRESTIMOS A CAPTAR

8. APLICACOES NO MERCADO

9. AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS

10. RESGATES DE APLICACOES

11. SALDO FINAL DE CAIXA PROJETADO

P=projetado;R=realizado;D=defasagem
Fonte: Zdanowicz (1995, p. 95)

A partir da visualizagéo grafica do fluxo de caixa é possivel perceber que constitui-se
em uma ferramenta simples, no entanto completa, no que se refere aos controles minimos

necessarios ao atendimento das necessidades de gestdo das empresas, independente do porte.
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2.3.5.1 Controle de Contas a Pagar e Controle de Contas a Receber

O controle de contas a receber e a pagar € o mais importante dentro de uma instituicéo,
pois integra o registro das atividades de venda e de compra permitindo entender melhor as
entradas e saidas de dinheiro do caixa.

Segundo Silva (2006, p. 24) “as fun¢des do contas a pagar sdo fixar politicas de
pagamentos, controlar adiantamentos a fornecedores; controlar abatimentos e devolucgdes de
mercadorias; controlar e liberar pagamentos a fornecedores.”

Téfoli (2008) afirma que as contas a pagar sdo obrigacGes que a empresa obteve em
certo periodo perante terceiros, através de compra de mercadorias ou prestagdo de servigo.

De acordo com Assaf Neto e Silva (1997, p.97), as contas a receber procedem das
vendas a prazo ou da prestacdo de servico, gerando 0 compromisso de efetuar o pagamento no
futuro, “como a duplicata a receber, nota promissoria, o cheque pré-datado, o comprovante de
venda de cartao de credito”.

Neste sentido Zdanowicz (2002, p. 199), cita que: 0 compromisso e responsabilidade
sdo dos diretores da empresa em “analisar os valores a receber para que ndo haja concentracao
ou deficiéncia de recursos financeiros investidos neste item, pois podem pbr em risco a
liquidez e o dimensionamento do capital de giro da empresa”.

Zdanowicz (1998) afirma ainda que para melhor controlar as contas a pagar e a receber
é necessario que o administrador obtenha-se de mapas que possam lhe auxiliar para melhor
controla-las.

A seguir é demonstrado um modelo de mapa auxiliar, sugerido pelo autor, de
pagamento de compras a prazo.

Quadro 2- Mapa Auxiliar de Pagamento das Compras a Prazo

MAPA AUXILIAR DE PAGAMENTOS DAS COMPRAS A PRAZO $
MES DE COMPRA MES DE PAGAMENTO
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN [JUL | AGO | SET |OUT | NOV |DEZ jm]

ouT x =~ -
NOV x >
DEZ x X x
JAN x

X

X
X

FEV x
MAR x

X
X

X
X

ABR x
MAI x
JUN x

X
X

X
X

JUL x
AGO

X
XX X

X
X

SET x x x
]

Fonte: Zdanowicz (1998, p. 150)
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Logo abaixo também é demonstrado um modelo de mapa auxiliar de recebimento das

vendas a prazo.

Quadro 3- Mapa Auxiliar de Recebimentos das Vendas a Prazo

MAPA AUXILIAR DE RECEBIMENTOS DAS VENDAS A PRAZO $
MES DE VENDA MES DE RECEBIMENTO

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI |JUN |JUL | AGO |SET |OUT |NOV |DEZ m)
ouT X * *
NOV X x
DEZ X X X
JAN x
FEV x
MAR x
ABR x
MAI x
JUN X
JUL X
AGO
SET
]

Fonte: Zdanowicz (1998, p. 150)

X
X

x
x

X
X

X
X

x
x

X

XXX

Sendo assim, pode-se dizer que para alcancar uma gestdo financeira eficiente o
administrador devera ter um controle de todas as contas a pagar e a receber, pois séo elas que

registram as entradas e saidas de dinheiro no caixa (TOFOLI, 2008).

3 METODOLOGIA

Ao propor um estudo académico, é de suma importancia compreender sua concepgcao no
que se refere ao rigor cientifico e seus propdsitos fundamentais. Neste capitulo sera descrita a
metodologia que foi utilizada para a realizagcdo da proposta, bem como a classificacdo da
pesquisa quanto aos objetivos, procedimentos técnicos, sua forma de abordagem, plano e
instrumento de coleta de dados e anélise do mesmo.

Em relacdo aos objetivos esta pesquisa classifica-se como descritiva, pois para Beuren
(2003, p.81): “o estudo descritivo exige da parte do pesquisador uma delimitacdo precisa de
técnicas, métodos, modelos e teorias que orientam a coleta e interpretacdo de dados, cujo
objetivo ¢ conferir validade cientifica a pesquisa”.

Segundo Gil (1999. p. 44) “as pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a
descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fendmeno ou o estabelecimento de
relagdes entre variaveis”.

Assim para tentar responder a pergunta desta proposta de estudo foi necessaria a
construcdo da fundamentagdo tedrica, por meio de uma pesquisa bibliogréfica relatando a

importancia do planejamento e elaboracdo do Fluxo de Caixa para a Gestdo nas
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microempresas. De acordo com Marconi, Lakatos (2001, p.183) “pesquisas bibliograficas, ou
de fontes secundarias, abrange toda bibliografia ja tornada publica em relacdo ao tema de
estudo, desde publicacGes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias,
teses, etc.” Esse tipo de pesquisa é de grande importancia sendo ela indispensavel para a

elaboragéo de um trabalho de graduacéo.

A principal vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de permitir ao
investigador a cobertura de uma gama de fendmenos muito mais ampla do que
aquela que poderia pesquisa diretamente. Essa vantagem se torna particularmente
importante quando o problema de pesquisa requer dados muito dispersos pelo
espaco (GIL, 2002, p. 48).

Este trabalho apresenta caracteristicas qualitativas, pois foi desenvolvido através de
pesquisas bibliograficas e documentais, para tentar desenvolver a pergunta que se foi
formulada que é desenvolver um modelo de fluxo de caixa que auxilie no planejamento
financeiro dos Microempreendedores Individuais MEIs. As empresas analisadas estdo
localizadas no municipio de Pejucara/RS e atuam nos seguintes ramos: Comeércio varejista de
artigos do vestuario e acessorios; Comeércio e varejo de pecas e acessorios novos para veiculos
automotores; Comeércio varejista de produtos alimenticios em geral; Comércio varejista de
bebidas; Comércio varejista de artigos de papelaria; Atividade de estética e outros servicos de
cuidados com a beleza.

Richardson (1999, p.79) descreve que “o método qualitativo difere, em principio, do
guantitativo a medida que ndo emprega um instrumento estatistico como base do processo de
analise de um problema”.

O plano de coleta de dados se realizou através da técnica de observacdo simples.
Segundo Beuren (2003) a observacdo simples € o0 método em que o pesquisador usa somente
para observar tal situagdo. De acordo com Gil (1999, p. 101) “por observacdo simples
entende-se aquela em que o pesquisador, permanecendo alheio & comunidade, grupo ou
situagdo que pretende estudar, observa de maneira espontanea os fatos que ai ocorrem”.

O plano de anélise de dados, tendo em vista 0s objetivos propostos, foi feito através da
analise descritiva, pois era necessario descrever uma realidade inicial para qual se deseja
implementar mudancas.

Para Gil (2002, p. 42) “as pesquisas descritivas t€ém como objetivo primordial a
descricdo das caracteristicas de determinada populagdo ou fendbmeno ou, entdo, o

estabelecimento de relagdes entre variaveis”.
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Beuren (2003, p. 81) “esclarece que o estudo descritivo exige da parte do pesquisador
uma delimitacdo precisa de técnicas, métodos, modelos e teorias que orientam a coleta e

interpretacdo de dados, cujo objetivo é conferir validade cientifica a pesquisa”.

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

O capitulo que segue apresentara os resultados, conforme o que fora proposto

inicialmente, na problematica do estudo.

4.1 Controle de Entradas e Saidas de Recursos

A partir da compreensdo da importancia do registro das operacfes de entrada e saida e
da necessidade de oferecer uma ferramenta de facil acesso ao empresario, optou-se pelo uso
do Excel. Neste item serdo apresentadas as interfaces do sistema proposto, com a posterior
explicacdo de suas funcionalidades. Serdo demonstradas as planilhas de controle das entradas
e saidas de recursos.

A figura 1 mostra a tela principal do sistema, na qual o empresario poderé escolher suas
opcOes disponiveis no menu do sistema, com apenas um clique sobre a opcdo e ja estard

dentro da aba desejada, onde no menu principal contém as teclas de:

e Telade Vendas;

e Controle de Vendas;

e Despesas Didrias;

e Controle de Cheque;

e Fornecedores;

e Contas a Recber;

e Fluxo de Caixa Mensal

e Relatério Mensal das Receitas Brutas.
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Figura 1 - Menu Principal Do Sistema
COMPONENTES DO FLUXO DE CAIXA

_ cormas Armem— _ RetATOmomenes

Fonte: Elaborada pela autora

A figura 2 mostra a tela de vendas, onde sdo inseridos os dados das mercadorias
vendidas como data da venda, nimero da nota fiscal, descricdo do produto, quantidade do
produto vendido, valor da venda, valor do desconto quando tiver gerando o valor total da
venda. Apos cadastrar a venda, o usuario aciona o comando inserir e todos os dados da venda
preenchidos aparecerdo na proxima aba, conforme demonstrado na figura 2. Cada tela
apresenta a opg¢do para voltar, caso o usuario quiser voltar ao menu principal. Cada item de

preenchimento tem uma auto explicacdo do que se refere.

Figura 2 - Tela De Vendas
NOME DA EMPRESA

Insira a data da venda
Data da venda: 010172017

Todas as tela

de Voltar a0 . Fiscal que serd entreque
PRV | \° da Nota Fiscal:
1
$ :

serd direcionado Insita a descricdo do
a0 Menu Inicial produto
Descricao do Produto; vestido

Insira a quantidade do
poduto ctado acima que o
clinte comprou

Quantidade:

Insira o valor{custo) do
produto Vendido
Valor venda; R 150,00
Insira o valor em R$ do
desconto
Desconto: R$ 5,00
Mesta abd o valor é calculado
automaticamente conforme os dados

TOTAL DA VENDA>>>>200000000000020050 50250253 (2530 231 i oreenchidos acima sem prescisar

preenche-lo

Fonte: Elaborada pela autora
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A figura 3 mostra a tela do Controle de VVendas cadastradas na tela de vendas, conforme

figura 2, constando os mesmos dados, s6 que dando uma visdo do total de vendas por més de

janeiro a dezembro, como demonstra a figura 03.

Figura 3 — Controle De Vendas

Data

Nota Fiscal

Produto

Todas as vendas lancadas na abd
anterior séo iseridas nesta, dando uma
visdo mensal das vendas feitas no més

VENDAS NO PERI0DO

Otd.vendida ValordaVenda Desconto

Total da VVenda

TOTAL DAS VENDAS MES
JANEIRO R$ 140,00

FEVEREIRO &) 0,00

Vestido

s 22,00 | R§ 2,00 [Ry

10000

MARCO R$ 1000

Vestido

R 22,00 | R$ 2,00 |

200

ABRIL R$ 40,00

Vestido

R 22,00 | R$ 2,00 |

200

MAID R$ 40,00

Vestido

s 22,00 | R§ 2,00 [Ry

200

JUNHO R$ 40,00

Vestido

s 22,00 | R§ 2,00 [Ry

200

JULHO R$ 40,00

Vestido

R 22,00 | R$ 2,00 |

200

AGOSTO R$ 40,00

Vestido

R 22,00 | R$ 2,00 |

200

SETEMBRO  I&) 40,00

SAIA

s 22,00 | R§ 2,00 [Ry

200

OUTUBRO & 40,00

BERMUDA

R 22,00 | R$ 2,00 |

200

NOVEMBRO I 40,00

BERMUDA

R 22,00 | R$ 2,00 |

200

DEZEMBRO &) 40,00

BERMUDA

RE 22,00 | R% 2,00 | Ry

200

BERMUDA

e 22,00 | RE 2,00 |F3

000

BERMUDA

e 22,00 | R§ 2,00 |r3

2000

BERMUDA

e 22,00 | RE 2,00 |F§

2000

BERMUDA

Rt 22,00 | R 2,00 [Ry

200

BERMUDA

R$ 22,00 | R$ 2,00 |

200

BERMUDA

i 22,00 | RE 2,00 | Ry

200

BERMUDA

JEIP [N U IR (DN NIV R DO [ I O UG (I [ DA I [

R’E 22,00 | R§ 2,00 |R3

2000

Fonte: Elaborada pela autora

A figura 4 mostra a tela de cadastro das Despesas Diarias, onde na mesma ja constam

algumas cadastradas, tais como Salarios, FGTS, INSS, Escritério (Contador), Agua, Luz,

entre outros. Cada despesa é lancada conforme o dia em que foi paga, apresentando no final

de cada més o total de cada despesa lancada, os quais seguem automaticamente para o fluxo

de caixa.
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Figura 4 — Controle Mensal De Despesas

Esta ferramenta é utilizada para registrar o valor
CONTROLE MENSAL DE DESPESAS de ca a evolucio
dando um total em R¢ de cada valor gasto por dia

e por cada uma individualmente.

FGTS Escritdrio Energia
(funcionarios) (contador) Elétrica

Semvigos de Material de Aluguel Telefone Manutengio/
Contabilidade Escritdrio g Conservagio

DIA Saléarios Agua GUIA Simples OUTROS

INSS

RE

1
2
3
1
5 RE 25,00
[5
7
8

R$ 1.104 00

R§ 150,00 | R§

12 R§ 300.00

15 R$ 20,00
16 R§ 150,00

o0 BE 8500

Fonte: Elaborada pela autora

A figura 5 mostra a tela de Fornecedores, onde o usuério tem a possibilidade de lancar
dados das notas de compras com a data, nome do fornecedor, nimero da nota, tipo de
documento, valor, data de vencimento, data de pagamento. Na coluna ao lado em vermelho
(total das compras més) é gerado o total de fornecedores pagos conforme o més em que o
mesmo foi pago, levando estes valores ao Fluxo de Caixa, 0 usuario também tem a
possibilidade de visualizar o total que ja foi pago, o total que ainda vai vencer e o total
vencido. A funcionalidade do programa permite que seja apresentada, conforme a coluna
“situagdo” uma referéncia condicional. Para o caso de fornecedores pagos a célula se
apresentard na cor roxa; em caso de fornecedores a vencer a célula se apresentara na cor

verde; e de fornecedores vencidos a célula se apresentara na cor vermelha.
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Figura 5 — Fornecedores

Tem a finalidade de controlar os fornecedores a pagar
proveniente as compras oferidas. Dando uma visio geral do
FORNECEDORES total das compras mensal conforme data de pagamento e o

total conforme a situacdo em que ela se encontra se ja esta
paga,vencida ou se esta a vencer,

DATA gy FORNECEDORp N'doDocgy TipoDoc.y Valor g DataVenpy DataPagg Siuagio g
ALA007 | CONECCAO MODAS 22656/ BOLETO RS L00000 | 01/01/2017 01/01/2017 JANEIRO
/iy | coneccha mopas 1265673 BOLETO  [RS  L0m000| oi/ant7 | o/ FEVEREIRO
03/02/117 | CONECGAQ MODAS 3656/4 ROLETO | RS a00o00| 03/03/2017 03/03/2017 MARGO R 1.000,00
03/03/2007 | CONECGEQ MODAS 126%/5 BOLETO  |R§  200000| 02022017 | 0313/007 ABRIL
D3/01/2017 | CONECCAQ MODBS 3 NOTAFISCAL |RS  1.000,00 | 03/03/2017 0/03/2017 MAID
04012007 | CONECCAQ MODAS 2224 NOTAFISCAL | RS L000,00| 03042017 03/04/2017 JUNHO R 3.000,00
05/01/2017 | CONECCAQ MODAS 2725 NOTAFISCAL | RS 000,00  03/05/2017 03/05/2017 JULHO R§ 3.|]|]1,|]|]
D6/0L/2017 | CONECGRO MODAS 2% NOTAFISCAL | RS 200000 | 03/08/2007 03/06/2017 AGOSTO R$ 3.002,00
07/01/2017 | CONECGAQ MODAS 27 NOTAFISCAL | RS 2.00L00 | 03/08/2007 03/07/2017 SETEMBRO R$ 3.003,00
08/01/2017 | COMECGRQ MODAS 298 NOTAFISCAL | RS 200200 03/08/2007 03/08/2017 OUTUBRO
03/01/2017 | CONECGAQ MODAS 119 NOTAFISCAL |R§  300300| 03063017 | 0a/03/2017 NOVEMBRO
10/01/2017 | CONECGAQ MODAS 7730 NOTAFISCAL | RS 300400  03/05/2017 03/10/2017 DEZEMBRQ RS 3.006,00
1012007 | CONECCAO MODBs 71 NOTAFISCAL | RS 300500 | 03082017 03/11/2017
1/01/2007 | CONECCAQ MaDas 23 NOTAFISCAL | RS 300600 | 03/08/2017 03/12/2017 TOTAL PAGO R$ 20.021.00

TOTALAVENCER R$  1.00000
TOTALVENCIDO R$ 200000

Fonte: Elaborada pela autora

A figura 6 mostra a tela de Controle de Contas a Receber. Este € um modelo de uma
ficha de cadastro que o empresario pode fazer para cada cliente individualmente, devendo
lancar os dados pessoais de cada um deles como o Nome, CPF, Telefone, Endereco e Cidade.
Neste cadastro o empresario pode lancar a data da compra e 0 nimero da nota fiscal emitida.
Cada fatura de pagamento que o cliente fez deve ser lancado na aba liquidacdo, a data de
recebimento e o valor, gerando sempre o saldo acumulado de cada compra e o saldo ainda a

pagar, caso houver.



Figura 6 — Controle De Contas A Receber
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fm

CONTROLE DE CONTAS A RECEBER

Dados pessoasis do cliente L

Valor e data de

Dados pessoais do cliente

Tem a finalidade de manter um
controle individual de cada cliente

Valor e data de

‘\l'alore j4 pago pelo cliente |

Saldo ainda restante que o
cliente tem a pagar

Saldo ainda restante que
ocliente tem a pagar

recebimento L] I tel. a latura
Nome ¢o Cliente: Telefone Nome do Cliente: Telefone
CPF: [Enderego/n: Cidate” CPF: [Enderege/n': Cidade
Faturamento Liquidagao Acumulo Faturamento Liquidagao Acumulo
Data da Co alor da Compra alo Data aldo Data da Co alor da Co alo Data aldo
0012007 | 101 [ RS 200,00 | RS 100,00 {01/01/2017 | RS 100,00 T AT 200,00 | R$ 200,00 | 03/01/2007) RS -
nyr | 1S | Rs 100,00 1 100,00 oLy | us (R 100,00 RS 10000
i 50,00 RS 50,00
i - i -
i RS
RS RS
RS RS
i RS
RS i
i i
RS Ré
TOTAL DAS COMPRAS [EH 300,00 TOTAL DAS COMPRAS [GH 300,00
VALORPAGO [ 250,00 ] [Valor ref. a todas as VALORPAGO Valor ref. atodas as
SALDO APAGAR [ 50,00 T | compras & prazo do cliente SALDO APAGAR

Valores j& pago pelo cliente

==

Fonte: Elaborada pela autora

A figura 7 mostra a tela de Controle de Cheque, onde sera cadastrada a data de emisséo

do cheque e os dados do cliente que o emitiu como: nome, CNPJ/CPF e telefone, o banco a

qual o cheque pertence, codigo, nimero da conta, nimero do cheque, sua data de vencimento

e o valor. Permitindo também que seja apresentada, conforme a coluna “situa¢do” uma

referéncia condicional para cheques dependendo de sua situacdo. Para o caso de cheques em

aberto, a célula se apresentard na cor vermelha; em caso de cheque liquidado o célula se

apresentara na cor verde.

Figura 7 — Controle De Cheque

o

TOTAL DE
CHEQUES
LIQUIDADO

R$ 300,00

Data Emissii‘ Cliente J‘

o7

CNPJICPF do
Emitente
(00.000.000:00

CONTROLE DE CHEQUE RECEBIDO

TOTAL DE

CHEQUE EM

ABERTO

Telefone J‘

5533771718

R$ 725,00

Banco J‘ Cod. EancoJ

N ContaJ N? ChequeJ

Esta ferramenta serve para ter

um conttole dos cheques em que
a empresa recebeu, dando um
total de cheques liquidados e em

aberto

Data de
Vencimento|
o207

-

R§

Valor do

00m

EM ABERTO

o2mian7

LUCAS

000.000.000:01

5533771718

346

2568

n2nmant7

R§

300

LIQUIDADO

oaman?

LUCAS

000.000.00002

5533711718

346

2568

mamant?

R§

52560

EM ABERTO

Fonte: Elaborada pela autora

Cheque J‘ Situagao g
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A figura 8 mostra o Fluxo de Caixa mensal da empresa, e esta vinculada as seguintes
tabelas:

e Controle de Vendas;
e Despesas Diarias;
e Fornecedores a Pagar.

Todos os valores lancados nestas sdo automaticamente transferidos para o Fluxo de
Caixa, oferecendo ao empresario uma visdo ampla das entradas e saidas de numerario da
empresa. Esta totalizacdo gerard o saldo final do més, possibilitando também a visualizagdo
do total ao ano de todas as saidas, separadamente.

Figura 8 — Fluxo De Caixa Mensal

(m

DESCRIGAQ JAN FEV  MAR  ABR

FLUXO DE CAIXA MENSAL

MA JUN UL AGO SET our  NOY DEZ [ TOTAL

enidas de Mercadorias

600,00

balarios RLI0400] REANIOD| RE4OOOM)  RS400000) BE 4‘UUU,UU| FS40MM0| RS400000|  R4NOON0|  R400010
FGTS (fimcionarios) i o 111 1) A 4UU,DU| A 0 | = e T R
Escritdrio (contador) REOM| RELA000) RELAOM RSLADM| R 1‘200,00| RILIDM| RSLIOM|  RSL20000)  REL2000

B 4‘UDU,DU| RE400000| RE4000000 4540400
R 4UU,DU| R s Eih 448500
B 1‘200,00| RELA0M0| RELAODO[ 1350000

Fornecedoras RS 20000 FS000]  RAJom|  RE0M0| RS 5DU,UU| RES000| RS0 RS s000 Rb o0 RS 5DU,DU| | = M 5.200,00
Energia elétrica S O 1 I 11T - 51 1 3 185,UU| RE1S00|  RS1300 Rf 183,00 REL1E500| RS 185,DU| RELBS00|  RS135m0 2.185,00
@gua B0 REN0M| R0 RYH0M| RS ZDU,UU| RE20000|  RSZ0M0 Rf 20000 Rhamon RS ZDU,DU| | = A 2.400,00
ervigos Contabeis s AT N T - 1 O 1T 15U,UU| RELA0M0)  RSLS00 R L3000 RbL000 RS 150,DU| RELI0M|  RSLS00 1.675,00
Material de Escritorio s ] - R 2000 R0 R ZU,DU| 3 i R 000 Ram R 20,00| 3] = 240,00
luguel Fh6000)  RE6000 R 000 REc0D0| R 6U,DU| RE€O0D) R3O0 RS 4000 REc0m| RS 6U,DU| FS6000) R3O0 720,00
lelefone 5 BRI - R R 500 RESOM R 5U,DU| B o RS 000 RESm RS 5U,DU| ] = 11 700,00
Manutengio e Conservagio RiOW|  RENM|  R§Mm| RGN, RS 50,00| Bam B B am B R 5U,DU| Baml  Ram 50,00
CULA Simples (INSS) minm|  monl  mow|  mow|  mom|l  moml mow|  mom|  mow]  mow|  mom|  mom|] o

Cutros Rj24000 Ri00 R0 1 s

Ry Ry

B R | R 4k 249900

FALDODOMOVMENTODOMES | RS475300| 625800 6779500 67500 677500 677500
Fonte: Elaborada pela autora

60| 6msp0|  47sp0) 67sp0| 60| 67700

A figura 9 mostra o Relatorio Mensal da Recita Bruta da Empresa, este relatorio é o
mesmo que se encontra disponivel no portal do Microempreendedor Individual. O empresario
deveréa preenché-lo conforme a atividade da empresa com seus respectivos valores referente a

seu faturamento mensal. Os valores que foram langados conforme mostrado na figura 3, seréo
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automaticamente contabilizados neste relatério onde constara um para cada més, de janeiro a
dezembro. No final do ano o empresario somente os imprimira para levar até o seu contador
para que a sua declaracdo seja feita sem precisar preenché-lo manualmente. Uma vez langado
na primeira tabela o namero do CNPJ da empresa e nome, ele automaticamente mudara nas

outras tabelas.

Figura 9- Relatério Mensal Das Receitas Brutas

<:| RELATORIO MENSAL DAS RECEITAS BRUTAS

CNPJ:

Empreendedor individual:

Periodo de apuracdo:

RECEITA BRUTA MENSAL - REVENDA DE MERCADORIAS (COMERCIO)

I — Revenda de mercadorias com dispensa de emissdo de documento fiscal | R$

Il — Revenda de mercadorias com documento fiscal emitido R$
111 — Total das receitas com revenda de mercadorias (I + 1) R$
RECEITA BRUTA MENSAL - VENDA DE PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS (INDUSTRIA)
IV — Venda de produtos industrializados com dispensa de emissao de R$

documento fiscal

V — Venda de produtos industrializados com documento fiscal emitido R$

VI - Total das receitas com venda de produtos industrializados (IV + V) R$

RECEITA BRUTA MENSAL — PRESTACAO DE SERVIGCOS

VIl — Receita com prestacdo de servi¢cos com dispensa de emissdo de R$
documento fiscal

VIII — Receita com prestacéo de servigos com documento fiscal emitido R$

IX — Total das receitas com prestacéo de servicos (VII + VIII) R$

X - Total geral das receitas brutas no més (111 + VI + IX) R$

ASSINATURA DO EMPRESARIO:
LOCAL E DATA:

Fonte: Elaborada pela autora

Esses roteiros sdo considerados como béasicos em qualquer empresa, sendo a gestdo
financeira fundamental para o seu crescimento. Fornecendo mais seguranga para 0 empresario
na tomada de decisdo, garantindo sua estabilidade dentro do mercado em que esta inserido e
crescimento ao longo do tempo. No entanto, em ndo mantendo uma analise consecutiva e
integrada dessas ferramentas basicas, sua tomada de decisdo ficard comprometida,
prejudicando sua visdo de negdcio fazendo com que a empresa arrisque a continuidade dos

negocios.
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4.2 Discussoes e Resultados

A gestdo financeira de uma empresa € de suma importdncia para 0S
Microempreendedores Individuais - MEIs. Pois a maioria deles fecham as portas em um
periodo de tempo muito curto, muitas vezes ocasionada pela falta de conhecimento da gestéo
de seu fluxo de caixa, considerando que esta € uma ferramenta de grande importancia para a
sobrevivéncia de qualquer empresa. Ela pode ser preenchida por, semana, més ou
diariamente, conforme as necessidades de cada empresa individualmente. E um instrumento
que oferece aos empresarios base para tomar medidas cabiveis, sendo elas as mais simples, de
decisdo de concessdo de prazos aos clientes ou ainda para projetar cenarios futuros.

Muitos empresarios desconhecem suas receitas e despesas e seus reflexos no caixa, nao
assimilando a sua importancia para o futuro do negdcio. A auséncia de sistematizacdo e
conhecimentos leva o empresario tomar decisGes erradas, e no futuro as consequéncias serdo
negativas.

A fim de tracar um panorama, possibilitando desenvolver um modelo de fluxo de caixa
voltado para os microempreendedores, foi realizada uma pesquisa através de técnicas de
observacao simples, onde a académica observou em seu ambiente de trabalho a necessidade
de gestdo dos Microempreendedores, clientes de um escritério contabil.

Ao observa-los foi percebido que mesmo ndo sendo obrigados a terem um contador,
muitos deles veem a procura do escritorio para resolver problemas que sdo considerados
simples como: emissdo e atraso da Guia do Simples, emissdo no preenchimento de notas
modelo D-1 e eletrdnicas, declaracdo anual, troca de endereco, davidas ainda relacionadas
com seu faturamento, reimpresséo de boletos de fornecedores em atraso.

Outra adversidade observada foi que a maioria emite notas fiscais avulsas e eletronicas
durante 0 ano inteiro e tomam conhecimento dos valores faturados, quando procuram o
escritério contabil para realizar a declaracdo anual, onde 0os mesmos sao obrigados a entregar,
sendo que muitos deles acabam se desenquadrando como Microempreendedor Individual-
MEI por ndo terem conhecimento de suas receitas.

A maior dificuldade percebida nesses empreendimentos é que muitos, ou quase
nenhum, possui um controle de caixa eficaz para melhor ajuda-los a gerenciar a situacéo
financeira da empresa. Nao tendo conhecimento de sua capacidade das entradas e saidas de
recursos, 0S mesmos ndo possuiam nenhum tipo de controle de pagamento e recebimento ou

simplesmente acabam fazendo anotagGes informais.
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A fim de gerar informacdes para o fluxo de caixa € necesséario que a empresa utilize
outras ferramentas, tais como, o controle de todas as despesas, de fornecedores a pagar e
pagos, controle de cheques recebidos e um controle de vendas. O controle de vendas, por
exemplo, é uma ferramenta essencial, pois tem a funcdo de acompanhar a movimentacédo
fisica financeira da empresa, jA& que muitos microempreendedores ainda ndo sairam das
anotacgdes informais e ainda insistem em querer usar o “caderninho” como tnico meio de
controle e registro. Com o controle de vendas o gestor controla as vendas que de fato foram
realizadas, podendo observar os resultados obtidos e seus reflexos no caixa.

Tanto o controle de despesas mensais quanto o controle de fornecedores pagos a vista
ou a prazo é uma ferramenta que faz com que o gestor tenha uma visdo real das saidas de
numerarios da empresa no respectivo més, podendo visualizar e cortar gastos desnecessarios.

Assim, foi elaborado o Fluxo de Caixa e seus componentes de forma simples e de facil
manuseio, compreendendo o preenchimento de todas as entradas e saidas tanto a vista quanto
a prazo de numeréarios do caixa como contas que ja foram pagas ou que possuem previsao de
pagamento.

O modelo foi projetado para proporcionar ao empresario 0 acompanhamento da situacédo
financeira da empresa, trazendo uma visdo mais ampla das entradas e saidas de dinheiro do
caixa para conceder ao administrador financeiro da empresa um acompanhamento de seus
recursos, ocasionando maior consisténcia para as tomadas de decisdes.

No entanto, algumas limitacdes foram encontradas. A primeira delas é que muitos
desses profissionais ndo sdo habituados com a tecnologia da informacao e terdo que adquirir e
aprender a manusear os computadores e suas funcionalidades.

Deste modo a implantacdo de um modelo de fluxo de caixa voltado para suas
necessidades os ajudara a melhor gerir as entradas e saidas de recursos do caixa e a conhecer

suas receitas e despesas.

4.3 Consideragdes Finais e Sugestdes para Trabalhos Futuros

Ao concluir este estudo pode-se dizer que 0 modelo do fluxo de caixa proposto € sem
duvida nenhuma uma ferramenta de suma importancia para o gestor financeiro, pois mostra
uma visdo das saidas e entradas de recursos do caixa da empresa em determinados momentos,

permitindo um melhor controle.
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A implantacdo de um modelo de fluxo de caixa demonstra ao usuario que é possivel
identificar a real situacdo financeira em que a empresa se encontra, auxiliando-o para as
tomadas de decisoes.

Pode-se afirmar que € uma ferramenta de facil manuseio e compreenséo e que favorece
0 empresario, pois este podera acompanhar e avaliar da melhor forma possivel a realidade da
empresa. Com sua utilizagdo possibilitara o usuario a visualizar se terd fundos para quitar suas
obrigacdes, controlando seus gastos e recebimentos futuros.

Pode-se dizer que com a implantacdo dos controles de fluxo de caixa a empresa
disponibilizard de uma ferramenta eficaz, controlando suas contas a pagar e a receber e a
projecdo de seus resultados. Para uma empresa obter lucros ela precisa de uma boa
administracdo financeira de seu caixa, considerando ainda a possibilidade de melhoria na

geracdo de informacdes para a contabilidade.

Para trabalhos a serem realizados futuramente sobre o tema sugere-se:
e Realizar um trabalho posterior a implantacdo da ferreamente para identificar possiveis
limitacGes avaliando resultados mais especificos.
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