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INTRODUCAO

De acordo com a realidade presenciada na maioria dos ambientes de trabalho, percebe-
se a pertinéncia de um estudo direcionado a pratica profissional dos coordenadores
pedagdgicos que trabalham com o ensino Médio Politécnico, visando identificar seus anseios
e demandas atrelados a pesquisa como método de ensino, na implementacdo da préatica dos

professores.

Evidencia-se que, nas escolas da rede estadual, o grande desafio metodoldgico no
Ensino Médio Politécnico perpassa pelas praticas pedagdgicas e pela concepcgdo dos alunos
onde se busca promover a significagdo dos contetdos trabalhados dentro das areas dos
conhecimentos, de modo a consolidar o conhecimento por temas satisfatérios ao estudo. A
fim de auxiliar os educandos a tornarem-se seres criticos, participativos e envolvidos pelos
conflitos sociais e culturais na constituicdo do exercicio da cidadania. Mediante essas
caracteristicas, o Regimento do Ensino Médio Politécnico (2012), destaca que:

O Ensino Médio Politécnico tem como fundamento uma concepgéo de conhecimento
compreendido como processo humano, sempre provisorio, histérico, permanente na
busca da compreensdo, da organizacdo e da transformacdo do mundo vivido. A
produgdo do conhecimento se origina nas praticas sociais € nos processos de
transformacdo da natureza pelo homem o que d& ao conhecimento um carater
dindmico. (REGIMENTO POLITECNICO, 2012, p.06)

A partir disso, cabe a figura do coordenador pedagdgico buscar a ressignificacdo das
estratégias didatico-pedagdgicas, discutindo 0s mecanismos que caracterizam a progressao
dos alunos, mediante os desdobramentos metodoldgicos dos processos da aprendizagem, e
para isso faz-se necessario a pratica da pesquisa como metodologia de ensino no que refere-se

ao trabalho dos professores e ainda como principio pedagdgico para a coordenagao.
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Esse estudo caracteriza-se por ser uma reflexdo referente ao papel do coordenador
pedagogico, com vistas aos desafios encontrados na elaboracéo dos projetos que envolvam o
grupo de professores e sua efetivacdo nas turmas do Ensino Médio Politécnico. Esse estudo
partiu preliminarmente de vivéncias em escolas de educacdo basica, propondo uma breve

discussao/anélise sobre a pratica de atuacdo do coordenador frente aos desafios surgidos.

METODOLOGIA E/OU MATERIAL E METODOS
Por meio de uma abordagem qualitativa de nivel descritivo, registrar-se-4 a
organizacdo do trabalho proposto, e para tal, sera organizado um questionario com perguntas

abertas, a fim de delinear o posicionamento do gestor/coordenador de ensino.

De acordo com MANZATO e SANTOS (2012 p. 04), a pesquisa descritiva observa,
registra, analisa e correlaciona fatos ou fenémenos sem manipula-los. Procura descobrir com

precisdo, com que um fendmeno ocorre, sua relacao e conexdo com outros.

O questionario sera destinado aos coordenadores/gestores das escolas da rede urbana e
estadual da cidade de Alegrete, 0os quais norteardo a pesquisa, direcionando e organizando-a
através do método da coleta de dados, confeccionado com perguntas abertas, expondo a
opinido dos entrevistados.

A escolha pelas escolas estaduais urbanas deu-se pelo método 50% . 1 destacado por
Gil (2002, p. 25) como meio de obter dados concretos com mais da metade das fontes
entrevistadas, sendo optado esse método devido a problemas como a greve nas escolas, falta
de coordenadores pedagdgicos e a disponibilidade de tempo para responder aos
guestionamentos. Optou-se, entdo, por escolas que atuam com o Ensino Médio Politécnico, da
rede urbana do municipio de Alegrete, visto que ndo existem escolas na zona rural que

trabalham com o Médio Politécnico.

RESULTADOS E DISCUSSOES
Um aspecto relevante na pratica do Coordenador Pedagdgico, ao se tratar do bom

desenvolvimento do trabalho, s@o as relagdes interpessoais que permeiam o ambiente de

trabalho e organizacional.

Entende-se por responsabilidades e suas atribuicdes, o pleno desenvolvimento do
aluno, auxiliando-o0 na construcdo e execucdo de sua consciéncia e em sua insercdo social
dentro e fora da escola, tarefa essa muitas vezes entendida como desafio, ja que o

coordenador/supervisor atende como mediador das relagOes interpessoais. Para tal, deve
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desenvolver em sua pratica a inovacdo e a comunicacao. Quando instigados a relatar como

ocorre sua praxis no dia a dia, os coordenadores pedagdgicos destacam:

Questionamentos
Propostos
01 - Que motivos ou
circunstancias lhe levaram a
ser Coordenador @
Pedagodgico (a) do Ensino
Médio Politécnico?

02 — Quais as caracteristicas
evidenciadas junto ao grupo
de professores no sentido da
adesdo as propostas de
educacao continuada
oportunizada?

03 — Conforme sua atuacéo
como Coordenador (a)
Pedagdgico (a), identifique
0s principais desafios para
se pensar 0s aspectos
metodoldgicos na
politecnia?

04 — Como vocé descreve 0
processo de dinamizagédo
dos conhecimentos
(professores-alunos) no
sentido de se aderir a
pesquisa como principio
educativo?

05 — Como vocé caracteriza
0 espaco da Coordenacdo
Pedagdgica  dentro  do
contexto do Ensino Médio
Politécnico?

Coordenador Pedagdgico (CP)

CP. A —“convite da diregdo”.

CP. B — “necessidade da escola”.

CP. C — “ajustes na equipe diretiva”.

CP. A — “possuimos calendario de formagdo, porém falta o estudo e
fundamentagdo tedrica”.

CP. B — “o grupo participa de formagdes oferecidas, visando maior
compreensao e envolvimento com o E. M. Politécnico”.

CP. C - “os professores estudam, dialogam e debatem as propostas
apresentadas, devido a falta de tempo ndo ocorrem muitos espagos de
formagoes”.

CP. A — “o desenvolvimento de habitos de pesquisa e sua integracdo aos
conteudos exigidos”.

CP. B — “a falta de conhecimento da politecnia e da integracdo de estudos do
corpo docente junto a coordenagdo para o planejamento de a¢des conjuntas”.

CP. C — “desenvolver uma proposta de ensino, que o aluno identifique no seu
cotidiano o trabalho”.

CP. A — “os professores procuram a integragdo dos alunos com os temas
propostos”.

CP. B — “como um processo lento, apenas pesquisas bibliograficas na internet,
sendo que deveriam realizar pesquisas de campo de interesse da comunidade”.

CP. C — “os professores encontram dificuldades na interagdo entre o aluno e
pesquisa”.

CP. A — “espaco de didlogo e assessoramento dentro do possivel”.

CP. B — “ligacdo, interacdo e oferecimento de subsidios na busca da superacdo
das dificuldades de aprendizagens”.

CP. C — “mediacao entre professores e alunos”.

Fonte: dados obtidos pelo autor

Usioaraitade do Cras Ara

Ainda atrelado aos desafios e responsabilidades do coordenador pedagdgico, ressalta-
se 0s relacionamentos interpessoais, tais como as seguintes competéncias: maturidade (pessoal
e profissional), adaptacdo ao ambiente de trabalho, acessibilidade, empatia, sensibilidade,
harmonia, criticidade, flexibilidade, polivaléncia e capacidade criadora, através destas
competéncias, Candau (1997, p. 247) propde um desafio:

Ampliar a concepcdo pedagdgica, compreendendo-a como um modo de produgdo
cultural implicado na forma como poder e o significado séo utilizados na construcéo
e na organizacdo de conhecimentos, desejos, valores. Ela é definida como uma

pratica cultural ética e politicamente responsavel a servigo da ampliacdo da
democracia. (Candau. 1997, p. 247)
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Em contrapartida, duas coordenadoras pedagogicas (CPB e CPC) apresentaram
respostas similares, com aspectos muito aproximados dos principios educativos da pesquisa,
ja analisados com Demo (2003) e Veiga (2004).

CONSIDERACOES FINAIS OU CONCLUSAO

Portanto, apds algumas reflexdes, mediante os desafios do coordenador pedagdgico,
mostram-se necessarios espacos para formacdo docente, permitindo assim 0 aprimoramento
da pratica profissional, integrando com colegas, coordenacdo e alunos, na elaboracdo de um
trabalho unificado e satisfatorio aos educandos. Ressalta-se o papel do coordenador como
articulador de todos os eixos normativos do processo educativo. Visamos auxiliar para
possiveis modificacdes da situacdo existente, com a contribuicdo deste estudo, para a reflexao

e acédo de outras pessoas a respeito da presenca da pesquisa no ensino.
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