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Os estudos focados na mudanca estratégica tornam-se cada vez mais importantes
como fator para compreensdo da sobrevivéncia das organizacfes por existir uma crescente
necessidade de adaptacdo as mudancas estratégicas ocorridas nas organizacdes. Ferreira,
Pereira e Lucena3 afirmam que as organizacbes, ao longo de sua trajetéria de
desenvolvimento, possuem necessidades de mudar aspectos importantes de sua estratégia de
forma a se adaptar as necessidades ambientais e a buscar eficiéncia em suas operacgoes.
Assim, conforme Diniz e Castro, as Universidades, como as demais organizacGes, também
estdo inseridas em um ambiente complexo e turbulento, que exige mudancas em funcéo das
contingéncias decorrentes dos fatores de ordem econdmica, politica, tecnoldgica, etc...
Profundamente influenciadas por estes fatores, as Universidades sentem-se cada vez mais
pressionadas a promover mudangas estratégicas em niveis cada vez mais acelerados.Este
trabalho tem como objetivo principal identificar e analisar o processo de mudanca e adaptacédo
estratégica da Universidade de Cruz Alta no periodo compreendido entre 2005 até 2011. Para
isso, busca identificar as principais mudangas estratégicas ocorridas no periodo, quais 0s
motivos que levaram a essas mudancas, como acorreu 0 processo de adaptagdo a essas
mudancas, e por fim, identificar quais escolas do pensamento estratégico é predominante no
processo de mudanca estratégica vivida pela Universidade de Cruz Alta. Para identificar esses
objetivos, sera feita um estudo de caso, optando pela pesquisa descritiva. O levantamento dos
dados sera feito através de entrevistas semiestruturadas com o0s gestores da Fundacdo
Universidade de Cruz Alta, e da Instituicdo Universidade de Cruz Alta. Apds a coleta de
dados sera feita a analise dos dados, através da analise de conteddo. E preciso lembrar que o
esse trabalho esta em faze de elaboracdo, por isso, ainda ndo foi concluido.
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