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O objetivo deste estudo é analisar os sistemas de custeio de uma Entidade sem Fim 

Lucrativo, com o objetivo de compreender quais os fatores que determinam as estruturas adotadas 

para a elaboração dos métodos de controle de custo dos serviços prestados pelo hospital para a 

comunidade onde está inserido. A Associação de Damas de Caridade, fundada em 06 de janeiro de 

1915, por um grupo de senhoras e senhoritas de Cruz Alta, como Entidade Mantenedora do 

Hospital São Vicente de Paulo. O Hospital São Vicente de Paulo, como instituição filantrópica, 

dedica-se ao atendimento da comunidade local e regional, atendendo aos pacientes de diversos 

convênios e pacientes particulares, além de prestar auxílio aos carentes de recursos. Essa parte 

fica para o artigo final (onde teremos mais espaço) . As Entidades sem fins Lucrativos 

não são aquelas que não têm rentabilidade, como muitos preconizam. Elas podem gerar recursos 

através de suas atividades, como a prestação de serviço no hospital. No entanto, os resultados 

positivos, chamados superávits devem ser reinvestidos na própria atividade da entidade. A gestão 

dos custos é uma ferramenta bastante útil para auxiliar os gestores dessas entidades. O principal 

motivo para o fracasso, utilizando os recursos de maneira equivocada, é muitas vezes a falta de 

percepção dos gestores que não utilizam as informações geradas pela contabilidade para a tomada 

de decisão, mas apenas para o fisco. As informações geradas a partir de relatórios comunicados 

auxiliam os seus usuários no processo decisivo da entidade em decisões vitais para o sucesso do 

negócio. Portanto, o objetivo da gestão dos custos é minimizar o custo das operações de cada 

atividade, a fim de analisar as causas das variações ocorridas nos custos, avaliá-las e, propor 

medidas corretivas. Esse sistema de avaliação de custos que pode ser utilizado pelas organizações 

do Terceiro Setor, que trabalham constantemente com projetos, é um sistema de custos híbrido, que 

possui duas finalidades principais: planejar e controlar os processos administrativos da organização. 

O presente trabalho classifica-se como pesquisa aplicada, estudo de caso e de análise qualitativa. 


