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GESTAD DA ATIVIDADE LEITEIRA FAMILIAR E
SIMULAGOES DE ALAVANCAGEM NO VOLUME DE
LEITE PRODUZIDO

INTRODUGAD

0 meio rural vem passando por transformagies tecnoldgicas, sociais,
demogréaficas, ambientais e econfmicas, e que causam impactos
significativos no modo de vida das populagies e no meio ambiente no qual
estdo inseridas, provocando uma reflexéo sobre os problemas e limitagées
gerados, suas causas e consequéncias. Neste contexto, a produgéo |eiteira
tem um significativo potencial de crescimento no Rio Grande do Sul, em
fungio das caracteristicas climéticas, fertilidade do solo e boa

disponibilidade de agua.

A atividade leiteira & considerada uma das principais atividades para
agricultura familiar, sendo responsével por grande parte da composigéo
da renda dos agricultores, impactando o desenvolvimento regional,

relacionados a absorgéo de mao de obra, exercendo um papel social e

agregando valor a propriedade (JUNG; JUNIOR, 2017).

Neste sentido esta pesquisa teve por objetivo realizar um levantamento a
respeito dos custos de produgéo de uma propriedade familiar que possui
como atividade principal a atividade leiteira no municipio de Quinze de
Novembra - RS, e posteriormente apresentar simulagies de cenarios de

alavancagem (redugéo de custos e aumento na produgén).
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METODOLOGIA

A pesquisa foi conduzida como Estudo de Caso no municipio de Quinze de Novembro-RS, em uma propriedade familiar
produtora de leite. Para levantar os dados foi elaborado um questionario, contendo questies qualitativas e quantitativas
e aplicado com os produtores que conduzem a atividade na propriedade. Englobou questies voltadas ao tamanho da
propriedade, atividades desenvaolvidas, pessoas atuantes na atividade, nimero de animais, dieta dos animais, forma de

gestén, custos, capital imobilizado dentre outras. 0 periodo de coleta de dados foi em novembro de 2020.

RESULTADDS E DISCUSSAD

A propriedade possui |8 hectares, sendo conduzida por trés integrantes da familia (pai. méae e filho). Possui 42 animais,
dos quais 23 séo vacas em lactagdo, | vaca seca. |0 novilhas e 4 tenreiras. Isso representa um percentual de a7.8% de
vacas em lactagdo em relagdo ao rebanho total e 35,8% de vacas em lactagdo em relagéo total de vacas. Segundo
Bergamaschi et al. (2010) o valor ideia de vacas em lactagio em relagéo ao rebanho total e vacas em lactagdo em

relagdo ao total de vacas deve ser superior a 63% e 83%, respectivamente.

0 sistema de produgéo adotado & a pasto, sendo que a comercializagio da produgéo é realizada via cooperativa. [
sindicado realiza a parte burocratica (declaragdo de renda e elaboragéo de projetos de custeio ou investimentos) da
propriedade, os vizinhos auxiliam uns aos outros nos empréstimos de equipamento e servigos gerais, e a cooperativa

disponibiliza condigiies acessiveis de comercializagdo de insumos e equipamentos.

Conforme a Figura |, a partir dos dados coletados foi elaborada a Matriz Fofa (Forgas, Oportunidades, Fraguezas e
Ameacas). ou em inglés SWOT, que sequndo Leite (2009) é a metodologia utilizada para analisar o ambiente em que a
propriedade esté inserida e assim diagnosticar sua situagéo, a partir disso preparar propostas de agies estratégicas.
E a unido de cenarios internos e externos como que auxiliam para que os pontos fortes se potencializem e os pontos

fracos sejam praticamente eliminados.

Em relagan aos custos fixos o de maior representagéo & a depreciagio, correspondendo 11,94% dos custos totais, ja em
relagéo aos custos varidveis o de maior representagdo é o custo em alimentagéo, correspondendo a 39,44% dos custos

totais.
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Figura I: Matriz SWOT da propriedade.

Pontos Fortes Pontos Fracos
Fertilidade do solo Controle gerencial
Proprietario da area rural Cultura patriarca predominante
Boa localizagdo Variag&o nos custos dos insumos

Estrutura Fisica
Maquinas e equipamentos
Méo de obra familiar
Assiduidade nos recebimentos

Oportunidades Ameacas
Pagamento por qualidade Instabilidade do prego
Acesso a linhas de creditos com juros baixos Instabilidade climatica

Prego dos insumos

Nas tabelas | e 2 pode-se observar os custos fixos e variaveis, respectivamente. E na tabela 3 o resultado operacional

da atividade leiteira na propriedade no ano de 2019.

Tabela I: Custos fixos da propriedade em reais e porcentagem.

CUSTOS FIXDS RS % % NO TOTAL DOS CUSTOS
Manutengéo de pastagens R$140.80 2.00% 0.63%
Agua e luz R$500,00 9.04% 2.25%
Impostos e taxas R$186.25 3.37% 0.84%
Custos administrativos R$50.00 0.90% 0.23%
Mo de obra familiar R$2.000,00 36.18% 9.00%
Depreciagéo R$2.651.53 4796% 11.94%
Total mensal com a Depreciagéo R$5.528,58 100% 24.89%
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Tabela Z: Custos Variéveis da propriedade em reais e porcentagem.

ISSN: 2673-0171

CUSTOS VARIAVEIS RS % % NO TOTAL DOS CUSTOS
Leite para bezerros R$192.20 116% 0.87%
Sal mineral R$450,00 2710% 203%
Medicamentos R$500.00 3.00% 2.25%
Hormanios R$920,00 2.00% 414%
Material para ordenha R$I00.00 0,60% 0.40%
Combustivel R$299,00 1.79% 1.30%
Inseminagéo artificial R$I50.00 0.90% 0.68%
Reparos de benfeitorias R$I00.00 0.60% 0.40%
Reparos de maquinas R$200.00 1.20% 0.90%
Custo com alimentagan R$8.760,00 a2.01% 39.44%
Outros custos R$243.00 1.46% 1.0%%
FunRural R$432.04 2.09% 1.90%
Pastagem R$1.568.67 9.40% 7.06%
Silagem R$2.766.67 16.28% 12.46%
Total R$16.683.58 100% Tal%
Tabela 3: Resultado operacional da atividade leiteira para 2019.
Resultado operacional da atividade leiteira
Produgéo (L) 204.000
Receita Bruta total R$271.320,00
Receita Bruta tatal por litro R$1.33
Custos Variaveis Diretos R$200.202.98
Custos Variaveis Medio (R$/L) R$0.98
Receita Liguida Total R$7LIT.02
Custos Fixos da Propriedade R$34.52480
Depreciagan R$31.818.33
Custos Fixo Medio (R§/L) R$0.33
Custo Total Médio (CF+CV)/L R§L3I
Resultado Operacional R$4.774.08
Margem de Contribuigao (R$/L) R$0.35
Lucratividade 1.76%
Ponto de Equilibrio (L) 190.305.48
Rentabilidade 1.45%
Margem de Sequranga 6.71%

GUMA et al. bestén da atividade leiteira familiar e simulagies de slavancagem no volume de leite produzido. Lircular Técnica do
Mestradn Frofissional em Desenvolvimento Rural v. 5 n.5, 2071



CIRCULAR TECNICA DO MESTRADD PROFISSIONAL EM DESENVOLVIMENTO RURAL  ISSN: 2675-017)

Nas tabelas 4 e o simulou-se a alavancagem de mais e menos 10% no volume produzido, para estimar qual seria a

rentabilidade nestas duas situagies.

Tabela 4: Resultado operacional do leite simulando uma alavancagem de mais 10%.

Resultado operacional da atividade leiteira projetando uma alavancagem de mais 10%

Produgéo (L)

Receita Bruta total

Receita Bruta total por litro
Custos Variaveis Diretos
Custos Variaveis Médio (R§/L)
Receita Liquida Total

Custos Fixos da Propriedade
Depreciagéo

Custos Fixo Medio (R§/L)
Custo Total Médio (CF+CV)/L
Resultado Operacional
Margem de Contribuiggo (R$/L)
Lucratividade

Ponto de Equilibrio (L)
Rentabilidade

Margem de Sequranga

224400
R$238.452.00
RS1.33
R$220.223.78
R$0.98
R§78.228.72
R$34.524,60
R$31.818.33
R$0.33
RS1.28
R$11.885.79
R$0.35

3.38%
190.305.48

3.6%

12.19%

(bserva-se desta forma quandao for realizado a simulagéo de alavancagem, aumentando-se o volume de produgdo em

|0%, mantendo-se os custos fixo e depreciagéo e corrigindo os custos variéveis para a presente produgéo. Verifica-se

um incremento do lucro, onde o mesmo passa de |.76% para 3.98%. ja a rentabilidade passa de 1.40% para 3.61%. e a

margem de seguranca de b6.7% passa para [3.13%.

Simulando uma alavancagem de -10% no volume produzido, corrigindo-se os custos variaveis de acordo com o volume

produzido @ mantando-se os custos fixos e a depreciagdo. Observa-se que a lucratividade de 1.76% passa a ser negativa

-0.98%. a rentabilidade de 1.45% passa a ser de -0.71% e a margem de sequranga de B.71% passa a ser -3.62%. Desta

forma a atividade torna-se deficitaria.
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Em relagéo a forma de gestéo o produtor frisa que gostaria de disponibilizar uma hora semanal para realizar as questies
de gestfio, as quais sdo feitas atualmente via anotagdo em caderno, o que dificulta visualizagiies e otimizagéo do
processo. Esse sistema possibilita ter um controle dos gastos da atividade e estar ciente das contas futuras. Onde o
mesmo gostaria de manter essa forma de gestéo, pois néo sabe lidar muito bem com os computadores, o que dificulta

o processo de insergéo da informatica na propriedade.

Tabela 3: Resultado operacional do leite simulando uma alavancagem de mais 10%.

Resultado operacional da atividade leiteira projetando uma alavancagem de menos 10%

Produgéo (L) 183.600

Receita Bruta total R$244.188.00
Receita Bruta total por litro R$1.33
Custos Variaveis Diretos R$IB0.182.68
Custos Varigveis Médio (R$/L) R$0.98
Receita Liquida Total R$64.005,32
Custos Fixos da Propriedade R$34.52480
Depreciagao R$31.818,33
Custos Fixo Medio (R§/L) R$0.36
Custo Total Medio (CF+CV)/L RSI.34
Resultado Operacional -R$2.337.62
Margem de Contribuiggo (R$/L) R$0.35
Lucratividade -0.96%

Ponto de Equilibrio (L) 190.305.48
Rentabilidade -07%

Margem de Sequranga -3.60%

CONSIDERAGAES FINAIS

De acordo com os dados obtidos neste estudo, observa-se que a produgéo leiteira na propriedade & lucrativa. Sendo
possivel aumentar em 10% a produgédo melhorando significativamente a lucratividade, porém se ocorrer a redugéo de

10% do volume produzido a atividade torna-se invidvel economicamente.
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